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Resumen

El presente trabajo nace de una idea colectiva que ha reposado en la agenda cultural
institucional por més de veinte afios sin poder realizarse: la creacion de la fototeca de Sonora.
A la fecha no existe en Sonora un lugar donde descanse el patrimonio fotografico. Asimismo,
se carece de un lugar provisto con las condiciones que permitan almacenar y preservar otras
formas de patrimonio cultural. No existe en Sonora ningun repositorio especializado en
materiales audiovisuales del periodo andlogo o digital, como son las fototecas, videotecas o
fonotecas; tampoco existen mediatecas 0 bancos de imagenes digitales que resguarden el
patrimonio documental digital de las y los sonorenses a pesar de contar con un marco legal
en materia de cultura que hace especial énfasis en la proteccion del patrimonio.

Las responsabilidades propias de la conservacion de bienes culturales han
quedado, hasta ahora, en manos de los archivos histdricos institucionales que ya de por si
tienen un rezago debido a la cantidad de documentos que reciben. Ademas, dada su
naturaleza estrictamente documental, dichas instituciones carecen de sistemas de control de
temperatura, humedad y control de riesgos, entre otras caracteristicas que requieren los
materiales audiovisuales, las obras artisticas y demas productos culturales.

Hoy los tiempos han cambiado, por lo mismo, las necesidades y exigencias
sociales se mantienen en evolucion: los avances tecnoldgicos han modificado los modelos y
esquemas de trabajo en los ambitos pablico y privado. De igual manera, el tipo de servicio
que ofrece el gobierno ha modificado, aunque lentamente, las formas en que ofrecen sus
productos y resultados mediante procesos tecnolégicamente innovadores con la intencion de

hacer mas eficiente, efectivo y transparente el trabajo gubernamental.
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En distintas partes del mundo, la profesionalizacion de la burocracia empieza
a ser una exigencia por parte de distintos grupos sociales. Por esta razén, las instituciones
empiezan a evaluar el desempefio tanto de funcionarios de alto nivel como el de los
buré6cratas “de calle”, dando cada vez mas importancia al conocimiento experto con que
deben realizar su labor.

La intencion que sustenta este trabajo surge a partir de un didlogo entre
fotografos, académicos, estudiosos de la imagen, periodistas y coleccionistas que han
realizado un esfuerzo encomiable para concretar espacios de resguardo del patrimonio
cultural que no han logrado concretarse, entre los cuales esta el proyecto de una Fototeca de
Sonora que ha permanecido estancado por mas de 20 afios. Para nosotros es fundamental
encontrar una solucion al problema de riesgo y vulnerabilidad en que se encuentra el
patrimonio cultural que se alberga en el Instituto Sonorense de Cultura (ISC). Para ser mas
precisos, nuestra intencion es proponer una solucion integral, realista y efectiva con la cual
se posibilite la proteccion de los acervos patrimoniales del instituto.

Durante la administracion del Gobierno de Sonora 2016-2021, la direccion del
ISC trazé una ruta para llevar a cabo politicas publicas culturales mediante el Programa
Estratégico para la Culturay las Artes (PECAS), el cual perseguia seis objetivos estratégicos:
1) acceso a la cultura; 2) salvaguardia, fortalecimiento y difusion del patrimonio, diversidad
e identidad cultural de Sonora; 3) organizacion de la infraestructura cultural; 4) impulso al
talento local y formacion cultural; 5) proyeccion cultural, nacional e internacional; y 6)
modernizacion administrativa (PECAS, 2016).

Por un lado, la preservacién digital del patrimonio cultural es una accion de
rescate de la memoria y, a su vez, constituye un pilar en los nuevos esquemas de salvaguarda

del patrimonio en la actualidad. Por otro lado, preservar la memoria —en su sentido mas
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amplio— es una accion multidisciplinaria y multidimensional que requiere de conocimiento
experto, asi como de una actualizacion constante de las politicas culturales existentes debido
a los avances tecnologicos, el conocimiento implicito en estos y la capacidad institucional
para adoptarlos.

Este trabajo analiza las acciones principales llevadas a cabo en la
administracion cultural de los afios 2016-2021 en relacién con la gestion del patrimonio
fotogréfico que ingresé al ISC en dicho periodo. Como antes se menciond, se busca proponer
argumentos e instrumentos que nos permitan solucionar de manera concreta el problema del
riesgo y la vulnerabilidad en que se encuentra el patrimonio cultural mueble de la institucion
para, incluso, posteriormente, integrar dichas soluciones a la preservacion de los demas tipos
de patrimonio cultural.

Como se verd mas adelante, las acciones emprendidas en la gestion de las
colecciones fotograficas que ingresaron a la institucion en el periodo 2016-2021 mostraron,
en comparacion con afios previos, un avance y mejoramiento en las condiciones que efectuan
su preservacion. Ademas, se observara como se ha avanzado institucionalmente mediante los
programas de inventariado y catalogacion propuestos por la Red Estatal de Museos y la
Coordinacion de artes visuales de la institucion, mismos que tuvieron como base la
digitalizacion de estos bienes.

El objetivo central de esta tesina es proponer la creacion de un centro digital
para la preservacion y documentacion del patrimonio cultural mueble del Instituto
Sonorense de Cultura como alternativa al rezago detectado en méas de treinta afios de
acumulacion de estos bienes culturales. Al respecto, es importante destacar que estos bienes

reflejan y representan la identidad de las y los sonorenses, por lo mismo y sin el afan de



demeritar la normatividad institucional presente, es de suma importancia prevenir cualquier
evento que potencialice el estado de riesgo y vulnerabilidad que amenace su preservacion.
La propuesta se inscribe dentro del ambito de las politicas publicas culturales
en el ambiente de la nueva gobernanza publica, el cual hace especial énfasis en la necesidad
de estimular la gestion de conocimiento en el sector publico, en este caso en temas
patrimoniales, como condicion para el transito hacia la virtualidad en el sector publico

cultural.
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No dejo de percibir como todo se disuelve,

se disuelve tu pais, tu identidad se disuelve.

&Y como te sientes cuando nada te sostiene?

Te olvidaste ya del lugar del que provienes.

Para llegar al mar, antes que hubiera carreteras,

tuvimos que avanzar, primero abriendo brecha.

“La brecha”
José Manuel Aguilera

La Barranca
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Introduccion: patrimonio y memoria, cimientos de la identidad

ciudadana

Toda institucion estatal de cultura debe brindar las condiciones necesarias para salvaguardar
la historia y la memoria colectiva, garantizando, a su vez, que cualquier ciudadano tenga libre
acceso a ellas. Asimismo, su rol es el de promover la investigacion en temas humanisticos y
sociales para que los ciudadanos del presente modulen las acciones que habran de formar el
devenir de las instituciones en el seno de la sociedad. Es a partir de estas acciones como se
fortalece la identidad comunitaria y se logra que el futuro de las instituciones esté respaldado
por las acciones de la historia.

El Instituto Sonorense de Cultura (1SC), a lo largo de sus casi cuarenta afos
de vida, ha acumulado de diversas formas bienes culturales de gran valor a lo largo y ancho
de nuestro territorio. El patrimonio cultural mueble contenido en estos bienes implica una
vastedad que hasta el dia en que se realiza este estudio la propia institucién conoce con
exactitud y, por lo mismo, carece de informacion sobre el estado de conservacion de gran
parte de ellos.

Cierto es que por primera vez en la historia del ISC, durante la administracion
2016-2021, se han emprendido acciones concretas con el fin de organizar parte de estos
bienes patrimoniales desde la Coordinacion general de artes y desde la Coordinacion general
de patrimonio cultural de esta institucion. En otras palabras, se ha logrado un mejor orden en
el interior de la casa. Sin embargo, también es cierto que estas acciones han sido insuficientes
debido al gran nimero de bienes acumulados derivado del crecimiento natural de la

institucion, asimismo, no se ha cumplido con las exigencias de recursos humanos



especializados y los adecuados recursos financieros que implica la preservacion del
patrimonio. Por esta razon, es necesario realizar: 1) un inventario detallado de los bienes
patrimoniales con miras a su catalogacién formal que incluya su digitalizacién vy
sistematizacion por medios tecnoldgicos; 2) un diagnéstico sobre el estado de conservacion
de los acervos con el fin de planificar y ejecutar acciones sostenidas que reduzcan el efecto
de los riesgos a los cuales se ven sometidos los bienes culturales; 3) una critica sobre el
desinterés originado por desconocimiento tanto de actores sociales como gubernamentales;
y 4) un sefialamiento de la ausencia de politicas culturales sostenidas orientadas a la
salvaguarda patrimonial en general. Esto sin dejar a un lado los estragos que la propia
naturaleza y el tiempo hacen sobre el patrimonio, lo que sefiala el caracter urgente de esta
empresa.

Al inicio de la administracion 2016-2021, las obras plasticas —donde
desfilaban los autores de la pintura contemporanea sonorense y que incluia la coleccion de
“pago en especie” puesto en practica por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP)- se encontraban en el inventario administrativo de la institucion; de esta manera
figuraba en una lista impresa, con una pequefia imagen anexada, un 6leo de la pintora Martha
Chapa seguido de un escritorio, una computadora, un automévil y un conjunto de fotografias
ganadoras de un premio estatal de fotografia convocado por la propia institucion. Producto
de una accion impulsada por una denuncia periodistica donde se criticaba el estado del acervo
plastico al inicio de la administracion, se tomo la decision de exhibir los acervos y se
realizaron acciones de proteccién desde las diferentes coordinaciones. La intencion entonces
fue la de promover a los artistas locales e iniciar un ordenamiento interno que implico la

elaboracién de un inventario con bases técnicas para su catalogacion y la digitalizacion de



cada obra. De esta accion surgid el primer catalogo del acervo plastico del ISC que se
imprimi6 en una edicion de lujo a todo color.

Cada afio se suman nuevos premios de adquisicion para las distintas
expresiones plasticas, se integran nuevas colecciones fotograficas, disefios institucionales,
programas de mano, programas generales de festivales y partituras y se celebran nuevas
donaciones bibliogréficas y documentales. Ademas, la propia institucion genera documentos
de valor artistico y documental, como carteles, revistas, disefios y entrevistas. En general, el
material producido tanto en formato digital como virtual conforma nuevos tipos de bienes
documentales, mismos que en su conjunto dan cuenta del desarrollo de la cultura y las artes,
por ende, de la propia institucion.

La génesis patrimonial de la mayoria de los bienes culturales mueble de las y
los sonorenses resguardados por el ISC se presenta de muy diversas formas. Entre ellas estan
el comodato, las donaciones formales o informales, las adquisiciones directas, los premios
de adquisicion, la propiedad institucional, entre otros. No obstante, su situacion legal resulta
irregular debido a los mdltiples vacios de informacion consecuencia de la falta de
ordenamiento y reglamentacion para su manejo.

En estas condiciones, el patrimonio cultural sonorense que se encuentra
vertido en los acervos, fondos y colecciones del ISC no puede estar a disponibilidad del
publico para su disfrute, tampoco puede estar cabalmente al servicio de la investigacion
cultural o social al no contar con un inventario o catalogo, y en general no puede considerarse
capital cultural institucional en una verdadera dimension.

La propuesta de creacién de un centro digital para la preservacion y
documentacién del patrimonio cultural mueble del ISC, plasmada en este trabajo, responde

a la necesidad de contar con un lugar donde estos bienes se puedan inventariar, catalogar y



digitalizar con el fin de diagnosticar su estatus y planificar las acciones idoneas para su
salvaguarda. Por lo tanto, es una idea que busca combatir el rezago institucional actual en la
materia para asi reducir el riesgo y la vulnerabilidad en que se encuentra el patrimonio.
Mediante esta propuesta de mejora institucional es posible cumplir con los objetivos que el
Programa Estatal para la Cultura y las Artes de Sonora (PECAS) se plantea durante el periodo
2016-2021, entre los cuales destacan el acceso a la cultura, la proteccion del patrimonio y la
modernizacion institucional.

Cabe agregar a lo anterior que el visible transito de las fototecas, videotecas y
fonotecas a modelos mas integradores basados en la tecnologia, como consecuencia del
transito hacia el gobierno digital e inteligente, se encuentra ante la presencia de un agente
acelerador: la emergencia sanitaria causada por el COVID-19. Esta situacion nos ha obligado
a repensar, incluso, los problemas de investigacion de los trabajos en curso, como también
las politicas de gobierno ante los nacientes escenarios a los que se enfrenta la actividad

publica.

I. Planteamiento del problema

Para los fines de esta tesina, el patrimonio cultural mueble serd entendido como los bienes
culturales que son la expresion y testimonio de la creacidbn humana y que pueden ser
desplazados de su lugar sin perder su esencia. Estos pueden ser: documentos, obras artisticas,
artesanias, musica y en general los materiales producto de la creacion artistica y cultural que
son muestra representativa de la identidad y memoria historica de las y los sonorenses. En
nuestro estado, pese a que exista legislacion dedicada a este ambito, que ademas es

respaldada por una oferta normativa desde los organismos internacionales, la Constitucion y



las leyes federales y estatales, dicho patrimonio se encuentra en riesgo de desaparecer, y su
vulnerabilidad se incrementa debido a la ausencia de politicas culturales integradoras y
efectivas dirigidas a su preservacion sostenida.

Las politicas culturales orientadas a la preservacion del patrimonio cultural
mueble contenido en los acervos, fondos y colecciones del ISC no han sido sostenidas y por
lo tanto han sido insuficientes en cuanto a sus alcances y efectividad. Esto constituye una
grave deficiencia institucional que desprotege la esencia cultural de la memoria de las y los
sonorenses y va en detrimento del desarrollo de las artes, las humanidades y los estudios
historico-culturales en nuestra region.

En pocas palabras, nuestro estado adolece en el area de preservacion y
conservacion del patrimonio cultural mueble que descansa en documentos como fotografias,
videos, grafica en general, piezas artisticas o arqueoldgicas, asi como en bodegas 0 bovedas
de resguardo con los requerimientos técnicos para conservar estos bienes culturales. La
ausencia institucional de perfiles especializados en los procesos que se requieren en los
nuevos modelos de preservacion de bienes delinea un escenario de crecientes retos a vencer.
A partir de este panorama, podemos visualizar que los principales aspectos que se deben
atender son los siguientes: una garantia de acceso a la cultura; un crecimiento constante de
bienes culturales mueble dentro de la institucion que sea debidamente catalogado y
resguardado; la diversidad de formatos o tipos de soporte donde esté contenida la memoria
documental y cultural de la institucion; la necesidad de gestion del conocimiento experto o
la formacion de perfiles profesionales en la materia; el cumplimiento de parametros de
almacenamiento de los bienes culturales mueble tanto en soportes analégicos como digitales;

la regularizacion legal del patrimonio cultural mueble mediante la elaboracién de convenios,



contratos, actas, avaluos, comodatos, segun sea el caso; y, finalmente, los retos que conllevan
la planificacion y la gestion de recursos economicos.

Por lo tanto y frente a este escenario, la presente tesina propone la creacion de
un centro digital para la preservacion y documentacion del patrimonio cultural mueble del
ISC con el fin de dar los primeros pasos hacia la instauracién de un plan integral y sostenido
de proteccion del patrimonio cultural de las y los sonorenses. Mediante esta propuesta se
garantiza su preservacion digital y, de esta manera, se posibilitan futuros planes de
conservacion patrimonial haciendo uso de la tecnologia. La propuesta ademas busca reducir
la brecha tecnoldgica de los procesos gubernamentales para dar servicio a la poblacion de
manera mas eficiente, estimulando asi la capacidad institucional de adoptar nuevos

conocimientos.

Il. Preguntas de investigacion

Ante el escenario anterior y tomando en consideracion que varios de los objetivos del PECAS
2016-2021 estan dedicados tanto a “recuperar el patrimonio que por siglos ha dado identidad
y cohesion a nuestro estado” como a la modernizacion administrativa, entendida esta como
la forma en que las instituciones administran y hacen llegar sus servicios a la comunidad, es
que surge la interrogante principal: ¢qué medidas se deben tomar institucionalmente para
salvaguardar el patrimonio cultural de las y los sonorenses, considerando los objetivos del
PECAS 2016-2021 y las acciones realizadas en torno al patrimonio cultural en este periodo

administrativo?



Asi pues, con el fin de trazar una ruta que nos dé respuesta al cuestionamiento
anterior y delinee un plan de accién para elaborar una propuesta, surgen las siguientes
preguntas especificas:

1. ;Cémo estd integrado el patrimonio cultural mueble del ISC y cudl es su
situacion actual en el contexto de la era digital?

2. ¢Como se han planificado las acciones de proteccién al patrimonio cultural
mueble durante la administracion 2016-2021?

3. ¢Por qué es importante la creacién de politicas culturales basadas en la gestion
del conocimiento para abordar el problema de la vulnerabilidad en que se
encuentra el patrimonio cultural mueble del ISC?

4. ¢Qué acciones que se han llevado acabo en las distintas areas del ISC pueden
verse encaminadas hacia la preservacion del patrimonio cultural mueble
custodiado por la institucién en el periodo 2016-2021?

5. ¢De qué manera estas acciones pueden generar nuevas estrategias para proponer

una solucién desde las politicas culturales?

I11. Objetivo general

El objetivo general de este proyecto es analizar las acciones que se han llevado a cabo en el
ISC en el periodo 2016-2021 orientadas a la preservacion del patrimonio cultural mueble,
especificamente las acciones emprendidas a favor del patrimonio fotografico que ha
ingresado en la institucion en los ultimos cinco afios. Con base en ello, el fin es obtener

herramientas procedimentales para proponer la creacion de un centro digital para la



preservacion y documentacion del patrimonio cultural mueble del ISC como un espacio de
resguardo de la memoria colectiva que custodia la institucion.

La condicion de estos bienes puede mejorarse mediante la implementacion de
politicas culturales orientadas a resolver el problema del riesgo y la vulnerabilidad en que se
encuentra nuestra memoria historica contenida en este patrimonio. La propuesta integra un
desarrollo sostenido que contempla el beneficio a corto, mediano y largo plazo de estos
bienes. Asimismo, de acuerdo con el proceso de sistematizacion digital del gobierno, se
cumpliria con la maxima transparencia, eficiencia, eficacia y economia, y los resultados
serian una muestra de efectividad propia de los nuevos modelos de intervencion

gubernamental que caracterizan a las democracias actuales.

IV. Objetivos especificos

a) Explicar y analizar como esta integrado el patrimonio cultural mueble del ISC.

b) Analizar las acciones llevadas a cabo durante la administracion 2016-2021 a favor de la
preservacion del patrimonio cultural mueble desde las distintas areas de la institucion.

c) Observar los principales conceptos legales que componen la proteccion del patrimonio
en Sonora y su relacidn con las politicas culturales aplicadas en el campo.

d) Elaborar un diagnoéstico del estatus general de los bienes patrimoniales de la institucion,
especificamente del patrimonio cultural mueble (fotografias, documentos, obras de arte,
objetos, como piezas de museos y artesanias) en lo referente a su inventario, descripcion

y proceso de digitalizacion.



e) Proponer la creacion de un centro digital para la preservacion y documentacion del
patrimonio cultural mueble del ISC basado en la gestion del conocimiento en el campo

patrimonial y en los avances tecnoldgicos.

V. Metodologia

Para realizar este estudio se aplicé una metodologia de enfoque cualitativo tomando como
objeto de estudio el Instituto Sonorense de Cultura, pues este es el destino natural de los
bienes culturales de las y los sonorenses, por lo mismo, es donde impactan las leyes estatales
que protegen dicho patrimonio. Asi pues, el analisis en cuestion se ubica en el campo de las
politicas publicas culturales, ya que es ahi donde se propone una solucién de alcance
descriptivo y propositivo al problema planteado.

Por tratarse de una investigacion relacionada con acciones de gobierno, se
analizaran leyes que impactan en la preservacion del patrimonio cultural mueble, asi como
las acciones que el ISC ha llevado a cabo para su cumplimiento. Para ello se tomaran en
cuenta los objetivos del Programa Estratégico para la Cultura y las Artes de Sonora 2016-
2021; la Ley de Fomento a la Cultura y Proteccion del Patrimonio Cultural emitida en el afio
2011; la capacidad institucional para llevar a cabo la propuesta de creacion de un centro
digital para la preservacion y documentacion para el patrimonio cultural mueble contenido
en los acervos, fondos y colecciones del ISC; y el enfoque de la gestién del conocimiento
planteada por Luis Aguilar Villanueva como condicion para cumplir con el principio de
efectividad en la propuesta de solucion y como accion de mejora institucional. Ademas, se
llevard a cabo un andlisis de tipo descriptivo del proceso de gestion de las colecciones

fotograficas que ingresaron a la institucion en el periodo 2016-2021 con el fin de observar



las ventajas obtenidas de esa experiencia y asi proponer un modelo para la conformacion del
proyecto.

En el primer capitulo dedicado al estado del arte, abordaremos las principales
caracteristicas de la preservacion del patrimonio en este primer cuarto de siglo, asi como el
transito natural del gobierno hacia la digitalizacion y la virtualidad en materia patrimonial
que ha sido parte de una alternativa para acercar los servicios culturales a la comunidad. A
su vez, se abordaran los aspectos generales del transito hacia el gobierno digital y virtual y
sus implicaciones en el campo del cuidado del patrimonio. Por ultimo, se observara la
situacion actual del patrimonio cultural en Sonoray su estatus hacia la virtualidad.

En el segundo capitulo dedicado al marco tedrico y conceptual se abordaran
los principales aspectos y concepciones que nos ayuden a argumentar la pertinencia de la
propuesta de creacion del centro digital para la preservacion y documentacion del
patrimonio cultural mueble del ISC, como el concepto de gestion del conocimiento en el
ambiente pablico cultural; la concepcidn de cultura mas aceptada por los paises miembros de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO); la concepcién de patrimonio cultural mueble; y también nos referiremos al
concepto de politicas culturales en el ambiente institucional.

Se acude al concepto de politicas publicas basadas en el conocimiento
estudiado por Luis Aguilar Villanueva (2020) y plasmado en su libro Gestion del
Conocimiento y Gobierno Contemporaneo, donde sefiala que la administracién publica se
encuentra en un cambio de paradigma hacia lo digital y lo virtual. En este proceso los asuntos
patrimoniales pasan del paradigma custodial y andlogo, donde se hacia énfasis en los valores

de propiedad, al paradigma posmoderno o virtual que implica la digitalizacion y revaloracion
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del patrimonio, conceptos abordados por Dunia Llanes Padron (2016) en su libro La
Descripcion de la Archivistica en los Tiempos Posmodernos.

El tercer capitulo hace un analisis de las leyes o normas que inciden
directamente en la salvaguarda del patrimonio, como el Decreto de Creacion del ISC y en la
Ley de Fomento a la Cultura y Proteccion del Patrimonio Cultural del Estado de Sonora,
considerando que ambos documentos fueron parte del marco normativo del que partié el
PECAS 2016-2021 con el objetivo de observar de qué manera impacta la normativa en la
implementacion de las politicas culturales creadas para atender el problema de salvaguarda
a la que se enfrenta el patrimonio.

El cuarto capitulo, correspondiente al marco contextual, hace un recuento de
los principales hallazgos desde un enfoque descriptivo-propositivo aplicado a la gestion del
patrimonio fotografico del ISC en el proceso denominado “hacia la creacion de la fototeca
de Sonora” en el periodo 2016-2021. La intencidn con esto es trazar una ruta critica para la
consolidacion de la propuesta y puesta en marcha del centro digital para la preservacion y
documentacién del patrimonio cultural mueble del ISC propuesto en esta tesina.

El quinto capitulo se dedica a explicar los principales aspectos de la propuesta
del centro digital en cuestiobn. También se abordan los principales aspectos de su
funcionamiento, asi como el beneficio que brindaria a la comunidad y al propio instituto.

Por altimo, se concluye que la creacion del centro digital para la preservacion
y documentacién del patrimonio cultural mueble del ISC es una accién necesaria para poder
hacer frente a las exigencias de conservacion patrimonial institucional y asi lograr mejores
resultados hacia la salvaguarda de la identidad y la memoria historica de las y los sonorenses.
La utilizacion de plataformas digitales dan certidumbre a la ciudadania de acceso a la cultura

y se abre la posibilidad de consultar y adquirir material con fines diversos como el periodismo
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de investigacion y la investigacion académica en las areas de las artes, la cultura, las
humanidades y las ciencias sociales. EI ISC tiene la obligacion de crear politicas culturales
tanto para el cumplimiento de la Ley de Fomento a la Cultura y Proteccién del Patrimonio
Cultural, los programas institucionales —por ejemplo el PECAS 2016-2021-, como la
demanda ciudadana de proteccion del patrimonio por parte de distintos grupos de la

comunidad.
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Capitulo 1. Estado del arte: la preservacién del patrimonio cultural

mueble en la actualidad

Una nueva forma de contener la memoria de la sociedad emergi6 con el surgimiento de las
nuevas tecnologias de la informacion hasta el grado de convertirse en un nuevo oficio y
fuente de investigacion. Los archivistas, bibliotecarios y muse6logos abrieron sus puertas a
la fotografia fija 0 en movimiento contenida en pelicula celuloide; la cinta magnética
revoluciono a la radio, al cine y a la television y el auge en la produccion de materiales

provoco el redisefio y redimension de estos espacios.

Los conceptos de biblioteca, archivo y museo proceden de la antigiiedad. La
acumulacion y la transmision de la memoria de una generacion a otra son
moviles que animan a todas las sociedades humanas. En el siglo XX surgio
una nueva variante tecnologica de la memoria: la grabacion sonoray la imagen
en movimiento. Su conservacion y acceso dependen de una nueva disciplina
que sintetice las tres tradiciones anteriores. La filosofia y los principios
subyacentes a los archivos audiovisuales, abocados a proteger y conservar esa
nueva forma de memoria, reposan en los fundamentos de estas tres
instituciones. La filosofia practica de los archivos audiovisuales (lo que debe
0 no debe hacerse y los correspondientes motivos) es producto de estos

principios y valores fundacionales (Edmonson, 2004, p. 5).
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Un ininterrumpido avance tecnoldgico hasta llegar a la fuerza totalizadora de la era digital
da cuenta de una vertiginosa migracion de la memoria a diferentes soportes a lo largo de los
ultimos afios. Se puede digitalizar una fotografia, una pelicula, un documento, un mapa, de
tal manera que hoy todo se produce o respalda a través de medios digitales.

Las tecnologias de la informacién en la era digital otorgan especial énfasis a
la trasmision de mensajes en tiempo real, sobre todo acompafiada de imagenes, ya sean
estaticas 0 en movimiento. Esta mensajeria se ve inmersa en un agitado proceso de
circulacion y, después de ser consumida, pasa a un universo donde todo deja de ser

importante, una especie de metropoli de imagenes digitales que forman parte del pasado.

Parece obvio que padecemos una inflacion de imagenes sin precedentes. Esta
inflacion no es la excrecencia de una sociedad hipertecnificada sino, mas bien,
un sintoma de una patologia cultural y politica, en cuyo seno irrumpe el
fendbmeno postfotografico. La Postfotografia hace referencia a la fotografia
que fluye en el espacio hibrido de la sociabilidad digital y en consecuencia de

la superabundancia visual (Fontcuberta, 2016, p. 7).

En esta posmodernidad de la que nos habla Joan Fontcuberta (2016) en su libro La Furia de
las Imagenes los protagonistas son los sensores digitales, las memorias, las plataformas, las
nubes de almacenamiento, los formatos digitales como el RAW, TIFF, JPEG, WAB, MP3,

MP4 e infinidad de formatos existentes y los que estan por crearse.
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1.1 La digitalizacion como herramienta para la preservacion del patrimonio cultural

mueble en la actualidad

La historia contemporanea es depositada en sus diferentes destinos en formato digital, por
esto, la mayoria de los soportes analogos utilizados durante el siglo pasado estan siendo
digitalizados con el fin de preservar nuestro patrimonio tangible e intangible. De esta manera
hemos podido capturar, primero en pelicula de celuloide, cintas magnéticas y después en
formato digital, las manifestaciones culturales de cuando menos los Gltimos ciento ochenta
afios; desde rituales, danzas, manifestaciones sociales hasta documentales de las tematicas
mas diversas: ciencia, tecnologia, economia, politica y gobierno. Todos se sirven de la
tecnologia digital y sus ventajas para documentar y dejar su huella en el tiempo.

Sin embargo, falta mucho por hacer y en innumerables foros a nivel mundial
se ha llamado a digitalizar los materiales audiovisuales para preservar la memoria colectiva
de las naciones, pues de lo contrario, gran cantidad de informacion esta destinada a perderse.

Al respecto, Rodriguez Reséndiz (2017) sefiala que

la digitalizacion ha sido, en las Gltimas décadas, el proceso tecnoldgico al que
mas han apostado la industria, la ciencia y la sociedad. El deseo de conservar
los contenidos grabados en diversos soportes analégicos ha animado la
formulacion y el desarrollo de proyectos sobre la transferencia de contenidos
a plataformas digitales. La digitalizacion ha sido reconocida como el tnico
método para conservar y darles acceso a los contenidos grabados en diversos
soportes sonoros. Si tales soportes no se transfieren a plataformas digitales, su

deterioro y pérdida seran inminentes. La digitalizacion de colecciones sonoras
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y audiovisuales, y su administracion en sistemas de gestion y almacenamiento
masivo digital, representan el mas relevante cambio en el paradigma de la

preservacion de este tipo de colecciones (2017, pp. 2-3).

La época en la que vivimos ha sido definida por el desarrollo de la tecnologia y de los medios
de comunicacidn. Sefia de esto es el desplome de los soportes anal6gicos como el papel, del
cual se sirvieron el periodismo, la publicidad, la propaganda o el celuloide y la cinta
magnética, que se utilizé por muchos afios en la television, el cine y los medios sonoros. Por
ende, el efecto ha significado la mudanza de soporte y fusion de los medios de comunicacion
hacia el soporte digital y los nuevos formatos de la internet.

La digitalizacion de la cultura en nuestra eépoca permite acercar los productos
culturales a publicos de todo el mundo desde la llegada de internet, pero es en este
confinamiento provocado por la crisis sanitaria del COVID-19 donde los productos culturales
digitalizados, sean obras de teatro y danza grabadas en video, muestras de artes plasticas
virtuales, recorridos virtuales en museos del mundo, conciertos y demas expresiones
artisticas y culturales, nos pueden ayudar a generar valores y a dar nueva dimension a nuestro
patrimonio.

La insercion de la cultura en esta nueva realidad, a traves de su digitalizacion,
es una de las claves ante el confinamiento. Una gran parte de las medidas que se toman para
contrarrestar los efectos del aislamiento social propiciado por la pandemia ha empujado a la
sociedad en general al uso de los medios digitales y plataformas para resolver los problemas
de la vida diaria. La educacion se ha volcado al paradigma virtual, las transacciones
bancarias, pagos de servicios, el consumo en internet de satisfactores basicos, entre otras

actividades humanas, han pasado a ser parte de nuestras vidas. En este sentido, la crisis
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generada por el COVID-19 ha funcionado como agente acelerador del proceso de un cambio
paradigmatico hacia el orden digital e inteligente de la vida cotidiana y es, en este sentido,
que cobra fuerza la idea de que la investigacion social y los estudios culturales deben seguir

su curso, tal como lo sefiala Conde:

durante el confinamiento, las investigaciones historicas no deben detenerse.
Tanto las que estaban contempladas a desarrollarse y entregarse en el afio en
curso o el siguiente —con algunos reajustes—, como las que puedan proponerse
desde la emergencia, pueden ser realizadas. Y para tales efectos, en las Gltimas
semanas la consulta de repositorios en la web ha sido cada vez mas comun

(2020, p. 18).

La nueva distribucion digital de la cultura provocada por la pandemia devela nuevos
escenarios donde los productos patrimoniales exigen ser digitalizados para poder ser
consumidos tanto por el pablico general como por sectores mas especializados, por ejemplo,
el educativo y los centros de investigacion. La utilizacion de las plataformas digitales ha
cobrado un valor aun incuantificable en muchos ambitos y se ha convertido en un vehiculo
de comunicacion intercultural entre los paises. Sin embargo, las acciones de conservacion y
preservacion patrimonial han sido relegadas a otros planos secundarios (Conde, 2020) a pesar
de la dificultad que implica el reto de dimensionar una inmensidad de elementos culturales

con los cuales se propicie una convivencia social arménica.

Nos encontramos en medio de un periodo sombrio para el patrimonio historico

documental, en el que se agudizan las consecuencias de los errores, la falta de
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presupuesto destinado a la investigacion y a la formacion de recurso humano

preparado para afrontar la situacién (Conde, 2020, p. 19).

La pandemia del COVID-19 representa una agudizacion de la vulnerabilidad en que se
encuentra la memoria colectiva de las y los sonorenses, pues quizas debido a ella, mas en la
actualidad que antes, se antepone la incesante excusa de la falta de presupuesto con mayor
intensidad. Por tal motivo hay que insistir en contrarrestar este efecto y en proyectar, de
manera eficiente y efectiva, el manejo integral de los archivos, fondos y colecciones
institucionales para procurar que estos cumplan su funcion social al servicio de la memoria,
la historia y la ciudadania. En este momento es preciso aprovechar la coyuntura ya que, a
partir de esta experiencia, el usuario potencial de los bienes patrimoniales, como los
investigadores, periodistas, disefiadores, editores y estudiantes en general, mas que nunca
demandan los servicios de un repositorio digital que dé respuesta a sus necesidades de uso

de las piezas patrimoniales en su forma digital o virtual.

1.2 El patrimonio cultural mueble y su condicién ante una diversidad de factores

En Sonora, los acervos patrimoniales contenidos en las instituciones estan siendo afectados
tanto por cuestiones enddgenas propias de cada instituciébn como por la falta de perfiles
expertos en el tema, la falta de presupuesto y la ausencia de areas dedicadas a la preservacion
patrimonial. Aunado a esto, existen factores externos de riesgo, como los dafios provocados
por las inclemencias del tiempo y la falta de conciencia generalizada que, dicho a partir de
eventos testimoniales, aun hoy subvalora los documentos gréficos y audiovisuales al grado

de destruirlos deliberadamente en muchos casos.
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Sobre esto Gltimo existen historias sobre documentos importantes de las
instituciones culturales y educativas que fueron, en el mejor de los casos, abandonados en
bodegas institucionales para liberar espacios en las oficinas. El registro de estos eventos corre
en forma de rumor entre los distintos grupos que conforman el gremio cultural. En otras
palabras, no existe prueba de ello, no obstante, valdria la pena voltear la mirada a estos hechos
para iniciar alguna investigacion al respecto, pues este tipo de actos debe evitarse, en primera
instancia, y penalizarse. Cierto es que aquellos eran afios en que no habia leyes que
protegieran el patrimonio o los documentos, por lo mismo, era usual encontrar este tipo de
historias alrededor de las instituciones gubernamentales. De cualquier forma, esta es una de
las razones por las cuales este apartado pretende visualizar las dificultades a las que se

enfrenta el patrimonio cultural para ser reconocido, no solo en Sonora sino a nivel mundial.

Todavia en 2019 la dimension social de la cultura libraba una lucha para
encontrar un lugar en la agenda 2030 para el desarrollo sostenible (Martinell, 2019). Por
diversos motivos, los Objetivos de Desarrollo Sostenible aprobados en 2015 para
“Transformar nuestro mundo” no contemplaban a la cultura entre sus principales puntos, a
pesar de que la misma UNESCO, desde 1982, reconoce que la cultura hace posible la
convivencia respetuosa y el desarrollo social integral, tal como se explica en la Declaracion

de México sobre Politicas Culturales de ese afio.

La cultura constituye una dimension fundamental del proceso de desarrollo y
contribuye a fortalecer la independencia, la soberania y la identidad de las
naciones. El crecimiento se ha concebido frecuentemente en términos

cuantitativos, sin tomar en cuenta su necesaria dimensién cualitativa, es decir,
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la satisfaccion de las aspiraciones espirituales y culturales del hombre. El
desarrollo auténtico, persigue el bienestar y la satisfaccion constante de cada

uno y de todos (UNESCO, 1982, p. 44).

En 2015, cuando se aprob6 la primera version de los Objetivos de Desarrollo Sustentable
(ODS), la discusion giraba en torno a una conceptualizacion muy acotada y limitada de la
cultura que sefialaba que esta era concebida como “un lujo o una frivolidad [...], sin embargo,
la historia nos ha dicho que los pueblos y comunidades que han mantenido su cultura, su
dignidad y su autoestima cultural, progresan mas que los pueblos que renuncian a su

identidad cultural” (Martinell, 2019).

La formacion artistica y cultural, o bien el acceso a la cultura en el individuo,
se inserta en la gestion del conocimiento en cada individuo al dotarlo
intelectualmente de las herramientas necesarias tanto desde la posicion moral
y ética, como desde la posicion ideoldgica. La cultura es capaz de generar

13

capacidades en los individuos en tanto se concibe como “...aquel todo
complejo que incluye el conocimiento, el arte, la moral, el derecho, las
costumbres y cualesquiera otros habitos y capacidades adquiridas por el

hombre en tanto miembro de una comunidad” (Giménez, 2007, pp. 25-31).

Asi pues, el ser humano culturizado, dotado de capital cultural e intelectual, serd capaz de
tomar mejores decisiones en todos los &mbitos. Resulta entonces importante reconocer que
la cultura habra de formar mejores ciudadanos con valores sélidos para las sociedades del

futuro.
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En este sentido, el patrimonio cultural mueble, depositario del capital cultural
de un pueblo, y propiedad de un gobierno, da fe de una parte importante de la memoria
colectiva y es testimonio de nuestra historia sociocultural. Particularmente en la época actual,
con las posibilidades del internet y los cambios ocasionados por la pandemia del COVID-19
en la vida publica, es necesario replantear la forma en que las instituciones culturales cumplen
con la tarea de llevar a un mayor nimero de individuos la informacion cultural y difusion del
patrimonio integral tanto para recuperar y resguardar la memoria colectiva como para

impulsar la investigacion social y cultural necesaria a la poblacidn.

1.3 Uso y desuso de la pieza

En muchos paises, si no es que en todos, la irrupcion de la tecnologia en el campo patrimonial
ha provocado que los usuarios de los bienes culturales en sus diferentes tipos dirijan sus
preferencias al uso de la version digital de estos. La digitalizacion del patrimonio es
consecuencia directa de los avances tecnologicos y es comln que en las instituciones
dedicadas a preservarlo ocurran procesos largos de migracion de soportes. Asi, el uso de las

piezas originales se ha ido alejando mas del alcance fisico del hombre.

La digitalizacion tiene como corolario el dilema planteado por el desuso cada
vez mas acelerado de ciertos formatos, en relacion con lo cual los archivos
han de hacer frente a la doble incdgnita de la conservacion digital, por un lado,
y la continuidad de la conservacion de los formatos tradicionales anteriores y

la demanda de acceso a estos (Edmonson, 2004, p. 4).
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En este transitar de lo analogo a lo digital, del uso de la pieza por parte del usuario al uso de
la pieza virtual, ha cambiado su enfoque, ademas de su valoracidn de la pieza con valor
patrimonial, a uno que implica el acceso a la pieza y a la robustez de sus metadatos.

El impacto de la digitalizacion en el &mbito de la archivistica en la época
actual ha llegado a modificar el gusto que antes existia por la pieza fisica conforme més

virtudes descubrimos en los nuevos medios digitales. En ese sentido,

el usuario virtual no tiene interés en visitar edificios histéricos y acariciar
documentos en papel; ahora tiene expectativas nuevas y quiere trabajar con
sistemas electronicos de basqueda que le den acceso a fondos de cualquier

lugar del mundo (Llanes, 2016, pp. 14-15).

El acceso al bien patrimonial por medios electronicos es la razon de ser de los archivos en la
actualidad. Las bondades de esta nueva dimension van desde la posibilidad de una oferta mas
planificada y extensa en cuanto a cobertura hasta una mayor posibilidad de conservacion de

las piezas originales ante una movilidad mas limitada.

La importancia de este tipo de recursos radica en la disponibilidad de la
informacion desde cualquier lugar y en cualquier momento. Por ejemplo, al
hablar de que la informacion digital se encuentra almacenada en un
repositorio, se amplian los beneficios para los usuarios; algunos de ellos se
refieren, por ejemplo, al acceso 24/7, garantia de integridad y seguridad de la
informacion, respaldo digital de los documentos, acceso a la informacion bajo

diversos formatos, consultas y blsquedas automatizadas, recuperacion
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inmediata de la informacion y facil gestion de los documentos (Rivera, Rivera,

Reducindo & Olvera, 2017, p. 58).

La preservacién del patrimonio, por medio de su digitalizacién, significa una oportunidad de
resarcir institucionalmente las ausencias de acciones y politicas culturales en beneficio de la
conservacion del patrimonio cultural mueble que han traido como consecuencia un deterioro
evidente de los acervos. Este proceso, ademas, dara pie al inicio de nuevas formas de
ordenamiento del patrimonio y, junto con el proceso de inventario y catalogacion, gozara de
nuevas oportunidades de valorar la riqueza patrimonial de las y los sonorenses vertidas en

las instituciones culturales.

1.4 La preservacion digital del patrimonio cultural mueble del ISC

en el periodo 2016-2021

La accidn de preservar digitalmente el patrimonio se refiere al conjunto de elementos que
garantizan el acceso ilimitado a este; ademas, la preservacion del patrimonio ofrece la
posibilidad de conocer el estado de conservacion que guarda, abriendo la posibilidad de
emprender acciones de mejora. En este sentido, preservar digitalmente el patrimonio es una
accion relacionada con su conservacion y su acceso, elementos cruciales que impactan
directamente en la salvaguarda de nuestra memoria colectiva.

La preservacion digital del patrimonio puede estar compuesta de una compleja
serie de procedimientos para poder garantizar el acceso a este y su durabilidad, pero su
impacto en la investigacion y en la educacion constituye una ventaja mayor. Al ofrecer la

posibilidad de acceso total y permanente al patrimonio, se amplian exponencialmente sus
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posibilidades en el &mbito académico. Hoy los archivos digitales ofrecen la posibilidad de
alimentarlos con informacion de catélogo en el mismo archivo a través de sus propios
metadatos, los cuales pueden ser tan robustos como el catalogador lo decida.

Cualquier archivo digital, sea digitalmente nativo o anéalogo digitalizado,
privado o publico, es o sera objeto de preservacion. Se trate de un archivo de texto, un
documento escaneado, una fotografia o un video, en algiin momento sera depositado en un
repositorio digital y su duracién y accesibilidad dependera de la calidad y certeza que pudiera
ofrecer este repositorio a las generaciones futuras.

La digitalizacién como parte fundamental del proceso de preservacion es una
accion que actualmente centra su atencion en las limitaciones institucionales, sobre todo
tecnoldgicas, que la facilitan o la obstaculizan. Esta, a su vez, es una carrera contra el tiempo,
sobre todo cuando existen condiciones adversas para llevar a cabo proyectos de salvaguarda
patrimonial por medios digitales. En el caso de Sonora, el ISC ha dado un paso adelante, ya
que gran parte de los acervos se encuentran ya en formato digital y estan listos para entrar en
otros procesos hacia la conformacion de un repositorio digital que resguarde el patrimonio
cultural mueble de la institucion.

La digitalizacion ha sido la consecuencia de proyectos relacionados con
acciones especificas que han impactado directamente al patrimonio, como el proyecto de
catalogacion de museos y artes plasticas y la conformacion del archivo fotogréfico de la
institucion. Hoy es importante integrar todo el patrimonio digital que ya se tiene en un
proyecto de intervencidn sostenida disefiado y ejecutado en la gestion del conocimiento hacia
una efectividad que tenga como propoésito abatir el rezago en la conservacion y el

ordenamiento del patrimonio cultural institucional.
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Capitulo 2. Marco tedrico y conceptual:

patrimonio, memoriay politicas culturales

La relacion intrinseca de los conceptos de patrimonio y memoria consiste en una
interdependencia y es en ella donde convive el potencial politico de ambos. Los actores
gubernamentales, en especial la clase politica, ejerce un poder tacito sobre el patrimonio de
un pueblo, sin embargo, no lo tiene sobre su memoria (Edmonson, 2018, p. 7).

Ahora, no es intencion de este trabajo adentrarse en cuestiones filoséficas y
politicas acerca del potencial del patrimonio y la memoria en su dimension de herramientas
de denuncia a través de la historia. El objetivo general de esta propuesta es la preservacion
del patrimonio por medios digitales como solucion ante el estado de vulnerabilidad en que
se encuentra la memoria colectiva vertida en el patrimonio cultural mueble del ISC.

En este apartado se abordaran los principales conceptos que sostienen la
propuesta de creacion del centro digital de documentacion del patrimonio cultural mueble,
como los conceptos de cultura, desde los enfoques antropoldgico y de produccion artistica y
cultural, asi como el de patrimonio cultural y el impacto de la preservacion de este en la
sociedad. Para ello, se acudira al concepto de politicas pablicas basado en el conocimiento
experto de Luis Aguilar Villanueva (2020) y plasmado en el libro Gestion del Conocimiento
y Gobierno Contemporaneo, donde sefiala que la administracion pablica se encuentra en un
cambio de paradigma hacia lo digital y lo virtual (p. 50).

El argumento central de la propuesta de creacion del centro digital para la
preservacion y documentacion del patrimonio cultural mueble del ISC sienta sus bases en la

importancia de la capacitacion o adquisicion de conocimiento especializado; en la
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actualizacion tecnoldgica de los procesos de resguardo de los bienes desde la digitalizacion,
la catalogacion y el inventario de estos como parte del transito al gobierno digital e
inteligente; y en la planificacion sostenida de politicas culturales para la salvaguarda y

difusion de los bienes culturales.

2.1 Las instituciones culturales en la era digital

En las instituciones de gobierno existe una necesidad de actualizacion institucional
permanente inserta en el ambiente de la virtualidad y la era digital en la que se inscribe la
nueva democracia y gobernanza (Aguilar, 2020). Los nuevos paradigmas de la archivistica,
la comunicacion y la preservacion del patrimonio son parte de esos procesos de gobierno que

buscan hacer mas transparente y eficiente la accion gubernamental en todos los ambitos.

En numerosos asuntos se practica ya una nueva gobernanza publica, que se
caracteriza por ser interactiva con la ciudadania, abierta a su participacion,
asociada, mas transparente, controlable, agil, y de mayor efectividad. Factor
facilitador de la nueva relacion entre el gobierno y la sociedad ha sido
indudablemente el empleo de las plataformas y aplicaciones mdéviles de la

informacion y comunicacion digital. (Aguilar, 2020, p. 59).

Han llegado primero a la virtualidad publica las areas que tienen que ver con la transparencia

y la rendicién de cuentas por parte de los grupos de poder; exigencia cada vez mas intensa

por parte de la ciudadania y que es ligada directamente con el gasto publico eficiente y la
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corrupcion. Sin embargo, hoy ese transito ha alcanzado los sectores educativos en su totalidad
y las plataformas digitales ya forman parte de la cultura global.

El Patrimonio cultural mueble que se encuentra custodiado por las
instituciones de arte y cultura de los gobiernos atesora, ademéas de hechos historicos, la
esencia sociocultural de los lugares donde coexisten. En el contexto actual, este ha
trasformado su esencia junto con los avances tecnoldgicos. Desde el desarrollo de los
polimeros en general, el patrimonio fue incluyendo en su universo: discos de pasta, casetes
de cinta magnética, peliculas de celuloide, micro films, entre muchos otros vehiculos de
informacion, para después llegar al gran soporte universal del patrimonio en la actualidad
que es el soporte digital. El patrimonio cultural de una sociedad es el lugar donde se depositan
las expresiones sociales, asi como los valores estéticos, las tradiciones y su cultura, y es por
esta razon que el patrimonio virtual conforma una materia prima de la memoria que debe ser
custodiada por las instituciones culturales.

Ante este panorama, en un futuro proximo, no podrd ser concebida una
institucion cultural sin un gran departamento de informatica y sistemas computacionales que
soporte, entre otras acciones, la existencia permanente de un repositorio digital que garantice
el acceso a la cultura a la poblacion en general, ademas de la existencia en el tiempo de

nuestra memoria colectiva.

2.2 La politica publica cultural

La humanidad cre6 al Estado para otorgar certeza a los individuos a través de sus
instituciones econdmicas, politicas, sociales y culturales, mismas que a lo largo de la historia

han buscado cumplir sus objetivos mediante el disefio e implementacion de politicas publicas.
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A su vez, el cumplimiento o incumplimiento de sus objetivos determina el fortalecimiento
institucional o su fracaso en el engranaje de gobierno; sin embargo, en este proceso surgen
siempre nuevas necesidades sociales y, por lo tanto, nuevos objetivos, aunada la necesidad
constante de elaborar nuevas politicas publicas para dar respuesta a las nacientes exigencias
sociales (Cervantes y Rico, 2018).

Para efecto de este trabajo llamaremos politica cultural a la politica publica
aplicada por las instituciones de gobierno orientadas al sector cultural. Al respecto, Oscar

Mayoral (2019) describe las politicas culturales como:

un subconjunto de las politicas publicas que inciden directamente en el
desarrollo cultural planificado [...], pueden entenderse como las
acciones/decisiones publicas en materia de cultura, cuyo proposito general es
la solucién colectiva de problemas publicos; su objetivo especifico, del

desarrollo cultural sostenible (Mayoral, 2019, p. 50).

Siguiendo este enfoque, entenderemos por politica cultural a la accién y/o decisidn ejercida
tanto por actores sociales como por actores gubernamentales integrados en asociaciones o
instituciones que utilizan recursos del erario con la intencion de solucionar problemas, con
impacto publico, relativos al campo cultural.

La preservacion del patrimonio cultural mueble, objeto de esta investigacion,
se inscribe en el campo de las politicas culturales estatales, es decir, aquellas que surgen
como una necesidad ante una situacion interna y donde existen mandatos en forma de normas
o leyes que las instituciones deben cumplir. Estas politicas culturales, en el caso del ISC, se

encuentran vertidas en los planes estatales de cultura de las diferentes administraciones y su
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implementacion depende de las decisiones que se van tomando a lo largo de la

administracion, mismas que se sujetan a las condiciones presupuestales de la institucion.

2.3 Neoinstitucionalismo y gestion del conocimiento

Desde el enfoque de la teoria de las instituciones y del cambio institucional propuesto por
Douglass North (1990), donde se definen a las instituciones como “las reglas del juego en
una sociedad o como el marco donde ocurre la interaccion humana y se le da certidumbre a
la vida diaria” (pp. 13-14), los ciudadanos podemos gestionar nuestra presencia en la
sociedad y podemos ejercer nuestros derechos fundamentales. Uno de esos derechos es sin
duda el que garantiza el acceso a la cultura a los ciudadanos, y este derecho se puede llevar
a cabo a través de la intervencion de las instituciones culturales donde esta depositada esa
responsabilidad gubernamental.

En esta relacidn, las politicas publicas culturales, que surgen de las propias
instituciones gubernamentales con la participacion de los actores sociales, juegan un papel
determinante. Son el vehiculo mediante el cual se cumplen las demandas y los objetivos
institucionales; es asi como se genera el cambio, un cambio permanente impulsado por

reformas, regulaciones, legislaciones y revoluciones o trasformaciones sociopoliticas.

Las instituciones se encuentran evolucionando y, por consiguiente, estan
alterando continuamente las elecciones a nuestro alcance. Marginalmente los
cambios pueden ser tan lentos y glaciales en cuanto a caracter, que debemos

echarnos hacia atras como historiadores para percibirlos, aunque vivimos en
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un mundo en que la rapidez del cambio institucional es innegable (North,

1990, p. 17).

En la actualidad, desde la perspectiva del neoinstitucionalismo, el ciudadano ha evolucionado
su relacion con las instituciones llevandola a los nuevos escenarios, donde el cumplimiento
de las politicas implementadas desde estas es medido con parametros que las mismas
democracias han fijado y que se caracterizan por las exigencias que se encuentran en el
campo de la nueva gobernanza.

Hoy el estudio de las instituciones tiene elementos mas complejos que lo
hacen mas efectivo. El ritmo de los avances tecnologicos en la sociedad, producto de la
revolucion digital y virtual, ha propiciado que la rapidez del cambio institucional que North
observé tenga un ritmo aun mas acelerado. El sector publico se encuentra en transito del
gobierno digital al gobierno inteligente y virtual a través de un cambio institucional
vertiginoso (Aguilar, 2020), cerrando asi poco a poco la brecha tecnolégica que inunda
nuestro espectro publico. Gradualmente se han estado integrando a esta agenda los asuntos
que tienen que ver con la historia social desde figuras como los observatorios del patrimonio

cultural y fotografico.

La exigencia actual de efectividad del gobierno puede atribuirse a la expansion
de la preminencia de la razon tecnoldgica en el mundo, que ha socializado una
idea de la razon y de la accién como actividades intrinsecamente orientadas a
resultados y productora de resultados. Pero, mas alld de esta débil

consideracion cultural apuntada, el énfasis en la efectividad se debe a la
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naturaleza de la accién de gobernar, que tanto actividad directiva es una

actividad performativa, de efectuacion de resultados. (Aguilar, 2019, p. 9).

Ahora, para hablar de politicas publicas efectivas, tenemos que hablar de gestion del
conocimiento, de su causalidad y, a su vez, si tenemos que hablar de transparencia y buen
gobierno, tenemos que hablar de innovacion, era digital y virtualidad.

La garantia de transparencia y cero corrupciones ha sido posible gracias a la
digitalizacion de los procesos de gobierno. La certidumbre y precisién que ofrece el disefio
tecnoldgico, asi como el control de los gastos de gobierno, han hecho posible que la rendicion
de cuentas sea mas efectiva. Se ha creado un engranaje de sistemas y nuevas instituciones
que proyectan, disefian y evaltan las decisiones de gobierno dejando cada vez menos margen
de error en la toma de decisiones gubernamentales.

Bajo estas premisas, es evidente la necesidad del gobierno de cambiar su
estrategia para volver mas eficientes sus acciones mediante la gestion del conocimiento para
el cambio institucional propuesto por Aguilar Villanueva (2020) en sus recientes

publicaciones.

El objetivo Gltimo de la gestion del conocimiento es claro y crucial: cerrar “la
brecha cognoscitiva” que incluye “la brecha digital” entre lo que el gobierno
sabe y lo que deberia saber para operar bien, a fin de cerrar “la brecha
institucional” entre lo que el gobierno hace y empiricamente logra y lo que

normativamente debe hacer y lograr (Aguilar, 2020, p. 84).
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La capacidad institucional para llevar a cabo la propuesta de solucidén presente en este
estudio, que es la creacion de un centro digital para la preservacién y documentacion del
patrimonio cultural mueble del ISC, desde el enfoque de la gestion del conocimiento
planteada por Luis Aguilar Villanueva, se plantea como una condicién sine qua non para
cumplir con el principio de efectividad en la propuesta de solucion. La ecuacion a la que

alude Aguilar Villanueva para la gestion del conocimiento no es reciente:

Siempre ha habido gestion del conocimiento en el gobierno, en el sector
publico, basado en los saberes de la época. La novedad consiste en que los
conocimientos que se generan y emplean hoy en dia para la produccion y
provision de los bienes y servicios publicos son mediados tecnolégicamente,
se sustentan en los datos que se producen, acopian, resguardan, combinan y
procesan mediante el empleo de varios sistemas tecnoldgicos digitales y que
constituyen la materia que trabaja la actividad cognoscitiva para elaborar
definiciones, clasificaciones, explicaciones, prospecciones, mas precisas,
completas y empiricamente fundadas sobre los hechos y problemas sociales

(Aguilar, 2020, p. 84).

La gestion del conocimiento en la administracion publica actual esta basada, por un lado, en
la explotacion de los diferentes capitales que conforman las instituciones culturales y que son
de caréacter intangible, como el capital intelectual, humano y relacional. Por otro lado, esta la
planificacion rigurosa del capital financiero mediante la instauracion obligatoria en todas las
dependencias de cultura de departamentos de informatica, soporte técnico, innovacion

tecnoldgica y desarrollo de sistemas con la robustez necesaria para sistematizar la totalidad
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de los procesos que sirven a la burocracia cultural para atender las necesidades de la
poblacion.

En este escenario donde la tecnologia se vuelve la protagonista, la mano
humana presente en la figura de los actores gubernamentales de la alta gerencia es necesaria
y determinante. EI poder de decisién de estos actores, si surgen de la legitimidad en la
direccion, que por cierto implica conocimiento causal no solo de su area de especialidad sino
también de la nueva gobernanza y que reconoce y acciona a favor de la virtualidad como
herramienta para alcanzar la efectividad, determina la efectividad de las politicas

implementadas.

Efectividad-causalidad-conocimiento es una ecuacion indisoluble. Sin
conocimiento el poder politico no tiene capacidad de gobernar. Dicho
metaforicamente, sin conocimiento el poder politico no puede, simplemente
no puede hacer las cosas que la sociedad quiere y espera del gobierno y de los
poderes publicos. En Occidente, desde siempre, la legitimidad del poder
politico se fundamenta en el conocimiento racional axiolégico de la norma
juridica y ética, asi como su efectividad se sustenta en el conocimiento causal

empirico (Aguilar, 2019, p. 9).

El conocimiento causal como condicion para enfrentar el problema de la inefectividad en la
toma de decisiones respecto a los asuntos de conservacion y preservacion del patrimonio en
Sonora, donde el escenario frecuente es la racionalidad limitada (Aguilar, 2019) producto
de la falta de conocimiento en la materia, se observa como la alternativa principal para dar

solucidn a la situacion de vulnerabilidad en que se encuentra el patrimonio cultural.
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La preservacion del patrimonio cultural mueble de las y los sonorenses, en
otras palabras, de su memoria historica colectiva, al ser un asunto de interés puablico, tiene
que ser resuelto desde las instituciones culturales de gobierno mediante la implementacion
de politicas culturales disefiadas con enfoque de gestidn de conocimiento causal experto para
obtener resultados efectivos. Aprovechar los conocimientos con que cuenta el ISC, desde el
mas alto nivel directivo al mas bajo, para obtener mayor ventaja competitiva, implica un
esfuerzo de planeacion institucional donde la burocracia cultural debe participar activamente
con el fin de identificar y organizar el conocimiento existente y facilitar la creacién de nuevo
conocimiento. Y dicho proposito puede lograrse a través de las nuevas tecnologias de
informacion para atender los problemas de la agenda cultural.

En este sentido, Aguilar sefiala que existen dos formas de entender el
conocimiento: el enfoque que lo entiende como un objeto donde este no contempla la
importancia de la interlocucion entre personas y se le reconoce como un activo intrasferible,
y la que lo reconoce como un proceso personal que lo elabora mediante la sociabilizacion.
Asi pues, desde este Ultimo enfoque es como se movilizan las capacidades intelectuales, las
incentiva y las valora, da preferencia al dialogo entre personas de todo nivel y aprovecha los
capitales individuales (Aguilar, 2020).

Potencializar el capital intelectual del personal del ISC mediante estrategias
de administracion de recursos humanos, estimulando la trasferencia de conocimientos
mediante programas de capacitacion planificados, son las ideas que fundamentan la solucion
planteada en la propuesta de creacion del centro digital de documentacion del patrimonio

cultural mueble del I1SC.
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2.4 La conservacion del patrimonio cultural mueble en la actualidad

La herencia documental de la edad medidtica, a la que se sumaron los materiales
audiovisuales producto del desarrollo del cine, radio y television, ha crecido
exponencialmente y se encuentra en estado vulnerable ante la vertiginosa dindmica de
cambios en los formatos para su resguardo. Hemos pasado aceleradamente del uso de la
pelicula celuloide a la cinta magnética; sin embargo, desde que se irrumpi6 en la era digital,
la digitalizacion se ha perfeccionado dia tras dia y gracias a esto y a los sistemas de
almacenaje podemos planificar un futuro para el patrimonio a nivel mundial. Por esta razon,

se sostiene que

la digitalizacion ha sido, en las ultimas décadas, el proceso tecnologico al que
mas han apostado la industria, la ciencia y la sociedad. El deseo de conservar
los contenidos grabados en diversos soportes analégicos ha animado la
formulacion y desarrollo de proyectos sobre la transferencia de contenidos a
plataformas digitales. La digitalizacién ha sido reconocida como el unico
método para conservar Yy darles acceso a los contenidos grabados en diversos
soportes sonoros, si tales soportes no se transfieren a plataformas digitales, su
deterioro y perdida seran inminentes (Rodriguez, Rios y Ramirez, 2017, pp.

2-3).
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De esta forma, la archivistica de la actualidad ha adoptado nuevos conceptos y dimensiones
y ha redisefiado sus formas de trabajar en este transitar de lo custodial a la posmodernidad en
materia patrimonial (Llanes, 2016, pp. 25-26).

Conceptualmente, el patrimonio cultural se trasforma en una representacion
reflexiva y selectiva que se concreta o fija en forma de bien cultural valioso y que expresa la
identidad historico-cultural de una comunidad (Hernandez, Santamarina, Moncusi & Albert,
2005). Este puede ser clasificado por los tipos de bienes que abarca en patrimonio intangible
y tangible, mueble e inmueble. Es un concepto extenso que ha evolucionado y que ademas
se ha acomodado segun las demandas y expectativas de la sociedad. Asimismo, es un
concepto integrador que abarca los diferentes tipos de patrimonio, como el documental y el
historico, y en la dltima década, como producto del desarrollo de las nuevas tecnologias de
la informacion, se han adherido al concepto la virtualidad y la digitalizacion.

La complejidad de los términos con que nos referimos al patrimonio cultural
mueble y todas las acciones que se pueden emprender alrededor de este pertenece a un campo
muy amplio de especializacion. En el desarrollo de esta propuesta encontraremos varios
términos alrededor del patrimonio que es importante precisar. Por esta razon las definiciones
que se presentan tanto en el glosario del presente estudio como en el cuerpo de cada capitulo
son una guia para identificar los problemas que atafien al campo del patrimonio cultural
contenido en los bienes del ISC y a los que nos referiremos en adelante.

Los instrumentos presentados a continuacion son los que utiliza la UNESCO
(1978) en su Recomendacion sobre la proteccidn de los bienes culturales muebles para dar
forma a sus concepciones sobre patrimonio cultural mueble y se presentan en este apartado
en toda su extensidn con el fin de explicar la trascendencia a la que nos referimos en este

trabajo.
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(a) Bienes culturales muebles: todos los bienes amovibles que son la

expresion o el testimonio de la creacion humana o de la evolucion de la

naturaleza y que tienen un valor arqueoldgico, historico, artistico, cientifico o

técnico, en particular los que corresponden a las siguientes categorias:

(i)

(if)

(ii)

(iv)
v)

(vi)

El producto de las exploraciones y excavaciones
arqueoldgicas, terrestres y subacuaticas.

Los objetos antiguos tales como instrumentos, alfareria,
inscripciones, monedas, sellos, joyas, armas y restos
funerarios, en especial las momias.

Los elementos procedentes del desmembramiento de
monumentos historicos.

Los materiales de interés antropoldgico y etnoldgico.

Los bienes que se refieren a la historia, incluida la historia
de las ciencias y las técnicas, la historia militar y social, asi
como la vida de los pueblos y de los dirigentes, pensadores,
cientificos y artistas nacionales y los acontecimientos de
importancia nacional.

Los bienes de interés artistico, tales como: pinturas y dibujos
hechos enteramente a mano sobre cualquier soporte y en
toda clase de materias (con exclusién de los dibujos
industriales y los articulos manufacturados decorados a
mano); estampas originales, carteles y fotografias que

constituyan medios originales  de creacién; conjuntos y
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(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

montajes artisticos originales cualquiera que sea la materia
utilizada; producciones del arte estatuario, cualquiera que
sea la materia utilizada; obras de arte y de artesania hechas
con materiales como el vidrio, la ceramica, el metal, la
madera, etc.

Los manuscritos e incunables, cddices, libros, documentos
0 publicaciones de interés especial.

Los objetos de interés numismatico (monedas y medallas)
o filatélico.

Los documentos de archivos, incluidas grabaciones de
textos, mapas y otros materiales cartograficos, fotografias,
peliculas cinematograficas, grabaciones sonoras Yy
documentos legibles a maquina.

El mobiliario, los tapices, las alfombras, los trajes y los
instrumentos musicales.

Los especimenes de zoologia, de botanica y de geologia.

El conjunto de manifestaciones que integran el patrimonio cultural de una nacion esta

formado por elementos historicos y contemporaneos que les otorgan identidad a las

sociedades y se podria definir como “aquellos bienes heredados, histéricos, culturales y

naturales elaborados en alguna nacion” (Palma, 2013, p. 33). De igual forma, el concepto de

preservacion es un concepto que cominmente ha sido utilizado para referirse a una totalidad

de acciones orientadas a la memoria y su rescate.

Antes de seguir, es conveniente retomar a Voutssas & Berbard (2014) para
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definir el concepto de preservacion y lo que entenderemos como centros de documentacion

del patrimonio:

e Preservacion: la totalidad de principios, politicas, reglas y estrategias
destinadas a prolongar la existencia de un objeto manteniéndolo en una
condicion adecuada para su uso, ya sea en su formato original o en otro mas
persistente, dejando intacta la forma intelectual del objeto.

e Centros de documentacion del patrimonio: instituciones publicas o
privadas que recolectan, procesan, codifican, almacenan y diseminan
conocimientos registrados, informacién y hallazgos relacionados con el
patrimonio, sirviéndose de distintas técnicas para aportar la maxima
accesibilidad y utilidad a la informacion documental. Tales centros podrian
cubrir todas las formas de patrimonio o especializarse en tipos particulares de

patrimonio: natural, cultural, material, inmaterial o mueble.

Ahora, la UNESCO (s. f.) describe detalladamente lo que son los bienes culturales.
Cualquiera que sea su origen y propietario, estos bienes seran aquellos que las
autoridades nacionales, por motivos religiosos o profanos, designen especificamente
como importantes para la arqueologia, la prehistoria, la historia, la literatura, el arte o

la ciencia y que permanezcan en las siguientes categorias:

a) Las colecciones y ejemplares raros de zoologia, botanica, mineralogia,

anatomia, y los objetos de interés paleontoldgico.
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b) Los bienes relacionados con la historia, con inclusion de la historia de las
ciencias y de las técnicas, la historia militar y la historia social, asi como con
la vida de los dirigentes, pensadores, sabios y artistas nacionales y con los
acontecimientos de importancia nacional.

c) El producto de las excavaciones (tanto autorizadas como clandestinas) o de
los descubrimientos arqueoldgicos.

d) Los elementos procedentes de la desmembracion de monumentos artisticos o
historicos y de lugares de interés arqueoldgico.

e) Antiguedades que tengan mas de 100 afios, tales como inscripciones, monedas
y sellos grabados.

f) El material etnoldgico.

g) Los bienes de interés artistico, tales como:

i. cuadros, pinturas y dibujos hechos enteramente a mano sobre
cualquier soporte y en cualquier material (con exclusion de los
dibujos industriales y de los articulos manufacturados
decorados a mano);

ii. producciones originales de arte estatuario y de escultura en
cualquier material,

iii.  grabados, estampas Y litografias originales;
iv. conjuntos y montajes artisticos originales en cualquier
material.

h) Manuscritos raros e incunables, libros, documentos y publicaciones antiguos
de interés especial (historico, artistico, cientifico, literario, etc.) sueltos o en

colecciones.
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i) Sellos de correo, sellos fiscales y andlogos, sueltos o en colecciones.
j) Archivos, incluidos los fonograficos, fotograficos y cinematogréficos.
k) Objetos de mobiliario que tengan méas de 100 afios e instrumentos de mdsica

antiguos.

2.5 Los actores y el gremio cultural: apuntes para su identificacion

En su tesis sobre participacion ciudadana en el sector cultural del municipio de Hermosillo,
Oscar Mayoral (2019) sefiala que en las relaciones que el arte y la cultura tienen con el poder
existe un constante conflicto, ya que el artista invierte todo su tiempo en proponer alternativas
de relectura de los problemas sociales y es ahi donde chocan ambas posturas. En esta
complicada relacion, los actores gubernamentales acuden a los actores sociales para
encontrar soluciones a problemas que emanan de la propia sociedad en una suerte de
reconocimiento mutuo de los contrapesos necesarios en la practica politica. Estos son
“actores individuales que expresan sus inconformidades en foros, medios impresos,
electronicos, redes sociales e interacciones personales; son los mismos actores que entran en
escena cuando el gobierno requiere de especialistas para implementar acciones en materia de
cultura” (Mayoral, 2019, p. 8).

Por un lado, los actores gubernamentales que conforman la burocracia cultural
en todos sus niveles y que se encuentran en las diferentes instituciones del sector cultural,
educativo o de investigacion interactian de distintas formas y de manera activa con los
actores sociales individuales. Por otro lado, estan los usuarios del patrimonio como fuente o
herramienta para la investigacion; muchos de estos actores son usuarios que tienen como

materia prima los bienes patrimoniales, tal es el caso de los historiadores, investigadores de
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las ciencias sociales, ciencias duras, disefiadores graficos, comunicologos, editores literarios
y periodistas.

La relacion entre actores gubernamentales, que estda compuesta por la
burocracia cultural de piso, 0 sea los trabajadores de las distintas areas, asi como la alta
gerencia compuesta por los coordinadores y los niveles directivos donde descansa la toma de
decisiones, se relacionan desde el marco institucional. En complemento, estdn los
actores sociales individuales que son la totalidad de individuos que tienen intereses
particulares en el campo cultural, como artistas, artesanos, publicos, usuarios de la cultura y
los actores sociales grupales que comprenden el universo de las empresas culturales de dos
0 més individuos.

En la relacion entre actores gubernamentales y sociales, sean en su forma
individual o grupal, se presenta una convivencia en distintas dimensiones no solo como
productores y consumidores sino mediante una serie de mecanismos informales que ponen
en practica la confianza, el poder y las causas compartidas (Mayoral, 2019).

Una idea generalizada, casi universal, que constantemente se presenta en los
estudios de los actores gubernamentales con respecto a la memoria y el patrimonio es un
viejo lugar de desencuentro entre la idea de su preservacion y su destruccion. El patrimonio
actla como depositario de la memoria y es ahi donde puede residir una resistencia politica a

preservarla.

El deseo de proteger la memoria convive con el deseo de destruirla. Se ha
dicho que “ninguna persona y ninguna fuerza pueden abolir la memoria”, pero
la historia demuestra, y nunca de forma mas contundente que en los ultimos

cien afnos, que la memoria se puede deformar y manipular y que sus portadores
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estdn  tragicamente expuestos al olvido y a la destruccion

premeditada (Edmonson, 2018, p. 7.)

La preservacion del patrimonio cultural mueble por parte del estado no esta exenta de esta
maxima catastrofica que puede pretender borrar la memoria colectiva. Es en la cultura y en
el arte donde se asoman las ideologias en pugna y, al mismo tiempo, donde se presentan las
posiciones mas criticas hacia el Estado. Esto, en la mayoria de los casos, sucede por parte de
los actores sociales que conforman el gremio cultural. Asi pues, el caracter subversivo por
parte de la sociedad hacia el orden establecido por el sistema es la base de esta resistencia
por parte del gobierno de preservar la memoria historica.

En este escenario donde los actores gubernamentales y sociales actuan
individualmente segun sus intereses, mismos que chocan entre si y se desvalorizan
mutuamente, el patrimonio cultural se presenta fragil, mas no la memoria. Sin embargo, las
intenciones de los actores sociales, aunque intermitentes o discontinuas, han manifestado su
interés natural de proteger lo que conforma su esencia social: el patrimonio cultural y la
memoria colectiva.

Es asi como el ISC puede utilizar las tecnologias para resarcir una vieja deuda
con la sociedad mediante la actualizacion de su compromiso de hacer guardar la memoria y
el patrimonio cultural de las y los sonorenses mediante el disefio de politicas culturales
basadas en la gestion del conocimiento que va de la mano de la virtualidad y la inteligencia

digital, garantizando asi la efectividad de estas desde su planeacion.
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Capitulo 3. Marco normativo: notas sobre la eficacia legislativa

en el campo del patrimonio cultural en Sonora

El objetivo de este apartado es revisar y analizar el marco normativo y el tratamiento que se
da al patrimonio cultural de Sonora a partir de su legislacién en las instituciones culturales
que son las responsables de su proteccién y regulacion.

Un hecho importante en este escenario legal es que el reconocimiento de los
acuerdos promovidos por instancias internacionales como la UNESCO, que sefiala que todo
acuerdo promovido y firmado por nuestro pais debera ser acatado en todos los niveles de
gobierno, sea por diplomacia o algun otro motivo, es un hecho positivo y un reto constante
para las autoridades culturales. De cualquier forma, los rezagos son mas evidentes en la vida
real, ya que es ahi donde no se refleja la abundancia legislativa en materia cultural.

En Sonora, a pesar de que el Decreto de Creacion del Instituto Sonorense de
Cultura y la Ley de Fomento a la Cultura y Proteccion del Patrimonio Cultural han sentado
las bases para proteger y salvaguardar los bienes patrimoniales, aun no se cuenta, cuando
menos en el ambito publico, con un repositorio para el resguardo de las obras plasticas,
colecciones fotograficas, documentos audiovisuales, entre otros bienes culturales. Tampoco
se cuenta en la ndbmina estatal con los perfiles requeridos para llevar a cabo los trabajos de
un lugar especializado en preservacion patrimonial como lo son: conservadores,
catalogadores y archivistas especializados.

A continuacion, presentamos una serie de documentaciones legales vinculadas
al patrimonio cultural y su salvaguarda con el fin de reflexionar en materia de politicas

culturales dirigidas al cuidado del patrimonio. Para ello, revisaremos la produccién
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legislativa en los niveles internacional, nacional y estatal, de esta forma conoceremos a
grandes rasgos los principales hallazgos que se encuentran en las legislaciones existentes que
se aplican al rescate, salvaguarda y difusion de los bienes patrimoniales de Sonora,

particularmente, los que se encuentran en los acervos del ISC.
3.1 El patrimonio cultural en la legislacién internacional

El marco normativo internacional contiene documentos que salvaguardan y protegen el
patrimonio cultural mundial y uno de los mas importantes y vigentes es el tratado
internacional de la UNESCO denominado “Convencion sobre la proteccion del patrimonio
mundial, cultural y natural” promovida en 1972 y firmada por México en 1984. Ademas,
existen antecedentes a nivel internacional que contienen declaratorias sobre la importancia

de preservar nuestro patrimonio cultural.

Tabla 3.1 Instrumentos internacionales para la salvaguarda

del patrimonio cultural y natural mundial

Carta de Atenas 1931

Carta de Venecia 1964

Recomendacion sobre la proteccion, en el d&mbito nacional, del patrimonio | 1972

cultural y natural, convencidn de Paris

Recomendaciones de Nairobi 1976

Carta sobre Turismo Cultural Bruselas, Bélgica 1976
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Carta de Florencia 1982

Toledo-Washington

Recomendacion internacional para la conservacion de las ciudades historicas | 1986-1987

Carta del restauro (corregida) 1932-1972
Documento de Nara 1994
Carta sobre la preservacion del patrimonio digital 2003

Fuente: UNESCO (1972). Marco Normativo y Legal para la salvaguarda del Patrimonio Cultural de

Meéxico y el Mundo.

3.2 Carta sobre la preservacion del patrimonio digital: una declaratoria internacional

por parte de la UNESCO

La normativa internacional que protege las nuevas formas de bienes artisticos y culturales
contenidos en los nuevos medios es la que se refiere al patrimonio digital. Esta fue impulsada
y promulgada por la UNESCO en su “Carta sobre la preservacion del patrimonio digital” en
2003 y forma parte de sus instrumentos normativos. A través de ella establece que la
desaparicion del patrimonio empobrece el acervo de todas las naciones, asimismo, sus
objetivos de preservacion del patrimonio y acceso total al mismo incluyen, mediante su
reconocimiento oficial, el legado digital. A continuacion, reproducimos los siguientes

principios que la misma Carta de la UNESCO (2003) proclama como parte de su preambulo:

Considerando que la desaparicion de cualquier forma de patrimonio

empobrece el acervo de todas las naciones.
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Recordando que la Constitucion de la UNESCO establece que la
Organizacion debe ayudar a la conservacion, al progreso y a la difusion del
saber, velando por la conservacion y la proteccion del patrimonio universal de
libros, obras de arte y monumentos de interés histdrico o cientifico, que su
Programa Informacion para Todos ofrece una plataforma para el debate y la
accion sobre politicas de informacién y sobre la salvaguardia de los
conocimientos conservados en forma documental, y que su programa
“Memoria del Mundo” tiene por objeto garantizar la preservacion del
patrimonio documental del mundo y un acceso universal al mismo,
Reconociendo que esos recursos de informacion y expresion creativa se
elaboran, distribuyen, utilizan y conservan cada vez mas en forma electrénica,

y que ello da lugar a un nuevo tipo de legado: el patrimonio digital.

Ahora, para continuar con los objetivos del presente estudio, enfatizaremos algunos articulos
que la institucion antes citada (UNESCO, 2003) exige como esenciales a la hora de preservar

el patrimonio digital.

Articulo 6 - Elaborar estrategias y politicas

Es preciso elaborar estrategias y politicas encaminadas a preservar el
patrimonio digital, que tengan en cuenta el grado de urgencia, las
circunstancias locales, los medios disponibles y las previsiones de futuro. La
colaboracion de los titulares de derechos de autor y derechos conexos y otras

partes interesadas a la hora de definir formatos y compatibilidades comunes,
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asi como el aprovechamiento compartido de recursos, pueden facilitar esa

labor.

Articulo 7 - Seleccionar los elementos que deben conservarse

Al igual que ocurre con el conjunto del patrimonio documental, los principios
de seleccion pueden diferir de un pais a otro, aun cuando los principales
criterios para determinar los elementos digitales dignos de conservacion sean
su significado y valor duraderos en términos culturales, cientificos,
testimoniales o de otra indole. Indudablemente, se debera dar prioridad a los
productos “de origen digital”. Los procesos de seleccion y de eventual revision
subsiguiente han de llevarse a cabo con toda transparencia y basarse en

principios, politicas, procedimientos y normas bien definidos.

Articulo 8 - Proteger el patrimonio digital

Los Estados Miembros han de disponer de mecanismos juridicos e
institucionales adecuados para garantizar la proteccion de su patrimonio
digital.

Hacer que la legislacion sobre archivos, asi como el depdsito legal o
voluntario en bibliotecas, archivos, museos u otras instituciones publicas de
conservacion, se aplique al patrimonio digital, ha de ser un elemento esencial
de la politica nacional de preservacion.

Convendria velar por el acceso a los elementos del patrimonio digital
legalmente depositados, dentro de limites razonables, sin que ése se haga en

perjuicio de la explotacién normal de esos elementos.
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Para prevenir la manipulacion o modificacion deliberada del
patrimonio digital, es de suma importancia disponer de un marco tanto juridico
como técnico en el que se proteja la autenticidad. Esto exige, en ambos casos,
mantener los contenidos, el funcionamiento de los ficheros y la
documentacion en la medida necesaria para garantizar que se conserva un

objeto digital auténtico.

Articulo 9 - Preservar el patrimonio cultural

Por definicion, el patrimonio digital no estd sujeto a limites temporales,
geogréficos, culturales o de formato. Aunque sea especifico de una cultura,
cualquier persona del mundo es un usuario en potencia. Las minorias pueden

dirigirse a las mayorias y los individuos a un publico de dimension mundial.

3.3 El patrimonio en la legislacion cultural en México

En el caso de México, se cuenta con diferentes instrumentos para salvaguardar el patrimonio
o los bienes culturales muebles. Las leyes mexicanas sobre patrimonio han sido modificadas
constantemente, sin embargo, los cambios no han sido lo suficientemente profundos como
para obtener resultados significativos. Varios estados, entre ellos Sonora, cuentan con
legislaciones especificas sobre proteccion del patrimonio.

Para 2010, las leyes mas importantes de proteccion patrimonial de México
fueron la Ley Federal de Monumentos y Zonas Arqueoldgicas de 1974 y la Ley General de
Bienes Nacionales de 2004. Este binomio normativo es el mas utilizado por las instituciones

involucradas en el cuidado del patrimonio federal, como son el Instituto Nacional de Bellas
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Artes, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y la Secretaria de Educacion

Pablica (SEP).

La necesidad de legislar sobre asuntos patrimoniales ha crecido en las dltimas

décadas en nuestro pais. La intencion es dar certeza juridica al patrimonio y los bienes

culturales acumulados por el estado ante los posibles dafios y saqueos que pudieran sufrir.

Ademas de esta certeza juridica, la normatividad ayuda a proteger y a encaminar en la

implementacion de politicas culturales efectivas para su salvaguarda y difusion.

Tabla 3.2 Instrumentos legales nacionales

para la salvaguarda del patrimonio cultural

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos 1917-2020
Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueologicas, Artisticos e Historicos | 1972
Reglamento de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicas, | 1993
Artisticos e Histdricos del INAH

Ley Organica del INAH 1985
Reglamento del Consejo de Arqueologia del INAH 1994
Decreto de creacion del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes | 1988
(CONACULTA)

Ley General de Bienes Nacionales 2004
Decreto de Creacion de la Secretaria de Cultura 2015
Ley General de Cultura y Derechos Culturales 2017
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ACUERDO por el que se modifican las Reglas de Operacion del Programa de | 2020

Apoyos a la Cultura para el ejercicio fiscal 2020

Fuente: elaboracion apegada a la pagina web de la UNESCO y la Secretaria de Cultura.

La Ley General de archivos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 15 de
junio de 2018 y entrada en vigor el 15 de junio de 2019, marca un antes y un después en
materia de organizacion archivistica, acceso publico a la informacion, conservacion del
patrimonio documental, entre otros temas relevantes. Esta ley da respuesta a las necesidades
de acceso a la informacion y de transparencia que se han intensificado en México por la
exigencia creciente en la rendicion de cuentas y acceso a la informacion. Sin embargo, los
contenidos a traves de su articulado protegen el patrimonio documental e historico y dan
obligatoriedad a la totalidad de los actores gubernamentales hacia el cumplimiento de la
preservacion de sus documentos institucionales que a final de cuentas comprenden gran parte
de la historia social.

Por primera vez, se establece obligatoriedad y sanciones especificas ante un
desacato de la ley por parte de los funcionarios y se otorga un lugar protagonico al concepto
de sujeto obligado que, si bien parte de una figura basada en la desconfianza, da certeza al
ciudadano de que cada vez sera mas clara y precisa la actividad gubernamental y el manejo
responsable de los recursos.

La Ley General de Archivos tiene como antecedentes la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica de 2015 y la Ley General de Proteccion de
Datos personales en Posesion de Sujetos Obligados de 2017, y actualmente esta pasando por
su armonizacion estatal. El objeto de la ley es establecer los principios y bases generales para

la organizacién y conservacion, administracion y preservacion homogénea de los archivos,
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asi como fortalecer el resguardo, difusion y acceso publico de archivos privados de relevancia
historica, social, cultural, cientifica y técnica de la nacion y, por Gltimo, organizar el Sistema
Nacional de Archivos.

Para tal efecto, se formard un Consejo Nacional de Archivos integrado por
autoridades nacionales. A su vez, se formaran Sistemas Locales de Archivos a través de un
similar de Consejos Locales de Archivos con el fin de cumplir con los fines de una
organizacion y conservaciéon homogénea de los archivos de los sujetos obligados que
contempla la ley.

Los sujetos obligados tendran la obligacion de implementar sus propios
sistemas institucionales que deberan organizarse de la siguiente forma:

e Area normativa: Coordinacion de archivos.
e Area Operativa: Correspondencia, Archivo de tramite, Archivo de

concentracion, Archivo Historico.

Los Sistemas Institucionales de Archivos deben encontrarse en cualquier institucion que
reciba y ejerza recursos publicos para su operacion, desde dependencias de gobierno hasta
partidos politicos, sindicatos e incluso cualquier persona fisica 0 moral. Asimismo, estos
sistemas deberan trabajar mediante programas anuales de desarrollo archivistico que deberan
ser aprobados por los consejos.

Los fines ultimos de la Ley General de Archivos son:

e Desarrollar y fortalecer una gestién documental y una administracién de

archivos.
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e Conservar y preservar los documentos publicos.
e Garantizar el acceso a la informacion.

e Conservar la memoria historica de México.

Si bien, el patrimonio cultural mueble se ha regido histéricamente por la Ley Federal de
Monumentos y Zonas Arqueoldgicas de 1974, la nueva Ley General de Archivos de 2019
abre nuevas posibilidades de mejora del patrimonio cultural en las localidades estatales al
incluir entre sus procesos la conservacion de la memoria historica y al fomentar la cultura de

la conservacién de documentos.

3.4 El patrimonio en la legislacion cultural de Sonora

El Plan Estratégico para la Cultura y las Artes 2016-2021 del ISC sefiala en su marco
normativo la obligacion del Estado, instituida en los articulos 3° y 4° de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de atender, fortalecer y garantizar el acceso a la
cultura para todas y todos los mexicanos (PECAS, 2016). Para este fin, la Constitucion

Politica del Estado de Sonora (2018) sefiala de manera general en su Articulo 25-A que

El Gobierno del Estado esta obligado a promover, orientar y conducir el
desarrollo econémico, social, sustentable, politico y cultural de la poblacion
de la entidad, mediante el fomento del crecimiento econémico, del empleo y
una mas justa distribucién del ingreso y la riqueza con la mas amplia

participacion de la sociedad.
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Este articulo es adoptado por el PECAS 2016-2021 de manera contundente y clara, sefialando

que:

la constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora reconoce en su
articulo 25-A la obligacién del gobierno de promover, orientar y conducir el
desarrollo cultural de las y los sonorenses, que instaura la Ley de Fomento a
la Cultura y Proteccion del Patrimonio Cultural del Estado de Sonora, que
atribuye su cumplimiento al Instituto Sonorense de Cultura reconocido a su
vez con estricto compromiso en el Decreto de Creacion de este (PECAS,

2016).

Un documento importante para la creacion de un marco legal en materia de patrimonio
documental y su salvaguarda y difusion es la publicacion del Decreto de Creacion del
Instituto Sonorense de Cultura, expedido el 13 de diciembre de 1988 por iniciativa del
entonces gobernador del estado de Sonora en el periodo de 1985-1991, Ingeniero Rodolfo
Félix Valdez. Al respecto, el Articulo 2°sefala que el Instituto Sonorense de Cultura (1988)
tendra como objetivo promover el desarrollo cultural integral de la entidad, para lo cual

realizara las siguientes funciones:

I. Diseflar y ejecutar, en su caso, programas Yy proyectos especificos de

investigacion, capacitacion, creacion, produccién, difusion y promocion

cultural en el estado.
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I1.  Contribuir a la difusion y comprension del patrimonio y acervo cultural de la
humanidad, procurando un justo equilibrio y una adecuada integracion con los
elementos, valores y manifestaciones de las culturas locales, regionales y
nacionales.

I1l. Realizar investigaciones, estudios y demas acciones tendientes a difundir y
preservar el patrimonio cultural de Sonora.

IV. Fomentar, dirigir o administrar museos, archivos historicos, teatros vy
auditorios, centros de educacion artistica e investigacion, documentacion y
produccion artistica y artesanales, casas de cultura y establecimientos afines,
asi como la creacion o apertura de nuevos centros o espacios culturales.

V. Fomentar una mayor conciencia en la poblacion acerca de la necesidad de
preservar y enriquecer el patrimonio cultural y apoyar los servicios culturales

en la entidad.

En Sonora, la Ley de Fomento de la Cultura y Proteccién del Patrimonio
Cultural del Estado (2011) es el documento legal que regula los asuntos publicos en materia
de cultura y del cual se desprenden las acciones que conforman los Planes Estatales de
Cultura en las distintas administraciones. Esta ley fue promovida desde 2009 y aprobada por
el Congreso del Estado de Sonora en abril de 2011. Su iniciativa presenta, desde su parte

expositiva, sensibles expresiones a favor de lo que Tello (2009) sefiala:

La proteccion del patrimonio cultural es una tarea impostergable que requiere
del mayor de los esfuerzos de la sociedad y de la permanente voluntad de

cooperacion y coparticipacion de los tres 6rdenes de gobierno y de todas
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aquellas organizaciones sociales interesadas en legar, a las futuras

generaciones, nuestra gran riqueza cultural (2009, p. 2).

La ley antes mencionada hace referencia constante a la importancia de preservar, conservar,
recuperar, promocionar y difundir el patrimonio cultural de Sonora. Ademas, sefiala la
importancia de establecer politicas en materia de proteccién patrimonial, como promover
declaratorias patrimoniales y gestionar recursos para el ordenamiento del patrimonio.
Incluso, en su articulado hace hincapié en la importancia de elaborar y mantener actualizado
un catélogo sobre el patrimonio cultural. Por ejemplo, en su Articulo 7°, en su aparto quinto
establece que el Instituto Sonorense de Cultura, ademéas de las funciones que le otorga el
decreto de su creacion, tendra las facultades y obligaciones de: “Rescatar, organizar, y
divulgar nuestro legado cultural, artistico e historico” (2011). Asimismo, en su capitulo X,
destinado al “Patrimonio cultural, su proteccion y conservacion”, decreta en su articulo 42

que:

En el Estado de Sonora se consideran valiosos desde el punto de vista
historico, cultural y artistico, todos aquellos testimonios histéricos y objetos
de conocimiento que representen las tradiciones sociales, politicas, urbanas,
arquitectonicas, tecnoldgicas, ideologicas, artisticas y economicas de la
sociedad sonorense en su conjunto.

[...] En consecuencia, se constituyen en Patrimonio Cultural tangible los
monumentos, las formaciones naturales y las edificaciones vinculadas a la
historia del Estado, asi como aquellas relacionadas con la vida de personajes

relevantes en la historia de la Entidad.
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En el &mbito patrimonial, la normativa en torno a la proteccion del patrimonio y los bienes
culturales de las y los sonorenses ha sido insuficiente por diversos factores, entre los que

destacan:

e Una pérdida de claridad sobre las metas culturales que en general es
ocasionada por la falta de colaboracion interinstitucional entre organismos
culturales y educativos a nivel nacional, estatal y municipal, lo que provoca
que los proyectos culturales no se concreten en sus Gltimos términos debido a
la impunidad, la corrupcion y los celos entre funcionarios (Cervantes & Rico,
2018, p. 26).

e Un disefio normativo laxo, sin sanciones que al paso del tiempo se convierte
en letra muerta. La literatura indica que la practica tradicional legislativa es
no ocuparse de lo que sucede una vez expedida la norma (Flores & Pefia, 2019,
p. 6).

e Falta de personal capacitado para atender cuestiones referentes a la
preservacion patrimonial.

e La falta de una revision y redisefio de las leyes que protegen el patrimonio
cultural y virtual.

e La falta de presupuesto para llevar a cabo programas de proteccion del
patrimonio cultural mueble de la institucion.

e La falta de personal capacitado profesionalmente para llevar a cabo tareas de

proteccién del patrimonio como jornadas de proteccion patrimonial, de
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catalogacion y programas de capacitacién sostenidos para las areas de

patrimonio.

El panorama anterior, de inercias institucionales contra la instauracion de la ley, pone en
entredicho la efectividad legislativa convirtiendo el marco legal en un “ente abstracto” en
lugar de un “espacio de proteccion” del patrimonio donde la normativa induzca a la
formulacion de politicas culturales efectivas y modernas en el &mbito de la preservacion
patrimonial. Nos encontramos ante un extenso universo de leyes sin sanciones no vinculantes
que no estimula el actuar de las instituciones para disefiar sus programas de politicas publicas.
Cuando menos en el &mbito cultural, resulta increible que estas leyes y regulaciones no hayan
provocado la instauracion de mecanismos efectivos para la proteccion del patrimonio como
lo son los centros de documentacion, investigacion y repositorios documentales en ningun
lugar del estado.

Las implicaciones sociales que tiene la inconsistencia de la aplicacion de la
ley en el ambito de la cultura y especificamente del patrimonio afectan de forma directa las
posibilidades de habitar en una sociedad con garantias de acceso a la cultura, entendida esta
como agente de cambio en los individuos. Asi pues, todo lo anterior afirma que la propuesta
de salvaguardar el patrimonio cultural de las y los sonorenses tiene sus bases en un marco
normativo robusto, el cual a su vez deriva de la normativa internacional que regula el
patrimonio cultural mundial a través de la UNESCO, ya que este organismo nos otorga
direcciones consensadas en un nivel internacional y es un instrumento probado en muchos
paises.

Para el caso de Sonora, es importante proceder con la formulacion de

estrategias para salvaguardar el patrimonio cultural mueble por medio de su digitalizacion,
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inventario, diagndstico y planificacion, a su vez, elaborando normas o reglas internas con
criterios adecuados al tratamiento de los archivos digitales con los que ya cuenta el ISC. La
proteccion legal del patrimonio cultural mueble del 1ISC debe en todos sus casos involucrar a

expertos en el tema sin dejar de considerar la normativa nacional e internacional.
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Capitulo 4. Marco contextual: el proceso de gestion

de las colecciones fotograficas en el ISC

En este capitulo se revisa el contexto del patrimonio cultural mueble del ISC en los ultimos
afios poniendo especial énfasis en el andlisis de la gestion de los archivos fotograficos que
ingresaron a la institucion en el periodo 2016-2021. También se elabora un andlisis
descriptivo con fines propositivos de las acciones que se llevaron a cabo en torno a la
salvaguarda del documento fotogréfico dentro de la institucion en el Gltimo periodo, pues

fueron estas las ultimas colecciones que ingresaron al ISC.

Figura 4.1 Flujo de la gestion de las colecciones fotograficas del 1ISC

y sus resultados en 30 afios de iniciacion

Iniciativa ciudadana para Conjunto de acciones Gestion de los archivos
crear una fototeca en llevadas a cabo desde la fotogréaficos del ISC

Sonora en 1994, institucion hacia la ‘ 2016-2021.
creacion de la fototeca
del ISC en el contexto

histérico durante el
periodo 1994-2015.

Fuente: elaboracion propia

Es importante mencionar que la fotografia es un elemento contundente y necesario en la vida
institucional del ISC; estd presente en la forma de colecciones de museos, en acervos
plasticos —como fotografia artistica y documental-, en archivos administrativos —como
testimonio—, en productos de comunicacion, en las portadas de libros de la coordinacién de
literatura, en las memorias sexenales que se han convertido casi en memorias graficas, en

publicaciones sobre festivales, en exposiciones autorales de proyectos de encargo, en
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programas de talleres sobre fotografia contemporanea y, por Gltimo, en festividades anuales,
todo por un periodo que rebasa los treinta afios.

Su distribucion, desde el departamento de comunicacion de la institucion, ha
alimentado sobre todo a los medios de comunicacién locales y nacionales en las diferentes
administraciones del instituto. Durante la administracion 2016-2021, la institucion
incursiond en el uso de plataformas digitales, concretamente: flickr.com. Esta plataforma
funciona como un banco de imagenes que tiene, al afio 2020, alrededor de 40 000 iméagenes
que dan cuenta de las actividades de la institucion durante este periodo 2016-2021.

La accion de implementar Flickr como una forma de almacenar y registrar las
actividades del instituto nace de una iniciativa del Departamento de Informacion Cultural del
ISC y ha adquirido mucha popularidad entre los medios estatales y la comunidad artistica en
general. Ademaés, se ha convertido en una fuente de consulta para coordinaciones y
departamentos al interior de la institucion; contiene documentos que hoy forman parte del
patrimonio documental de la institucién y su mantenimiento depende del pago de una
anualidad y de la voluntad politica de las nuevas administraciones para mantenerla como
parte de las acciones de preservacion de los bienes patrimoniales virtuales de la institucion
al igual que las demas redes sociales.

Sin embargo, la utilizacion de plataformas comerciales sirve exclusivamente
para promocionar las acciones institucionales del dia a dia, pero no son adecuadas para la
preservacion digital del documento histérico cultural al depender de una empresa externa
para su conservacion en el espacio y en el tiempo. En otras palabras y para hacer énfasis en
los propdsitos del presente estudio, no se cuenta con sistemas de almacenaje y respaldo
independiente. A esto hay que agregar que las redes sociales como fuentes de informacion

para la investigacién, si bien no han alcanzado niveles aceptables de confiabilidad en el

61



mundo académico, resultan de gran riqueza documental e informativa para la investigacion
en diferentes ambitos.

La riqueza que ofrece el documento fotografico que forma parte del ISC se
constituye en una gran coleccion que, por el momento, se encuentra desarticulada debido a
que no se ha dimensionado su importancia para los estudios culturales o para la misma
historia institucional. Fotografos artisticos, documentales, obras contemporaneas, fotografia
historica, retratos de personajes de las artes y la cultura regional, entre muchos otros
materiales, se encuentran en las diferentes coordinaciones de la institucion, en los archivos
administrativos donde funcionaron como evidencia, en el area de disefio y comunicacion y
en general en la mayoria de las areas.

Tomando en cuenta que uno de los objetivos principales de la institucion es la
promocion del arte y la cultura, la fotografia ha sido la herramienta por excelencia junto con
el video y el disefio. En todos los casos, estas herramientas han servido a la institucion para
elaborar las estrategias de comunicacion institucional y han sido el vehiculo mediante el cual

se han plasmado algunos de los principales aspectos de nuestra cultura.

4.1 La situacion del patrimonio cultural mueble del ISC

Si bien durante el dltimo sexenio se han emprendido acciones desde las coordinaciones de
artes visuales y desde la Coordinacion general de museos del ISC con el fin de organizar
parte de estos bienes patrimoniales mediante acciones que han abonado a la intencion de
poner orden en casa, también es cierto que estas acciones han sido insuficientes ante el gran
namero de bienes acumulados debido al crecimiento natural de la institucién. De cualquier

forma, antes de seguir es importante destacar que el ISC, desde sus inicios, ha instrumentado
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mecanismos mediante los cuales paulatinamente ha acrecentado sus acervos: muchos de los
concursos convocados otorgan premios de adquisicion institucional a los primeros lugares,
los museos reciben piezas en donacién o comodato, algunas coordinaciones financian
proyectos artisticos mediante contratos que implican la adquisicion de productos y la
institucién recibe donaciones especiales.

En el periodo correspondiente a 2016-2021 se han incorporado
administrativamente a los bienes institucionales del ISC los del Museo de Arte de Sonora
(MUSAS) y los del Museo Sonora en la Revolucion (MUSOR) de Cd. Obregdn. Este proceso
habia tardado, ya que desde su creacion debieron haberse adherido a los bienes del ISC para
evitar consecuencias que complicaban considerablemente las agendas y generaban
inconvenientes. Ambos espacios cuentan con colecciones importantes tanto desde el punto
de vista historico como del arte contemporaneo: en el MUSOR se encuentra una coleccion
de objetos que rodearon la vida del general Alvaro Obregon y en MUSAS se encuentra
resguardada la coleccién permanente de arte contemporaneo sonorense, asi como otras obras
de pintores mexicanos reconocidos que donaron piezas a esta coleccion.

El funcionamiento y condicion de las bodegas tanto de los museos como de la
coordinacion de artes plasticas tienen deficiencias que ponen en riesgo la seguridad de los
bienes, puesto que no cuentan con las condiciones de iluminacién, temperatura y control de
humedad para garantizar su conservacion. Las bodegas especializadas en colecciones o
bienes artisticos y documentales deben tener un minimo de condiciones ambientales,
estanteria especial, orden e instalaciones eléctricas e hidraulicas de bajo impacto para
garantizar la salvaguarda de los bienes, asimismo, debe contar con personal especializado en
el manejo de la obra, entre otras exigencias. En contraparte, el ISC no cuenta en ninguna de

sus instalaciones con un minimo de los requisitos mencionados.
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El caso de las bodegas del MUSAS llama la atencion: las tres bodegas ocupan
todo el perimetro de construccion de las galerias, sus instalaciones son de primer mundo,
puertas eléctricas, elevador, pasillos amplios; de cualquier forma, solamente una de ellas
cuenta con un sistema de estanteria movible y las otras dos estan vacias o han servido de
almacén de materiales de mantenimiento porque no se pueden usar para resguardo de obra
artistica. El inconveniente es que estan situadas a nivel de sétano y en sus techos se
encuentran al descubierto todas las instalaciones hidraulicas y de drenaje del museo; parte de
los acervos pléasticos del ISC se encuentran en estas bodegas.

La condicion de los acervos plasticos del ISC ubicados en la Casa de la Cultura
de Sonora corren la misma suerte guardando las debidas proporciones: una bodega
subterranea resuelta intuitivamente y que cuenta con el cuidado de los musedgrafos de la
institucion fue utilizada durante afios para resguardar el acervo del ISC, ya que anteriormente
no contaba con las bodegas del MUSAS.

Los bienes patrimoniales de las y los sonorenses, propiedad del instituto o,
mejor dicho, que el instituto maneja y opera, tienen los mas diversos origenes entre los que
se encuentran bienes en comodato, donaciones, adquisiciones directas o mediante premios
concursados, entre otros. Su situacion legal se encuentra irregular con muchos vacios de
informacion ante la falta de ordenamiento y reglamentacién para el manejo de estos bienes.

En estas condiciones, el patrimonio documental, artistico, cultural y
arquitectonico de las y los sonorenses que se encuentra vertido en los acervos del 1ISC no
puede estar a disponibilidad del publico para su disfrute. Tampoco puede estar cabalmente al
servicio de la investigacion artistica o social, pues no cuenta con un orden de catalogacién o

inventario, ni puede ser digno de considerarse capital cultural en una verdadera dimension.
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Al inicio del ejercicio administrativo, un evento mediatico que denunciaba la
condicion del acervo plastico del ISC en sus bodegas provocé que las autoridades estatales y
culturales tomaran acciones para atacar el problema. A partir de ahi se defini6é una politica
cultural de atencidn al patrimonio que consistid, en primera instancia, en difundir el acervo
mediante su exposicion en los muros de las distintas dependencias del gobierno, accién que
contemplo su digitalizacion y cuidado y que catalog6 cada pieza del acervo plastico. De esa
accion, se tiene un inventario con datos detallados de la obra plastica que comprendia el
acervo.

De manera similar, la coordinacion general de museos y patrimonio ha llevado
a cabo las primeras acciones para la conformacion de un archivo fotogréafico, asi como las
acciones para la catalogacion y tipificacion de las piezas de cada museo a cargo del ISC con
excepcion de MUSAS y MUSOR, ya que se incorporaron al ISC después de dicho programa.
Fue un proceso de catalogacion museoldgica que consistio en el registro fotografico de las
piezas en exhibicion que se encuentran en los museos de Alamos, Cananea, Obregon,
Hermosillo, Huatabampo, Nacozari y Ures. Producto de este proceso, la coordinacion edit6
e imprimio un informe de catalogacion museografica donde se le asigné una clave a cada
pieza y se incorpor0 una breve descripcion en una base de datos genérica pero cabalmente
elaborada.

En 2018 el ISC formo el primer archivo fotografico de la institucion como
parte de sus acciones hacia la creacion de una fototeca. Esto nace a raiz de la donacion de la
coleccion Gaston Cano, conformada por mas de diez mil diapositivas que dan fe de muchos
aspectos culturales y étnicos de la region y, por lo mismo, considerada entre la comunidad

cientifica de suma importancia para el estudio de la medicina y la botanica regional.
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La donacidn de esta coleccidn ha detonado acciones por parte de otros grupos,
como un reciente estudio de posgrado para El Colegio de Sonora y varias exposiciones sobre
la vida y obra del autor, quien fue un prestigioso médico y entusiasta antrop6logo de la region.
Ademas, la coleccion fue inventariada tras la conformacién de un equipo voluntario que se
ocupd de asignar nimeros consecutivos a cada diapositiva para después aplicarle un proceso
de limpieza preventiva y guarda con materiales que fueron adquiridos con fondos federales
para el equipamiento adecuado del &rea, todo gestionado mediante recursos de una beca del

FECAS.

4.2 Una fototeca para Sonora

Desde mediados de los noventa ha habido en Sonora un movimiento de gran impacto en torno
a la fotografia caracterizado por una participacion gremial activa y propositiva. Es asi como
se han activado mecanismos institucionales gubernamentales para incentivar el desarrollo de
esta disciplina, entre los mas relevantes estan la instauracién de un concurso de fotografia
creativa y la realizacion de un festival anual de alto impacto cultural y con presupuesto anual
asignado bajo el nombre de Fotoseptiembre Sonora, que recientemente se convirtio en
FotoSonora. Desde sus inicios en 1995 proliferaron las exposiciones de autor, programas de
talleres sobre diversos temas en torno a la fotografia, mesas de analisis, encuentros, concursos
convocados por las instituciones culturales y sobre todo la existencia y participacion de un
gremio activo con propuestas en torno a diversos temas de la fotografia.

Solamente desde la instauracion del premio estatal de fotografia se han
acumulado 26 primeros lugares que hoy son parte del patrimonio cultural mueble de la

institucion, mismos que el ISC resguarda en sus bodegas. De igual manera sucede con las
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convocatorias lanzadas desde la coordinacion de artes visuales y otras donde la naturaleza de
los concursos implica la adquisicidn de obras artisticas, como las convocatorias literarias, por
mencionar un ejemplo mas de la forma en que el instituto adquiere obra artistica.

Por un lado y a pesar de las intenciones de la alta gerencia institucional, las
dificultades de conservacion del documento fotografico, debido a sus caracteristicas —como
el alto costo de produccion de las bdvedas y repositorios y la exigencia de personal
especializado—, han hecho que la documentacién fotografica en Sonora haya quedado
relegada a un segundo plano en cuanto a la actuacion administrativa. Por otro, el movimiento
propiciado por el gremio de fotografos verdaderamente ha promovido una cultura visual
regional y un movimiento que formo a varios fotografos en la region. Hoy en dia el gremio
se compone por trabajos que incluyen varios géneros: desde la fotografia documental y
artistica a la fotografia de moda, publicitaria y de retrato desde un enfoque practico que no
descuida el aspecto del estudio de la fotografia y sus usos en la investigacion y la academia.

Los esfuerzos por parte de los fotdgrafos por posicionar en la agenda cultural
la pertinencia de una fototeca ha tenido pocos frutos y la promesa de su puesta en marcha ha
sido una constante por parte del gobierno desde afios atras. Incluso, se ha anunciado con
bombo vy platillo, se han firmado convenios de colaboracién con instituciones afines a nivel
nacional, se ha cabildeado en otras instituciones la posibilidad de alianzas interinstitucionales
para llevar a cabo el proyecto, pero no se ha logrado un avance significativo.

De cualquier forma, en el caso de Sonora, estan documentados momentos

clave en la historia de la fotografia en el estado:

A casi 18 afios, la experiencia visual de quienes se han acercado a este

movimiento se ha modificado cualitativamente. Ademas de la blsqueda de
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encuentros con la imagen, los autores y su pablico también problematizan,
discuten y construyen discursos comunes y de mas nivel sobre la fotografia

(Montoya, 2008).

Asi pues, en febrero de 2015 se retomoé el proceso de firma del convenio de colaboracion
entre el Sistema Nacional de Fototecas (SINAFO) y el ISC para sentar las bases para la
creacion de la Fototeca del Instituto Sonorense de Cultura, proceso que recaudd las firmas
necesarias y que culminé seis meses después al afinar los detalles entre los departamentos
juridicos del INAH y el ISC.

En el informe sexenal titulado “En Materia de Arte. Memorias 2009-2015” se
le dedican dos paginas a la intencion institucional de fundar la fototeca de Sonora, haciendo
alusion al convenio logrado. El informe alude a la etapa formativa en términos de
conservacion del patrimonio fotografico que esa administracion inicié ya al final de su
ejercicio y que mostraba el slogan “Rumbo a la Fototeca de Sonora” para acompafiar las
actividades relacionadas con el movimiento. “La fototeca de Sonora (de la que ya se han
dejado los cimientos), tiene el proposito de recuperar mas de 160 afios de historia cifrada en
imagenes [...], un gran legado para presentes y futuras generaciones” (ISC, 2015, pp. 134-
135).

Lejos de ser una realidad para las instituciones culturales del gobierno del
estado, hoy se proyecta en la Universidad de Sonora, en colaboracion con el municipio, la
creacion de un Centro de la Imagen que albergaria una fototeca universitaria. EI proyecto

sigue estando en papel, aungue los avances son significativos.
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4.3 El proceso de gestion de los archivos fotograficos institucionales de la

Administracién 2016-2021

La fototeca nacional del INAH naci6 a partir de la adquisicion por parte del gobierno del
Archivo Casasola en 1976 y hoy, a sus mas de 40 afios, constituye una de las colecciones
mas importantes de América Latina y un invaluable tesoro para México, “en ella se
encuentran imagenes de fotdgrafos nacionales y extranjeros que son parte de nuestra riqueza
cultural y del imaginario colectivo de los mexicanos” (Tovar, 2016, p. 9).

En Sonora, las acciones que constituyen la gestion del patrimonio fotografico
institucional han estimulado la nocion y la conciencia sobre la importancia del patrimonio
fotografico: la donacion de la coleccion Gaston Cano; la firma de convenio del ISC con la
Fototeca Nacional; los diplomados Rumbo a la Fototeca de Sonora; la adquisicion de equipo
para resguardar las colecciones adquiridas por el ISC; las donaciones de las colecciones
Edward Harvey Davis y Enriqueta de Parodi; las exposiciones fotograficas llevadas a cabo;
y la incursion en el ambito académico de temas relacionados con la fotografia por parte de
algunos miembros del gremio, han provocado un efecto de presencia en el ambito
patrimonial. Es en esta gestion donde se expone la necesidad de dar pasos hacia delante en
materia de preservacion del patrimonio.

Con el fin de encontrar una narrativa que, desde la deduccion, nos muestre el
camino hacia la formulacién de una propuesta de politica cultural que se materialice en una
solucién practica a favor del patrimonio cultural mueble del ISC, se exponen las acciones

que integran la gestion de los archivos fotograficos institucionales en los Gltimos afos.
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4.4 Primer Diplomado en Historia y Conservacion de la Fotografia en Sonora 2015-

2016

Del acercamiento entre el Sistema Nacional de Fototecas (SINAFO) del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH) y el Instituto Sonorense de Cultura, surge en 2015 el
disefio del primer diplomado en conservacidn e historia de la fotografia en colaboracion con
la Universidad de Sonora. En marzo de 2015, el ISC lanz6 la convocatoria de inscripcion
para ingresar al Primer Diplomado en Historia y Conservacion de la Fotografia en Sonora al
que asistieron mas de treinta profesionales de la imagen o afines al estudio, como
comunicologos, historiadores, fotografos, sociologos, archivistas, maestros universitarios y
estudiantes de carreras relacionadas con el area de las humanidades y ciencias sociales.

El diplomado estuvo dividido en modulos con una duracion de 150 horas
distribuidas en seis meses y fue disefiado por el maestro universitario Joel Montoya Haro,
impulsor y promotor de la fotografia en el estado desde diversas trincheras. Esto fue posible
gracias al Instituto Sonorense de Cultura a través de la Coordinacion de Patrimonio Cultural
y el Sistema Nacional de Fototecas del INAH, jugando este ultimo un papel fundamental, ya
que brindd los medios para que el diplomado contara con instructores que son autoridad en
la materia a nivel Latinoamérica.

La tematica central del diplomado hacia énfasis en la importancia documental
del material fotografico y exponia los distintos modelos de fototecas que habia en el pais,
desde las fototecas particulares hasta las institucionales. Ademas, se incluian temas
relacionados con la historia nacional y las historias regionales, sin dejar de lado los aspectos
técnicos, como la conservacion de soportes, la digitalizacion, la catalogacion y la difusién de

las colecciones.
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Cada modulo fue acompafiado por una charla abierta al pablico con el
tallerista-especialista invitado; se trataron temas referentes a la importancia de la existencia
de las fototecas y su funcion social como guardianas del patrimonio fotogréafico. El grupo se
gradué meses después, y en febrero de 2016 se hizo la entrega de los diplomas oficiales
expedidos por la Secretaria de Educacion Pablica en las oficinas de la direccion del ISC. Fue
precisamente en este contexto que se anuncid de nueva cuenta la creacion de la fototeca del

ISC.

4.5 Exposicion “Memorias de plata y luz”: hallazgos clave para la historia regional

El jueves 24 de octubre de 2015 se llevo a cabo en la Sala de Arte del ISC la exposicion de
fotografia antigua con piezas originales que se tituld “Memorias de plata y luz”, producto del
primer Diplomado en Historia y Conservacion de la Fotografia en Sonora. La inauguracion
estuvo a cargo del nuevo director de la institucion, maestro Mario Welfo Alvarez Beltran, y
se contd con una asistencia de cerca de 200 personas. En el evento, el maestro Joel Montoya
Haro, vocero del grupo y representante honorario del gremio fotografico ante el movimiento
en torno a la fototeca de Sonora, explicd la importancia de una exposicion de esta
envergadura y nuevamente menciono la importancia de que Sonora cuente con una fototeca.
La exposicion contaba con un catalogo impreso que daba una muestra de las fotos expuestas
y un texto donde el mismo Montoya manifestaba, entre otras cosas, la importancia de

resguardar la memoria de las y los sonorenses:

Los integrantes del diplomado en historia y conservacion de la fotografia en

Sonora, artistas, fotografos, periodistas, académicos e investigadores,
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provenientes de diferentes disciplinas, dan un paso adelante en su firme
empefio por recuperar del olvido, el polvo y la indiferencia la memoria visual

de Sonora (Montoya, 2015).

En septiembre de 2016 se inaugur6 la exposicion en ciudad Obregén en la
galeria Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON) con muy buena aceptacion y con cobertura
mediatica de los periddicos y portales regionales. En 2017, el Colegio de Sonora expuso una
seleccién de la muestra, esta vez en ampliaciones —algunas en gran formato— a partir de los

archivos digitalizados de la muestra como parte del festival FotoSonora del mismo afio.

4.6 Segundo diplomado: “La fotografia archivo y memoria” 2017

El 8 de abril el ISC publica la convocatoria para el Segundo Diplomado “La Fotografia
archivo y memoria” que se llevo a cabo del 5 de mayo al 22 de octubre de 2016. Este
programa fue secuencia del primero y tanto la estructura como la duracién fueron similares.
En el marco del diplomado se llevo a cabo el primer coloquio Fotografia e Investigacion en
la Universidad de Sonora, organizado por los maestros universitarios Joel Montoya y Rene
Cordoba, entre otros egresados de los diplomados. Las acciones Rumbo a la Fototeca de
Sonora crecieron de forma sustantiva en el contexto del segundo diplomado. Los instructores
especialistas en temas de conservacion del documento fotogréafico, la memoria y la filosofia
de la imagen cada vez hacian mayor énfasis en la importancia de la preservacion de la
memoria y, por consiguiente, de la urgencia latente en el noroeste del pais de crear espacios

destinados a ello.
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Entre los profesionales con los que se contd para cada médulo de ambos
diplomados figuran nombres como Armando Cristeto, Alberto del Castillo, Juan Carlos
Valdez, Mayra Mendoza, José Antonio Rodriguez, Ernesto Pefialoza, Ricardo Garibay y Juan
Antonio Molina, y un gran porcentaje de los asistentes estuvo compuesto por alumnos y

maestros universitarios.

4.7 Donacion de la coleccion Gaston Cano: primeros pasos hacia la creacion del archivo

fotogréafico del ISC

En mayo de 2016 el Instituto Sonorense de Cultura fue notificado por el coleccionista privado
Fernando Herrera Gil sobre la existencia de un acervo fotografico formado por el Dr. Gaston
Cano Avila a lo largo de su vida y sobre el cual el propio doctor habia manifestado su
preocupacion en cuanto a su destino inmediato. A partir de ahi se compartieron impresiones
y opiniones en comun respecto al destino de dicho acervo entre Herrera y la coordinacién de
patrimonio del ISC, entonces a cargo de la Lic. Monica Villegas. El propio Dr. Cano, quien
ademas de ser médico epidemidlogo tenia una gran aficion por la antropologia, dio cuenta de
la coleccion de las fotografias en formato de diapositivas a color de 35 mm, tomadas durante
sus extensos recorridos por la region sonorense.

Los temas principales de la coleccion son: flora, fauna, retratos, etnias del
noroeste y una considerable coleccion de fotos de animales venenosos que documentaban
sus efectos sobre los humanos, tomadas a manera de registro para documentar hallazgos con
la ciencia médica. La mayoria de las diapositivas fueron tomadas entre 1954 y 2010.

Se requirieron cerca de tres meses de trabajo para concluir con el proceso de

registro e inventario de la coleccion y se definié el 9 de septiembre 2016 como fecha de
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entrega oficial y la firma del convenio en un evento puablico. Ahi se ofreci6 un significativo
homenaje al Dr. Gaston Cano Avila por su brillante trayectoria, su humanismo y en
agradecimiento a su desinteresada donacion.

Para 2017 y 2018 se proyecta el equipamiento del &rea donde actualmente se
encuentran resguardadas las colecciones que tiene el ISC bajo su custodia. En 2018 la
socidloga Gabriela Cadena se hace acreedora de una beca del FECAS para llevar a cabo la
primera etapa de los trabajos de resguardo de la coleccion Gastén Cano, la cual comprende
la etapa de limpieza y guarda de cada pieza. Durante este afio, Cadena aplicd limpieza
preventiva y guarda de las 10 144 diapositivas que componen la Coleccion Gaston Cano,
ademas ofrecié una serie de charlas relativas a su experiencia como especialista en la
coleccion y sobre el personaje como parte de su proyecto para después realizar una residencia
de capacitacion de 15 dias en la Fototeca Nacional en Pachuca, Hidalgo.

Gaston Cano, quien aun en vida hizo esta importante donacion, fue el
detonante para que el ISC tomara la decision de formar su archivo fotografico que hoy
resguarda 10 109 diapositivas del destacado médico y antropélogo entre otras colecciones.
En la actualidad, esta coleccidén descansa en guardas de polipropileno que, a su vez, estan
contenidas en carpetas libres de acido, descansan en anaqueles metéalicos y se les ha asignado

un nimero de inventario con la clave técnica 59-GC-01.

4.8 Donacion de las colecciones Edward Harvey Davis y Enriqueta de Parodi

A finales de 2018, el Archivo Fotografico del 1SC recibié las colecciones Edward Harvey
Davis y la coleccion Enriqueta de Parodi, ambas donadas por el coleccionista privado

Fernando Herrera Gil, quien a su vez fuera gestor de la reciente donacién de la coleccién
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Gaston Cano. Actualmente, ambas colecciones con nimero de inventario y su respectivo
contrato de donacién se encuentran en los archivos del acervo. En total son 144 piezas en
positivo de la coleccion Edward Harvey Davis, captadas en territorio Seri entre 1920y 1940,
asi como una importante coleccién de 100 fotografias de la literata Enriqueta de Parodi,
tomadas en sus distintas facetas de creadora y de funcionaria publica.

Un hallazgo importante es que en esta coleccion se encuentra una decena de
fotografias en blanco y negro de una hija del expresidente Benito Juarez y algunos nietos —
todas con dedicatoria—, ademas de una copia original del retrato del entonces presidente en
tamano ‘“carta de visita”. Estas colecciones estan resguardadas con las condiciones
ambientales de conservacion requeridas para detener su deterioro y estan en la fase de
inventario, limpieza, guarda y digitalizacion.

Otro album de fotografias en soporte de albimina se encuentra en los estantes
del archivo fotografico del ISC, situado en el segundo piso del edificio de Culturas Populares
que contiene cerca de cien fotografias de familias de la region de Alamos, donde figuran
apellidos como Salazar y Bours. Este album se encuentra deteriorado por cuestiones
ambientales y por los estragos del tiempo, pero las fotografias estan en un estado aceptable

de conservacion.
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Tabla 4.1 Reporte general de los acervos fotogréaficos

que ingresaron en la Administracién 2016-2021

Coleccion Fecha que abarca | Donante Piezas Asignacion de clave | Status Digitalizacion
la coleccion técnica e inventario
Gaston Cano 1940-2000 Gaston 10 109 59GC000- Limpieza | 20%
Cano Avila 59GC10109 y guarda

Edward Harvey | 1920-1940 Fernando 144 25CEHD10110- Limpieza, | 100%
Davis Herrera Gil 25CEHD110254 guarday

escaneo
Enriqueta  de | 1950-1970 Fernando 100 25CEP10255- Limpieza, | 100%
Parodi Herrera Gil 25CEP10355 guarday

escaneo
Album 1880-1900 ISC 100 Sin asignacion Estabiliza | 50%
fotogréafico de la cién,
familia Salazar, limpiezay
Alamos, guarda.
Sonora.

Fuente: elaboracion propia con datos extraidos de la propia coleccion que se encuentra resguardada

en el departamento de informacion cultural del ISC.

El resguardo de las colecciones Gaston Cano, Edward Harvey Davis y Enriqueta de Parodi
se ha hecho cuidando el aspecto legal dictaminado a partir de convenios de donacion
otorgados al ISC; esto quiere decir que, legalmente, dichos acervos forman ya parte del
patrimonio sonorense. Asimismo, esta condicion legal de los acervos establece la obligacion

institucional de conservar y difundir, asi como promover, la investigacion en torno a estos.
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4.9 La integracion de la coleccion fotogréafica del Instituto Sonorense de Cultura

En este esfuerzo del ISC de conservar sus colecciones fotograficas también esta incluida la
formacion de la coleccion del propio instituto, misma que se encuentra en la primera etapa
de rescate de los materiales fotogréaficos que dan cuenta del desarrollo inicial de la propia
institucion y, en general, del desarrollo de la cultura en Sonora en los Gltimos treinta afios.
En esta coleccion se encuentran documentados los eventos de los primeros afios de la Casa
de la Cultura de Sonoray gran parte de los eventos de casi dos décadas de vida del ISC. Entre
los soportes se encuentran diapositivas, negativos en blanco y negro y a color y fotografias
impresas de diferentes tamafios guardados en sobres; el material ademas cuenta con un orden
y una rotulacion.

Se trata del acervo fotografico rescatado de las bodegas y del archivo muerto
de la institucion, aunado al archivo generado por los fotdgrafos del departamento de
informacion general y cultural. La coleccion ya cuenta con piezas rescatadas de distintas
épocas Y en diferentes formatos, van desde la creacion del instituto y la Casa de la Cultura
hasta el registro de actividades culturales de otras instituciones como Muestras de Teatro
Universitario, Fiestas del Pitic y otras actividades contemporaneas que dan cuenta del
quehacer artistico y cultural en Sonora. Debido a que esta coleccidn sigue en proceso, no se
cuenta aun con el nimero de piezas o algun tipo de inventario porque todavia se encuentra
en fase de resguardo y rescate; pueden pasar meses o incluso afios antes de que se finalice si
es que se planea convertir en una coleccidn principal. Este material fotografico es de suma
importancia para la memoria artistica y cultural de Sonora y actualmente se encuentra en el

siguiente estatus:
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Tabla 4.2 Estatus de la coleccion fotogréafica del ISC

Fotos a color con

negativos

Fotos en blanco y

negro

Diapositivas

CDyDVD

Fotos digitales en

discos duros

6 cajas con 100 sobres
de fotos y negativos
cada una de la
produccion de Miguel

Galaz.

7 carpetas con entre
50 y 60 fotos de obras
de teatro, produccion

de Juan Casas.

2 cajas de archivo con
diapositivas de los
afios 80 produccion

de varios fotografos.

Alrededor de 150

discos en ambos
formatos, produccion

de varios fotografos.

El archivo actual de
informacién cultural
de fotografias
generadas por
fotégrafos de la

institucion entre los

afios 2005-2019.

Fuente: elaboracién propia con datos extraidos de la propia coleccion que se encuentra resguardada

en el departamento de informacidn cultural del ISC.

La conformacion de esta coleccion de imagenes ha tomado forma ordenada a partir del

cambio de formato de analogo a digital y su ordenamiento es un trabajo cotidiano. Con ayuda

de las plataformas comerciales, como Facebook, Twitter y Flickr, se podra obtener

informacion crucial para la futura catalogacion de la coleccion. Sin embargo, se requiere de

la sistematizacidn especializada y la creacion de repositorios propios de la institucion para

garantizar la calidad de la informacion y los archivos a través de los afos.
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Capitulo 5. Propuesta de creacidn de un centro digital para la

preservacion y documentacion del patrimonio cultural mueble del 1ISC

Esta tesina no propone un exhaustivo proyecto ejecutivo —con sus fundamentos legales y el
presupuesto necesario— para la instauracion del centro digital para la preservacion y
documentacion del patrimonio cultural mueble del ISC. Més bien, la intencion es dejar muy
clara la dimension de la propuesta y el beneficio para la comunidad en general, ademas, se
plantea marcar una ruta de accion a partir de los diagnésticos propuestos. La dimension
institucional situa al patrimonio en un lugar en el que nunca habia estado y, por lo tanto, no
se habia atendido.

Otro aspecto importante en la propuesta se centra en la importancia de la gestion del
conocimiento enfocado en los diferentes aspectos de la dimension patrimonial que van desde
los aspectos técnicos y legales hasta los aspectos conceptuales que lo componen. Aqui se
sostiene gque el conocimiento que se requiere para poder operar un proyecto de esa naturaleza
se debe propiciar a través de programas de capacitacion y mediante la celebracion de
convenios de colaboracion con otros centros especializados.

A continuacién, se mencionan los aspectos principales para sentar las bases
para la creacion del centro y se presenta la propuesta de acciones previas a su conformacion,
como el contexto, los antecedentes, el diagnostico de partida y los flujos de gestion que tienen

que ver con la propuesta.
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5.1 El contexto

Los bienes culturales mueble del ISC, considerados bienes comunes finitos, son una muestra
representativa del patrimonio cultural mueble de las y los sonorenses y se compone de bienes
artisticos y culturales entre los que destacan objetos de valor cultural, étnico, social,
documental, artistico, histérico, econémico y testimonial. Dichos objetos son Ilamados
también patrimonio cultural tangible y constituyen en su conjunto un complejo constructo de
la identidad de cada region de nuestro estado.

El complejo de museos de la institucion, por mencionar un ejemplo, guarda
las huellas de las ciudades que los albergan; por ellos desfilan los personajes que forjaron su
historia y estan plasmadas en sus salas las esencias que las definen y los acontecimientos mas
sobresalientes de cada region. Estos bienes, que componen el patrimonio cultural mueble de
cada entidad y que a su vez son depositarios de la memoria comunitaria tienen que ser
sometidos a los procesos de conservacion en su lugar de origen. La genesis de estos objetos
que, en su mayoria, provienen de la misma comunidad y obedecen a las caracteristicas
historicas regionales como la economia local, religion, idiosincrasia, caracteristicas
medioambientales, entre otras, otorga a estos objetos un valor patrimonial ligado a la
identidad regional.

Una forma de preservar estos objetos es sin duda su digitalizacion, de esta
forma se posibilita su acceso desde cualquier parte a través de plataformas, pero antes se
requiere su catalogacion y resguardo fisico apropiado. Por lo tanto, los bienes artisticos y
culturales que custodia el gobierno, materializados en obras plasticas, documentos,
materiales audiovisuales, colecciones fotogréaficas, colecciones bibliograficas y materiales

audiovisuales que se encuentran en los diferentes departamentos del ISC requieren de lugares
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especificos para su conservacion dentro de cada lugar y respetando su procedencia. En
continuacion con esta idea, presentamos ahora un indice de abreviaturas para méas adelante
establecer un diagnéstico de la situacion que guardan los bienes patrimoniales mueble del

ISC en el periodo 2016-2021.

Tabla 5.1 indice de abreviaturas

Patrimonio histérico mueble PHM

Patrimonio documental (programas generales, revistas de festivales o ferias, | PD

entrevistas impresas, actas de jurado en concursos, documentos diversos)

Patrimonio cultural étnico PCE

Patrimonio de artes plasticas (pintura, escultura, instalaciéon y arte | PAP

contemporaneo)

Patrimonio de artes cinematograficas (peliculas sonorenses, videos, | PAC
cortometrajes, guiones, producciones regionales histéricas y

contemporaneas)

Patrimonio fotografico (historico, de paisaje, de retrato, documental, | PF

testimonial, artistico y de arte contemporaneo)

Patrimonio de archivos audiovisuales (de casetes, peliculas, DVD, musica | PAV
original cultural, étnica y subcultural, interpretaciones, entrevistas,

documentales, videos en diferentes formatos y soportes)
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Patrimonio bibliografico (de colecciones de editorial del ISC, literatura | PB
regional de distintos géneros, colecciones cientificas, entre otros)
Patrimonio de disefio y artes graficas (disefios de carteles, disefios de imagen | PAG
de programas culturales como feria del libro, FAOT, festivales regionales,
de artes escénicas, redes sociales, etc.)
Patrimonio de piezas arqueoldgicas (piezas arqueoldgicas en general) PPA
Fuente: elaboracion propia
Tabla 5.2 Tipologia de los bienes culturales mueble
por coordinacion y estatus de intervencion
Coordinacion Tipo  de | Descripcion Digitalizacion Legalizacion | Inventario | Catalogacion
responsable patrimonio
Coordinacion PAG, Esta coordinacion cuenta | Proceso No No No
de informacion PAV, PD con fotografias, carteles, | pendiente
cultural programas generales,
disefios de imagen de
programas anuales,
memorias, colecciones
editoriales como fanzines,
revistas, videos de
presentaciones, boletines de
prensa, entrevistas a artistas,
dominios web.
Centro de PB, PAV, | Este centro cuenta con | No No Inventario | No
documentacion | PF documentacion relativa a las interno
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de culturas

etnias nacionales y de

populares Sonora en libros, folletos,

casetes de diferentes

formatos, fotografias.
Archivo PF, PB, | El archivo cuenta con las | Esta en | Contrato de | Inventario | Parcial
fotografico del PD colecciones fotogréaficas | proceso la | donacion en | interno y
ISCen la Gaston  Cano, Edward | coleccion las tres | asignacion
unidad de Harvey Davis, Enriqueta de | Gastén Canoy | colecciones. | de clave
culturas Parodi. concluidas la técnica.
populares coleccion

EHD y EP.

Museo de PCE El museo esta compuesto de | Si No Inventario | No
culturas museografia, pero existe una interno
populares coleccién de artesanias de

las etnias de Sonora.
Museo de arte PAV, PD, | Las colecciones de arte | Si (no se] Si Inventario | no
de Sonora PF, PAP contemporaneo del MUSAS | cuenta con el interno
MUSAS contienen piezas de diversos | material)

artistas estatales y

nacionales. Tiene como

caracteristica la diversidad

de soportes.
Museo de los | PCE La coleccion de artesania | Si No Inventario | No
Seris Seri que se encuentra en el interno

museo fue donada por el Dr.

Gaston Cano y estd

inventariada con registro
fotogréfico. Ademés, la

coleccion del museo
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contiene piezas
arqueolégicas, como puntas
de lanza, y en este museo se
exhibe, por medio de
documentos audiovisuales,
su modo de vida, su historia

y su cultura.

Museo de los

Yaquis

PCE

La vocacion de este museo
es de caracter étnico cultural
y fomenta los valores
originales de la etnia en su

contexto.

Si

No

Inventario

interno

No

Museo Sonora
enla

Revolucion

PD, PF,

PAC

La base de este museo es la
coleccién de objetos que
rodearon la vida politica y
personal del general Alvaro
Obregdn en su relacion con
el movimiento
revolucionario de nuestro

pais.

No

No

Inventario

interno

No

Museo
Costumbrista de

Alamos

PF, PAG,

PAV

El museo costumbrista de
Alamos  contiene  los
vestigios de las actividades
economicas de la regidn, asi
como la evidencia de las

clases altas asentadas en esta

parte del estado.

Si

No

Inventario

interno

No
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Museo casa del PD, PF, | Este museo contiene | Si No Inventario | No
general Alvaro | PAG pertenencias del general interno
Obregén Alvaro Obregon en su etapa

de habitante del Valle del

Mayo.
Casa de la PHM La coleccion de los simbolos | No No Inventario | No
cultura, Sala de patrios que custodia el ISC interno
Simbolos se encuentra guardada en
Patrios cajas y cada afio el ejército

hace una revision exhaustiva

de su inventario.
Coordinacion PAC, La coleccion de Artes | Si Parcial Inventario | No
de artes visuales | PAF, PF Visuales del ISC contiene interno

obra plastica de gran valor y

de diversos autores

nacionales y estatales.

También contiene premios

nacionales de consensos

convocados por la

institucion.
Coordinacion PB, PD Los volimenes publicados | Si Parcial Inventario | No
de literatura por la coordinacion de interno

literatura del ISC a lo largo

de sus diferentes etapas

(borradores de libros, etc.).
Coordinacion PD, PAV La coordinacién tiene a su | No No Inventario | no
de artes cargo el patrimonio interno
escénicas documental del movimiento

dancistico de Sonora
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Coordinacién

de musica

PD, PAV

Una coleccidon de partituras
originales como la marcha
Aurora del Norte de Arturo
Mérquez, asi como
conciertos grabados  del
FAOT y otros eventos
importantes. Una coleccion
de conciertos de rock local,
durante el FAOT 2012 y

2013.

No

No

Inventario

interno

no

Coordinacién

de bibliotecas

PD, PB

La coleccion de libros de
Artes Plasticas donada por
Roberto Parodi Silva en
1995, que consta de 240
volimenes méas 70 obras

anexadas.

La coleccién compuesta por
la biblioteca Alejandro
Carrillo Marcor situada en la
biblioteca Fortino Le6n
Ahumada, antes biblioteca

central.

No

Parcial

Inventario

interno

no

Fuente: elaboracion propia.

La tabla anterior ofrece un diagnostico general del estatus del patrimonio cultural mueble del

ISC. Por un lado, muestra la complejidad y la vastedad de los acervos y, por otro lado, el

caracter urgente de atender el problema de vulnerabilidad y peligro en que se encuentra.
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Entendemos entonces que la propuesta de la creacion de un repositorio digital
que resguarde las colecciones existentes en las diferentes areas de la institucion ordenaria
juridicamente el estado de las colecciones para dar certeza legal al acervo, asimismo,

promoveria la donacion de més colecciones dentro de la comunidad.

5.2 Los antecedentes

Las acciones emprendidas en torno a la gestion del patrimonio fotogréafico, y a partir del
analisis de la experiencia de la creacion del archivo fotografico del ISC y sus antecedentes,
tienen relacion directa con la intencidn de crear una fototeca para Sonora. Esta iniciativa dio
lugar a una experiencia de participacion civil entre el gremio y el ISC y aun perdura en

nuestros dias.

La gestion para la construccion de una fototeca para el Estado de Sonora se
promueve desde 1994 cuando un grupo de fotografos en el marco del Festival
de imagenes Fotoseptiembre, convocado por el Centro de la imagen vy el
CONACULTA, emprendieron la tarea de generar un movimiento cultural para
el desarrollo de la fotografia, mismo que desperto la participacion espontanea
de la comunidad y propicio el interés solidario de instituciones publicas y

privadas hacia esta manifestacion visual (Montoya, 2008).

Casi treinta afios después, la propuesta sigue en el escritorio de los directores de cultura tanto

estatales como municipales. Lo cierto es que la fototeca de Sonora tiene como constante un

87



sello de inviabilidad por diversos motivos que pueden ser parte de otra investigacion. Sin

embargo, el objetivo de este trabajo es sefialar posibles vias para la resolucién de este

problema, relacionado con las politicas culturales. Como se ha venido mencionando, el reto

puede ser resuelto insertandolo en el &mbito de la innovacién gubernamental tecnoldgica.

Tabla 5.3 Flujo de la gestién de los archivos fotograficos del ISC

“Hacia la creacion de la fototeca de Sonora”

Accioén

Consecuencia de la accion

Resultado

2010

Firma de convenio ISC con Fototeca

Nacional ante medios de comunicacion.

El convenio nunca se llevé a cabo

por falta de seguimiento.

No se concret6 nada ese
afio, ya que el convenio se

traspapelo.

2010

Elaboracién de un programa PAICE por
parte de la coordinacién de Artes
Visuales que no se llevo a cabo porque
tenia errores de procedimiento. El
inmueble donde se iba a aplicar no
contaba con titulo de propiedad, por lo
que fue imposible liberar el recurso

solicitado.

Se gener6 desconfianza en la
administracién por parte del grupo

impulsor del proyecto.

El coordinador de Artes
Visuales renuncié a su

puesto.

2014

Se retomo la firma de convenio del ISC

con Fototeca Nacional.

El ISC pasa a ser integrante del

Sistema Nacional de Fototecas.

Se empieza una relacion
de colaboracién

institucional.

2015

Se realiza el Primer Diplomado en
Historia'y Conservacion de la Fotografia
en Sonora con duracion de 150 horas.
Para lograrlo se coordinan el ISC y la

Universidad de Sonora (UNISON).

20 egresados del diplomado con
otorgamiento de validez oficial

por la SEP.

Se genera un movimiento
llamado “Rumbo a la

Fototeca de Sonora”.
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2015

Se genera un compendio de proyectos de

investigacion acerca de la fotografia.

Los proyectos quedan

inconclusos.

No hubo resultados.

2016

Se lleva a cabo la primera exposicion
“Memorias de plata y luz” de fotografia
antigua con ejemplares originales en el
ISC. Cuenta con un catalogo de la

exposicion.

200 asistentes a la inauguracion y
800 asistentes en total durante el

mes.

El nuevo director del ISC
se compromete a impulsar
el siguiente diplomado en

el tema.

2016

Se realiza el segundo diplomado “La
fotografia, archivo y memoria” con

duracién de 154 horas.

25 egresados del diplomado con
otorgamiento de validez oficial

por la SEP.

Se fortalece el movimiento

“Rumbo a la Fototeca de

Sonora”.

2016

Se realiza el coloquio fotografia en

investigacion en la UNISON.

3 dias de ponencias.

Enriquecimiento de la
parte  académica  del
proyecto de fototeca en la

Universidad.

2016

Se realiza un convenio marco entre ISC

y la UNISON.

Se formaliza la relacién entre

ambas instituciones.

Se crea una division entre
los actores involucrados y
se crean grupos
provocando

debilitamiento a la

propuesta.

2017

Se lleva a cabo la donacion del fondo
Gaston Cano al ISC que consta de 10
144 diapositivas con diversidad de

temas regionales de Sonora.

Se conforma un grupo de
inventariado y recepcidn del fondo
con personas externas al ISC, pero
coordinadas desde el é&rea de

patrimonio.

La donacion tiene como
resultado la asignacion de
un espacio y la adquisicion
de mobiliario, guardas y
equipo de computo para
atender las necesidades de

la coleccion.

2018

Se lleva a cabo el proceso de limpieza 'y

guarda de la coleccion, asi como una

El archivo es el primer archivo

fotogréfico del estado que cuenta

Hoy las 10 000

diapositivas se encuentran
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serie de acciones encaminadas a Ssu

preservacion y difusion.

con un minimo de condiciones

para su preservacion.

organizadas y se han
realizado exposiciones de

la coleccion.

2018

Rescate y formacion del fondo del ISC.

Se rescataron de una bodega las
fotografias documentales que dan
cuenta de la historia del ISC desde
la fundacién de la Casa de la

Cultura.

AUn no hay resultado, pero
de ahi surgieron las
fotografias que
comprenden la primera
parte del festival Un

Desierto para la Danza.

2018

Donacién de las colecciones Edward

Harvey Davis y Enriqueta de Parodi

El ISC, en nombre de su director
Mario Welfo Alvarez Beltran,
recibi6 las  colecciones en
donacién por medio de contrato

por parte del coleccionista privado

Fernando Herrera Gil.

Las colecciones le dan
fuerza e importancia a la
institucion. Se llevan a
cabo charlas y una
exposicion en la Sociedad

Sonorense de Historia.

Fuente: elaboracion propia

Este tipo de patrimonio juega un lugar

muy importante como patrimonio historico y

documental del ISC, y por ahora cabe recalcar que la institucion no solo alberga fotografias

entre sus paredes sino que también custodia bienes culturales en los mas diversos soportes

que van desde el papel hasta los soportes digitales.

5.3 La propuesta

La presente propuesta busca integrar la totalidad de los bienes patrimoniales del ISC en un

centro digital para la preservacion y documentacion del patrimonio cultural mueble que
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funcione como repositorio digital y que incluya los trabajos de localizacién, evaluaciony, en
su caso, conservacion y catalogacion del patrimonio a través de la virtualidad y la
digitalizacion. Los estdndares que dirigen la propuesta cumplen con las normas
internacionales para garantizar la preservacion y el acceso, tomando en cuenta todas sus
implicaciones, técnicas de infraestructura y organizacion con el fin de salvaguardar la
memoria colectiva e institucional.

A continuacion, se presenta un esquema de trabajo por etapas en el proceso de

preservacion de nuestro patrimonio:

Figura 5.1 Etapas de preservacion del patrimonio cultural mueble del ISC

Identificacion y

Digitalizacion de los Organizacion y
ubicacion de los bienes ‘ bienes y obtencion ‘ elaboracion de

general de datos observaciones

Gestién del resguardo de Descripcién de los bienes Elaboracién de proyectos

los bienes, analisis de y catalogacion de difusién de los bienes
alternativas de resguardo

Fuente: elaboracion propia.

La recuperacion de la memoria de las y los sonorenses representa para las instituciones de
Estado encargadas de su salvaguarda una batalla ganada en el d&mbito social y en el
cumplimiento de sus objetivos.

La creacién del centro ofrecera a las futuras generaciones el reconocimiento
de su identidad como habitantes de esta regién y el conocimiento de sus raices. Este

sentimiento de certidumbre produce confianza en los individuos, ademas, abre caminos hasta
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hoy poco abordados en la investigacion en ciencias sociales, como lo son los estudios
culturales y sociales a partir del patrimonio.

La propuesta se inscribe en el proceso de transito al gobierno digital y virtual
como una alternativa de beneficio directo a la comunidad que garantiza la transparencia y el
acceso a la cultura, promoviendo el conocimiento como base de la evolucion institucional a
través de su mejora en los procesos. Entre los beneficios a la comunidad y sus instituciones
que traerd la instauracion del centro digital de documentacién del patrimonio cultural mueble
del ISC se encuentran los siguientes:

1. Garantia de preservar la memoria histérica de la comunidad. El centro de
documentacion es pieza fundamental para el desarrollo de la actividad
cientifica en el area de las ciencias sociales y para la difusion del patrimonio
historico cultural de nuestras entidades.

2. La memoria es pieza fundamental en todo proceso de construccion de
identidades. Tanto las nuevas generaciones como las actuales tendran la
oportunidad de realizar estudios o investigaciones sobre la identidad de las y
los sonorenses en las diferentes regiones.

3. La propuesta comprende la estructuracion de un proyecto institucional de
rescate y conservacion del patrimonio cultural mueble mediante la
construccion del centro y, posteriormente, la implementacion de proyectos
tendientes a difundir, rescatar y preservar nuestra memoria.

4. Integracion y aprovechamiento de los recursos humanos del ISC mediante
acciones en torno a las competencias profesionales del personal con la
finalidad de atacar las limitaciones institucionales en el campo y promover el

conocimiento entre los integrantes de la institucion.
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5. El rescate de la memoria colectiva estd vinculada a los procesos de
democratizacion y lucha por los derechos humanos y a la garantia de acceso a

la cultura por parte del gobierno.

El fendbmeno de la preservacion del patrimonio cultural por medios digitales es un fenémeno
contemporaneo que obedece al cambio de paradigma hacia modelos mas integradores,
insertos en la virtualidad y mediante los cuales se garantiza el acceso abierto a la cultura, un
mejor control de los bienes y una mayor transparencia en su manejo. Ademas, marca el inicio
de una nueva etapa para el patrimonio cultural.

Dado que el ISC es una entidad publica, la primera tarea debera consistir en
garantizar que las labores de recuperacion, rescate y resguardo del patrimonio se encuentren
plasmadas en la mision del centro digital de documentacion del patrimonio cultural mueble.
En otras palabras, el centro debera ser reconocido publicamente como el lugar encargado de
“recuperar, preservar y divulgar el patrimonio cultural mueble de las y los sonorenses que se
encuentra vertido en los archivos, fondos y colecciones del ISC con el fin de enriquecer la
memoria de la sociedad sonorense”; su sustento legal sera decretado por el propio instituto.

Una vez definida la mision del centro se debera proceder a la definicion de
procesos de las actividades principales que habran de realizarse para llevar a cabo las
actividades, como la conservacion, la digitalizacion, la catalogacion y las acciones de

preservacion.
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Figura 5.2 Flujo de la gestion para la creacidn del centro digital para la preservacion y

documentacion del patrimonio cultural mueble del ISC

Andlisis de las acciones Z_ro_ief_o de inventario, Dla%nogtlco y andlisis del
de salvaguarda Igitalizacion 'y estado de conservacion

patrimonial del ISC ‘ catalogacion de los ‘ de los acervos.
2016-2021. acervos.

Planificacion de acciones Integracion de las Propuesta y puesta en
de salvaguarda. acciones llevadas a cabo marcha del proyecto

en las coordinaciones ejecutivo del centro
‘ involucradas. ‘ digital de documentacion
del patrimonio cultural
mueble del ISC.

Fuente: elaboracion propia.

5.4 Los repositorios para la preservacion digital

Como parte del control fisico del patrimonio, se desprende la necesidad de digitalizar los
repositorios. En esta etapa se asigna también la clave técnica de las colecciones. Estos
procesos requieren de una constante revision y validacion. Las tareas de digitalizacion tienen
como base la vigilancia de los archivos para su correcto almacenamiento (Osorio, 2016, p.

8), y estas tareas solo se pueden llevar a cabo mediante un repositorio digital.

Entre las principales herramientas para la preservacion digital se encuentran
los repositorios digitales, los cuales son desarrollados con el fin de almacenar
y mantener informacion digital y que estan habitualmente organizados por

medio de bases de datos (Villanueva citado por Rivera et. al). La informacion
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almacenada en un repositorio puede distribuirse a través de una red
informatica, como Internet, o por un medio fisico, como un disco compacto.
La importancia de este tipo de recursos radica en la disponibilidad de la
informacién desde cualquier lugar y en cualquier momento. Por ejemplo, al
hablar de que la informacion digital se encuentra almacenada en un
repositorio, se amplian los beneficios para los usuarios; algunos de ellos se
refieren, por ejemplo, al acceso 24/7, garantia de integridad y seguridad de la
informacidn, respaldo digital de los documentos, acceso a la informacién bajo
diversos formatos, consultas, basquedas automatizadas y facil gestion de los

documentos (Rivera et al., 2017, pp. 59-60).

La ventaja de tener un repositorio digital y de digitalizar los bienes culturales radica en que
esta técnica de preservacion actual permite la reproduccion y el resguardo de la informacion
que se encuentra en estado analégico; el soporte digital significa mayor precision, ya que la
sistematizacion de los repositorios ofrece ventajas de acceso a través del tiempo. Sin
embargo, para lograr lo anterior, la digitalizacion con fines de preservacion debe ser llevada

a cabo tomando en cuenta reglas y normas disefiadas para ello.

5.5 Perfiles profesionales y gestion del conocimiento en temas de preservacion

patrimonial

Los perfiles del personal que haran posible el desarrollo de los trabajos del centro digital de

documentacion del patrimonio cultural mueble del ISC tienen la dificultad de encontrar
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profesionales capacitados en las areas de conocimiento necesarias para su funcionamiento,
ya que en Sonora la practica archivistica se ha concentrado, hasta la fecha, en documentos en
soporte de papel.

En este sentido, la gestion del conocimiento en el ISC en los Gltimos afios,
como la que se ha trazado desde la organizacion y ejecucién de los diplomados en historia y
conservacion de la fotografia en Sonora, entre otros talleres y cursos intensivos sobre
conservacion en museos, ha generado experiencia valiosa y, gracias a esto, hoy se cuenta con
gente capacitada en el area. Sin embargo, el nivel de especializacion requerida en este tipo
de organismos es alta y depende, ademas, de la instauracion de politicas institucionales de
capacitacion constante. “Contar con una politica institucional es el punto de partida para
desarrollar los planes estratégicos de trabajo y son el deber ser de la excelencia profesional
de la gestion de los fondos audiovisuales” (Osorio, 2016, p. 3). Asi pues, para la etapa de
conservacion, se propone definir un perfil técnico en archivistica con experiencia minima en
procesos que involucran el contacto con archivos audiovisuales o con conocimientos
minimos de conservacion de fotografias, ya que se cuenta con un alto porcentaje de ellas en
los acervos institucionales.

Para la fase de digitalizacion, se determinara un perfil de comunicélogo o
disefiador grafico con experiencia y especializacion en grafica y fotografia. Ante la
problematica de encontrar técnicos especializados en el area, el centro focalizara su atencion
en la capacitacion en temas de digitalizacion de materiales audiovisuales como parte de la
formacién complementaria del centro.

La catalogacion de las piezas exige conocimientos archivisticos generales y
conocimientos profesionales de la historia regional de Sonora, ademas del uso de nuevas

tecnologias de la informacion como computadoras y plataformas digitales. Por lo mismo, el
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departamento de informatica y sistemas, parte toral del proyecto, requiere de perfiles técnicos
en funcionamiento y mantenimiento de servidores, paginas web, disefio de plataformas y
especializacion en respaldos digitales.

Para los trabajos del departamento juridico se requerird un equipo experto en
derechos de autor, manejo de obras, seguros y acciones concernientes a la regularizacion de
los bienes patrimoniales como actas, titulos, contratos y demas recursos juridicos que

coadyuven al fortalecimiento de los bienes en su conjunto.

5.6 Infraestructura

Administrativamente, se buscara optimizar los recursos materiales del ISC mediante la
identificacion y gestion del edificio donde se instalaria el centro. Quizas este sea uno de los
temas de gran relevancia en donde se tiene pocos antecedentes, pues, por mas de dos décadas,
actores sociales y gubernamentales mantuvieron abierta la discusion acerca de las cualidades
de un espacio propicio para la conservacion de la fototeca sin llegar a alguna conclusion
definitiva. De cualquier forma, las cualidades de este espacio deben ser estudiadas por
expertos para asi poder tener una conclusion eficiente y efectiva a favor de la conservacion
y la preservacion de los bienes. Para el caso del patrimonio virtual, se debera contar con
estandares reconocidos internacionalmente mediante la intervencion de un grupo de expertos
en memoria virtual.

Posteriormente se procedera al rescate y rehabilitacidn de dispositivos para la
reproduccion de los materiales analogos, como videocaseteras de diferentes épocas y

formatos, camaras de video, proyectores, ente otros dispositivos. Asimismo, se analizara la
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posibilidad de la instalacion de areas de reprografia o reproduccién tomando en cuenta los
estandares internacionales.

Por ahora, es necesario anticipar que el equipamiento de un departamento de
informéatica y sistemas, la adquisicién de equipos de cdémputo especializados para el
procesamiento y edicién de los productos del centro y el mantenimiento de los servidores y
las plataformas para el resguardo de los bienes en su formato digital es una actividad crucial
para que el centro pueda ser adecuadamente mantenido.

Finalmente, se acondicionard y equipard un espacio para el resguardo fisico
de los bienes patrimoniales de Hermosillo, mismos que deben ser sometidos a limpieza
preventiva, guarda y digitalizacion. A su vez, se disefiaran sistemas de monitoreo de los

bienes, asi como formatos para la deteccion de dafios y observaciones.

5.7 Difusion de los acervos

La principal herramienta de difusion del centro digital para la preservacion y documentacion
del patrimonio cultural mueble del ISC es la plataforma digital que soporta la totalidad del
patrimonio. Se ofrecera al usuario el acceso a través de interfaces, asi como la posibilidad de
utilizar varios tipos de consulta tanto para fines de investigacion y académicos como para
fines comerciales o editoriales. Esto se llevara a cabo mediante la elaboracién de politicas de
acceso a materiales del centro para diferentes fines y mediante el contrato legal en caso de
ser necesario. El acervo tendra colecciones o materiales abiertos a la comunidad para su uso
o0 consulta segun lo determinen los lineamientos institucionales.

La digitalizacion del patrimonio que ha tenido lugar en la administracion

2016-2021, materia prima para la creacion del centro digital de la institucion, requiere de la
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elaboracion de programas y proyectos de preservacion de cada coleccién donde se involucran
varias disciplinas, tales como la archivistica moderna, la catalogacion patrimonial y la
conservacion. Se deberan establecer criterios para la seleccion de los formatos digitales, asi
como la seleccion de los bienes a digitalizar segin su valor patrimonial. De esta manera es
posible garantizar el acceso a quien lo solicite, ademas, mediante estrategias de difusion del

patrimonio, podra permanecer abierto a la comunidad internacional.
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Capitulo 6. Conclusiones

La pregunta de investigacion planteada en este trabajo inquiere sobre las medidas que deben
tomarse institucionalmente para salvaguardar el patrimonio de las y los sonorenses de forma
eficiente y disefiar politicas culturales que obedezcan tanto a la Ley de Fomento a la Cultura
y Proteccion del Patrimonio Cultural de Sonora como a los objetivos del Programa
Estratégico para la Cultura y las Artes de Sonora 2016-2021. Frente a estas interrogantes se
plantea la propuesta que aqui se ha expuesto. Ambas normativas afectan directamente a la
proteccion del patrimonio cultural y sus implicaciones, entre las que se encuentra su
salvaguarda. El primero desde las leyes y el segundo desde la planeacion de politicas
culturales que permitan cumplir y mantener los debidos cuidados que los acervos requieren.
Pese a lo avances gque se han hecho en la materia, no existe en Sonora un repositorio con las
condiciones minimas para que el patrimonio cultural pueda ser preservado, ni instituciones
afines como centros de investigacion o de documentacion del patrimonio en las instituciones
culturales que permitan realizar investigacion cultural o social a partir de los acervos que el
ISC custodia.

Para responder a la pregunta de investigacion, se analizaron diversos aspectos
de los acervos patrimoniales que custodia la institucion, desde la manera en que fueron
conformados hasta su situacion en los tiempos actuales donde el gobierno transita de un
modelo analdgico hacia un gobierno digital o virtual. A su vez, también el patrimonio cultural
transita de un paradigma analogo, en el cual el objeto de la custodia institucional es palpable
con muchas complicaciones en su ordenamiento —entre las que destaca el limitado acceso de

la ciudadania a los acervos—, a un paradigma virtual que ofrece mas control, mayor
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probabilidad de proteccion y un acceso ilimitado que da respuesta a los requerimientos de
los tiempos actuales.

Ademas, en el estado del arte se descubrid que en los conceptos abordados en
la actualidad para hacer politicas publicas efectivas se requiere del maximo aprovechamiento
del conocimiento con que se cuenta en la institucion, asi como de la adquisicion de nuevos
perfiles especializados en dos campos de conocimiento: el que concierne a las areas de
conservacion y preservacion del patrimonio cultural y el que concierne a las areas de sistemas
computacionales e informatica que se especializa en sistemas de almacenamiento digital,
elaboracion de plataformas virtuales y manejo de material digital.

El marco legal que acompafia esta investigacion retoma documentos
internacionales de la UNESCO sobre proteccion patrimonial que, primero, México v,
después, Sonora toman como referencia para el disefio de politicas culturales de impacto en
la poblacidn. Fue en este aspecto en donde se observé una incongruencia entre lo que marca
la norma y las acciones implementadas para proteger el patrimonio cultural, sobre todo en
Sonora. Con la medida propuesta, la institucion combatiria el rezago que tiene en cuanto al
cumplimiento de las leyes tanto internacionales, promulgadas por la UNESCO, como
nacionales y estatales; dicho marco legislativo ha servido, a fin de cuentas, como pilar para
la elaboracion de los planes estatales de cultura.

El analisis del contexto y estado del patrimonio fotografico con el fin de crear
una fototeca para Sonora, sumado a la creciente necesidad de encontrar una respuesta que
resuelva los problemas de salvaguarda a los que se enfrentan los bienes culturales contenidos
en los acervos, fondos y colecciones del ISC, permitié observar el estatus general de los
acervos mediante la elaboracion de tablas que ilustran la afectacion de las acciones

emprendidas a favor del patrimonio durante la administracion 2016-2021. Mediante este
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analisis se ha podido argumentar la pertinencia de la creacion de un centro digital para la
preservacion del patrimonio cultural mueble del ISC que dé respuesta, por un lado, a la vieja
demanda de proteger el patrimonio fotogréafico de Sonora y, por otro, a la necesidad
institucional de proteger la totalidad del patrimonio cultural mueble de la institucion. A partir
de este estudio, se hace hincapié en la necesidad de preservar dicho patrimonio a traves de
una propuesta integradora y acorde a los tiempos actuales, donde la virtualidad y el orden
digital de la accién publica vuelve mas efectivo el actuar de las instituciones.

La creacion del centro digital para la preservacion y documentacién del
patrimonio cultural mueble del ISC propuesta en este trabajo esta sustentada en la
observacion y el estudio de las acciones que la institucion llevo a cabo con las colecciones
fotograficas ingresadas al acervo institucional durante el periodo 2016-2021. Dicha
propuesta ofrece la posibilidad de dar certeza y fortalecimiento institucional al atender un
problema para el que no se ha encontrado una solucion viable en los Gltimos treinta afos.

La propuesta se inscribe como una practica que obedece a las nuevas
exigencias en la creacion de politicas culturales a favor de la cohesion social y la mejora
educativa de la comunidad. Ademas, se busca actualizar los procesos en la generacion de
politicas publicas que abonen a la reduccidon de la brecha tecnoldgica presente en las
diferentes areas de gobierno. Desde esta perspectiva, resulta esencial que la gestion del
patrimonio cultural mueble de la institucién se centre en un inventario detallado y preciso
mediante el uso de instrumentos como la digitalizacion y la asignacién de claves técnicas, la
elaboracién de diagndsticos que nos hablen de su estado de conservacion, asi como su valor
patrimonial y la planificacion de acciones de salvaguarda y difusion de dicho patrimonio.

Por ultimo, en este trabajo se concluye que la creacion del centro digital de

documentacion del patrimonio cultural mueble del ISC constituye una importante
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contribucion para avanzar hacia la salvaguarda de la identidad y memoria historica de las y
los sonorenses, ofreciendo: acceso a la comunidad a través de plataformas digitales; la
posibilidad de consultar y adquirir material con fines diversos, como el periodismo de
investigacion; la apertura a las investigaciones académicas en las areas de las artes, la cultura,
las humanidades y las ciencias sociales; y la posibilidad abierta de que el publico general

tenga acceso a la cultura o a productos culturales desde cualquier rincon del planeta.
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Glosario

El siguiente glosario se obtuvo a partir del Diccionario de bibliologia y ciencias afines del

autor José Martinez de Sousa (2004).

Acervo: conjunto de bienes culturales acumulados por tradicién o herencia. Dado que
un acervo contiene materiales diversos, tanto libros como documentos y se conforma
de varios fondos segun sus caracteristicas. Estd sujeto a normatividad nacional e
internacional en ley de archivos y en materia de biblioteconomia y archivistica. Sujeto
a reglas de catalogacion y encabezamientos de materia para su organizacion. Sujeto a
procesos técnicos de informacion empleando definiciones precisas y consensuadas.

Archivo: institucion responsable de la custodia, tratamiento, inventario y conservacion
de documentos, asi como la puesta a disposicion de usuarios de copias de estos;
conjunto de documentos que una persona fisica 0 moral ha acumulado en el ejercicio
de su actividad; conjunto ordenado de documentos de caracter legal, politico,
administrativo o particular que se custodia en una institucion; agrupacion de
documentos manuscritos o impresos fotograficos formada de modo arbitrario con fines
de coleccionismo o lucro; oficina de una administracion o de una institucion
responsable de creacion, control y conservacion de expedientes de asuntos ordinarios.
Coleccidn: conjunto de obras independientes con humeracion o sin ella, cuya relacion
puede ser tematica y que se limita a igualdad de caracteristicas y a un titulo colectivo
que se repite en cada una de ellas; grupo de piezas reunidas bajo un titulo comdn,

acuerdos, actas, circulares, impresos, fotografias, etcétera.
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Digitalizacion: es un proceso técnico de hacer en formato electrénico un documento y
que facilita la automatizacion de sistemas de clasificacion, catalogacion y consulta
documental en una sola biblioteca, archivo o centro de documentacion.

Era digital: es un sistema informatico que inicia con el internet y que facilita el
intercambio de informacién entre emisor y receptor, no necesariamente en tiempo real,
pero en un tiempo mas corto que en medios ordinarios. Esta informacién puede ser
personal, documental, académica y de entretenimiento.

Fondo: conjunto de documentos que tienen origen y procedencia histérica comunes;
término colectivo aplicado a una parte del conjunto de los documentos activos de una
institucion; conjunto de documentos conservados en un servicio de archivos.

Fondo bibliografico: conjunto de materiales bibliograficos que una biblioteca tiene a
disposicion de sus lectores.

Fondo de archivo: conjunto de documentos de cualquier naturaleza reunidos
automatica y organicamente por una persona fisica 0 moral o una institucion en el
ejercicio de sus actividades o funciones.

Fondo documental: Conjunto de documentos pertenecientes a una institucion como
archivo, biblioteca, fototeca, fonoteca, también se llama acervo documental.
Patrimonio artistico intangible: toda expresion artistica que se ejecuta o se realiza en
presencia (en la actualidad virtual o no) del pablico en tiempo presente con el empleo
de diversos recursos corporales y técnicos para su manifestacion y transmision. Implica
la presencia del publico y del artista, por tanto, es variable o modificable en tiempo
presente.

Patrimonio artistico tangible: es toda expresion artistica plasmada en soportes

diversos (papel, fotografia, discos de acetato, cuadros, murales, cintas magnéticas,
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video, pelicula, etc.) y que puede apreciar un publico cuantas veces las condiciones lo
permitan y sin presencia del creador, por lo tanto, es invariable y o es modificable por
el soporte que lo contiene.

Patrimonio documental artistico: documentacion generada por la creacion, gestion y
difusion de un fendmeno artistico, de una obra o de un artista, sea por el propio creador
en el curso de su actividad profesional, por un investigador o documentalista o por la
adquisicion de fondos documentales de distinto origen vinculados al proceso artistico
nacional. Este patrimonio permite reconstruir y aportar lineas de investigacién de
procesos artisticos, vida cotidiana o académica del artista o contextos historicos
culturales diversos.

Patrimonio intangible: esta formado por expresiones, conocimientos, actividades que
transmiten la identidad y cultura de una determinada comunidad o grupo. Esta formado
por bienes intangibles inmateriales.

Patrimonio tangible: esta formado por bienes, sitios u objetos que son considerados
relevantes para la cultura, historia e identidad de una sociedad determinada, pais o
region. Este tipo de patrimonio puede ser mueble o inmueble.

Virtualidad en la era digital: es un sistema de comunicacion mediante dispositivos,
recursos digitales, redes sociales, aplicaciones que tienden a realizarse en tiempo real

y esta interaccion la hace denominarse realidad alterna, realidad virtual o virtualidad.
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