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Introduccion

El objetivo de la presente investigacion es brindar una explicacion historica del proceso
de constitucion y cambio tecnolégico de The Cananea Consolidated Copper Company,
S.A., durante los afios de 1899 a 1905. Se empleara un analisis tedrico-metodologico
sustentado principalmente en las obras de Arteaga, Medellin y Santos (1995); Van
Young (1991); Zapata (1977); Basalla (1988) y Sariego (1988). Mediante los datos
proporcionados por estos autores y los nuevos hallazgos de archivo, es posible
interpretar los resultados las respecto al nacimiento y operacion de los primeros afios de
la Cananea Consolidated Copper Comany y cuestionar ;De qué forma el contexto
internacional y estatal tuvieron un impacto en la creacion de The Cananea Consolidated
Copper Company? ¢Cudles fueron las consecuencias del cambio normativo en México
para Sonora durante el porfiriato en lo referente en los Codigos de Comercio y Mineria?
¢Como fue el proceso de creacién de The Cananea Consolited Copper Company?
¢Greene es el Unico responsable de la creacion y transformacion de dicha compafiia?
¢De que forma The Cananea Consolidated Copper Company logré una coneccion al
mercado internacional y cuales fueron sus consecuencias? ¢Existié un Unico plan
industrial a finales del siglo XIX que al concretarse generara los altos volumenes de
produccion por la cual The Cananea Consolidated Copper Company gener6 un imapcto
internacional? ¢Cuéles fueron los efectos del proceso de cambio tecnoldgico en el

desarrollo productivo de The Cananea Consoldiated Copper Company?

Para el desarrollo de la tesis se empled algunos de los elementos metodoldgicos
que proponen los autores que anteriormente se mencionaron con la finalidad de
responder a la hipotesis de investigacion respecto a que el desarrollo industrial en The
Cananea Consolidated Copper Company no fue un fendmeno uniforme y absoluto. A

partir de la obra de George Basalla, se toma en consideracion el empleo de la historia de



la tecnologia como disciplina. La historia de la tecnologia estudia la invencion,
produccion, uso de materiales, aplicacion y, explica como estas tecnologias se
transformaron para adaptarse al medio para el cual fueron destinadas y como estas
tecnologias viajaron desde su lugar de fabricacién a nuevas zonas de produccion

industrial donde no se habian desarrollado (Basalla, 1988, pp.14-15).

El empleo de la historia de la tecnologia, desde la perspectiva de Basalla, es
acompafada por la reformulacion del concepto de cambio tecnol6gico propuesto por
Arteaga, Medellin y Santos (1995), remite a las relaciones entre nuevas y viejas
tecnologias. En conjunto, la historia de la tecnologia y el concepto de cambio
tecnoldgico buscan definir a la tecnologia como un elemento contextual que depende
de tres factores concretos: 1- la presion del medio para que ésta cambie; 2- las limitantes
de las sociedades para la transformacién de estas tecnologias; y, 3- la convivencia entre

las tecnologias disruptivas y las tecnologias asentadas u obsoletas.

Tanto la historia de la tecnologia como la reformulacion del concepto de cambio
tecnoldgico afladen nuevas categorias de andlisis al estudio del enclave. Si bien el
concepto de enclave tiene multiples acepciones, la definicion aportada por Zapata
(1975) y Sariego (1988) desde la sociologia industrial considera al enclave tanto un
modelo de organizacion de la produccion, como un sistema de organizacion social y de
relaciones industriales. A la vez, que se caracteriza como un tipo de desarrollo
productivo con dos particularidades clave: 1- correspondiente a una produccion de
exportacion; y, 2- el volumen de produccién tiene una importancia porcentual elevada

en el volumen total de las exportaciones nacionales.

Por consiguiente, al plantearse como interrogante central el nacimiento y

operacion de los primeros afios de The Cananea Consolidated Company, se tomo el



concepto de enclave como un sistema de organizacion de la produccién, con el cual, se
busc6é describir y explicar el proceso historico del desarrollo industrial de dicha
compafiia. Sin embargo, la historia de la tecnologia y la reformulacién del concepto de
cambio tecnoldgico complejizan la investigacion al plantear que el proceso de
desarrollo industrial y tecnolégico de la humanidad no se presenta de manera uniforme.
El planteamiento de Basalla (1988) y Arteaga, Medellin y Santos (1995) ayudd a la
formulacién de la hipotesis sobre que el desarrollo industrial de The Cananea
Consolidated Copper Company no fue un fenémeno uniforme y absoluto. Para
comprobar la hipétesis sobre el desarrollo industrial de The Cananea Consolidated
Copper Company se precisé de tomar en consideracion el sistema de organizacion de la

produccidn en su conjunto a través de los elementos individuales que lo conformaron.

Con la finalidad de comprobar y sustentar la hipétesis y preguntas planteadas, se
realiz6 un ejercicio de interpretacion de las fuentes documentales encontradas en el
Archivo General del Estado de Sonora y en el Arizona Historical Society. Los
documentos fueron organizados e interpretados para generar un discurso historico que
permita una explicacion coherente respecto al objetivo general. Los resultados de la
investigacion encuentran una causa a partir de un breve andlisis introductorio de los
contextos internacional, nacional y local, lo cuales, se relacionan entre si durante un
proceso de apertura de mercados a finales del siglo X1X e inicios del XX. El contexto
internacional durante los siglos XIX y XX se encuentra marcado por una expansion a
nivel mundial de los capitales proveniente de las potencias industriales europeas y
norteamericana. A partir de este contexto internacional, el ejecutivo federal mexicano
plante6 una serie de modificaciones en su marco legal para reglamentar las relaciones
entre el capital internacional y la economia mexicana. Este marco legal se encontraba

sustentado en una estructura burocrética solida, para el ordenamiento y fomento de la



entrada de dichos capitales. Lo anterior, puede observarse en las modificaciones
experimentadas por el Codigo Minero y del Codigo de Comercio, los cuales,
reglamentaron los comportamientos de la Secretaria de Estado, y la Secretaria de
Fomento, Colonizacion e Industria, respecto a la creacion y contratos celebrados con las

compafiias mineras.

En conjunto, el gobierno federal a través de los cddigos planted las pautas para
que las compafiias mineras extranjeras operaran en México apegadas a los codigos de
comercio y minero.* La politica de desarrollo industrial impulsada durante el porfiriato,
a partir del fomento a la inversion de capitales extranjeros, tuvo un impacto
significativo en la zona serrana sonorense. Misma que se dio a partir de la exploracion,
especulacion y explotacion minera. La cual absorbi6 una gran cantidad porcentual de la

inversion internacional total en México y en Sonora.

Es a través de estos contextos que The Cananea Consolidated Copper Company
logrd constituirse, a partir de capitales norteamericanos, en el Distrito de Arizpe,
Sonora, México, el 30 de septiembre de 1899. Sin embargo, para observar y explicar de
manera particular las causas que desembocaron en su constitucion durante 1899, se
recurrié explicar este fendmeno a través de una retrospectiva histérica que muestra los

comportamientos de los actores principales en su organizacion. Este trabajo obliga

L El Codigo de Comercio de 1890, menciona en el Articulo 13, “Los extranjeros seran libres
para ejercer el comercio, segin lo que se hubiere convenido en los tratados con sus respectivas
naciones, y lo que dispusieren las leyes que arreglen los derechos y obligaciones de los
extranjeros”; asi también, en el Articulo 14, “Los extranjeros comerciantes, en todos los actos
de comercio en que intervengan, se sujetaran a este Codigo y demas leyes de pais”; en su
Articulo 15, Las sociedades legalmente constituidas en el extranjero que se establezcan en la
Republica, 6 tengan en ella alguna agencia 6 sucursal, podran ejercer el comercio, sujetandose a
las prescripciones especiales de este Codigo en todo cuanto concierna & sus operaciones
mercantiles y & la jurisdiccion de los tribunales de la Nacién. En lo que se refiere & su capacidad
para contratar, se sujetardn a las disposiciones del articulo correspondiente del titulo de
Sociedades extranjeras.



necesariamente a observar y describir los comportamientos de William Cornell Greene,
Elena Pesqueira, Henrry T. Caraway, J. B. Storman, Tadeo Iruretagoyena, George
Mitchell, George A. Treadwell, y J. H. Costello. Empresarios involucrados en el
momento clave del proceso histérico de la formacion de The Cananea Consolidated

Copper Company, S.A. y el desarrollo minero de Cananea.

Durante siglos las vetas de oro y plata fueron un iméan para el asentamiento de
campamentos mineros al norte de México y al sur de los Estados Unidos. La guerra
contra la nacion apache fue una limitante importante a la hora de consolidar proyectos
mineros similares a los encontrados al sur de Sonora (Alamos). Hacia finales del siglo
XIX la guerra contra la nacién apache habia llegado a su final con la victoria del ejército
norteamericano frente a la resistencia dirigida por Gerénimo. La victoria sobre la banda
de Gerdnimo dio pie a una estabilidad politica y social que no habia sido experimentada
con anterioridad en esta zona, trayendo consigo una ventana de oportunidad para la
consolidacién de proyectos mineros con caracteristicas industriales a ambos lados de la
frontera. Sustentado por un avance econémico y tecnoldgico que permitié un flujo de
inversion de capitales que otrora no habia podido consolidarse, asi como la capacidad en

incremento del procesamiento y refinacién de sus producciones.

A finales del siglo XIX, Ignacio Pesqueira inicié con el proyecto minero de en
Cananea compuesto por la explotacién de siete fundos mineros. No obstante, el
proyecto quedd suspendido después de su muerte en 1886. Las propiedades fueron
heredadas a su esposa Elena Pesqueira y a su hijo Ignacio Pesqueira. Ninguno de los
dos herederos contd con la vison y el capital suficiente para rehabilitar los trabajos
mineros iniciados por el Pesqueira en la Cananea. Los intentos por rehabilitar la
actividad minera se gestd después de que Elena Pesqueira contrajo segundas nupcias
con el estadounidense Henrry T. Caraway, cuya visén empresarial sobrepaso las ideas
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de explotacion de manera individual. Es decir, a partir del matrimonio entre Elena
Pesqueira y Henrry T. Caraway se inicio una busqueda de inversores al otro lado de la
frontera, con la finalidad de reactivar los trabajos a través de la renta de algunos fundos
mineros de Pesqueira. Este fue el detonante principal para que William C. Greene, J. B.
Storman, Tadeo Iruretagoyena y W. Cranz iniciaron en Cananea un nuevo proyecto

minero en 1896.

Durante este afio Henrry T. Caraway contacté a los inversores mineros J. B.
Storman y Tadeo Iruretagoyena, quienes obtuvieron el traspaso de la parte de los
derechos mineros de Ignacio Pesqueira hijo, sobre las minas “La Unién Mexicana”,?
“Juarez,” “Qué Esperanzas,” “La Elenita,” “La Alfredefia,” y “La Quintera.”, el 23 de
Julio de 1896. Storman e lruretagoyena obtuvieron por compra una participacion
proporcional sobre el fundo minero Pesqueira. Por tal motivo, el fundo minero

Pesqueira quedé dividido entre estos empresarios mineros y Elena de Pesqueira.

Posterior a la venta, Elena Pesqueira de Caraway logré concretar un contrato de
arrendamiento con W. C. Greene y Cranz el 3 de diciembre de 1896 por las minas San
Ignacio”, “La Chivatera”, “El Ronquillo”, y “Cobre Grande”. A partir de este contrato
de arrendamiento el fundo minero Pesqueira quedé dividido entre Elena de Pesqueira,
W. C. Greene, J. B. Storman y T. lruretagoyena. Esta division generd un contexto en
que ninguna de partes tuvo el control total de las minas. En consecuencia, Greene tuvo a

bien lograr una sociedad entre todas las partes involucradas.

A partir de la formacién de la sociedad entre William Cornell Greene, Elena
Pesqueira, Henrry T. Caraway, J. B. Storman, Tadeo lIruretagoyena, y W. Cranz, se

organizdé en Tucson Arizona la compaiiia The Cananea Copper Company el 3 de

2 La Unién Mexicana es un conjunto de cinco minas.
¥ Ver Tablas 1.1y 111.2.
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diciembre de 1896. Sin embargo, durante este periodo no hay registro de que se hayan
llevado a cabo intentos extractivos en el fundo minero Pesqueira-Storman-
Iruretagoyena. Por el contrario, tanto el matrimonio Pesqueira como W. C. Greene, J. B.
Storman y T. Iruretagoyena parecieron presentar un comportamiento que respondia al

de especulador minero, mas que el de un gran visionario y empresario minero.

Durante 1896 a 1899, Greene se concentrd en obtener la propiedad de multiples
fundos mineros en Cananea. Inicialmente Greene y su socio Cranz, eran solamente
arrendatarios de Elena Pesqueira al arrendar una cantidad considerable de minas del
fundo Pesqueira. W. C. Greene inicié contacto con G. Mitchell para la compra de sus
propiedades y la formacion de Cobre Grande Copper Company el 25 de abril de 1899.
El proyecto empresarial minero no consiguié despegar por la falta de liquidez necesaria
para la compra de tecnologias y pago a los obreros. Es asi que buscaron asociarse con el

inversor J. H. Costello.

Ante un esperanzador inicio de operaciones que supuso la creacion de la Cobre
Grande, los problemas para Greene empezaron a hacerse evidentes por la falta de
liquidez para mantener la compafiia en operacién. Costello constaba con la mayoria
accionaria de la compafia, no obstante, dejo de cumplir con los pagos para los
empleados durante este periodo. Los problemas econdmicos de Cobre Grande
condujeron a que W. C. Greene cambiara su estrategia de negocio. Pasados los meses, la
Cobre Grande Copper Company se habia vuelto inviable econémicamente. Costello
viol6 los acuerdos con la empresa, y la compafiia realizd extracciones y exportaciones
de mineral sin el respectivo pago de impuestos. A la vez que dejo de cumplir con los
compromisos de pagos por la compra escalonada de los fundos mineros propiedad de

Greene y Mitchell. Es asi que se termin6 generando una lucha legal por las propiedades
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de la compaiiia, las cuales terminaron volviendo a manos de Greene, Cranz, Storman,

Iruretagoyena, y Mitchell.

Del proceso de quiebra, desfalco y desacuerdos por la que atraveso la Cobre
Grande, Greene aprendié lecciones valiosas sobre el control de acciones y pago de
impuestos. La necesidad de un flujo de capital constante, asi como de la relacion entre
la introduccidn tecnoldgica y el aumento de la produccion. A partir de las experiencias
acumuladas por Greene a raiz de los eventos en Cobre Grande, nacié The Cananea
Consolidated Copper Company, S.A., el 30 de septiembre de 1899, con Greene como
socio mayoritario. Sin embargo, quedaba claro que la sola presencia de la compafiia no
aseguraria el capital financiero necesario para el proyecto industrial proyectado por
Greene y Mitchell. Para acceder al capital internacional se organizé la Greene
Consolidated Copper Company con Greene como socio mayoritario y director de la

compafiia, el 10 de febrero de 1900.

Greene transfirié la participacion accionaria de la The Cananea Consolidated
Copper Company a la Greene Consolidated Copper Company ubicada en Nueva York,
organizada bajo las leyes de West Virginia para garantizar el flujo de capital financiero
hacia Cananea, México. El holding minero creado a partir del control accionario por
parte de la Greene Consolidated Copper Company sobre The Cananea Consolidated
Copper Company, unific6 a ambas compafiias. EI comportamiento empresarial de
Greene conduce a la pregunta general ¢A partir de la creacion del holding minero
existié realmente un dnico plan industrial? Este cuestionamiento surgido en la basqueda
de fuentes documentales permitié replantear las preconcepciones sobre la creacion,
desarrollo y consolidacion del proceso de industrializacion en The Cananea
Consolidated Copper Company. A la vez que permite resignificar el papel de Greene y
sus socios en el sector minero. Por lo tanto, el trabajo pretende arrojar una nueva
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version en relacion a lo que ya se habia escrito sobre Greene en el proceso de
industrializacion abrupto, homogeéneo, y fruto del trabajo de un solo hombre, el cual es

engrandecido y despreciado por la conciencia histdrica sonorense.*

Para responder a la pregunta general se realiz6 una busqueda bibliografica que
permitio identificar vacios historiograficos a los cuales se abocé a contribuir con el
presente trabajo. Al estudiar la bibliografia nacional durante la segunda mitad del siglo
XX e inicios del XXI sobre The Cananea Consolidated Copper Company, se busco
conocer e identificar otras probleméticas del proceso de organizacion empresarial e

industrializacion.

El trabajo de Sariego (1988) se avoco al andlisis de las formas de organizacién
de la articulacion entre la produccion y del sistema de relaciones sociales-industriales a
partir del concepto de enclave explicado desde la sociologia industrial. Sariego
relaciond la politica econémica del Estado con la mineria y la vinculé a la incidencia del
movimiento obrero en los centros mineros de Cananea y Nueva Rosita, en relacion a la
interaccidn del capital extranjero y los trabajadores. A su vez, Cardenas (1998) planted
dos perspectivas de andlisis en su obra: historia social e historia politica. Las cuales
sustentd a partir de teorias provenientes de la antropologia, y la sociologia del trabajo

para realizar un estudio de los trabajadores mineros en México de 1900 a 1929.

* Esto pudo ser rastreado en las fuentes hemerogréficas desde el 10 de agosto de 1911. A partir
de una traduccion al inglés del periodico “El Cuarto Poder” de Cananea. En su editorial se
publico una nota cuya traduccion al inglés fue: “Mr. W. C. Greene. Founder of Cananea;
Protector of the Industries of the Republic”. En la nota se desarrollé una version heroica y
paternalista de Greene, llegando a atribuir la creacion de The Cananea Consolidated Copper
Company a una inspiracion producto de su genialidad. A la vez que se atribuye Gnicamente a su
persona la evolucion industrial en Cananea (Arizona Historical Society: Cananea Consolidated
Copper Company Records, caja 2, folder 21, fojas 19- 29, 1909). Por el contrario, el desprecio a
este personaje vive en la conciencia histérica sonorense a partir de la huelga de 1906, y los
discursos nacionalistas-antiimperialistas posteriores a la revolucion. En la historiografia
mexicana estos discursos siguen presentandose, con algunos matices. Mismos que se encuentran
sustentados a partir de los abusos y segregacion sufrida por los obreros mexicanos durante este
periodo (Sosa, 2015, pp. 7-71).
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Describiendo brevemente los procesos de creacion de compafiias durante el porfiriato
hasta la revolucién. Haciendo énfasis en el desarrollo de los conflictos obrero-patronales
y de participacion de obrera en los eventos coyunturales del pais, tanto dentro como

fuera de los minerales.

En cambio, Romero (2001) estudié la mineria desde la hipétesis de que esta
actividad econdmica fue la columna vertebral de la economia de la region noroeste del
pais desde 1850 a 1907. Mediante la explicacién de que la mineria funcioné como el eje
de articulacion principal de fenébmenos sociales y econdmicos. Mismos que acota en un
espacio fisico concreto, a partir de lo que denomina como sistema del noroeste. El
sistema de explotacién y beneficio que articul6 la actividad minera en el sistema del
noroeste fue identificada en dos etapas concretas: 1- una orientacion hacia la
explotacion-beneficio de oro y plata, entre 1850 a 1880; 2- diversificacion de la mineria
a partir del desarrollo empresas mineras que focalizadas en la explotacién de minerales
industriales, 1880 a 1907. El cambio entre estas etapas resulté de un cumulo de eventos
multifactoriales respecto al valor de la produccion, cambios en la legislacién minera,
limitaciones del capital nacional, e inversion internacional. Es durante la etapa de
diversificacion y desarrollo de la mineria industrial que el autor estudia las
implicaciones socioecondmicas de la organizacion de The Cananea Consolidated

Copper Company, El Boleo, y Moctezuma Copper Company en el sistema del noroeste.

Como se observa, las obras de Sariego (1988); Cardenas (1998) y Romero
(2001), plantearon problemas de investigacion distintos al proceso de industrializacion
de The Cananea Consolidated Copper Company. Estos trabajos se decantaron por
brindar una explicacién tangencial del fendémeno, caracterizdndolo como uno de
incremento constante de produccién e industrializacion sin muchas dificultades de
organizacion, en algunos casos tomando como fecha de organizacion de The Cananea
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C. C. C. en 1896 (Romero, 2001, p.220), capitalizacion, operacion e introduccién de
maquinaria. De igual forma, el anélisis tiende a mostrar a los socios, gerentes y
directores de area de The Cananea Consolidated Copper Company como elementos
secundarios en su creacion y desarrollo industrial. Decantdndose por tomar a Greene
como el hombre estereotipo del empresariado minero capitalista que organiza, a partir
de su visién empresarial Unica, el desarrollo industrial del centro minero de Cananea de

manera unilateral.

En resumen, Sariego y Romero tienden a rescatar, con o sin intension, los
discursos relatados en los periodicos locales de la época sobre los atributos de “hombre
visionario” (Romero, 2001, p. 220; Sariego1988, pp. 40-42) de W. C. Greene para
explicar tangencialmente el proceso de organizacion e industrializacion de The Cananea
Consolidated Copper Company. A la vez que se retoman las temporalidades
explicitadas en la obra de Sariego (1988, p.50) referente a estos cambios. Otros trabajos
dentro de la temporalidad del presente estudio se centran principalmente en el proceso
de lucha sindical durante la huelga de 1906 (Meyer, coord., 1980; Valencia, 1984) o se
enfocan en retratar la vida cotidiana del centro minero de Cananea y su impacto en la

prensa (Sosa, 2014; Tamayo 2006).

Sin embargo, habria que sefialar la importancia fundamental de la bibliografia
mexicana (Sariego, 1988; Romero 2001), en torno a las relaciones existentes entre la
productividad y el desarrollo del proletariado minero en la zona serrana sonorense.
Estos analisis significaron una explicacion consistente respecto al cambio en el eje de
acumulacién principal en Sonora a partir de las necesidades del mercado y capital
internacional. Mismo que explican a través de la observacion del cambio en el foco de

la inversion durante el siglo XIX, el cual pasd de los metales preciosos a los metales

15



industriales. A la vez que ofrecen una explicacion respecto a las razones contextuales

para que la industrializacion de la mineria sonorense se consolidara de manera tardia.

En contraste a la historiografia mexicana, autores norteamericanos como
Sonnichsen (1976) y Bernstein (1965) plantean y explicitan una relacién directa entre la
Greene Consolidated Copper Company y The Cananea Consolidated Copper Company.
Las explicaciones surgidas a partir de esta relacion ofrecen una serie de interrogantes a
responder entre los efectos del mercado internacional, los movimientos en la cotizacién
y capitalizacion del holding minero en Nueva York, la relacion entre cambio
tecnoldgico y produccion, y el papel de los distintos actores. Sin embargo, Sonnichsen y

Bernstein parten desde enfoques y temporalidades distintas.

Sonnichsen (1976) gener6 una obra biografica de William Colonel Greene a
partir de fuentes primarias y secundarias. Con las cuales explico, a partir de las
relaciones con sus contemporaneos, el proceso historico general que lo llevd a Greene
organizar, controlar y perder el control accionario de la Greene Consolidated Copper
Company, y por ende, el de The Cananea Consolidated Copper Company. La
explicacion de éste proceso difiere de la historiografia mexicana, al relacionar a Greene
con sus contemporaneos para la formulacion de sus explicaciones. A los cuales, se les
dotd de un sentido practico en el proceso de organizacion de ambas compafias, del
proceso de industrializacion y del desarrollo de W. C. Greene como sujeto histérico. Sin
embargo, al ser una obra biogréafica el autor focaliza su obra en lo considera grandes
eventos en la vida de Greene para describir asi su desarrollo, acciones y
comportamiento hasta su muerte en 1911. Dejando en segundo término otros aspectos,
como el del proceso de industrializacion, cambio tecnoldgico y organizacion de The

Cananea Consolidated Copper Company.
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Por su parte, Bernstein (1965) plante6 una obra cuyo objetivo fue el de examinar
a detalle el proceso histérico de la organizacion econémica en la industria minera
mexicana. Al observar los cambios y continuidades de dicho proceso, tomando como
referencia cuatro elementos concretos: 1- el desarrollo inicial de la industria minera
mexicana; 2- el proceso de evolucion tecnoldgica y econdémica en relacion a la
explotacion de metales preciosos e industriales; 3- los efectos de la industria minera en
la economia mexicana; y, 4- las politicas del gobierno mexicano para hacerse con el
control de la industria minera (mexicanizacion de la mineria). La explicacion estructural
sobre el desarrollo de la mineria mexicana fue retomada por Bernstein, a partir de la
historiografia mexicana donde observé que la caracterizacion del empresariado minero
extranjero dejaba poco margen para explicaciones a profundidad del desarrollo de la

actividad minera en México.

En conjunto, las perspectivas de Sonnichsen (1976) y Bernstein (1965),
ayudaron a identificar y replantear una serie de preconcepciones de la mineria en
México que favorecen al desarrollo de esta tesis para brindar una explicacion sobre el
proceso de industrializacién de The Cananea Consolidated Copper Company. Desde los
antecedentes histdricos de la conformacion de la empresa, a partir de la normativa
mexicana y de la accion de los sujetos histéricos en su contexto. Asi también, explicaré
en los capitulos | y II, la relacion existente entre la Greene Consolidated Copper
Company y The Cananea Consolidated Copper Company, con el fin de arrojar nueva
luz sobre los antecedentes que permitieron iniciar el proceso de cambio tecnolégico en

Cananea con la operacion de la Cananea Consolidated Copper Company.

Para dar seguimiento a los antecedentes, el capitulo Il comprende las metas del
plan industrial de The Cananea Consolidated Copper Company, desde de la creacién de
la Greene Consolidated Copper Company con la intencién de alcanzar, en un corto
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periodo de tiempo, los indices de produccién de la compafiia minera El analisis de este
proceso surgid a partir de buscar construir una explicacién consistente en referencia al
proceso de cambio tecnolégico y productividad ocurridos en Cananea. Debido a que la
informacion obtenida de las fuentes primarias confront6 las versiones historiograficas
que se decantaban por la explicacion de un proceso lineal ascendente y sin
contratiempos. Por tanto, a partir de los hallazgos encontrados durante el desarrollo del
presente trabajo, se encontr6 que dicho plan industrial tuvo un desarrollo convulso y
atropellado. Para explicar dicho proceso, en los capitulos 1V y V se ponderé por una
explicacién a partir dos etapas con caracteristicas claras, obligando a presentarlo en dos
etapas concretas: primero, introduccion apresurada del plan industrial (1899-1902);

segundo, el control de dafios y expansion (1903-1905).

A manera de cierre, en el capitulo VI se desarrollan los motivos que hicieron
posible a The Cananea Consolidated Copper Company entrar en una nueva fase de
expansion industrial y de su fundo minero (1904-1905). El proceso de expansion fue
posible a partir de la importancia que esta compafiia significo para los volumenes totales
en México referentes a la explotacion y beneficio de cobre hacia 1903 y 1904. Esta
importancia obtenida a partir de la consolidacion de su segunda etapa de cambio
tecnoldgico, que tantos beneficios reportd para los accionistas y al gobierno mexicano,
le vali6 ser acreedora de nuevos convenios con el ejecutivo federal. Mismos que al
firmarse, le otorgaron una serie de beneficios y obligaciones que la proyect6 hacia una
nueva fase de expansion territorial e industrial. La cual, le que permitié sentar las bases
para la articulacion de una amplia zona geogréafica rica en minerales industriales, oro y

plata.

Para la correcta explicacion del fendmeno, la presente investigacion se decantd
por una estructura comparativa entre la produccion, cotizacion y tecnologias empleadas
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entre los afos fiscales encuadrados en 1899-1905. Misma que se observa al termino de
cada capitulo. De igual forma, se plante6 una critica a los datos obtenidos de las fuentes
primarias y secundarias, esperando que con ello se contribuya a generar una nueva
perspectiva del proceso histérico que llevo a la creacion y desarrollo industrial de The
Cananea Consolidated Copper Company. A partir de los modestos objetivos del
presente estudio, se espera contribuir al desarrollo de la historiografia sonorense y

mexicana en torno a la mineria.
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Capitulo I. Analisis tedrico para el estudio de The Cananea

Consolidated Copper Company

El objetivo de este capitulo es plantear la base tedrica y metodoldgica que permita
brindar una explicacion al proceso de constitucién y cambio tecnologico de The
Cananea Consolidated Copper Company, S.A., entre 1899 a 1905. El estudio de la
mineria en México se ha nutrido de multiples perspectivas de analisis, y que se han
apoyado en otros conceptos. Las perspectivas historicas que tradicionalmente han tenido
mayor peso en el estudio de la Cananea Consolidated Copper Company han sido la

historia econdmica, la historia social y la historia politica.

A partir de la cuestion central que plantea resolver el presente trabajo de
investigacion, no es de extrafiar que busque el amparo metodolégico de la historia
econdmica. Sin embargo, habrad que responder a la preguntas ¢qué elementos tedricos

son viables para la presente investigacion?

Dado que el objetivo planteado es explicar el proceso de organizacién y cambio
tecnoldgico de The Cananea Consolidated Copper Company, a partir de nuevas
aportaciones al discurso histérico que considera al proceso como abrupto, lineal y
personalista. El empleo de elementos cuantitativos (valores de produccidn, cotizacion de
cobre, costos de operacion, valor y movimiento accionario, valor de capital fijo), vy
cualitativos (método critico), resulta fundamental para contrastar los resultados de la
investigacion con los discursos historicos anteriores. A partir del proceso dialectico
arrojar nuevas explicaciones al proceso de organizacion y cambio tecnoldgico en The
Cananea Consolidated Copper Company, a partir de los resultados obtenidos durante la
investigacion. Por tanto, no se pretende el analisis de eventos aislados, datos agrupados,

namero de compafiias abiertas durante el periodo, o, valores de produccién (Bergier,
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1966). La intension del empleo de las herramientas cuantitativas es el apoyo para
responder a una pregunta general, que en su raiz, busca reformular un proceso histérico

que se ha mostrado de manera simplificada y estatica.

Para lograr el objetivo se debe reconsiderar la participacion y peso de los
empresarios implicados, amén de relacionar el contexto econdémico del periodo
porfiriano y del proceso de apertura extractiva de la compafiia minera en Cananea. La
explicacion de los cambios generados por la empresa se explicara a través de las
herramientas del método cuantitativo y cualitativo que permiti6 resolver una pregunta a
través del presente ejercicio de investigacion. Con la finalidad de lograr esta empresa, se
decantd por el empleo de la historia econdémica. Sin embargo, al igual que la historia, la
historia econémica no ha logrado construir en su totalidad una entelequia de conceptos
propios, sino que son tomados de otras ciencias o0 perspectivas. Por tanto, se ha escogido
para el desarrollo y sustento del presente trabajo, dos conceptos fundamentales: sistema

de enclave y cambio tecnoldgico

1.1 El sistema de enclave

El concepto de enclave resulté fundamental para conocer y analizar el desarrollo de la
industria minera de Cananea desde la perspectiva de la historia social y la historia
econdémica. ElI manejo pertinente del concepto de enclave le otorgd mdaltiples
significados a partir de las teorias que pugnaban su uso. De esta pugna, la que mayor
relevancia tuvo la teoria de la dependencia abordada por Cardoso y Falleto (1977) y la

sociologia industrial abordada por Zapata (1975) y Sariego, (1988).

Para la teoria de la dependencia el sistema de enclave es un espacio adscrito a
un nivel nacional o un conjunto de naciones, avocandose a aglutinar su produccion

mayoritaria de corte primario exportador, como es el caso del sector minero del noroeste

21



mexicano. La teoria pretende realizar una explicacion determinista de los
comportamientos histéricos de los grupos poblacionales adscritos a estos sistemas

industriales del sector minero.

En la década de 1980 otras perspectivas de analisis pugnaron por dotar al
sistema de enclave de nuevas definiciones conceptuales. Urias (1980), reformulé el
concepto para el estudio de sectores productivos de exportacion en México
caracterizandolo cdmo: 1- un sistema de produccion desligado del resto de la economia
nacional; y 2- su origen fue dado a partir de una legislacion que activamente procur6 su

construccion.

A finales de la década de 1980 este concepto encontr6 un mayor desarrollo a
partir de la sociologia industrial (Zapata, 1975; Sariego, 1988). El enclave se considera
como un indicador de desarrollo econémico industrial monoproductor, ligado a una
economia de exportacion. La relacion entre la produccion y el destino de la misma,
surge a partir de dos factores concretos: 1- el histérico-econémico; 2- un volumen de
produccién con una alta incidencia en los valores totales de exportacion. Al ser
desarrollos industriales provenientes de paises con un nivel de industrializacién superior
a donde se implantan, el volumen y valor de la produccién, alcanzan en un breve
espacio de tiempo, una alta incidencia el volumen total de la produccion nacional. Tal
fendmeno produce toda una entelequia de relaciones industriales que atraviesan al

mismo centro productor.

Por tanto, el desarrollo del sistema de enclave a partir de la sociologia industrial,
puede ser eficiente para explicar la evolucion histérica de la mineria en México a partir
de observar la logica de produccion, industrializacion, y control de la mineria mexicana

entre 1899 a 1905. Tanto los metales preciosos como los metales industriales
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compartian una orientacién de su produccién hacia un mercado internacional en funcion
de que el capital con el cual se formaban estas empresas era eminentemente de caracter
exogeno. A través de estos factores se entiende que el tipo de desarrollo experimentado
en la mineria mexicana durante el porfiriato es de exportacion, acompafiado de un fuerte
proceso de cambio tecnolégico a partir de los requerimientos de la demanda
internacional. Para tal fin, fue necesario que el proceso de cambio tecnoldgico
implantado en la mineria mexicana replicara los niveles de extraccion-procesamiento

desarrollado en los paises industriales.

A su vez, las caracteristicas esenciales que presenta este sistema de enclave
minero son compartidas con otros enclaves productivos a partir de su configuracion
desde la sociologia industrial. Encontrando que se comparten cinco rasgos concretos y
consistentes: 1- Es una forma de organizacion de la produccion; 2- Esta produccion
relaciona intimamente los aspectos econdmicos y sociales dentro de su espacio,
convirtiéndolos en inseparables entre el centro productor y el niacleo urbano; 3- La
relacién entre la produccion y el porcentaje que representa en el total de las
exportaciones nacionales de donde se incorpora; 4- Aislamiento geografico
caracteristico de los centros productores y las sociedades formadas a partir de la
instauracion de esta actividad; 5- Intensidad y constancia de los conflictos obrero
patronales (Zapata, 1975, p.13). Los cinco rasgos caracteristicos permiten identificar los
fendmenos presentes en el centro minero de Cananea, mismos que son desarrollados en

el siguiente apartado.

1.1.2. Enclave desde la perspectiva de la Sociologia Industrial

Dado que la presente investigacion plantea analizar el proceso de conformacién y
cambio tecnolégico de The Cananea Consolidated Copper Company, la
conceptualizacién del sistema de enclave perteneciente a la teoria de la dependencia
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poco puede ofrecer para estudiar los procesos y cambios de una unidad productiva. Por
el contrario, desde la sociologia industrial, la definicion del sistema de enclave ocurre
en dos niveles: 1- como modelo de organizacion de la produccion; y, 2- como sistema
de organizacién social y relaciones industriales (Sariego, 1988, p. 18). La
caracterizacion dual del sistema de enclave resulta en una herramienta de investigacion
que no se preocupa por la explicacion de un devenir macroecondmico, sino mas bien, en
una preocupacion por el estudio de los enclaves como unidad productiva en si y de sus

relaciones.

Al analizarla como un modelo de organizacion de la produccion, Sariego la
circunscribe a un sistema de produccion industrial implantado en América latina a
inicios del siglo XX. El desarrollo de este sistema no se presenta como fruto de una
imposicion por parte de los paises industrializados. Sino més bien, el desarrollo del
sistema de enclave es planteado e impulsado por los gobiernos latinoamericanos, para
que a traves de estos se acelere el proceso de industrializacion. A la vez, esta definicion
permite reconocer que contexto internacional a finales del siglo X1X e inicios del siglo
XX, juega un papel fundamental en el desarrollo del sistema de enclave. Debido que
durante este contexto los paises con un mayor indice industrializacion buscaban
activamente la apertura de nuevos mercados. Mismos, que les aseguraran un flujo
constante de materias primas para la transformacion de estas en su industria (Sariego,

1988, p.25).

Por tanto, la definicion del sistema de enclave como modelo de la organizacion
de la produccion con origen exdgeno, presenta caracteristicas disruptivas al espacio
donde se enmarca. Debido a que la produccion en los sistemas de enclave presenta un
desarrollo industrial-productivo elevado en comparacion con el resto de unidades

productivas desarrolladas con capital local.
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Las elevadas cuotas de produccion que generd el desarrollo de la mineria
industrial en Cananea y su orientacion hacia el mercado internacional fueron uno de los
elementos determinantes en la identificacion de The Cananea Consolidated Copper
Company como una unidad productiva caracteristica del sistema de enclave segin su
conceptualizacion desde la sociologia industrial. Debido a que las compaiiias
caracteristicas del sistema de enclave, orientan su produccion hacia un “mercado
externo, el cual constituye un porcentaje significativo del volumen total de las
exportaciones nacionales” (Sariego, 1988, p.18). A su vez, el sistema de enclave se
define por ser un polo de dinamismo econémico y de generacion de divisas en funcion
de que la inversion en estos espacios. Tal fendmeno tuvo como consecuencia, que en
comparacidn con otras actividades productivas, la produccién en los sistemas de enclave
se realiza con una alta concentracion de capital por trabajador. Mismo que explica el

valor elevado en la relacion produccion/ganancia (Zapata, 1977, p.721).

Figura I.1. Sistema de enclave ofrecido por la Sociologia industrial

Caracteristicas del sistema de enclave
a partir de la Sociologia industrial

1-poblacion 2-El 3-La 4-Aislamiento 5- Alta 6-La lucha de
ocupacional monopolio de la produccion se geografico propension a clases dentro
habitada s6lo o empresa se encuentra determinado huelga en del enclave se
principalmente extiende regulada porla por la relacion con apoya en una
por personas ademads a todas demanda de ubicacion el relativo estructura
ligadas de las actividades los mercados espacial de aislamiento social
manera directa de la economia internacionales los recursos geografico polarizada en
oindirecta a la local que estan naturales dos
empresa. Asi conectadas con explotados instituciones:

como de
economia
dependiente de
la derrama
econdmica que
esta compatiia
genera

la mineria: la

agricultura, el

comercio y los
servicios

la empresa y
el sindicato

Fuente: elaboracién propia con base en datos ofrecidos

(1997).

por Sariego (1988) y Zapata
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Como se observa en la Figura 1.1, el sistema de enclave planteado desde la
sociologia industrial, presenta multiples ventajas para la explicacion de las relaciones
socio-industriales ocurridas posteriormente a su introduccion. Mismas que, en la
historiografia mexicana, han sido dirigidas principalmente a la explicacion de las

relaciones sociales adscritas al sistema de enclave.

La primera de estas caracteristicas para el estudio de las relaciones socio-
productivas es lo referente a la poblacién. Dado que estos espacios se caracterizan por
una “poblacioén ocupacional habitada sélo o principalmente por personas ligadas, de una
u otra forma, a las actividades de una empresa” (Sariego, 1988, p.19). Este fenomeno es
observado empiricamente en trabajos historiogréaficos que atienden al estudio de la
mineria sonorense (Chacon, 2016; Sariego, 1988; Romero, 2001; Céardenas, 1988;

Gonzalez, 2017; Lépez, Virgilio; Quijada, César, coord., 2001).

Sin embargo, para que exista esta ocupacion proporcionalmente elevada de la
poblacién, el desarrollo del sistema de enclave debe presentar y superar lo que se
denomina como aislamiento geografico. Son sistemas creados en espacios apartados
donde el desarrollo de actividades extractivas preindustriales tuvieron un impacto
minimo o nulo en las zonas explotadas. El aislamiento geografico es una caracteristica
constante para el sistema de enclave ;Como fue superado el obstaculo del aislamiento?
La sociologia industrial no presenta una respuesta clara al respecto.> Aun asi, el sistema
de enclave generd un crecimiento poblacional sustancial en un breve periodo de tiempo.
Mostrando una relacion causal entre el desarrollo del sistema de enclave y un aumento

poblacional. Al mismo tiempo, dicha relacion causal explica la generacion de una fuerza

> Cabe aclarar que responder teéricamente al crecimiento poblacional del sistema de enclave a
través de la Sociologia Industrial no es parte de los objetivos del presente trabajo de
investigacion.
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de trabajo monopolizada por la actividad industrial adscrita al sistema de enclave

(Sariego, 1988, p.19). No obstante el desarrollo de la presente tesis

La captacion de la masa obrera, se acompafia de un desarrollo econdémico
monopolizador de la economia circundante vinculada al sistema de produccion
industrial. (Sariego, 1988, p.19). Las compafiias generadoras del sistema de enclave
crean 0 expanden una estructura de bienes y servicios para suplir las necesidades de la
masa obrera constrifiendo la derrama econdémica hacia otros sectores productivos en su
espacio circundante. Las necesidades econémico-sociales proporcionadas por el sistema
que econdmico que genera el enclave. Los servicios, alimentacion y vivienda son parte

del desarrollo industrial concatenado al enclave.

Se considera que la aparicion y desarrollo del sistema de enclave en el espacio
mexicano fue posible gracias a la implementacion de nuevas normativas que regularon
la entrada de capitales internacionales al México porfirista con el que se buscd
activamente generar un proceso de industrializacion. A la vez, que el contexto
internacional a finales del siglo XIX e inicios del XX, jugé un papel fundamental en el
desarrollo del sistema de enclave. Debido a que durante este periodo, los paises con un
mayor indice de industrializacién buscaban activamente la apertura de nuevos
mercados. Mismos que les aseguraban un flujo constante de materias primas para su

transformacion, y de productos manufacturados hacia dichos mercados.

El proceso de industrializacion y desarrollo de nuevas tecnologias ocurridas en
Europa y Estados Unidos es un elemento determinante para la aparicion del sistema de
enclave en paises menos desarrollados tecnologicamente. En México no existid, durante
el siglo XIX, un mercado interno consolidado que permitiera una carrera tecnologica en

pos de la eficiencia. En contraste, en Estados Unidos y Europa la consolidacion
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temprana de sus mercados internos permitié una carrera tecnolégica que fomentd la
aparicion del ferrocarril como medio de transporte de mercancias y personas (Halperin,
2005, pp. 224 -226; Kuntz, 2010, pp. 53-64; Carbd, Margarita; Sanchez, Andrea, 1983,

p. 205; Haber, 1992, pp. 17-27).

El sistema de enclave era producto del desarrollo industrial exdgeno, en el que,
la implementacion del ferrocarril elimind la caracteristica de desarrollo aislado debido a
que el nivel de concentracién de capital exdgeno en el centro minero permitié la
aparicion de dos fenémenos concretos: 1- una oferta salarial mas elevada que el resto de
actividades productivas similares; 2- el desarrollo de un entramado ferroviario permitio
el flujo de productos y personas, hacia y desde el centro industrial. Sin embargo, la
aparicion del sistema ferroviario no es un hecho aislado o concerniente Unicamente al
transporte de mercancias hacia fuera del entramado industria. Mé&s bien, corresponde a
un proceso de industrializacion que en la mineria cumple tres objetivos: 1- movimiento
de mercancias hacia el mercado internacional al que se adscribe el capital que la
constituye; 2- eficiencia productiva, al agilizar el movimiento de los minerales desde las
minas hacia los subsecuentes procesos de refinamiento; y, 3- contribuir al proceso de
cambio tecnoldgico. La contribucién al proceso de cambio tecnoldgico resulta
fundamental en el caso de The Cananea Consolidated Copper Company al hacer mas

asequibles los costos de importacion de tecnologias producidas en Estados Unidos.

A la explicacion hasta el momento ofrecida sobre la utilidad y critica al sistema
de enclave, se debe aclarar la pregunta ¢ A qué se refiere el estudio de la organizacion en
la produccion? En el desarrollo del presente trabajo se evidencia que la organizacion de
la produccién observada en The Cananea Consolidated Copper Company es una
actividad industrial marcada por procesos diferenciados. Dichos procesos son

atravesados por dos etapas claras: introduccion apresurada entre 1899 a 1902; desarrollo

28



de un nuevo plan industrial y de crecimiento entre 1903 a 1905. Para el sustento
explicativo de estas dos etapas se tomaron en consideracion los elementos que
componen el desarrollo de los procesos productivos a estudiar: eficiencia de costes,
volumen, planificacion, control de los procesos productivos, capacidad de la planta

industrial, y proyeccién en el cambio tecnoldgico y de expansion.

En el primer periodo se observa una introduccion apresurada de tecnologias
para la produccion minera, de corte industrial, en The Cananea Consolidated Copper
Company. Hacia 1902 los problemas ocasionados en la cadena productiva de The
Cananea Consolidated Copper Company por la introduccion apresurada de maquinaria
y procesos productivos requirieron modificaciones sustanciales. Para resolver los
problemas en la cadena productiva de The Cananea Consolidated Copper Company la
mesa directiva seleccion6 a James H. Kirk para realizar un estudio sobre las capacidades
y deficiencias de los procesos productivos. El plan industrial surgido a raiz del estudio
de Kirk dio paso a un nuevo periodo, hacia 1903, que se caracterizo por el incremento
constante en los procesos de explotacion y beneficio de los minerales en The Cananea
Consolidated Copper Company. La tendencia al alza de la productividad de The
Cananea Consolidated Copper Company le valio, en 1904, un nuevo acuerdo con el
gobierno mexicano que le dot6 de beneficios fiscales y le permitié la exploracion y
adjudicacidn del territorio circundante a sus minas originales. El crecimiento espacial de
The Cananea Consolidated Copper Company le permitié un flujo mayor de materias
primas para su transformacién. No obstante el crecimiento del fundo minero requiri6 de
una ampliacién de su industria de explotacién-procesamiento que representdé una
presién econdémica que a corto plazo dejoé vulnerable a The Cananea Consolidated

Copper Company a los flujos del mercado sobre la cotizacion de su produccion minera.
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1.3 Cambio tecnoldgico

Uno de los conceptos esenciales es el referente a cambio tecnoldgico porque se
relaciona intrinsecamente con el sistema de enclave a partir del enfoque de la sociologia
industrial. Esta correlacion puede identificarse a raiz del andlisis en el modelo de
organizacion de la produccion observada en el centro minero de Cananea. En la
Cananea Consolidated Copper Company, se observa que la produccién y explotacion se
realiza en un ambiente de alta concentracion de capital fisico, lo cual ayuda a entender
esta relacion elevada de produccion/ganancia. A su vez, se observa que el modelo de
organizacion de la produccion se sustenta en un proceso constante de cambio
tecnoldgico (Zapata, 1975, p.721; Sariego, 1988, p. 18; Basalla, 1991, pp. 250-255;

Hughes, 1989, pp. 51-57).

Dada la explicacion sobre la relacion entre ambos conceptos habra que definir
concretamente el concepto de cambio tecnoldgico. Arteaga, Medellin y Santos (1995,
pp. 12-21). La definicion propuesta por los autores se basa en explicar las relaciones
entre tecnologias disruptivas y las tecnologias consolidadas en un espacio productivo.
La relacién entre ambas tecnologias, consolidadas y nuevas, conlleva a relaciones
productivas espacial y temporalmente momentaneas. En los centros mineros industriales
caracteristicos del sistema de enclave se observa que las relaciones entre maquinarias y
procesos productivos nuevos y tecnologias asentadas ocurrieron de manera constante.
En The Cananea Consolidated Copper Company las relaciones entre los dos tipos de
tecnologias ocurri6 de manera constante a raiz de la presion ejercida por la
competitividad empresarial en un contexto de apertura de mercados. La presion ejercida
por la competitividad impulsé a The Cananea Consolidated Copper Company a la
busqueda constante de técnicas y maquinarias con una tendencia clara hacia el ahorro y

eficiencia productiva. Por tanto el proceso de cambio tecnoldgico aplicado en The
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Cananea Consolidated Copper Company conllevé una implantacién paulatina, pero
constante, de tecnologias que compartieron espacio en la cadena productiva con

tecnologias con prestaciones inferiores.

A partir de ésta definicion valdria la pena cuestionar lo siguiente: ¢La tendencia
hacia el ahorro y eficiencia de recursos genera fendmenos que homogenizan los
procesos productivos? ¢ Qué papel juega el contexto historico para el desarrollo de estos
cambios? ¢Existieron variables concretas y observables en el proceso de cambio
tecnoldgico en The Cananea Consolidated Copper Company? ¢EI proceso de sustitucion
tecnoldgica observable a partir del concepto de cambio tecnoldgico requiere de un
sentido que la direccione u ocurre de manera “natural”? ;El fendémeno de cambio

tecnoldgico es un fendmeno de implantacion?

El cambio tecnoldgico concepto, proceso y hecho, hace necesario apuntar la
importancia del contexto historico para su correcta comprensién. Durante los primeros
ochenta afios de vida independiente, las constantes intervenciones y guerras civiles en
México generaron un contexto que impidié la integracién de su mercado interno. Dado
que el mercado interno mexicano se encontraba constrefiido por factores sociales,
econdmicos, y geogréaficos, el mercado no pudo entrar en una fase de expansion. Por tal
motivo, se observa que el mercado mexicano se caracterizo, a mediados del siglo XIX,
por ser un cumulo de pequefios mercados y centros productivos (Chavero, 1984, p. 67;
Tinker, 2010, p. 96). La particularidad del mercado mexicano impidio la generacién de
una carrera por la eficiencia productiva, caracteristica de los estados estables de la
produccién (Solow, 1976). Por tanto, ante la inexistencia de una estructura productiva
basada en la competitividad y sustentada a partir del desarrollo de maquinaria industrial,

la escaza industria mexicana opt6 por la compra de maquinaria.
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¢De ddnde provino la maquinaria empleada en México? En Europa y Estados
Unidos habia ocurrido un proceso de expansion de los mercados, que incentivé el
desarrollo de medios de transporte mas eficaces que los impulsados por animales. En
conjunto, la expansion de los mercados y el desarrollo de medios de transporte méas
rapidos y baratos, generaron un ambiente de competitividad entre los productores que
acelerd sus procesos de industrializacion. Por tanto, es a través de la venta de la
tecnologia desarrollada en estos espacios que la industria mexicana inicid su proceso de
industrializacion en base al cambio tecnoldgico. Sin embargo, este proceso se desarroll6
de manera lenta debido a que la adquisicion de estos productos resultd en precios

elevados para un grupo empresarial falto de capital (Chavero, 1984, p.66).

A partir de los deseos del gobierno mexicano por industrializar al pais hacia
finales del siglo XIX, se inici6 con una serie de cambios en las normativas que
reglamentaban la entrada de capitales extranjeros. Los cambios en las normativas
mexicanas liberaron la actividad econdmica a otros espacios productivos permitiendo la
entrada de capitales extranjeros para que a partir de ellos se desarrolle una industria
propia. Es durante este contexto que nace The Cananea Consolidated Copper Company.
Esta compafiia cont6 en su inicio con un capital de 5 000 000 de ddlares, mismo que
empled en un desarrollo industrial planificado a partir del estudio y técnicas de

produccion (Vitelli, 1982, p. 645).

Esta primera fase de cambio tecnolégico de The Cananea Consolidated Copper
Company fue sustentado en el estudio y planificacion de los elementos técnicos con
base a las caracteristicas especificas del fundo minero a explotar. Por tanto la
planificacion del desarrollo industrial ocurrido en Cananea responde a la asignacion de
recursos que le asegura una relacion eficiente entre capital fisico y productividad
(Vitelli, 1982, p. 645). Misma que tuvo una ldgica relacionada con la estructura
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productiva planificada en relacién con la importacién de tecnologia para lograr el
cambio tecnoldgico. La relacion entre capital-trabajo en The Cananea Consolidated
Copper Company se caracterizo por ser un proceso de cambio tecnoldgico por adopcion
mas que un proceso de cambio tecnolégico enddgeno al desarrollo industrial mexicano.
Sin embargo, se observa que el proceso de cambio tecnoldgico a partir de su
planificacion no logré la homogenizacion de técnicas o procesos productivos al interior

de la mina.

Para explicar la adopcion de tecnologias exdgenas en The Cananea Consolidated
Copper Company se debe atender a las variables estructurales que explica dicha
seleccion. Las variables especificas que se tomaron en consideracion para responder al
proceso de cambio tecnoldgico en el presente estudio fueron: 1-Tamafio de la empresa;
2- Nivel de produccién; 3-Estructura de mercado (nivel de competitividad y rivalidad);
4- Origen del capital de la empresa; 5- presencia de empresas transnacionales; 6-Grupos
étnicos y culturales; 7-Costo laboral; 8- Precio del producto final; 9-Reduccion de

costos (Arteaga, Medellin y Santos, 1995, pp. 36-38; Vitelli, 1982, pp. 647-658).

En conjunto, las variables permiten la sistematizacion de los resultados a partir
de la comparacion de entre las variables (presentadas al final de cada capitulo en
funcién del cierre de los afios fiscales) (Pinch y Bijker, 1989, pp.36-37). Por tanto, a
partir de la seleccion y empleo del concepto de cambio tecnoldgico fue posible la
identificacion de un proceso de industrializacién en dos etapas claras a partir de sus
particularidades: introduccion apresurada, y rectificacion y expansion. Buscando con
ello, ofrecer una respuesta al proceso de cambio tecnoldgico en The Cananea
Consolidated Copper Company en funcion de su incidencia en la organizacion de la

produccién y los problemas enfrentados en el desarrollo de la misma.
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I.4 La normativa mexicana para la apertura del desarrollo industrial

Desde el periodo colonial la mineria en México se vio sujeta a lineamientos normativos
que regularon la creacion, operacion y fiscalizacion de las empresas dedicadas a la
explotacion mineral de placeres o vetas subterrdneas. El periodo colonial normé la
actividad mercantil a través de codigos de comercio como: las Ordenanzas de Sevilla de
1503, Recopilacion de leyes de los reinos de las Indias de 1680, y las Ordenanzas de
Bilbao de 1737 (Torres, 2010, p. 22). Con la finalidad de regular lo referente
exclusivamente a la actividad minera la corona espafiola cre6 posteriormente las

Ordenanzas de Mineria, de 1783.

Las ordenanzas de Bilbao y de Mineria del siglo XVI normaron a la mineria
como actividad econdmica extractiva y de beneficio durante los primeros ochenta afios
del México independiente. Si bien el primer Cdédigo de Comercio mexicano data de
1854, la inestabilidad propia del contexto decimondénico mexicano termind por derogar
al Cdédigo de Comercio de 1854 a partir de la promulgacién de la constitucion juarista
de 1857. El triunfo del federalismo mexicano permitio la aplicacion de normativas
heredadas de la época colonial a consideracion de los gobiernos estatales (Torres, 2010,

p. 24).

La aplicacién durante los primeros ochenta afios del México independiente de
cddigos de comercio y minero heredados de la época colonial, la inestabilidad y
fragmentacion socioecondmica, aunados a la falta de capitales para la inversién en el
sector minero constriid en buena medida el dinamismo en este sector econdémico
(Haber, 1992, p. 17; Halperin, 2005, pp. 239-241; Carb0; Sanchez, 1983, p. 195). En
contraste, a raiz del triunfo de la revolucion de Tuxtepec, de 1876, México logr6é una
relativa paz que le permitié la formulacién de nuevas normativas de corte liberal. Las

nuevas normativas, mercantiles y mineras, buscaron generar un dinamismo econémico a
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través de la inversion extranjera para lo que fue necesario normar la entrada de capitales
internaciones, el desarrollo de un mercado interno unificado y de la articulacion de
grupos empresariales nacionales vinculados a los mercados internacional y nacional

(Haber, 1992, p. 27).

Por tanto el anélisis de los cambios en la normativa mexicana respecto a los
Cddigos de mineria y de comercio permite explicar el contexto en el cual fue posible el
ingreso ordenado de capitales extranjeros. La formulacién de nuevas normativas que
incentivaron la inversion en México favorecid la creacion de empresas mineras
mexicanas sustentadas en capitales internacionales. En conjunto la necesidad del
mercado internacional por materias primas y las nuevas normativas mexicanas tuvieron
como consecuencia un incremento en el nimero de empresas organizadas en México
que incidieron en el aumento sostenido de la produccion hasta 1908 (Bernstein, 1964,

p.128; Romero, 2001, p. 338; Cardenas, 1998, pp. 311-314).

1.4.1 El Codigo de Mineria

Vicente Riva Palacio, quien fungia como secretario del despacho de Fomento,
Colonizacion, Industria y Comercio, expuso el penoso contexto econémico e industrial
por el que atravesaba México en 1877.° La inestabilidad politica, social y econémica
anterior a la revolucion de Tuxtepec fue descrita como causante de la paralizacion y
desarticulacion de toda la estructura productiva y de comunicaciones en México
(Despacho de Fomento, Colonizacion, Industria y Comercio, 1877, p. 6). A su vez la
ausencia de un marco normativo rigido que regulara la entrada y salida de mercancias,
la normativa interna respecto al cobro excesivo de alcabalas y de normativas locales

frenaban la produccién minera nacional.

® Se trata del discurso expuesto en ante el Congreso de la Unién en 1877.
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Si bien, la descripcion ofrecida por Riva Palacio es relativizada por la nueva
historiografia mexicana (Kuntz, 2010, p. 165). Es evidente que la mineria mexicana
enfrentaba sus propios retos y complicaciones. Los cambios en los procesos industriales
desarrollados en Europa y Estados Unidos incrementaban sus producciones
sustancialmente a partir de labores intensivas. En cambio, la mineria mexicana seguia
empleando trabajos extensivos ante la falta de capital para la inversién de maquinaria
que permitiera alcanzar volimenes industriales de produccion (Haber, 1992, p. 17). A la
falta de capital para la inversion se unié la libertad de los estados para la aplicacion y
modificacion de impuestos a la produccion minera, los cuales, desincentivaban la

inversion extranjera y nacional a este rubro (Kuntz, 2010, p.192).

Por tanto, la procuracion de nuevas normativas para el desarrollo de la economia
mexicana resultaba de suma importancia. En su informe, Riva Palacio expone la
importancia de un nuevo Cddigo de Mineria, a la vez que considera que el actuar del
estado mexicano deber ser el vigilar el cumplimiento de las leyes (Despacho de
Fomento, Colonizacién, Industria y Comercio, 1877, p. 516). Sin embargo el nuevo
Caodigo de Mineria, que derogo a las Ordenanzas de Mineria de 1783, fue aprobado el

15 de diciembre de 1883 durante la presidencia de Manuel Gonzalez.

La publicacion del nuevo Cédigo de mineria de 1883 constd de 17 articulos. En
el articulo primero, se estableci6 que eran objeto del codigo todas las minas y criaderos
de sustancias inorganicas que en vetas, mantos y masas de cualquier forma constituyan
depdsitos cuya composicién difiera de las rocas del terreno. En estas se incluyeron: oro,
plata, cobre, hierro, manganeso, plomo, mercurio, estafio, antimonio, zinc, azufre, sal
gema, y demas sustancias analogas que sean aprovechadas para el trabajo minero. A la

vez que son sujetas al mismo codigo los placeres de oro y platino.
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En el inciso 111 del articulo primero se describe que las haciendas de beneficio
son los establecimientos industriales de mineria que a través de procesos separen las
sustancias contenidas en los materiales extraidos de las minas o placeres. La descripcion
de las haciendas de beneficio resultdé fundamental para posteriormente hacerlas
susceptibles a impuestos a través de leyes secundarias.” Mientras que en el inciso 1V del
articulo primero se reconoce el derecho de los propietarios sobre las aguas extraidas de

las minas para su uso publico o en el beneficio del mineral.

Una de las novedades del Codigo de Mineria fue lo referente a la propiedad de
las minas en sus articulos tercero, cuarto, quinto, sexto, séptimo, octavo, noveno y
decimo. En el articulo tercero se establece que la propiedad de las minas (referidas en el
articulo primero), es adquirida a través del descubrimiento y denuncio, mediante la
autoridad respectiva a través de la figura de Concesion. La concesion minera difiere de
la propiedad minera entendida en la normativa norteamericana, la cual, permite la
exploracién y explotacién para cualquier fin a través de la compra de terreno. En
cambio, la concesion minera es un permiso de explotacion y exploracion otorgado por el
Estado mexicano en funcion de realizar ciertas actividades. Misma que puede ser

revocada por el impago de impuestos o violacién del contrato.?

El articulo cuarto tuvo como objetivo el traspaso o disponibilidad de minas
ociosas a manos de particulares, con mayor posibilidad de desarrollar trabajos en ellas.
Estableciendo que la propiedad minera es dada en concesién por tiempo ilimitado® en
funcién de trabajarlas, para que a través de su mantenimiento se asegure la produccion y

seguridad de los trabajadores.

’ La diferenciacion de los elementos que constituyen las minas se profundizo en el articulo 2°
del Cédigo de Mineria.

® Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 4, folder
71, foja 34, 1916).

% El tiempo ilimitado de la concesion se expresa en el articulo 8° de dicha ley.
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Los articulos quinto y sexto reglamentan la libre adquisicion de estas
concesiones. En el articulo quinto establece que toda persona capaz de adquirir
legalmente bienes raices puede adquirir minas. Mientras que en el articulo sexto se
establece que los extranjeros pueden adquirir propiedades mineras en funcién de la ley
de extranjeria de 1861. Misma que fue reformada el 20 de mayo de 1886. La libertad de
adquisicién de las minas por parte de particulares nacionales o extranjeros se explicita
en el articulo séptimo, referente a que los fundos mineros se adscriben a los términos
correspondientes a cualquier otra propiedad raiz. Ahora bien, las rocas como calizas,
pizarras, porfidos, basaltos, piedras de construccion, tierras, arcillas, arenas, y demas
sustancias no especificas en el articulo primero son reguladas en el articulo décimo. En
dicho articulo se permite la explotacion de dichos minerales a partir de la propiedad sin

la necesidad del denuncio.

En el articulo undécimo, se establece que son de utilidad publica las minas,
placeres, haciendas de beneficio y aguas conforme al articulo primero. Mientras que el
articulo duodécimo establece que al ser de utilidad publica estos pueden denunciarse y
adquirirse a través de previa indemnizacion. En conjunto, los articulos undécimo y
duodécimo permiten la apropiacion de propiedad privada a través del denuncio y
posterior indemnizacion pese a que el terreno se encuentre ocupado o se desarrollen otro

tipo de actividades economicas (Urias, 1980, pp.952-953).

Sin embargo, los articulos undécimo y duodécimo quedaron sujetos a
comprobacion de la existencia de mineral al interior de la tierra y no Unicamente sobre
la superficie. Mismos que al obtenerse, deben ser ocupados para el desarrollo y
construccidn de los elementos que aseguren los trabajos mineros en funcién del contrato
convenido con las autoridades (articulo décimo cuarto). Las nuevas disposiciones en la

normativa referente a la propiedad minera suponen una ruptura con las leyes anteriores.
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Pese a ello, debieron formularse nuevas normativas para la regulacion de la entrada de
capitales. Entre estas reformas a la normativa mexicana, el Cédigo de Comercio resulto
fundamental para el desarrollo de la mineria. Pero sobre todo para la capitalizacion de

The Cananea Consolidated Copper Company.

1.4.2 Codigo de Comercio

El Codigo de Comercio del 4 de junio de 1887 se establecieron las disposiciones para la
entrada ordenada de capitales. Misma que se encontraba en consonancia con el Codigo
de Mineria, anteriormente expuesto, y la Ley de Extranjeria y Naturalizacion del 20 de
mayo de 1886. En los articulos décimo tercero, décimo cuarto, y, décimo quinto del
Caodigo de Comercio se establecen las normativas para que los extranjeros desarrollen
actividades econdémicas y comerciales en México. Mismas que, por obligacion, debieron
sujetarse exclusivamente a los fallos obtenidos en los tribunales mexicanos (articulo

décimo quinto).

Sin embargo, la correspondencia entre los articulos décimo tercero, décimo
cuarto y décimo quinto del Codigo de Comercio y el articulo sexto del Cédigo de
Mineria no fueron suficiente para permitir la capitalizaciébn de empresas mineras
mexicanas con capital extranjero. Esto fue posible a partir de la formulacién de
Sociedades Andnimas. La creacion de nuevas clases de sociedades mercantiles, a
imagen de las creadas en Europa y Estados Unidos, se encuentra en el segundo capitulo
del Cddigo de Comercio.

En la normativa de Sociedades de Comercio, dentro del Cédigo de Comercio, se
reconocieron cinco formas de sociedad mercantil: Sociedad en Nombre Colectivo,
Sociedad en Comandita Simple, Sociedad Andnima, Sociedad en Comandita por
Acciones, y, Sociedad Cooperativa. La Sociedad Andnima estaba reglamentada por los

articulos 163° al 184°.
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A partir de estos articulos se establecen las caracteristicas referentes a su
organizacion. Asi pues, en los articulos 163° al 167° se establecieron las pautas para su
constitucién en un tipo de sociedad mercantil organizada en funcion del ndmero y
control de las acciones. Para un control y registro del flujo accionario se tomé en
consideracion el registro de sus accionistas. Este control dio pie a un tipo diferente en la
toma de decisiones, para la cual se cred la figura de Asamblea General.

De este modo, a partir de la Asamblea General los accionistas de las compafiias
bajo este tipo de sociedad pudieron debatir las decisiones de la compafiia (articulos 177°
al 178°), a la vez que el control de las acciones les permitié acceder al reparto de
utilidades. Las compafiias organizadas bajo Sociedad Anonima les permitié una
capitalizacion indirecta a través del control de acciones por parte de los holding
empresariales en Estados Unidos y Europa. De esta forma, compafiias como The
Cananea Consolidated Copper Company pudieron capitalizarse en el extranjero e iniciar
un proceso de cambio tecnoldgico. Este proceso de capitalizacion indirecta y control
accionario que tuvo como resultado la creacion de The Cananea Consolidated Copper

Company y la Greene Consolidated Copper Company seré explicado en el capitulo I11.
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Capitulo I1. La minera mexicana en el contexto del liberalismo

economico internacional y nacional

11.1 De la lenta recuperacion al dinamismo porfirista

México se caracterizd desde la conquista como una region productora de minerales
preciosos. Europa captd gran parte de esa produccién a través de Espafia. Durante los
primeros setenta afios de vida independiente el pais se constituyd sobre una base
legislativa, econdmica y social que guardaba similitudes con el periodo colonial. En este
sentido, el sector economico exportador siguié sustentado principalmente en la
produccion y exportacion del sector minero que descansaba en la produccion de oro y
plata. La produccion de plata habia disminuido significativamente en el volumen de su
produccion-exportacion debido a la destruccion de las minas ocasionada por la guerra
de independencia y las continuas intervenciones ocasionadas por las guerras civiles
ocurridas durante estos afios. Aun asi, la mineria de plata siguié siendo el principal
producto con el cual México se adhiri6 al mercado mundial y en la que descansaba el
mayor eje econdmico nacional (Velazco, A.; Flores, E.; Parra, A.; Gutiérrez, E., 1988,

pp.40-42).
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Figura 11.1: Acufiacion de metales preciosos en México, 1800-1880 (Millones de pesos)
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Fuente: Figura modificada a partir de los datos ofrecidos por Velazco, (et, al., 1988.
(p.41).

Como se observa en la figura 11.1, la acufiacion de metales preciosos en México
presentd una caida abrupta durante el periodo de independencia. La lucha continua y
focalizada en la zona del centro del pais,’® guardé relacién directa con los nicleos
poblacionales mas densos que se articulaban directa o indirectamente a la mineria de
metales preciosos en México, la cual tuvo pronto impacto negativo en el desarrollo de la
mineria. Al organizar la informacion en décadas se podria pensar que esta lucha tuvo
consecuencias breves y profundas que dieron paso a una rapida recuperacion. Hacia
1850, treinta afios después de finalizado el conflicto, los valores de produccién son del
doble que los de 1820. Después de un breve periodo de estancamiento entre 1850 y
1860, el valor de la produccion se fue incrementando de manera sostenida hasta que ésta

equiparé al valor de 1800 con més de 25 millones de pesos.

" La importancia de la zona central de México (México-Zacatecas-Guanajuato) en la
produccion y acufiacion de plata puede observarse en la Gréfica 11.16, en la cual su valor
promedio ronda entre el 90% al 55% del total de plata acufiada en México durante los afios de
1822 a 1910 (Velazco, et, al., 1988, p.45).
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Figura 11.2: Acufiacion de metales preciosos en México, 1800-1880 (Millones de pesos)
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Fuente: Figura elaborada a partir de los datos ofrecidos por Velazco, (et, al., 1988,
p.41).

Al observarse con mayor precisién los datos de acufiacion en Meéxico en
periodos de cinco afios (Figura 11.2), se observa una situacién que difiere con los datos
organizados en periodos mas largos (Figura I1.1). En la figura 11.2 se observa una caida
maés profunda de la acufiacion de plata durante los afios de 1820 a 1825, a la vez que se
observa un crecimiento entre los afios de 1840 y 1850. El incremento en la acufiacion de
metales preciosos en México durante los ciclos mas cortos, relativiza la conexion entre
guerra y escases de produccion minera en el periodo pos monarquico. Si bien los
conflictos internos a partir del resurgimiento de la lucha armada en México entre
monarquicos y republicanos de 1821 a 1823, ademas de los intentos espafioles de
reconquista, entre 1821 a 1829, y las constantes intervenciones decimondnicas jugaron
un factor importante para el desarrollo econdémico nacional que fomentaron la
fragmentacion del mercado mexicano, los datos sobre la mineria mexicana parecen no
verse determinados por estos procesos. En contraste los datos de produccién parecen
responder a los problemas estructurales propios de la mineria referentes a la

inconstancia productiva por factores: geoldgicos; mano de obra; insumos; falta de
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liquidez; aranceles; y de normativas comerciales, impositivas y mineras anarquicas
(Kuntz, 2010, pp. 39-41; Velazco, et, al., 1988, pp.42-54; Haber, 1992 pp. 26-27;

Arguello, 1983, pp. 94-119.

Si bien los problemas estructurales del sistema de produccion-beneficio-
exportacion de la mineria decimonodnica mexicana jugaron un papel determinante en la
inconstancia productiva, el endeble contexto sociopolitico contribuyd en la
profundizacion de los problemas estructurales (Velazco, et, al., 1988, pp.42-54;
Arguello, 1983, pp. 94-119) En conjunto los problemas estructurales y sociopoliticos
generaron un contexto durante el siglo XIX en el cual la actividad minera no pudo

iniciar un proceso de recuperacion constante.

Figura I1.3: Acufiacion de metales preciosos en México, 1865-1900 (Millones de pesos)
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Fuente: Figura elaborada a partir de los datos ofrecidos por Velazco (et, al., 1988, p.41).

Durante el ualtimo tercio del siglo XIX, la apertura econémica nacional
acompafiada de una relativa paz al interior de la republica, dio pie a un lento pero
continuo proceso de recuperacién productiva en el ramo de la mineria de plata hasta los

afios de 1865 y 1890, afio en el que alcanzé los niveles de la época colonial, tal como se
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muestra en la figura 11.2 y 11.3 (Halperin, 2005, pp. 239-241; Bernecker, 2006, pp. 115-
120).

Figura 11.4: Produccién (kilogramos) de Cobre en México, 1891-1905
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Fuente: Figura elaborada a partir de los datos ofrecidos por Bernstein (1964, p.128).

Pese a este desarrollo lento y atropellado de la mineria mexicana, la relativa
estabilidad de la época porfirista y de liberalizacion de la economia aceler6 el proceso
de capitales-inversion-produccion-exportacion. Aunado a, el aumento de la demanda
internacional por minerales industriales cobré un nuevo protagonismo a partir de la
revolucion industrial. Estos metales serian el hierro, cobre, y zinc, entre otros, fueron

los que impulsaron al sector minero nacional.

Los minerales de oro, plata, hierro, zinc y cobre fueron los principales que
articularon a un nuevo sector minero sustentado mayormente por empresas de
capitalizacién exdgena en México proveniente de Estados Unidos e Inglaterra. Dicha
inversion permiti6 a la mineria mexicana concluir la recuperacion productiva sobre la
plata y, al mismo tiempo, iniciar una nueva etapa en el sector minero exportador con las
primeras explotaciones de metales industriales de cobre (1884) con ventajas que

superaron rapidamente los viejos modos y técnicas latinoamericanas de explotacion.
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Si bien, las tentativas iniciales de explotar metales industriales por parte de los
inversionistas locales, este proyecto no se concret6 al entrar en competencia con los
amplios inversionistas internacionales. La situacion tuvo una rapida conclusion cuando
los estadounidenses e ingleses tomaron el control de los fundos mineros. La actividad
minera devino répidamente en trabajos mas intensivos que extensivos sobre los
yacimientos mineros industriales. Este factor se debid principalmente a que desde el
seno de las potencias econdmicas surgié de manera acelerada una cantidad significativa
de patentes sobre nuevos métodos de explotacion y refinacién de metales industriales.
Lo cual, permiti6 una alta produccion donde anteriormente resultaba inviable

econdmicamente.

La tardia industrializacion de la mineria en México con base en innovaciones
tecnoldgicas, y la aceptacion paulatina de produccion cuprifera a nivel nacional e
internacional sucedida en afios previos a 1900, permitid la formulacion de un contexto
en el cual, el capital extranjero jugd el rol principal en la légica extractiva y métodos
técnicos de explotacion minera. La necesidad de cobre como un bien de produccién
especifico por parte del mercado internacional, llegd acompafiada de capitales
extranjeros a México, los cuales, tuvieron que ser atraidos por nuevas disposiciones

legales™ que facilitaran y ordenaras su introduccién (Kuntz, 2010, p. 192; 165).

"' La ley sobre Industrias Nuevas expedida en 1899 en Sonora, durante la gubernatura de
Ramon Corral, a partir de la disposicion federal sobre industrias nuevas establece una serie de
beneficios a las nuevas industrias que se estaban desarrollando en el pais. En su articulo 1° se
establece la capacidad de celebrar contratos por parte del Ejecutivo con empresas para
otorgarles contratos que les otorgaran un estatus de franquicia o concesion. Este estatus especial
tendria una duracion de cinco a diez afios a partir de la firma del contrato entre ambas partes en
relacion de la importancia de sus capacidades y capital disponible. Sin embargo, para que esto
pudiera llevarse a cabo las empresas tuvieron que garantizar la inversiéon de capitales que les
asegurara un planteamiento y desarrollo de carécter industrial. Para que estos requerimientos
pudieran realizarse, el Ejecutivo exigia un capital minimo de 100,000 pesos como minimo para
llevar a cabo dicho contrato. El establecimiento de esta cantidad aseguraba una excepcién
minima de impuestos federales directos (como el timbre) por el periodo de duracion del
contrato. Ademas, dicha cantidad minima aseguraba que las compafiias se pudieran permitir el
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Tabla 11.1: Inversion de compafiias mineras norteamericanas en México, 1902

Estado Capital invertido
Aguascalientes $2 500 000
Chihuahua $14 986 687
Coahuila $6 000 000
Durango $4 933 333
Distrito Federal $6 466 638
Guanajuato $266 666
Nuevo Leon $350 000
Puebla $1 000 000
Sinaloa $1 600 000
Sonora $17 974 383

Fuente: Tabla realizada a partir de los datos ofrecidos por Bernstein (1964, pp. 72-73).
*cantidades en dolares*

Las nuevas disposiciones normativas se centraron en el Codigo de Comercio, y
el Cadigo Minero, con el respaldo de la Secretarias de Hacienda y la Secretaria de
Fomento, Colonizacion e Industria, para cimentar las bases para que las empresas
extranjeras pudieran operar en este pais apegados a las normativas Porfiristas. Las
compafiias mineras extrajeras y sus socios tuvieron pronto impacto en las explotaciones
minas que habian sido abandonadas con anterioridad; y por ende, en las nuevas minas
que se dedicaban a explotar metales industriales. Las inversiones reactivaron
prontamente todo un entramado de relaciones comerciales para el sostenimiento de ésta
actividad. A su vez, el rapido tendido del ferrocarril en contraste con afios previos,
inicié con un proceso de agilizacion del transporte a nivel regional y nacional que
ayudaron a la consolidacion de un mercado interno mexicano (Haber, 1992, p. 27;

Bernstein, 1964, p. 19).

considerable gasto inicial que supone una produccién industrial y beneficiarse de la excepcion
de derechos aduaneros por importacion de maquinaria, la cual, podria ser beneficiada en una
Unica ocasion segun lo estipulado en su articulo IV (La Constitucion, 27 de febrero de 1899).
Sin embargo, esta no fue la primera vez que se creaban estimulos fiscales que facilitaran la
transicion de una produccidn industrializada. El ejecutivo sonorense en 1888 habia aprobado el
libre derecho de maquinaria para la industria a partir del Despacho de Hacienda y Crédito
Publico, en sintonia con las tempranas facilidades otorgadas por la federacion. En sus secciones
I y Il ya se hizo notar la necesidad de que las empresas aprovecharan las capacidades que
ofrecian las maquinarias impulsadas por agua, vapor, o electricidad en post de aumentar su
capacidad de produccién y aumento de beneficios (La Constitucion, 17 de febrero de 1888).
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La relacion entre la actividad minera y el desarrollo de un sistema ferroviario
mexicano se explica a partir del ingreso de capitales exdgenos y su necesidad por el
transporte de bienes de produccion para el mercado norteamericano. Es a partir de los
inversionistas extranjeros que invierten en la aplicacién de nuevas tecnologias que se
desarrollé una conexidn entre la actividad econdmica minera y el auge del ferrocarril,
pasando de 572 kilébmetros en 1873, a cerca de 20,000 al final del porfiriato (Haber,

1992, p. 29; Carbd; Sanchez, 1983, p. 220; Coatsworth, 1984, p. 97).

Como se observa, el fendbmeno de unificacion y consolidacion de un mercado
interno mexicano es un fenémeno tangencial de la loégica produccion-exportacion
buscada por los capitales internacionales en torno a la actividad econémica principal, la
mineria. Esta etapa de apertura econdémica porfirista rompe con la relacion exportadora
mercantilista’? que imperaba con anterioridad (Kuntz, 2010, p. 53). Ademés de los
cambios en la légica econdmica interna y externa por la cual estaba atravesando
México, se agregaria la importancia que estaba tomando Estados Unidos en el concierto
de potencias. Su importancia se hizo notar rapidamente en México a través de la
importancia que estaban tomando grupos empresariales y accionistas como los
Guggenheim, Adolph Lewisohn®® o Rockefeller** en la explotacién minera (Kuntz,

2006, p. 149; Bernstein, 1964, p. 38).

2" El mercantilismo como sistema econémico y politico basado en la acumulacién de metales
preciosos se observa en el contexto mexicano desde el periodo de independencia hasta el
porfiriato a través de sus leyes impositivas. Al gravar las producciones mineras de plata en
funcion de su exportacion exclusivamente en moneda, significaba que las compafiias mineras
tenian que pagar su transformacion en las casas de moneda repartidas por la republica mexicana,
las cuales, eran propiedad del Estado. Igualmente, otros impuestos como el de la “Barra Viuda”
que gravaba las utilidades de la produccién de plata en un 4%, alcabalas e impuestos indirectos
sobre terrenos, ventas, amén de las disposiciones estatales que se regulaban a partir de sus
maltiples y diversos contextos e intereses (Kuntz, 2010, pp. 192; 53). Estos son solo algunos
factores que limitaron durante estos afios la capacidad de relacion de estas compaiiias con el
mercado mundial.

3 Inversionista norteamericano ligado a la Greene Consolidated Copper Company durante la
presidencia de W. C. Greene, el cual muere hasta 1938.
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Asi pues, dado que los principales inversores mineros (y ferrocarrileros) en
México eran de origen y capital estadounidense, no es de extrafiar que durante los afios
80 del siglo XIX se presente un desplazamiento en importancia econémica sobre las
viejas potencias europeas. La cercania con Estados Unidos y el flujo de mercancias que
representaba la explotacion minera para la pujante industria norteamericana generd una
relacion simbidtica entre ambas economias. Sin embargo, el contexto de imperialismo

internacional llevado a cabo por las potencias (en este caso la norteamericana), obligo al

' Si bien, solamente se mencionan a estos inversionistas o grupos empresariales, la realidad es
que en la mineria mexicana industrial que se desarroll6 durante el porfiriato existieron muchos
actores extranjeros que no tuvieron la fama de W. C. Greene y la casa Rothschild. Un claro
ejemplo es la presencia de The Amalgamated Copper Company en la naciente mineria industrial
mexicana. Dicha compafiia organizada el 27 de abril de 1899 bajo las leyes de New Jersey con
un capital de 75 000 000 dolares en acciones con valor de 100 délares cada una, tuvo hacia 1901
el control de: Anaconda Copper Mining Company, Boston & Montana, Butte & Boston, Parrot
Silver & Company, Trenton Mining & Development Company, Washoe Copper Company, Big
Blackfoot Lumber Company, Diamond Coal & Coke Company, y, Mounted Trading Company.
Ademas, The Amalgamated Copper Company controlé prontamente 30 800 acciones de The
Greene Cananea Copper Company (Marcosson, 1957, pp.95). Pese a lo que Marcosson sefiala,
al no conocerse el nimero total de acciones de la Greene Cananea Copper Company el control
de esta compafiia por parte de la Amalgamated Copper Company hacia 1901 se observa poco
probable. Lo anteriormente expuesto se sustenta al contrastar la informacion de Marcosson con
fuentes de archivo. George Young, quién fungié como secretario de The Cananea Consolidated
Copper Company, realiz6 un mapa explicando el control accionario de la Greene Cananea
Copper Company y sus empresas subsidiarias titulado “Greene Cananea Copper Co. &
subsidiaries” que se aprecia en Graphic representation of Historical Sketch as compiled by Mr.
George Young. August 1920, se observa que la constitucién de la Greene Cananea Copper
Company no sucedié sino hasta el 26 de diciembre de 1906 (Arizona Historical Society:
Cananea Consolidated Copper Records, caja 5, folder 91, foja 1, 1920). Por tanto, obliga a
pensar que las acciones compradas en 1901 son de la Greene Consolidated Copper Company,
empresa creada hacia el 10 de febrero de 1900 como forma de capitalizarse a través de la venta
de acciones para el inicio de labores en la The Cananea Consolidated Copper Company. Pese a
esta discrepancia, se observa que el holding que represent6 inicialmente The Amalgamated
Copper Company le dot6 de una base sélida que la posicion6 como una de las grandes
compafiias de minerales industriales a nivel mundial, ello, no es producto del azar. Es debido a
que se observa en la mesa directiva al momento de su constitucion los siguientes miembros:
Presidente-Henry H. Rogers (miembro de la Estandar Oil Company); Vicepresidente-Marcus
Daly; Secretario y tesorero-William G. Rockefeller. Otros miembros de la mesa directiva
fueron: F. P. Olcott (Presidente de General Trust Company de Nueva York); Robert Bacon
(miembro de J.P. Morgan & Company); James Stillman (Presidente del National City Bank de
Nueva York); y, Roswell Pettibone Flower, el cual seria gobernador de Nueva York entre 1892
a 1894 (Marcosson, 1957, pp.93-96; Richter, 1916, pp. 387-389). Como se observa, apenas dos
afios de la constitucion de The Cananea Consolidated Copper Company la Amalgamated ya
controlaba buena parte de las acciones. El control de dichas acciones fueron incrementandose
hasta convertirse en el socio mayoritario de la Greene Cananea Copper Company durante la
crisis minera de 1907 a 1908 (Sonnichsen, 1976, pp. 207-231).
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gobierno mexicano a realizar una estrategia de contrapeso. Dicha estrategia de
contrapeso se explica como “un conjunto de instrumentos aplicados [...] para propiciar
un reequilibrio forzoso entre los intereses estadounidenses y los europeos en México”
(Kuntz, 2006, p.150). Este equilibrio econdmico porfirista favorecia los intereses
econodmicos de las potencias en sectores o nichos concretos para que todas participasen
y no existiese una economia general subordinada por completo a la influencia
norteamericana o europea (Kuntz, 2010, pp. 53-64; Kuntz, 2006, pp. 149-150; Carbo,

Sanchez, 1983, pp, 195-199).

Pese a estos contrapesos, la mineria siguié estando principalmente en manos de
capitalistas estadounidenses.” Para que ello fuese de manera ordenada, el Congreso
federal aprob6 un nuevo Cédigo Minero en 1884 que sustituyé al Codigo de 1867. A
su vez, la Ley sobre proteccion a la industria minera de 1887 limité hasta en un 2% los
impuestos sobre la produccién y en un 0.6% el valor sobre la finca y maquinaria de las
plantas metalurgicas en el pais. Las modificaciones en el marco normativo sobre la
explotacion minera cumplieron la funcién de limitar a los poderes locales la carga
impositiva. La cual, se pensaba que era una de las principales deficiencias legales para
la modernizacion del pais, a la vez que hacia mas atractiva la inversion extranjera en el
pais. Igualmente importante fueron las modificaciones de 1888 al Codigo de Comercio,
el cual, abrié la puerta a la organizaciéon de sociedades anénimas y a la operacion de
éste tipo de sociedades formadas en el extranjero, pero con la posibilidad de operar en
México apegadas al Codigo de Comercio de 1890 (Kuntz, 2010, pp. 166; 193; Haber,

1992, p. 85; Carbd, Sanchez, 1983, pp, 219).

' Ver tabla 4 “National Division of Ownership of Mines and Smelters in México: 1911 en The
Mexican Mining Industry, 1890-1950 de Marvin Bernstein. En esta tabla se expresa una
preponderancia de los capitales norteamericanos, sin embargo, aln se observa una participacion
de capitales britanicos, franceses y mexicanos en la mineria nacional.

1° éase los articulos: 1°, 3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 10°, 11°, 12°, 16°, y 17°.
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Esta reforma legislativa impuesta por el ejecutivo federal limit6 el poder de los
estados en pos de un dinamismo econémico. Estos cambios en los distintos cédigos y
leyes sobre mineria, creacion de empresas, e impositivas, experimentaron durante estos
afios reformas en sus articulos o secciones. La homogenizacion de la normativa
mexicana se dio en funcion de ajustarse a los nuevos requerimientos del ejecutivo para
direccionar la inversién en la mineria, o, a raiz de establecer pardmetros y facilidades
para la introduccién de nueva tecnologia que se estaba desarrollando e implementando a
finales del siglo XIX e inicios del XX. Esta capacidad de adaptacion le dotd a estos
instrumentos de un dinamismo que contrasta con lo estatico de las viejas legislaciones.
Lo cual, describe lo activas que fueron estas politicas para impulsar el flujo de capitales

hacia la explotacion de nuevos minerales como el de los metales industriales.

México contaba con un nucleo empresarial de escaso capital y fragmentado a lo
largo y ancho del pais incapaz de competir con los nlcleos empresariales provenientes
de paises industrializados, quienes contaban con medios de financiamiento de
importantes firmas. En el contexto internacional, los paises industrializados tuvieron un
desarrollo mas o menos continuo en un tiempo de desarrollo largo porque fueron los
centros detonadores de nuevas invenciones industriales, cuyos cambios tecnolédgicos y
de captacion de mercados les permitié una capitalizacion acelerada a partir de la
expansion de las relaciones comerciales alcanzadas durante los siglos XVIII y XIX
(Palmade, 1983, pp. 58-59; Jevons, 1931, p. 2; Hobsbawm, 2009, p.48; Carbd; Sanchez,

1983, pp.195-196).

En contraste, la tardia industrializacion de México habia colocado a la
economia y a los ndcleos empresariales nacionales en clara desventaja sobre un
fendmeno internacional, debido a que las inversiones necesarias para una produccién
minera con caracteristicas industriales requerian de grandes sumas de capital en divisas
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extranjeras. La causa de que se requirieran grandes sumas de capital en divisas
extranjeras, fue debido a que la maquinaria desarrollada para alcanzar dichas cuotas de
produccion era construida en Estados Unidos y Europa (Ruiz, 1988, p.24; Tinker, 2010,

Pp.222-232).

Por ende, no es de extrafiar que durante este periodo el sector econémico minero
estuviera captado por ndcleos empresariales extranjeros organizados y financiados en
las bolsas estadounidense, britanica o francesa. Esto fue lo que dotdé de un cambio
tecnoldgico profundo a la actividad minera, la cual, le permitié un crecimiento sostenido
frente a las crisis esporadicas del sistema capitalista a inicios del siglo XX (1905, 1907,

1921, 1929).

El proceso de cambio tecnologico implantado por las compafiias mineras
permitid la introduccién de maquinaria que disminuy6 los costos de operacion y
aumento el volumen de su produccion. Lo cual, resultd especialmente importante para la
explotacion de minerales industriales debido a que el valor de su produccion se cotizd
en funcion de su utilidad y el desarrollo de la industria a nivel mundial (Thompson,
1999, pp. 54; 204; Du Boff, 1980, pp. 460-461; Palmade, 1983, pp.116-117). La
explotacion de cobre continu6 en expansion, dado que el valor del metal se dictaminaba
en buena medida en relacion a la demanda en el mercado mundial. Es decir, lo dictaba
la disponibilidad de cobre en el mercado debido a que este metal y sus aleaciones

resultaron ampliamente utilizados en mdltiples procesos y maquinarias.*’

' Si bien, el ejemplo més usado para la utilizacion del cobre fue el continuo y apresurado
crecimiento de la electricidad como fuente motriz para la industria y alumbrado tanto publico
como de particulares, las aleaciones jugaron un papel igual de importante. El cobre se empleaba
en la construccidén de alpaca (plata alemana), como moneda, en el tendido telegrafico, tuberias,
en la industria debido a su nula corrosién (bronce, bronce de aluminio, laton, etc.),
instrumentos, calderas, barcos, motores, etc. Se puede agrupar en cuatro grandes grupos de uso:
eléctrico, resistencia a la corrosion, transferencia de calor, y, estructural (Campbell; Serviss,
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Ya hacia 1885, las politicas econdmicas y legislativas tuvieron pronto impacto
en la creacion de compafiias dedicadas a la explotacion de cobre. EI 6 de mayo de dicho
afio se organizé en funcion de una sociedad anénima la compafiia minera du Boleo en
Baja California. Esta compafiia fue de las primeras en aprovechar a nivel industrial las
amplias reservas de cobre de la zona noroeste de México. Dicha compafiia so organizo
con un capital cercano a los 12 000 000 de francos y se le permitio la explotacion de una
zona cerca a los ochenta y ocho kilometros cuadrados después de la aprobacion de un
traspaso entre particulares y la compafiia minera. Para que dicha compafiia tuviera la
capacidad de extraccion y refinacion requerida por sus accionistas, fue necesaria la
compra de 11,005 hectéareas, ademas de la construccién y la organizacion de una planta
de fundicion, area urbana, ferrocarril, teléfono, y de un puerto que le permitiera enviar

su produccién al exterior (Romero, 1991, pp. 54- 63).

El Boleo fue hacia finales de 1880 e inicios de 1894, el arquetipo de empresa
ansiada por el ejecutivo federal en referencia a su proceso de cambio tecnoldgico y de
produccién de metales industriales. La produccién entre 1886 fue de 196 toneladas,
mientras que la de 1894 habia aumentado hasta cerca de 10,537 toneladas (Romero,
1991, p. 67). Como se observa en la Figura 11.5 sobre la produccion de cobre en 1894 se
encuentra que unicamente El Boleo, a traveés de una explotacién de corte industrial,
cubri6 el mayor porcentaje de la produccion totalidad de la produccién en México. Esto
seria importante para la continuacién de las politicas implementadas durante el

porfiriato.

1906, p. 544; Thompson, 1999, pp. 52;204; Halperin, 2005, pp. 224; Flanagan, 1982, pp. 93-95;
Jardine, 1940, pp.521-522).
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Figura 11.5: Produccién de cobre en México (Toneladas Métricas)
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Fuente: Figura realizada a partir de los datos ofrecidos por Bernstein (1964, p.128) y
Romero (1991, pp. 71; 83). *no se encontraron datos de produccion de EI Boleo entre
1895 a 1899*

Por ende, no es de extrafiar que tanto los inversionistas como el gobierno federal
estuvieran interesados en las posibilidades que ofrecian explotar otros territorios como
la de la sierra madre occidental. Si bien, las élites locales asentados en esta zona habian
explotado minerales industriales como no industriales (a pequefia escala), pero estas
explotaciones tenian bajos volumenes, que en medida, eran incompatibles a escala

industrial.

Otro ejemplo de estas posibilidades, fue el inicio de labores de la Copper Queen
en Arizona en 1880, la cual, se convirtio prontamente en unas de las minas mas
productivas de Estados Unidos, a menos de 12 kilometros de la frontera con México.
Tanto la experiencia bajacaliforniana con El Boleo, el sur de Arizona, presentd un
panorama que resulto de lo méas alentador para la transformacion del norte y sobre todo
del noroeste mexicano, un territorio hostil y en buena medida virgen a ambos lados de

la sierra madre occidental.

54



Si bien, el contexto alentador sobre los beneficios que se podrian obtener sobre
la produccidn de cobre en territorio mexicano incentivo la creacion de nuevas empresas
mineras en el norte mexicano, las élites locales de cada estado jugaron un papel crucial
en la prospeccion de los viejos fundos mineros. La relacion de las viejas élites locales
con la mineria nacional va ligada a los nodos o grupos empresariales familiares que
tejieron toda una estructura de negocios sobre viejas formas de produccion con un lento
cambio tecnoldgico vinculados a las necesidades de sus fragmentadas esferas de
influencia, en tanto el comercio, mineria, agricultura, ganaderia les permitieron un
estatus politico y social diferenciado del resto de la poblacion (Voss, B; Miles, W.,

1990, pp. 10-21).

Sin embargo, su capacidad productiva en relacion con las nuevas compafiias
como EIl Boleo resulté menor o insignificante. Es a partir del reconocimiento de sus
limitantes productivas que a partir de 1885 buscaron hacer negocios con inversionistas
extranjeros con los cuales pudieran organizar compafias mineras, para rentar o vender
sus fundos mineros, o para convertirse en socios de las compafiias, y representar a través

de dichos fundos mineros, como inversionista de mayor importancia.

Si bien, se podria iniciar un amplio debate sobre la importancia de las élites
locales como escaparate de los alguna vez ricos centros mineros nacionales. Es a partir
de estos intercambios de informacion al sur de la frontera norteamericana que se logra
constituir en México la Moctezuma Concentring Company en 1880. Pese a que dicha
compafiia logré la operacion de los ricos fundos mineros de cobre entre Nacozari y
Pilares, en Sonora, la compra por parte de John Wein resulté de importancia para el
futuro de la compafiia. John Wein tomo el papel de prospecto minero y vendié esta
mina en 1895 al grupo empresarial norteamericano Guggenheim, la cual contaba con un

amplio capital y minas al norte y sur de la frontera. Es a partir de la compra por parte de
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los Guggenheim que se inicia con el cambio tecnoldgico necesario para la explotacion
de cobre a nivel industrial, y el cambio de nombre a Moctezuma Copper Company

(Romero, 2001, p.219).

A la Moctezuma Copper Company y Boleo se agregaria hacia 1899 el Gltimo
gran pilar de la produccion cuprifera nacional, The Cananea Consolidated Copper
Company. Si bien, dicha compafiia inicié su proceso historico por una amalgama de
intereses entre los Pesqueira-Caraway, J. B. Storman, Tadeo Iruretagoyena, William S.
Cranz y William C. Greene en 1896. El control del fundo minero por parte de W. C.
Greene y sus socios fue incrementandose hacia 1899, afio en que fundaron The Cananea
Consolidated Copper Company. No obstante a que en los inicios el capital fue modesto
The Cananea Consolidated Copper Company, ésta logré capitalizarse'® gracias a la
creacion de Greene Consolidated Copper Company en Estados Unidos, donde la venta
de acciones de la Greene Consolidated Copper Company permitié la introduccion de
maquinaria que incremento el volumen y valor de la produccion en un tiempo similar a

las otras dos grandes compafiias de cobre en México.

Para la mineria de cobre en México, la Compagnie du Boleo, Moctezuma
Copper Company y The Cananea Consolidated Copper Company significaron un
cambio de paradigma de la producciédn cuprifera hasta la fecha. Entre las tres compafiias
lograron un incremento de cerca de cuatro veces el volumen de produccién entre los
afos de 1891 a 1900, llegando a significar aproximadamente del 100% del total la

produccién a inicios del siglo (Romero, 2001, p.232). Esta tendencia creciente de

'8 Hacia 1902 la Greene Consolidated Copper Company logra capitalizarse hasta los 7 500 000
ddlares, mientras que la Moctezuma Copper Company alcanzd los 2 222 222 dolares. Si bien,
las tres compaiiias significaron los pilares empresariales sobre los cuales descansaba la mineria
de cobre en México, la capitalizacion y volumen de produccion difirieron durante el periodo.
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produccion en la mineria cuprifera mexicana siguié desarrolldndose hasta alcanzar un

volumen de poco mas de once y media veces comparando los afios de 1891 a 1905.

La cantidad de compafiias mineras en México siguidé incrementandose
exponencialmente cada afio. Las tres compafiias del noroeste mexicano (El Boleo-The
Cananea Consolidated Copper Company-The Moctezuma Copper Company), suplieron
promedios oscilantes entre el 100% al 70% del total de la produccion de cobre en
Meéxico durante los afios de 1900 a 1905. Sin embargo, se observa que al igual que la
capitalizacién de las distintas compafiias, el volumen de sus producciones tiene
diferencias considerables. Mientras que para 1905 el volumen combinado de las
producciones de las minas sonorenses, Moctezuma Copper Company y The Cananea
Consolidated Copper Company alcanzaron cerca de 39 269 toneladas métricas de las 65
449 producidas ese afio, la Compagnie du Boleo produjo cerca de 10,350 toneladas
métricas. La produccidn contrastaria con un alza creciente, producto de un cambio
tecnoldgico continuo por parte de las compafias norteamericanas. En cambio, |
volumen de produccién del Boleo entre los afios de 1895 a 1905 se mantuvo constante

(Romero, 2001, p. 232).

Por tanto, se advierte que la mineria mexicana a inicios del siglo XX presentd
una serie de innovaciones importantes en un corto periodo de tiempo. Esta actividad
pasd de la monoproduccion (relativa) de plata con una fuerte carga impositiva y
constrefiida a las capacidades econémicas de sus grupos empresariales nativos, a una

produccién y refinacion de minerales tanto industriales como preciosos, a partir de una

57



apertura econdmica con una serie de facilidades fiscales y legales ocurridas entre los

afios®® de 1877 a 1910.

11.2 El desarrollo de la mineria en el Sonora porfirista

En Sonora la mineria se desarroll6 prontamente desde el periodo colonial en distintas
zonas del estado. Ejemplo de ello es la apertura de numerosos centros mineros a lo largo
y ancho del territorio (Almada, 2000, p. 94). De estos centros mineros, los que tuvieron
un pronto protagonismo fueron los minerales de Zubiate (cerca de Hermosillo), Alamos,
0 los reales de minas como el de Nuestra Sefiora del Rosario de Nacozari. Sin embargo,
la mineria sonorense no se pudo llevar a cabo de manera continua en la mayor parte del
territorio desde la época virreinal hasta finales del siglo XIX. En la zona norte del
estado, los apaches constituyeron una verdadera amenaza a los pequefios nucleos
poblacionales en formacidn de los numerosos placeres de oro y plata de la sierra madre.
El asedio continuo de estas zonas imposibilitd que la labor del gambusinaje diera pie al
establecimiento de campamentos mineros de mayor tamafio, 0 que la prospeccion
minera en estas zonas despertara el interés de las élites sonorenses para el desarrollo de
una mineria con un volumen de produccién similar al encontrado en la zona sur y centro

del estado (Ulloa, 1993, p.29; Gonzalez, 2017, p.35).

La mineria en la parte norte de Sonora, ademas de encontrarse paralizada por la
falta de brazos debido a las incursiones apaches se encontraba paralizada por factores
técnicos y econdmicos (Romero, 2001, pp. 83-102). Estos problemas técnicos se
observan en la mina La Quintera, la cual, vio detenidas sus actividades entre 1806 a
1835 por la inundacion de sus tuneles. Misma suerte corrieron otras minas como San

Francisco Javier, La Clarina, San Antonio de la Huerta, Las Animas y Nuestra Sefiora

19 La presente temporalidad responde al primero y ultimo periodo presidencial de Porfirio Diaz
en la cual ocurrieron los cambios legislativos e impositivos anteriormente expuestos.
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de Jalpa (Ruiz, 1988, p.31). Ademéas de estos factores, la poblacion sonorense
experimentd una disminucién a partir de la fiebre del oro en California de 1850. En
conjunto, el rush californiano, las continuas invasiones apaches, la aplicacion del
restrictivo codigo minero, y las distintas epidemias, habian logrado disminuir la
poblacion en Sonora de 271 000 habitantes en 1841, a 147 133 en 1850 (Rubial, 1997,

pp. 113-116: Gracida, 2001, pp. 23-24).

Por lo tanto, no es de extrafiar que los centros mineros méas productivos durante
la primera mitad del siglo XIX estuviesen localizados en los distritos que tenian una
mayor proteccion de las autoridades estatales (Alamos-Hermosillo). El escaso alcance
de las fuerzas de seguridad estatales para el desarrollo de nuevos centros mineros fue

13

debido a que el gobierno estatal se encontraba en una crisis econémica por “la
paralizacion de las actividades econdmicas, la baja demogréfica, y el costo que significd
la guerra contra los apaches, yaquis y mayos” (Gracida, 2001, pp. 23-25). No obstante a
estas dificultades la economia sonorense siguié basandose principalmente en la
produccién y acufiacién de sus minas de plata. En segundo término, otros importantes
pilares de la economia sonorense se basaban en la produccion harinera-ganadera y la

comercializacion de esta produccion al interior del estado y con Arizona (Tinker, 2010,

p.41).

Sin embargo, esta segunda produccion no se realizaba de manera intensiva y
estaba sujeta a una produccién de antiguo régimen. La produccion de los molinos
harineros se realizaba generalmente en zonas concretas que tenian un radio de accion
limitado. Las caracteristicas limitaciones de produccion y alcance del mercado de la
produccién harinera-ganadera fueron debidas a que los modelos de produccion se
encontraban centrados en un molino concreto por zona productiva que se veia replicado

de forma continta por los nicleos mas poblados al interior del estado. Por tanto el
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comportamiento de los centros productores harineros limitaba a los productores entre si
al contar con medios de transporte caros (carretas) que encarecian las posibles ganancias
de la produccidn, pero estos a cambio, obtuvieron un mercado cautivo. Las zonas con
menor densidad poblacional contaban con una produccion dedicada al autoconsumo, lo
cual, limitaba el rango de accion de los productores de otras zonas (Tinker, 2010, pp.

41-46; Gracida, 2001, p.27).

La construccién socioecondémica durante los primero ochenta afios del siglo
XIX, Sonora presentd una configuracién econémica fragmentada que limité en gran
medida, la creacion de un mercado interno que permitiera nuevas formas de
organizacion productiva o de comercializacion de la produccion. Si bien, esta
fragmentacion es relativa a las pugnas entre las distintas fuerzas econdmicas que
controlaban los contados pero vitales, centros mineros, molinos harineros o nodos
comerciales, habra que sefialar que el control partia de redes familiares y comerciales
bien establecidas, mas cercanas a los grupos mixtos que a los grupos puros (Lenin,
1975, pp. 11- 19). De estos comerciantes, los de mayor importancia se encontraban en el
puerto de Guaymas porque era la principal puerta de entrada y salida mercantil del
estado. La influencia ejercida por los comerciantes de Guaymas incluyd necesariamente
el control del transporte de las producciones e insumos mineros desde y hacia Sonora

(Voss, Suart, Miles, 1990, pp. 10-16).

Sin embargo, la configuracion socio-econémica basada en formas y espacios que
constrefiian las actividades econdmicas fue trastocada profundamente por el proceso
nacional surgido a partir la revolucion de Tuxtepec. La centralizacion del poder por
parte del ejecutivo federal sobre el poder politico estatal y municipal cambi6 la
designacion de cargos politicos a miembros o grupos con politicas afines al porfirismo.
De esta forma es que el gobernador de Sonora, Ignacio Pesqueira, fue sustituido por el
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periodo de gobierno Ilamado triunvirato sonorense (Ramon Corral, Luis, E. Torres y
Rafael Iz&bal) que prevalecié de 1879 a 1911. Este grupo de poder homologé la
constitucién estatal en funcién de proyectar los cambios ocurridos en la constitucion
federal. Estas modificaciones legales cambiaron las condiciones politicas y econémicas
que hasta el momento se estaban desarrollando en Sonora (Almada, 2011, pp. 7-8;150;
Tinker, 2010, p. 242). Se instituyé un marco institucional propicio a la inversion de
capitales extranjeros gestionados por el gobierno de Porfirio Diaz, respaldado por los

21
I,

codigos de comercio,?® civil, penal, minero y fiscal,** que aceleraron la transformacion

de las formas de produccién industrial en el contexto de una economia liberal.? Para

20 para la descripcion e interaccion de los Codigos de Comercio y de Minerfa véase paginas 34-
39 del presente estudio.

21 LLos gobiernos federales anteriores al periodo porfirista, habfan empleado la legislacién
minera de Ordenanzas. Esta legislacion compartié buena parte de sus bases sobre las
legislaciones mineras coloniales, la cual, representaba hacia finales del siglo XIIX un lastre
burocréatico para las empresas mineras en México en comparacion con otras legislaciones a nivel
mundial que buscaron un dinamismo econémico en dicho sector. Ya durante el porfiriato se
plante6 el abandono definitivo de este marco legal, el cual, se cristalizd con las medidas
liberales expresadas en el Codigo Minero de 1884. El abandono de la legislacién minera de
Ordenanzas por el nuevo Cédigo Minero plante6 cambios significativos en la propiedad minera,
asi como en la explotacion (articulo cuarto), y, planted elementos como la concesion (articulo
undécimo primero), y el denuncio. Estos cambios en la propiedad minera reconocia a él o los
propietarios como poseedores de la superficie minera. Esto permiti6 una especulacién y
prospeccion minera que agilizaria el intercambio de estas propiedades entre particulares. Ello,
fomento un rapido cambio de propiedad entre los propietarios de fundos mineros con escaso 0
nulo capital para operar a otros con los medios econdmicos que permitieran su explotacion. De
igual forma, la limitacion del Ejecutivo federal sobre las capacidades de gravar con impuestos
locales o directos se formaliz6 en un maximo de 2% sobre la mineria en general. Estos cambios
tendrian una segunda etapa hacia 1892. En dicho afio, la Ley Minera establecié que las
compafiias duefias de los fundos mineros tenian libertad de explotar sus concesiones a
conveniencia. Estas libertades ofrecidas sobre sus propiedades mineras a las empresas era
obtenida siempre y cuando estas compafiias hubieran cubierto el pago de sus impuestos, so
pena de perder la concesién (Urias, 1980, pp.952-953). De igual forma, esta legislacion
hacendaria y minera se acompafié de cambios en el Codigo de Comercio (1887), la Secretaria de
Estado, y la Secretaria de Fomento, Colonizacidn e Industria. La explicacion sobre la normativa
y relacién entre el Cédigo de Comercio y el Codigo de Mineria son explicadas en el apartado
1.4 (p.32-39) de la presente tesis.

%2 E| liberalismo econdmico porfirista, ocurrido a finales del siglo XIX, fue sustentado por
normativas federales que regularon la entrada de capitales extranjeros. Las facilidades que
dotaron las normativas porfiristas fueron acompariadas, a nivel estatal, de beneficios auxiliares
que buscaban atraer a los capitales internacionales para la generacion de centros productivos
con caracteristicas industriales. En Sonora, hacia 1888, el ejecutivo aprobd la libre importacion
de magquinaria con la finalidad de que la industria tuviera beneficios fiscales que incentivaran el
aprovechamiento de la fuerza motriz mediante el empleo de vapor, agua o electricidad. Las
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dar paso al progreso con base en dicha normativa, hacia 1880 se aprob6 el contrato con
la Atchison-Topeka y el Santa Fe Railroad para la construccién del ferrocarril que se
proyectd sobre el corredor Guaymas-Nogales. La construccion del ferrocarril, ademas
del factor “progreso”, tenia como fin la agilizaciéon del flujo de mercancias y de servir
como un polo de atraccion para los capitales extranjeros que prontamente tuvieron
interés en el nuevo mercado sonorense (Tinker, 2010, pp.244-245; Almada, 2011, p.

150; Gracida, 2001, pp.82-83).

La construccion del ferrocarril (Guaymas-Nogales) profundiz6 el cambio en el
flujo comercial experimentado a partir de la construccion del ferrocarril de Arizona diez
afios antes. Este flujo de mercancias que acontecia de sur a norte desde el periodo
colonial, experiment6 un cambio que tuvo un impacto importante para Sonora y
Arizona. Hacia la década de 1870, la construccion del tren de Arizona desde California
abrié un nuevo mercado (el del sur estadounidense y del noroeste mexicano) a la
industria californiana. EIl entramado industrial en California era, en comparativa con la
sonorense, de un mayor grado de consolidacion y desarrollo. La imposibilidad de
competir econémicamente con las grandes producciones industriales californianas,
generd una especializacion de la naciente industria en Arizona y en Sonora. Con la
construccion del ferrocarril en Sonora, estas relaciones comerciales asimétricas se

vieron consolidadas (Tinker, 2010, pp. 222-232).

A partir de esta integracion econdémica, las producciones como insumos y
maquinaria para la mineria en Estados Unidos se integraron al desarrollo de la mineria
en Sonora, ello, debido a que los precios de compra y traslado a los centros mineros

alrededor del estado resultaban mas econdémicos que la importacién de estos insumos

facilidades fiscales, de 1888, buscaron incrementar los volimenes de produccion a similitud de
los desarrollados en los paises industriales (AGES, La Constitucion, 17 de febrero de 1888).
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desde Europa, como se realizaba anteriormente. Este fendmeno de integracion espacial
y tecnoldgica, en conjunto con las nuevas disposiciones legales que fomentaron la
inversion, explotacion, importacion de maquinaria, asi como la exportacion de su
produccion, otorgaron seguridad a las operaciones que hubieran podido desarrollarse en

Sonora.

Asi pues, los inversionistas extranjeros estaban frente a un panorama donde las
inversiones estaban reguladas y normadas por un aparato burocratico y legal
consolidado que incentivaba a la inversion a estas zonas. La normativa mexicana
incentivd la libre introduccion de maquinaria, permitiéndoles a los inversionistas
extranjeros el desarrollo de centros industriales a partir de tecnologias con las cuales
estaban familiarizados.?® El beneficio de importacién no se constrifié a lo referente a

produccion y refinacién de metales, sino que se extendid a nuevas tecnologias de

2% Si bien, este es uno de los elementos que mas se pasa de largo sobre la mineria en México,
habria que sefialar la relacion entre acceso tecnolégico y practicas de produccion (se engloba su
uso social y las consecuencias culturales). En Sonora, la mineria habia logrado la introduccion
de maquinaria por medio de la importacion desde Inglaterra (Sonnichsen, 1976, pp. 39-43). Sin
embargo, el marco legal y el ansia por parte de la industria internacional de satisfacer las
necesidades de materias primas, llevo a un proceso de inversion en paises en desarrollo como
México. Para un correcto funcionamiento de los nuevos centros mineros industriales, se tomo la
decision por parte de las mesas directivas de dichas compafiias de asegurar los puestos clave a
conciudadanos que tenian conocimientos técnicos que escasamente se estaban desarrollando en
Sonora 0 México. En este contexto se dio un fenémeno de transferencia tecnol6gica a través de
la migracion (Basalla, 1991, p. 105). Si bien, estos actores eran un namero limitado de
individuos, su rol resultd clave para la tecnologia cumpliera un control de produccion, se
cumpliera con las cuotas de eficiencia y de proyeccion de cambio tecnolégico constante. De este
contexto pueden estudiarse varios temas a partir de cuestionarse los procesos para que esta
tecnologia sea inteligible para la masa obrera que tenia poco o nulo conocimiento de los
procesos mineros en un dmbito industrial. Si bien, es discutible que el rol de estos individuos
fue clave para el desarrollo de habilidades de las masas obreras en los centros mineros (Ello es
debido a la amplia experiencia de obreros mineros mexicanos en el sur norteamericano), no
existen trabajos que estudien estos procesos a profundidad. Sin embargo, es deber el sefialar las
razones del vacio histérico. Las fuentes de las empresas mineras dificilmente sefialan los
procesos de instruccion de los obreros para la operacion de las nuevas maquinarias, pero si de
las quejas sobre las costumbres sociales, de consumo, y religiosas de sus empleados. Por lo
general, estas se expresan en quejas sobre como estas practicas entorpecen las labores debido a
las diferencias culturales y religiosas. Esto hace pensar que se trataba de un proceso de
ensefianza préctico que dificilmente deja registro. A su vez, los estudios sociales, culturales o de
vida en los centros mineros son relativamente nuevos en la historiografia mexicana. Ademas,
los registros personales suelen ser transmitidos por via oral entre generaciones y van
perdiéndose detalles a medida que las generaciones mas viejas perecen.
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transporte y comunicaciones. La nueva normativa jugo un papel fundamental para el
desarrollo del proceso de compra, cambio tecnoldgico y reactivacion de los fundos
mineros que se encontraban paralizados, abandonados, o presentaban escasa produccion

(Romero, 2001, pp. 27-29; 75-80).

La seguridad ofrecida por el Estado mexicano sobre la inversion y la operacion
de empresas extranjeras en el pais y satisfacer la necesidad de materias primas en los
paises industriales, llevaron a la proyeccion de distintas y variadas empresas mineras en
Sonora durante el periodo porfirista. En algunos casos, estas empresas financiadas por
los grandes capitales en Estados Unidos, Inglaterra y Francia, presentaron un capital
social lo suficientemente elevado para ser acreedores a las ventajas fiscales que
otorgaba el gobierno federal, a la vez que se podian permitir un proceso de cambio
tecnoldgico que les asegurara una produccion a nivel industrial. En estos casos, el
volumen de capital social y de produccion que alcanzaron estas compafiias superaba por

mucho los rendimientos y posibilidades de los empresarios mineros estatales.

Ante la imposibilidad de competir con las grandes empresas mineras extranjeras,
los empresarios mineros sonorenses se convirtieron en especuladores de los viejos
fundos mineros. EIl escaso beneficio que les estaba aportando, fue ocasionado por la
falta de inversion para llevar a cabo el proceso de cambio tecnoldgico que les permitiera
competir con las producciones mineras en el extranjero. Es por ello, que se puede
observar un cambio de estrategia de los grupos empresariales sonorenses en torno a la
mineria: 1- prospeccion minera; 2- cubrir los nuevos nichos de mercado a partir de la

produccién minera minerfa;** 3- satisfacer las necesidades de los nticleos poblaciones de

2 Ello se observa en el trabajo realizado por Grijalva (2003) en torno a la fabrica de velas La
Fama y como esta prontamente se relaciona con las necesidades del sector minero.
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los nuevos centros urbanos que se configuraban en torno a esta actividad. (Ruiz, 1988,

p.24; Gonzalez, 2017, pp.54-56).

Figura 11.6: Nimero de empresas mineras constituidas en Sonora, 1885-1905.
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Fuente: Elaboracion propia con base en AGES (Fondo Notarias, 1885-1905, A. G. Cota;
Alberto Flores; Alfredo Sandoval; Antonio F. Porchas; Austreberto G. Cota; Conrrado
Perez Aranda; Enciso Ulloa; Enrique O' Farril; Ernesto Pelaez; Fernando Serafico
Robles; Fidel S. Pujol; Florencio Estrella; Hilario Santiago Gabilondo; Ignacio Elias
Gonzélez; Isidro Castanedo; J.Guillermo Dominguez; J.J. Pesqueira; Jesis M . Gaxiola;
Jesus Pesqueira; José B. Teran; José Monteverde; José O. Pujol; M. R. Parada; Manuel
D. Esteves; Manuel Aragon; Manuel Barrios; Manuel D. Esteves; Manuel Ochoa;
Miguel A. Lopez; Ramén Cabrera; Ramén Maldonado; Ramoén Rivas Juez local,
Serafico T. Robles; Taidé Lépez del Castillo; Tomas Lopez Linares; Viviano V.
Villareal).

Pese a todos estos cambios politicos, sociales y econémicos ocurridos a inicio
del porfiriato, los efectos no tuvieron un impacto inmediato en Sonora. Como se
observa en la figura I1.6, el proceso de inversion y creacion de compafiias mineras entre
los afios de 1885 a 1896 tuvo un crecimiento escaso. El limitado ritmo de crecimiento
anual estuvo acompafiado por comparfiias mineras que entre 1885 a 1890 contaban con
un capital social inicial de entre mil a mil doscientos pesos. Si bien, desde 1885 se
observaron compafiias mineras creadas a partir de un capital de origen mixto (ingleses-
mexicanos-alemanes-estadounidenses) 0 netamente extranjero (ingleses,
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norteamericanos y alemanes). El origen y composicion de los capitales para la
organizacion de estas compafiias resultd escaso para el desarrollo de centros mineros

con caracteristicas industriales.?

Sin embargo, de este modesto crecimiento de compafiias mineras experimentado
a partir de 1885 en Sonora, surgieron las bases para un proceso de especulacion,
prospeccion, e inversion, que dio paso lentamente a proyectos mas ambiciosos. La
evolucion histérica de la mineria sonorense fue definida a través de tres etapas
claramente diferenciadas por: limitaciones y alcances técnicos; origen de los capitales;
prospeccion minera de miembros de la élite; y, del monto de estos capitales. Asi pues,
entre 1885 a 1895 se observd la primera de estas tres etapas de creacion de compafiias
mineras en Sonora. Se caracterizd por un capital social limitado y escaso numero de
compafiias, en las cuales se mostraron las primeras relaciones entre miembros de la élite
sonorense con empresarios mineros extranjeros.”® Estas compafifas fueron las primeras
en organizarse bajo el tipo de Sociedad Anonima haciendo uso del nuevo Codigo de

Comercio de 1888.

% AGES: Fondo Notarias (tomo 69, sin folder, fojas 135-136, Juez de 1° Instancia Manuel
Aragon, Moctezuma; tomo 69, sin folder, fojas 138-139, Juez de 1° Instancia, Moctezuma;
tomo 72, sin folder, foja 70, Juez de 1° Instancia Manuel Aragon, Moctezuma; tomo 80,
escritura 13, sin foja, Juez Local Ramén Cabrera, Moctezuma).

%6 Se incluyen socios de la talla de jueces, notarios, magistrados, y personas vinculadas a cargos
publicos al poder politico.
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Figura 11.7: Empresas organizadas por tipo de Sociedad
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Fuente: Elaboracion propia con base en AGES (Fondo Notarias, varios notarios);
(Almada, 1., y Gracida J., 2011) *S. en N.C. (Sociedad en Nombre Colectivo); S.A.
(Sociedad Anénima); y, S. en C. (Sociedad en Comandita)*.

Como se observa en la figura 11.7, la creacion del tipo de Sociedad Anonima fue
empleada a partir del Cédigo de Comercio de 1888. Este tipo de sociedad permitio una
capitalizacién mas fluida respecto a otro tipo de sociedades mercantiles, debido a que el
manejo de sus acciones permitio la creacion de holdings empresariales a partir de los
centros econdmicos como Londres o Nueva York. Sin embargo, de las diez nuevas
compafiias mineras en Sonora, apenas el 50% estuvo constituida bajo este tipo de
sociedad mercantil. A su vez, los montos del capital social inicial de las empresas
constituidas durante este periodo se encontrd entre los mil pesos a los cuarenta y ocho

mil pesos. Ello, pese a que la red de origen fuese netamente mexicana o extranjera.?’

La segunda etapa de la nueva mineria sonorense se encuentra entre los afios de
1896 a 1898. Aunque esta temporalidad es relativamente corta, los cambios ocurridos

en la mineria sonorense son sustanciales. Durante este periodo se constituyeron 18

2 AGES, Fondo Notarias, varios notarios, 1885-1895.
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empresas mineras, sin embargo, no se observa una tendencia clara entre algun tipo de

sociedad mercantil. En cambio, el capital social inicial de las compafiias mineras

durante este periodo crecid significativamente.?

Tabla 11.2: Capital social total por temporalidad

1888-1895 1896-1898 1899-1905

$99,500.00 | Pesos $372,866.66 | Pesos $4,522,910.00 | Pesos

$4,500.00 |Dolares 0 Délares $10,091,000.00 | Dolares
0 Libras Esterlinas |$215,000.00 | Libras Esterlinas $10,000.00 |Libras Esterlinas
0 Pesos Plata $10,000.00 | Pesos Plata $453,250.00 |Pesos Plata
0 Pesos Fuertes 0 Pesos Fuertes $20,000.00 | Pesos Fuertes

Pesos plata u oro Pesos plata u oro Pesos plata u oro

0 nacional 0 nacional $20,000.00 |nacional
0 Pesos Oro 0 Pesos Oro $200,000.00 |Pesos Oro

Fuente: Elaboracion propia con base en AGES (Fondo Notarias, varios notarios, 1888-
1905) *Una de las compafiias constituidas con capital de origen mexicano no presentd
valores*

De las 18 compafiias mineras constituidas entre 1896 a 1898, 10 correspondieron
a empresas de capital nacional, 5 de capital extranjero, y 3 de capital mixto.® Si bien, el
namero de empresas mineras constituidas con capital nacional pasé de tres a 10 entre el
primer y el segundo periodo, el capital social inicial presentd un claro desbalance. Las
10 empresas representaron un capital inicial total de 140 200 pesos, de los cuales, 120
000 pesos correspondieron a dos empresas. En constaste, las empresas cuyo origen de
capitales provino del extranjero presentaron una concentracion mas elevada de capital
por empresa. La empresa con origen de capital que peor se cotiz6 durante el periodo fue
de 6 666.66 pesos. A esta compafiia le siguieron dos compafiias organizadas con un
capital social de 32 500 libras esterlinas, y, finalmente dos compafiias con un capital

social de 150 000 y 200 000 libras esterlinas.

28 AGES, Fondo Notarias, varios notarios, 1896-1898.
 Es durante este periodo que surge la compafifa Storman Rodriguez y Montijo, de la cual J. B.
Storman es socio de esta empresa organizada bajo Sociedad en Nombre Colectivo.
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Por tanto, el periodo comprendido 1896 a 1898 se observa como uno donde la
mineria sonorense inicia un proceso mas dinamico de creacion de compafiias mineras.
Los inversores mineros franceses, britanicos y nacionales, fueron atraidos por las
facilidades fiscales otorgadas por el ejecutivo federal, constituyeron empresas con un
capital social inicial superior al experimentado en afios previos. Percibieron un alto
grado de confianza en el marco legal mexicano, y en la disponibilidad por invertir
grandes sumas de capital para una explotacion minera que, hacia finales del siglo XIX,

parecia ilimitada esta actividad economica.

Sin embargo, esta tendencia termind hacia 1899, cuando inicié una nueva etapa
en la mineria sonorense. Esta tercera etapa estuvo marcada por una explosién minera
respaldada por el délar, el cual, acaparé la mayor parte del sector minero estatal. Si
bien, se puede especular sobre el rol de la cercania geografia con los Estados Unidos, la
explotacion minera al sur de Arizona parecié jugar un papel fundamental en esta
dindmica. Es durante este periodo (1899-1905) que la mineria sonorense se reorientd
hacia una mineria que compartia intereses, practicas, y tecnologia propia de la desarrolla

al norte de la frontera mexicana.

De las cuatro empresas mineras surgidas en 1899, la totalidad de su inversion
provino de empresarios estadounidenses. Es precisamente que durante este contexto que
se constituye en Arizpe bajo Sociedad Anonima, el 30 de septiembre, The Cananea
Consolidated Copper Company, con un capital cercana a los 20 000 pesos oro. Si bien
el capital social inicial fue escaso, la compafiia cuprifera pudo capitalizarse prontamente
a partir de la organizacién de un holding empresarial Ilamado Greene Consolidated
Copper Company en Nueva York. La creacion de esta compafiia no fue parte del azar, el
sentido de su constitucion responde al origen de su capital. Para 1900, Estados Unidos y

el resto de paises industrializados estaban atravesando por una etapa intensiva de
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electrificacion industrial y urbana, que resulto clave para el proceso historico sonorense.
Tanto el factor contextual como su capitalizacion respaldada por grandes inversionistas
en Estados Unidos, le permitio un proceso de cambio tecnoldgico que la diferenciaba de
otras compafiias en Sonora, y la colocd prontamente a la altura de otros centros mineros

industriales del pais como EIl Boleo (Romero, 2001, pp.216-229).

11.2.1 Mineria de cobre y los huevos nacleos urbanos

El inicio de labores de The Cananea Consolidated Copper Company marcé una ruptura
en si mismo dentro de estos tres procesos histéricos de la mineria en Sonora. Con la
Cananea Consolidated Copper Company, la mineria sonorense se proyectd hacia una
mineria orientada a la mineria de metales industriales con una capacidad extractiva
superior del resto de compafiias mineras de cobre. Sin embargo, esta compafiia no
estuvo sola en cuestion de volumen de produccion y nivel técnico alcanzado. Ya desde
1867 se habia creado otra compafiia cuprifera en Moctezuma, la Moctezuma
Concentrating Company. La empresa fue organizada en Nueva Jersey. Tuvo un inicio y
desarrollo modesto, el cual sufrio un cambio sustancial durante la década de 1890 por
los cambios de dominio. El fundo minero pas6 a manos de la familia Guggenheim y
finalmente, en 1896, fue vendida al holding minero de la Phelps Dodge. De esta
adquisicion por parte de la Phelps Dodge nacié la Moctezuma Copper Company (lIbarra,

2016, pp. 26-28).

Entre 1900 a 1905, ambas empresas iniciaron un proceso de expansion
considerable de sus fundos mineros originales. La expansion de The Cananea
Consolidated Copper Company y Moctezuma Copper Company fue debido a los indices
de productividad progresivos exigidos por un mercado internacional competitivo. La
presion ejercida por la competitividad del mercado internacional obligé a la temprana
adopcion de un cambio tecnoldgico constante que permitiera incrementar de manera
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eficiente sus producciones sobre un creciente espacio que le asegurara un volumen

mayor de materias primas, acorde a lo esperado por sus accionistas.*

A su vez, la explosion de compafiias mineras en Sonora, y el desarrollo de The
Cananea Consolidated Copper Company y The Moctezuma Copper Company, genero
una expansion demografica considerable para los distritos donde la mineria tuvo una
mayor importancia. Un ejemplo de ello lo encontramos en los nuevos nucleos

poblacionales donde estas dos compafiias iniciaron operaciones.

Hacia 1883, la poblacion en Cananea rondd el centenar de personas. En
contraste, el censo de 1900 se observa un incremento sustancial a raiz de la
organizacion de ambas empresas. En el caso de Cananea y Nacozari la poblacion se
incrementd hasta cerca de los mil habitantes, mientras que Pilares de Nacozari
incrementd su poblacion hasta cerca de cuatrocientas personas. Esta tendencia positiva
en su poblacion continu6 de la mano del desarrollo productivo de The Cananea
Consolidated Copper Company. Hacia 1910, la poblacion entorno a este centro minero
aumentO a cerca de 1560 habitantes. Lo cual se tradujo en un ndcleo urbano que
concentrd cerca del 58.33% de la poblacion total del distrito de Arizpe (Gonzalez, 2017,

pp. 51-52).%

% El impacto de estos factores y de los procesos de industrializacion de la mineria en ambas
empresas puede observarse en el incremento constante de produccion cuprifera descrita en la
figura 11.6 del presente estudio.

31 Si bien el desarrollo del ndcleo urbano y su poblacién no son parte nodal del desarrollo de la
presente tesis, la evolucién en la densidad poblacional se explica de manera sintética a partir del
desarrollo y crecimiento de los trabajos en The Cananea Consolidated Copper Company. La
relacién entre el crecimiento poblacional y el desarrollo de The Cananea Consolidated Copper
Company es explicado en el capitulo 1V (véase figura 1V.4).
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Capitulo I11. Constitucion de la Cananea Consolidated Copper

Company, S.A.

| do not do this because it is easy to raise all the money that is
now being expended at the mines. It is a difficult proposition
and most people would say it was impossible, but | have done

it so far and if I have the stock to sell can keep on doing it.

(W. C. Greene, December 11, 1900%)

I11.1 De Pesqueira a Greene. Explicacion histérica sobre la compra de los fundos
mineros de The Cananea Consolidated Copper Company, 1896-1900

Para los inversionistas mineros, las vetas de oro y plata en Cananea fueron un incentivo
para el asentamiento de exploracion y explotacion de la extraccion del cobre como parte
del atractivo internacional (en términos especulativos principalmente) al nuevo uso del
cobre para la conduccion de la energia eléctrica. EI descubrimiento de la electricidad
resulté un campo abierto para la intensificacion de la extraccidn de cobre en el mundo;
México se convirtio en el foco de atencion para satisfacer las necesidades del insumo en
los paises desarrollados. Por otra parte, el cobre también se empezé a utilizar para la
acufiacion de monedas de menor valor en algunos paises. Las caracteristicas geoldgicas
del noreste de sonora aportaron una de las méas grandes vetas de cobre en el mundo. No
impidio la falta de tecnologia exploratoria ni los capitales, en las zonas cupriferas
sonorenses para que se pudieran consolidar varios proyectos de extraccion del metal

industrial.*® La explotacién minera se presentd sobre grandes extensiones de terreno

%2 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 1, Folder
1, Foja 10, 1900).

% Para ello, resultaria fundamental las leyes de industrias nuevas y la ley de extranjeria. En
conjunto, ambas leyes permitieron la adquisicion de terrenos nacionales por parte de extranjeros
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escasamente exploradas y explotadas por la ganaderia y agricultura. La pacificacion de
los grupos indigenas y el arribo de inmigrantes europeos y estadounidenses sirvié para
sentar las bases de una rapida poblacion de la zona minera. Se apoyd en la expansion y
consolidacion del sector minero en la frontera, instituido por un marco normativo
aportado por el Estado mexicano que generé seguridad de inversion a los grandes
capitales extranjeros en la zona (Bernstein, 1964, pp. 17-95; Sonnichsen, 1976, pp. 39-

65; Cardenas, 1998, pp. 85-93; Banerjee, 2011, pp. 292-293; Jevons, 1931, p.2),

Por otro lado, el contexto econémico y los avances tecnoldgicos se tradujeron en
la incapacidad de invertir el capital suficiente por parte de los empresarios nacionales
para la explotacion minera a nivel industrial. Esto debido a que todavia en México no
existia una base empresarial o de inversionistas similar a la norteamericana con
caracteristicas solidas de expansion constante sobre una inversion industrial a gran
escala. Dicha incapacidad se ligaba a la escasa existencia de un mercado interno
consolidado debido a lo amplio y accidentado del terreno. Lo cual, explicaria por qué se
observan distintos mercados regionales conectados hacia un puerto o aduana y de esta
manera, conectarse al mercado internacional sobre el valor de sus producciones

primarias (Kuntz, 2006, p. 147; Gracida, 2001, pp. 27, 55-56).

Sonora era parte de las generalidades por las que atravesaba el pais. El
aislamiento que padecio el estado durante el siglo XIX dificultaba ain mas la

generacion de proyectos industriales mineros en la sierra sonorense, aunado a la falta de

en las lineas de exclusion emanadas del periodo posterior de la guerra entre México y Estados
Unidos. La tenencia de la tierra para la explotacion o especulacion por parte de extranjeros que
habian o no, abandonado su nacionalidad para ser considerados mexicanos de pleno derecho,
alentaron, por sus conexiones con el capital internacional, la proyeccion de planes industriales
mineros sobre en la zona serrana sonorense. Ello, debido a que histéricamente el peso que ha
tenido la mineria en la zona serrana desde la época colonial hasta la crisis de 1929, la mayor
parte porcentual de las inversiones norteamericanas se ubique especificamente en la explotacién
minera de dicha zona.
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poblacion y de capital de inversion interno. Por esta razén no avanzo el desarrollo
interno con la infraestructura necesaria para que los proyectos mineros tuvieran una
produccion similar a la encontrada al otro lado de la frontera. Este fendmeno se observo
con claridad en el mineral de Cananea, donde las minas, propiedad del general
Pesqueira, asi como de sus sucesores, carecian de la maquinaria que asegurara unos
rendimientos que fuesen cuantitativa o cualitativamente similares, en comparacion al
periodo del gran capital norteamericano a finales del siglo XIX e inicios de 1900
(Romero, 1991, pp. 7-26). Ademas, la inexistencia de medios de transporte eficaces y
baratos para el transporte del material refinado o en bruto encarecia el valor final de la
produccion elevando los gastos en fletes a través de animales de carga desde la sierra
sonorense hasta los posibles puntos de venta hacia el norte o hacia el puerto de

Guaymas (Sonnichsen, 1976, p. 42).

Los factores sociales, econémicos y tecnoldgicos permiten analizar e identificar
las claves que encausaron el atraso de la zona serrana, y las dificultades dadas para
consolidar cualquier forma de explotacion minera en Cananea a escala industrial.
Ademas, a estos factores habria que agregar la falta de brazos e insumos necesarios para
la produccion. Ello, debido a que estos dos requerimientos esenciales para cualquier
actividad productiva se encontraban de manera intermitente al alcance de las
operaciones en Cananea (Sonnichsen, 1976, pp. 39-42; Romero, 1998, pp. 141-144). El
apoyo federal en cuanto a incentivos don normativas que facilitaran la ampliacion de
produccién minera como en la exencién de impuestos a las importaciones de

maquinarias nuevas, apenas se empez0 a reflejar después de 1900.
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Figura 111.1: Mexican-American Mining Interest

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records
(caja 5, folder 90, tomo 11, foja 2, Septiembre 1916).

I11.2 La conformacion de la compafiia bajo el control de Greene, 1896-1899: The
Cananea Copper Co. — The Cananea Consolidated Copper Company S.A.

El general Pesqueira fue el impulsor de uno de los Gltimos intentos exitosos de
exploracién en el mineral de Cananea, previo al arribo de Greene. Si bien, la produccién
era mas bien modesta por el empleo de maquinaria que era limitado. Los réditos que
significaron los pequefios trabajos en el mineral, lograron justificar la construccién de
un fuerte que permitié una guarnicion al cuidado de la zona.>* Estos trabajos lograron

sostenerse hasta inicios de la década de 1880 (Sonnichsen, 1976, pp. 40-43).

% La importancia del fuerte radica en que la zona donde se ubica Cananea era una zona habitual
de conflicto. Si bien, no se encontraron fuentes documentales sobre la efectividad del fuerte,
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A la muerte del general Pesqueira, la operacion minera quedé detenida y paso al
cuidado de su esposa Elena de Pesqueira, y a su hijo Ignacio Pesqueira. Diez afios
después de la muerte del general aproximadamente, la viuda Elena de Pesqueira,
contrajo matrimonio con Henrry T. Caraway. De esta union conyugal no se llevaron a
cabo intentos por reactivar las operaciones mineras en la zona. Ante la falta de liquidez,
el matrimonio Pesqueira-Caraway se vio imposibilitado en reactivar los trabajos
mineros. Es por ello que Henrry T. Caraway viajé a Bisbee Arizona llevando consigo
muestras de las vetas de cobre de las distintas minas propiedad de la familia Pesqueira,
para motivar a los posibles inversores mineros sobre la explotacion de estos ricos
yacimientos. De los interesados en la compra o arrendamiento de fundos mineros
resultaron los inversores J. B. Storman y Tadeo lruretagoyena, quienes obtuvieron el
traspaso de la parte de los derechos de Ignacio Pesqueira hijo, sobre las minas “La
Unién Mexicana”,®® “Juarez,” “Qué Esperanzas,” “La Elenita,” “La Alfredefia,” y “La
Quintera.”, el 23 de Julio de 1896.%" La compra de los derechos correspondientes a
Ignacio Pesqueira hijo, permiti6 a Storman e Iruretagoyena una participacion
proporcional sobre las minas anteriormente mencionadas, ya que el otro porcentaje le
correspondia por derecho a la segunda esposa, Elena Viuda de Pesqueira. Si bien,
Sonnichsen considera que la venta les dio el control total y directo de dichas minas, el
contraste entre las fuentes documentales describe un escenario diferente.® Elena

Pesqueira de Caraway mantendria en su posesion mayoritaria de los derechos mineros

este permitiria en cierta medida repeler los ataques e incursiones apaches al mineral. De esta
forma, se protegerian tanto los mineros especializados y la escasa poblacion del mineral.

% Pposteriormente contraera nupcias con Henry T. Caraway, pasando a llamarse legalmente
Elena de Caraway.

% a Unién Mexicana es un conjunto de cinco minas.

37 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 2, folder
21, foja 61, 1909); (Sonnichsen, 1976, p. 45).

% Archivo General del Estado de Sonora (tomo 23, escritura 01, sin foja, fecha 03-enero de
1900; Tomo 23, escritura 01, foja 01, fecha 03-enero-1900); Arizona Historical Society:
Cananea Consolidated Copper Company Records (Caja 2, folder 25, fojas 61-63, 1909).
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sobre dichas fundos que le correspondieron por herencia; mientras que Ignacio
Pesqueira hijo vendié su parte a través del contrato de compraventa a Storman e
Iruretagoyena, configurando asi un reparto proporcional® entre estos nuevos duefios y
la antigua duefia de las minas (A.H.S: C.C.C.C.R., caja 2, folder 21, foja 61;

Sonnichsen, 1976, p. 45).

Sobre los derechos de propiedad, Elena Pesqueira de Caraway concertd un
contrato de arrendamiento con William C. Greene por las minas “San Ignacio”, “La
Chivatera”, “El Ronquillo”, y “Cobre Grande” el 3 de diciembre de 1896. Si bien, el
contrato de arrendamiento se realiz6 a un plazo de noventa y nueve afios desde la fecha
de la firma entre ambas partes, lo que permitié a Greene y a su socio Cranz (pese a su
falta del capital inicial suficiente para la comprar dichas minas), explotar el fundo
minero que le correspondia a Elena Pesqueira-Caraway. Por otra parte, la posesion de
dichas minas le permitieron a Greene organizar la compafiia The Cananea Copper

Company en Cananea.*’

Tabla 111.1. Operaciones de compraventa y arrendamiento de las minas de los
herederos de Ignacio Pesqueira

Cranz y Greene Storm y Iruretagoyena
(Arrendamiento a Elena (Adquisicién de derechos de I.
Pesqueira) Pesqueira hijo)

San Ignacio La Unién Mexicana

La Chivatera Juarez

El Ronquillo Qué Esperanzas

Cobre Grande La Elenita
La Alfredefia
La Quintera

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records
(caja 2, folder 25, foja 61, 13 de junio de 1909); (Sonnichsen, 1976, p. 45).

% Esto se observa con mayor claridad durante el afio 1900 del presente capitulo cuando ceda los
derechos de propiedad a W. C. Greene. La division sobre la tenencia de dichas minas seria una
ventaja que Greene explotaria durante 1899 y 1900 cuando compra de manera impulsiva varias
minas en el distrito de Arizpe, asi como logra consolidar varias empresas mineras.

0 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 2, folder
25, foja 61, 1909; Sonnichsen, 1976, p. 45).
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A partir del producto resultante de la compraventa* y arrendamiento entre Elena
de Pesqueira, Ignacio Pesqueira, W. C. Greene, J. B. Storman y T. Iruretagoyena, las
propiedades mineras en Cananea se encontraban divididas entre los nuevos duefios y
arrendatarios. Esta division sobre el control de las propiedades mineras generd un
contexto en el cual los inversores Storman y lruretagoyena no contaban con el control
total de las minas, al igual que el matrimonio Pesqueira-Caraway, no contaba con el
capital suficiente para reactivar las operaciones mineras en su fundo minero. Greene
aprovecho esta situacion para lograr asociarse con los duefios restantes del fundo minero

del matrimonio Pesqueira-Caraway

Esto explica porque Greene tuvo que asociarse con los duefios de las minas
restantes del mineral J. B. Storman, Tadeo Iruretagoyena, el matrimonio Pesqueira-
Caraway y William S. Cranz. La organizacién de la compafiia respondio a que Cranz, el
matrimonio Caraway y Greene controlaban la mitad de las minas por arrendamiento,
mientras que Storman y Iruretagoyena eran duefios de los derechos mineros restantes en
Cananea (tal como se observa en el Tabla 111.2). A la vez que lruretagoyena tenia
contactos politicos por su relacion con Rafael lzabal que facilitaron las primeras

relaciones entre la compafiia y el ejecutivo estatal (Sonnichsen, 1976, pp. 43-46).

*! Cabe aclarar que Sonnichsen (1976) apunta que las minas: Mina Quintera, Unién Mexicana,
Qué Esperanzas y Juérez, son abandonadas por norteamericanos. Sefialando que hacia 1888
Elena de Pesqueira vende al abogado Hilario Santiago Gabilondo las minas Elenita y Alfredefia.
Sin embargo, no explica como estas minas o parte de estas vuelven a manos del matrimonio
Caraway. Esto ultimo debido a que la venta de dichas minas se encuentra en los registros de la
compafiia por adquisicion directa entre los inversores norteamericanos e Ignacio Pesqueira (Hijo
del general Pesqueira) o el matrimonio Caraway. A su vez, no se explica como estas minas
propiedad de norteamericanos que habian sido abandonadas afios antes de la llegada de Greene
habian pasado a formar parte de la propiedad de los Caraway.
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Tabla I11.2: Greene y Cranz: Arrendamientos y copra de Derechos sobre mineras
de Elena Pesqueira de Caraway, 1896-1900

Minas arrendadas Derechos mineros de Elena
por Elena Pesqueira | Pesqueira de Caraway sobre
de Caraway propiedades mineras

compartidas
San Ignacio La Unién Mexicana
La Chivatera Juérez
El Ronquillo Que Esperanzas
Cobre Grande La Elenita
La Alfredefia
La Quintera

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records
(caja 2, folder 25, foja 61, 13 de junio de 1909; Sonnichsen, 1976, p. 45).

Al inicio de esta sociedad se dio un proceso de compra, arrendamiento, renta y
traspasos de los derechos de explotacién sobre este conjunto de minas entre los
accionistas de la recién creada compafifa The Cananea Copper Company en 1896* para
explotar los fundos mineros que fueron de Ignacio Pesqueira. The Cananea Copper
Company logré organizarse en Estados Unidos bajo las leyes de EEUU por la corte de
Tucson, Arizona, valudndose en 20 000 délares americanos repartidos en 200 acciones.
Esto le permiti6 dar inicio a exploraciones en Cananea, asi como la lenta organizacion

del mineral (Sonnichsen, 1976, p. 45).

Durante esta primera etapa de exploracién de 1 400 hectareas de subsuelo con
derechos de explotacion para The Cananea Copper Company, con los que busco
respaldar la inversion requerida para la produccion a nivel industrial, la cual fue llevada
a cabo hasta tres afios después de la constitucion de dicha empresa. Como parte de este
proceso de expansion, The Cananea Copper Company se fue nutriendo cada vez mas de

los fundos mineros que aportaron sus accionistas. Un ejemplo de ello es que hacia el

2 Nombre de la primera compafiia organizada por Greene y sus socios en 1896. Las relaciones
entre las distintas compafiias creadas en la zona se explicara en Capitulo 3.4.
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diez y nueve de mayo de 1898, Storman e lruretagoyena cedieron la mitad de los

derechos mineros del grupo minero “La Union Mexicana” a esta compaﬁia.43

A finales del afio 1898 e inicios de 1899, Greene incrementd significativamente
su injerencia en The Cananea Copper Company, debido a que inicié con la compra de
varias minas en la zona minera de Cananea. Hacia octubre de 1898 Greene obtendria los
titulos por denuncio sobre tres minas nuevas llamadas “Cananea No. 2”, Ronquillo No.
2 y Chivatera No. 2” (Sonnichsen, 1976, p. 46). Con estas minas se veria fortalecido
hacia enero de 1899, ya que ademas logré comprar la mina “Elisa” a JesUs Martinez por
la cantidad de 3 000.00 pesos cufio mexicano.** Con ello, Greene buscaba ir ganando un
mayor control sobre el resto de propiedades en Cananea, tanto con la de sus socios
como de los propietarios de los denuncios radicados en Cananea. El control de las
propiedades mineras de manera directa lo harian obtener un papel cada vez mas
fundamental en las decisiones de la compafiia. Para el 30 de septiembre del mismo afio,
Greene logré el traspaso de los derechos mineros propiedad de Storman y
Iruretagoyena, a lo que meses, en octubre 9, asegur6 la compra de la mina La Ventura a
Luis Echeverria por 8 000 moneda oro de los Estados Unidos,* y el 17 de noviembre de
1899,% Greene compré a Antonio Acufia, las minas Enriqueta y Pinal No. 2 por un

valor de $100.00.%

* Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (Caja 2, folder
25, foja 61-62, 1909).

* Archivo General del Estado de Sonora: Fondo Notarias, (Tomo 22, escritura 01/01/02-ene-
1899, Pedro D. Robles).

% Archivo General del Estado de Sonora; Fondo Notarias, (Tomo 22, escritura 09, foja 20,
Ignacio Bustillos).

*® Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (Caja 2, folder
25, foja 61-62, 1909).

" Archivo General del Estado de Sonora: Fondo Notarias, (Tomo 22, escritura 15, fojas 45-49,
Ignacio Bustillos). Sin embargo, la fuente no hace mencidn del cufio de dichos $100,00, ni de lo
gue considera como otros gastos.
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Durante este periodo de adquisicion acelerada por parte de William C. Greene,
dio pie para organizar otra compafia el 30 de septiembre de 1899 con el nombre The
Cananea Consolidated Copper Company S. A. Traspasando los titulos de propiedad de
las minas que componian a The Cananea Copper Company, cuando fue constituida en
febrero de 1900 De esta manera pasa a formar parte del conglomerado minero de The
Cananea Consolidated Copper Company).”® La cesién de derechos efectuada con el
traspaso de los fundos mineros a la nueva empresa, fue posible dado a que el 3 de enero
de 1900 Greene logré comprar los derechos mineros a Elena Pesqueira de Caraway ante
el Juez de Primera Instancia, Ignacio Bustillos en el Distrito de Arizpe. La cesion se
compuso de dos conjuntos de minas, las primeras son: Juarez, Union Mexicana, La
Quintera, Qué Esperanzas, Elenita, y Alfredefia; las segundas son: San Ignacio, La
Chivatera, Cobre Grande y El Ronquillo. Ambos conjuntos de minas contenian altas
concentraciones de cobre y plata. El precio total de la compraventa por estos dos fundos
mineros fue por 41 500 moneda oro estadounidense,® la cual representd

aproximadamente un total de 83 000 en moneda mexicana.>*

*® La escritura en favor de The Cananea Consolidated Copper Company refiere a la mitad de las
minas “La Unidon Mexicana,” “Juarez,” “La Alfredefia,” “La Quintera,” “Qué Esperanzas” y
“Elenita”, lo que indica que las minas compradas por Greene a los accionistas Iruretagoyena y
Storm, asi como los particulares pasaban a formar parte de la Cananea Copper Company
durante estos afios. Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company
Records, (Caja 2, folder 25, foja 61-62, 1909).

* Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 5, folder
91, foja 1, 1920).

%0 Una de las tareas pendientes en las cuales el presente trabajo no profundizé es la explicacion
sobre la capitalizacion previa a 1900 sobre la adquisicion de las minas en el centro minero de
Cananea. Si bien Sonnichsen aborda este tema, ain hace falta un trabajo que explique este
fendmeno a profundidad.

3! Archivo General del Estado de Sonora: Fondo Notarias, (Tomo 23, escritura 01, foja 01, fecha
03-enero de 1900, Ignacio Bustillos).
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Tabla 111.3. Resumen de minas adquiridas por W. C. Greene, 1898-1900

Minas adquiridas por W. C. Greene
Mes y afio Minas
oct-98 Cananea No. 2
Ronquillo No. 2
Chivatera No. 2
ene-99 Elisa
sep-99 La Union Mexicana
Juarez
Qué Esperanzas
La Elenita
La Alfredefia
La Quintera
oct-99 La Ventura
nov-99 Enriqueta
Pinal No. 2
ene-00 Juérez
Unién Mexicana
La Quintera
Qué Esperanzas
Elenita
Alfredefia
San Ignacio
La Chivatera
Cobre Grande
El Ronquillo
Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records
(caja 2, folder 25, fojas 61-62, 13 de junio de 1909); (Sonnichsen, 1976, p. 45). AGES,
F.N. 1899-1900, (Pedro D. Robles, tomo 22, escritura 01/01/02-ene-1899); (Ignacio
Bustillos, tomo 22, escritura 09, foja 20); (Ignacio Bustillos, tomo 22, escritura 15, fojas
45-49); (Ignacio Bustillos, tomo 23, escritura 01, foja 01, fecha 03-enero de 1900).

111.3 La experiencia de Cobre Grande y el cambio de comportamiento de Greene.
El nacimiento de The Cananea Consolidated Copper Company, S. A.

Greene como sujeto histérico no puede quedar desligado del proceso de creacion de The
Cananea Consolidated Copper Company, ni de Cobre Grande Copper Company, 0
como se describié anteriormente de The Cananea Copper Company, durante los afios de

1898 a 1899. Greene en un afio, experimentd una transformacion empresarial

82



importante. De ser un inversionista dedicado a la especulacion minera, paso a ser un

empresario industrial con proyeccion a futuro.

En este sentido, cuando cred la compafiia minera The Cananea Copper Company
no tenia la experiencia sobre la importancia del control de las acciones, el capital
invertido y propiedades mineras. Cuando obtuvo conocimiento del manejo y control de
la compafifa fue a partir de la creacién de Cobre Grande Copper Company,>2 en abril de
1899. Es decir, de perder el control accionario de la empresa, pas6 a recuperarlo de
nuevo a finales de ese mismo afio (1899) después de un convulso proceso de
compraventa y especulacién de acciones que conformaron un conjunto de siete minas en
Cananea. De estas experiencias, Greene logrd concretar un bagaje empresarial que se
cristaliz6 con The Cananea Consolidated Copper Company, a donde condujo el capital
accionario compuesto por las minas de The Cananea Copper Company y Cobre Grande

Copper Company.

Hacia 1899 Greene aun no contaba con un capital de inversion suficiente que
permitiera la industrializacion de sus propiedades mineras o las de sus socios de la The
Cananea Copper Company. A partir de esta falta de capital Greene se concentré en la
acumulacién de atin mas propiedades mineras con las cuales pudiera negociar con otros
inversionistas mineros. Encontré en George Mitchell®® un aliado en el proceso de
tecnificacién de la Cobre Grande Copper Company en Cananea hacia finales de 1898 e
inicios de 1899. Este acuerdo llevo consigo el propésito de vender a Mitchell las
propiedades mineras que Greene habia comprado. Por ello se vincul6 a Greene como
un especulador que un habilidoso minero con una meta a largo plazo. Sin embargo,

Mitchell no conto con el capital suficiente para la considerable inversidn requerida para

%2\/éase Figura 4.2.
5% Inventor del sistema Mitchell Economic Hot-blast Furnace instalado en Cananea durante
1899 y 1900 (Sonnichsen, 1976, p.48).
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el inicio de operaciones en la Cobre Grande Copper Company. Para solucionar esta falta
de capital, Mitchell incorpord al proyecto a otros inversores mineros de Arizona:
George A. Treadwell, J. Dallas Dort, y O. O. Saxhang. De la creacion y organizacion de
Cobre Grande Copper Company en 1899 se generarian 200 000 acciones de las cuales
195 000 pertenecian a Mitchell, con un valor cercano a los 2.50 délares por accion

(Sonnichsen, 1976, pp.49-50).

Sonnichsen considerd que este reparto de las acciones responde a un convenio
entre Greene y Mitchell sobre un traspaso escalonado de las propiedades mineras de
Greene en Cananea hacia 1899. Sin embargo, el autor describe que dicha compafiia
habia sido creada de tal forma que el capital inicial dificilmente podria sostener las
operaciones de la Cobre Grande. Hacia Julio de 1899 sucedieron dos factores clave para
el proceso de creacion de la The Cananea Consolidated Copper Company y el desarrollo
histérico de la Cobre Grande. El primer factor fue la acumulacion de propiedades
mineras (Cananea No. 2; Ronquillo No. 2; Chivatera No. 2; Elisa; La Unién Mexicana;
Juarez; Queé Esperanzas; La Elenita; La Alfredefia; La Quintera; La Ventura; Enriqueta;
Pinal No. 2; Judrez; Union Mexicana; La Quintera; Qué Esperanzas; Elenita; Alfredefia;

San Ignacio; La Chivatera; Cobre Grande; El Ronquillo).

Durante este periodo Greene inicié con un proceso de compraventas de varias
propiedades mineras en Cananea con la finalidad de recibir mayores ingresos a tavés del
acuerdo contraido con Mitchell sobre la venta de todas sus propiedades mineras; al
mismo tiempo, continuar con un ndmero significativo de acciones sobre la Cobre
Grande Copper Company, de las cuales, Mitchell oper6 como el arquitecto del proceso
de tecnificacion. La seguridad financiera sobre los yacimientos y la alta rentabilidad que
pudiera llegar a significar una operacion minera a nivel industrial en Cananea, condujo a
Wiliam C. Greene a considerar y mantener cierto control de las acciones en la Cobre
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Grande Copper Company. Dicho control seria fundamentado en la compra de acciones
y de propiedades mineras. Hacia el 2 de enero de 1899 Greene habia logrado un acuerdo

%4 con Jestis Martinez (sin la firma de su esposa).

de compra-venta sobre la mina “Elisa
La adquisicion de “La Elisa” le permitié incorporarla a la compafia Cobre Grande
Copper Company en julio 24 del mismo afio. No obstante, Greene ya habia comprado

en julio 17 de 1899, 116 000 acciones de las 200 000 disponibles de dicha compafiia.>®

El siguiente factor fueron las lecciones aprendidas sobre la falta de capital y el
mantenimiento de acuerdos entre los accionistas y socios de la compafiia. Hacia Julio de
1899, tres meses después de su creacion, el dinero resultaba tan escaso que la paga a los
obreros resultaba imposible. Es por esta razon que Greene y Mitchell adhieren a J. H.
Costello, un conocido inversor minero de Buffalo. El acuerdo al cual se habia llegado
con Costello precisaba que éste invirtiera directamente 10 000 ddlares a cambio del
compromiso de comprar el 75% de las acciones de Cobre Grande. Esto se traducia a la
compra de 31 000 acciones con valor de 2.50 dolares por accién. EI cumplimiento de
esta clausula dictaminaba que los 77 500 de la compra de Costello se empleara en la
compra de maquinaria. Mientras que los 40 000 dolares restantes de la compra se
emplearian en el pago de las deudas que habia acumulado la compafiia. EI derecho de
compra adquirido por Costello lo proyectd, hacia finales de julio de 1899, como el

accionista mas importante. Esta proyeccion lo convirtio en el presidente de la compafiia,

> Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 2, folder
22, foja 62, Junio 13 de 1909).

% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 3, folder
40, foja 22, afios 1899-1909). Las doscientas mil acciones compradas por Greene describen un
fendmeno poco frecuente en el comportamiento de las compafiias. Por lo general, las compafiias
al verse incrementado su valor aumentan el valor de las acciones, con ello se busca estabilizar
en cierta medida el control de sus accionistas y que estos no decidan vender y comprar de
manera incontrolable. En el caso de la Cobre Grande Copper Company pareciera a partir de
observar la compra de Greene en julio de 1899 la decision de dicha compariia fue el incremento
del numero de acciones por tal motivo Greene no se convierte en el accionista mayoritario en
aquel momento.
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poniendo como secretario a J. Henry Wood y como general manager a Cornelius

O’Keefe (Sonnichsen, 1976, 52).

Sin embargo, la administracion Costello sobre la Cobre Grande enfrentd serios
problemas en sus operaciones como: falta de agua para los hornos, falta de un plan
hidrico concreto en el centro minero de Cananea, una geografia accidentada y compleja
tipica de la sierra sonorense, v, la falta de vias de comunicacion adecuadas para un plan
industrial. A su vez, la compra y cesion continua de propiedades mineras por parte de
Greene a la Cobre Grande Copper Company presionaba a Costello para que concluyera

la compra del 75% de las acciones de Cobre Grande (Sonnichsen, 1976, pp. 52-53).

Si bien las operaciones respaldadas por las inversiones de Costello parecieron
prometedoras en un inicio, Sonnichsen afirmd que éstas se encontraban hacia
Septiembre de 1899 en una situaciéon de perdida con adeudos cercanos a los $60,000
dblares en materiales en Sonora, a la vez que Costello no habia entregado la
contribucion total de 77 500 ddlares sobre las 31 000 acciones tomadas meses atras.
Greene aprovechO este déficit de la empresa para hacer conexiones con distintos
inversores norteamericanos para la compra de acciones del cual destacé la compra por
parte de J. Edward Addcks de cerca de 5 000 acciones de la Cobre Grande. Hacia
Octubre de 1899 Ia situacion en la Cobre Grande Copper Company habia cambiado
drasticamente de manera negativa por la imposibilidad de Costello de cumplir con sus
acuerdos previos. No obstante a el ingreso de otros accionistas, el aumento de las
propiedades mineras por parte Greene y su esposa, se presentd un punto de quiebre al

interior de la Cobre Grande durante este mes de octubre 1899.

Segun las normativas implantadas para operar la mineria en Mexico, el

endeudamiento sobre el derecho de propiedad hacia posible la incautacion o decomiso

86



de las propiedades mineras. En este sentido, la falta de pago sobre los impuestos
mineros y de exportacion sobre la produccion de la Cobre Grande (150 000 ddlares), el
incumplimiento del contrato sobre el 75% de las acciones por parte de Costello, y la
falta de un plan industrial definido, provocaron que Costello fuera removido de su cargo
como presidente de Cobre Grande, y éste perdiera el dinero invertido en la compafiia. A
su vez, los acuerdos previos entre Mitchell y Greene sobre la compra escalonada de sus
propiedades mineras quedaron invalidados a consecuencia de que Costelo ni Mitchell
concretaron los pagos correspondientes. Hacia Octubre 12, los nuevos miembros del
consejo directivo de Cobre Grande (Greene, White, Mitchell, Treadwell y William
Wylie) tomaron el control nuevamente de la compafia. Al mismo tiempo, Greene y
Mitchell presentaron su caso ante el Juez de Primera Instancia, el cual dictamin6 que los
derechos de Cobre Grande sobre las propiedades mineras cedidas durante 1899
quedaban invalidados. Retornando el titulo de las propiedades mineras a sus respectivos

duefios (Mitchel y Greene) (Sonnichsen,1976, pp. 47-58).

Al retomar Greene el poder, junto con sus socios mas allegados a la mesa
directiva de la Cobre Grande Copper Company, entre los meses de septiembre y octubre
de 1899, la compafiia cedidé sus propiedades a The Cananea Consolidated Copper
Company -apenas cinco meses después de su creacién en septiembre 30 de 1899-. Con
ello, Cobre Grande Copper Company paso a ser parte de la estructura productiva de The

Cananea Consolidated Copper Company hasta su disolucién, en 1920.%°

Este intrincado proceso podria describirse como una fase de expansién industrial
sui generis de un espacio de frontera. La escasa presencia del Estado para asegurar la

aplicacion estricta de un marco normativo consolidado, asi como la falta de interés de

% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 5, folder
94, foja 8, 1920).
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los inversionistas norteamericanos, jugaron un papel clave en la conformacion de estos
procesos de compra-venta y arrendamiento tan complejos, y en algunos casos

irregulares.

Un ejemplo de ello, puede observarse durante la cesion de la mitad de los fundos
mineros de la propiedad “Unién Mexicana” por parte de J.B Storman y T. Iruretagoyena
a la Cananea Copper Company. Dicho traspaso no se habia protocolizado
debidamente,”’ ni habia un registro apropiado de ello. Esto ocasioné problemas durante
el proceso de compra de la Greene Consolidated Copper Company por parte del gran
capital norteamericano durante las crisis de 1907 a 1909. Sin embargo, la tenencia de las
propiedades mineras,®® y el hecho que estas formaran parte del naciente entramado
industrial de la The Cananea Consolidated Copper Company era suficiente para
engrosar tanto la confianza del capital internacional como del gobierno mexicano en el

proyecto minero, dejando pasar algunas de estas irregularidades.>®

I11.4 El nacimiento del tigre de Cananea: The Cananea Consolidated Copper
Company

A partir de la cesion de los fundos mineros de la Cananea Copper Company y Cobre
Grande Copper Company a The Cananea Consolidated Copper Company S. A., se
conformd el centro minero mas redituables del distrito de Arizpe. Desde su inicio, The

Cananea Consolidated Copper Company, S.A., se conformd con 25 minas en operacion:

> Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 2, folder
22, fojas 61-62, Junio 13 de 1909).

% Se refiere tanto a las propiedades de las cuales Greene era el duefio directo (a partir de la
compra inicial o subsecuentes), como las minas de las cuales tanto la The Cananea Consolidated
Copper Company, S.A., o sus filiales eran las duefias.

> Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
59, foja 11-12, October 19, 1909). Documentos relativos a la construccion y uso de la via del
ferrocarril Cananea-Naco, en los cuales reconocen que dicho proyectdé se emple6 fuera del
marco legal vigente durante el periodo. A su vez, reconocen que estas acciones deberian haber
sido sancionadas por el Ejecutivo, sin embargo esperan que las buenas relaciones con el
Ejecutivo y lo que monetariamente significan las operaciones para el gobierno Federal y Estatal
podrian exentarlos de dichas penalidades.
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Juarez, Qué Esperanzas, La Unién Mexicana, La Quintera, La Elenita, La Alfredefia,
Elisa, ElI Rey, EI Campo, La Bonita, La Penita (El Pinal), San Pedro, Las Chivas (Los
Chivos), Cananea No. 2, Ronquillo No.2, Chivatera No. 2, Enriqueta, El Capote, El
Picacho, Pinal No. 2, La Ventura, Cobre Grande, Chivatera, San Ignacio, y El
Ronquillo. Esto explica el valor tan elevado que alcanzé Greene Consolidated Copper

Company desde su creacion.®

The Cananea Consolidated Copper Company fue una compariia mexicana segun
lo establecia el acta constitutiva de la compafiia del 30 se Septiembre de 1899. En dicha

5961 en

acta consta las pertenencias directas de Greene: “El Capote” y “El Picacho
Cananea, distrito de Arizpe, y a la vez, se establece como una sociedad anénima
mexicana, la cual se encuentra sujeta a requerimientos legales ineludibles del Cédigo de

Comercio.

Estos requerimientos por parte de la federacién obligan a The Cananea
Consolidated Copper Company S. A. a operar bajo ciertos estandares, los cuales,

respondieron a una légica que parte del Cédigo Minero® y del Cédigo de Comercio. A

% Existe una omision del total de minas en el Acta Constitutiva llevado a cabo bajo la
observacidn del ejecutivo estatal para la creacion de la Cananea Consolidated Copper Company.
Sin embargo, esta omision de dichas minas se podria deber a que las minas cedidas responden a
un entramado productivo interno del holding general de una cesién a The Cananea Consolidated
Copper Company S.A., por la Cananea Copper Company y Cobre Grande Copper Company.
Ademés, la intricada red de traspasos, concesiones y arrendamientos no serén resueltos de
manera definitiva hasta la reestructuracién de la Cananea Consolidated Copper Company a
finales de la década de 1900. A.G.E.S.: Fondo Notarias, (tomo 151, escritura 76, foja 163-166,
30-sep-1899, Ernesto Peldez Durazo); (tomo 22, escritura 01/01/02-ene-1899, Pedro D. Robles);
(tomo 22, escritura 09, foja 20, 09-oct-1899, Ignacio Bustillos); (tomo 22, escritura 12, foja 32,
11-oct-1899, Ignacio Bustillo); (tomo 22, escritura 15, foja 45-49, 17-nov-1899, Ignacio
Bustillo); (Sonnichsen, 1976, pp.44-46); A.H.S.: Cananea Consolidated Copper Company
Records, (caja 3, folder 40, foja 22, afios 1899-1909); (caja 2, folder 22, fojas 61-64); (caja 4,
folder 59, foja 11-12, Octubre 19, 1909).

%! Sin mencionar otras minas que pasarian a ser de su propiedad directa, como la mina Elisa, 0
como la cesion de los derechos por parte de Storm y Iruretagoyena.

%2 EI Codigo Minero sera una normatividad establecida para el ramo de mineria, el cual, estuvo
ligada a la Secretaria de Estado y a la Secretaria de Fomento, Colonizacién e Industria. Dichas
dependencias federales serian las encargadas de aplicar y organizar lo establecido en el Cddigo
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partir del Cddigo de Minero se le exigi6 a esta compafiia la construccion y
sostenimientos de trabajos empleando molinos, concentradoras y maquinaria en general.
Asi como la creacion de un entramado de vias férreas que permitan la comunicacion
entre el centro productivo y las lineas férreas preexistentes. Esto permitié el flujo de
migracion al centro minero de Cananea y el transporte de la produccion del mineral.
Ademas, se le exigio el aprovechamiento de la electricidad como motor de toda clase de
maquinaria que lo permitiera. Esto incluye la introduccion de lineas telegréficas y

telefénicas tanto para la comparfiia como para los habitantes del mineral.

Es importante destacar que el convenio con el ejecutivo buscaba incentivar las
relaciones comerciales en el centro minero a partir de la explotacion minera de la The
Cananea Consolidated Copper Company S. A. Algunas de sus obligaciones fueron la
creacion y manejo de hoteles y casas de huéspedes, asi como “hacer comercio en
general”. Uno de los elementos clave de estas disposiciones fue la obligacion de otorgar
las facilidades de préstamos y pagos con interés en el mineral, lo que, llevard a la

creacion del Banco de Cananea.®®

Minero, dando presencia al ejecutivo federal en los estados al interior de la republica para la
organizacion de la mineria como actividad productiva. A su vez, el Codigo Minero y el Codigo
de Comercio serian la base parte del proceso de organizacion de las empresas mineras a nivel
nacional, dado las pautas para organizar, exigir, amonestar y exentar de compromisos a dichas
compafiias en base a lo establecido en sus articulos. Sin embargo, estas disposiciones no fueron
estaticas y son modificadas en tanto los avances técnicos en la industria minera permiten la
explotacion y beneficio de los minerales con técnicas mas avanzadas, lo cual puede observarse
en el constitucion de The Cananea Consolidated Copper Company. De igual forma, los valores
sobre los impuestos mineros aplicadas a las compafiias mineras son modificadas (Velasco et al.,
1988, p. 328), asi como los beneficios para dichas compafiias en tanto su organizacion se
encuentra determina por la adopcion e insercion de nuevas tecnologias para el beneficio de los
minerales.

% A través de sus obligaciones, podremos observar al Banco de Cananea como un banco
hipotecario a partir de la categorizacion realizada por Grijalva (2016). Los bancos hipotecarios
podian otorgar créditos sobre la garantia de los inmuebles ostentados por particulares (rasticas o
urbanas). Grijalva ofrece estas categorias a través del analisis histérico de las modificaciones
que daran pie al Cadigo de Comercio de 1884 y la Ley General de Instituciones de Crédito en
1897 (pp. 27-30). Dichos créditos se dividian en dos clases: a plazo corto e interés simple 0 a
plazo largo con pago de capital e intereses. A su vez, se pautaban las obligaciones que las

90



Finalmente, el acta constitutiva requirié de la creacion de un consejo general
entre los miembros accionistas “William C. Greene; George A. Treadwell; George
Mitchell; Walter S. Logan; y Norton Chase bajo el articulo 190 del Cédigo de Comercio
de 1899”; al igual que un fondo de reserva sobre el 5% del total de las utilidades por
afio, y que el reparto de utilidades se hubieran proporcionado segun la tenencia de
acciones de la compafia. Ademds, la sociedad se comprometi6 a mantener una
existencia de cincuenta afios con un capital minimo de veinte mil pesos oro dividido en
doscientas acciones, entre otros compromisos. Este acuerdo de obligaciones entre la
Compafiia y el ejecutivo, le brindaba la capacidad a la Cananea Consolidated Copper
Company de explotar tanto los minerales industriales como el cobre, asi como minerales

preciosos, oro y plata; y arrendamiento o venta de terceros hacia la compafiia.®

A través del acta constitutiva se puede entender las formas apresuradas de
organizacion del mineral. Esto pasa en un tiempo relativamente corto entre los viejos
campamentos mineros a un espacio constituido bajo una légica urbana norteamericana.
A su vez, se explica a través de estas obligaciones el rapido sometimiento de las labores
mineras a un proceso de cambio tecnoldgico acelerado. Mismas que fueron incentivadas
por los beneficios recibidos al contraer las obligaciones anteriormente descritas. La mas
notoria fue la extensién de impuestos desde el momento del contrato hasta diez afios

después®, exceptuando el impuesto del Timbre.% La rapida implementacién de medios

instituciones financieras eran obligadas segun el Codigo de Comercio y la ley de 1897. La
constitucion del Banco de Cananea se dio a través de capital y socios norteamericanos con un
capital social cercano a los $60,000 pesos (2016, pp. 63-65). Dada la naturaleza de su capital,
se observa que las operaciones asi como su manejo guardaron relacion directa con las
necesidades y coyunturas experimentadas por la The Cananea Consolidated Copper Company
S.A.

% Archivo General del Estado de Sonora. (tomo 151, escritura 76, fojas 163-166, 30 de
septiembre de 1899, Ernesto Pelaez Durazo).

% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 5, folder
72, foja 17, September 28, 1916).

% Ademas, The Cananea Consolidated Copper Company contaba con una extensién de
impuestos sobre la exportacion de cobre hasta 1941. Sin embargo, como veremos en el capitulo
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de comunicacién como el ferrocarril, telégrafo y teléfono. Los cuales agilizaron y
disminuyeron significativamente los gastos de transporte de la produccion minera de
Cananea hacia su mercado en los Estados Unidos. Estos permitieron la importacion en
masa de magquinaria moderna al mineral.” Sin embargo, este proceso dificilmente
podria afirmarse que fuese forzado. Esto debido a que las formas de produccion a nivel
industrial pretendidas desde un primer momento por Greene y sus socios requerian de

una inversion de capital fijo que permitiera operaciones a gran escala.

La necesidad de capital para la importacion de maquinaria que permitiera un
proceso de cambio tecnoldgico requirio de fuentes externas de capital mediante la
presencia de la empresa en la bolsa norteamericana de valores. A partir de esta
necesidad se explica la base fundamental de las relaciones entre ambas compafiias. De
las doscientas acciones estipuladas por The Cananea Consolidated Copper Company
(sobre un valor de la empresa de 20 000 pesos), 195 pertenecian a W. C. Greene,
mientras que James H. Kirk, S. M. Aguirre, Jhon A. Campbell, Scott White, F. L.
Proctor ostentaban una accién cada uno. Al constituirse en febrero de 1900 Greene
Consolidated Copper Company obtiene de Greene el total de las acciones de su

propiedad sobre The Cananea Consolidated Copper Company, S.A., pasando a ser esta

“4.- Coyunturas y cambios, 1913-1918”, el proceso revolucionario desconocera en muchos de
los casos Leyes Contrato establecidos con la federacion en afios previos al periodo
Constitucionalista dada la necesidad por recursos econdmicos durante el conflicto.

% La ley federal de Industrias Nuevas publicado en 1899 en el periédico La Constitucion,
decretaba en su articulo primero que se autorizaba al ejecutivo para llevar a cabo contratos con
empresas para garantizar la inversién de capitales para el incentivar el desarrollo de la
industrial. De esta relacion se desprenden diversas reglamentaciones, entre ella las que
dictamina que las franquicias tendran una duracion minima de diez afios desde el momento de
formacion de la empresa. A su vez, el capital invertido no seria menor a 100 000 pesos, mismo
que servirian en su inciso 3° para que la empresa quede exenta de todo impuesto federal directo
durante la duracién del contrato. En el apartado cuarto, se reglamenta que los concesionarios
tendrédn el derecho de importacion libre de impuestos por una U(nica ocasion para el
establecimiento de la maquinaria necesaria para el inicio de labores. Este apara contempla tanto
la maquinaria como los elementos necesarios de construccion para albergar dicha maquinaria.
Al inicio de labores, las compafiias concesionadas gozardn de una exencién de impuestos de
timbres.
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ultima parte del holding de la recién formada The Greene Consolidated Copper
Company.® The Greene Consolidated Copper Company se crea con la finalidad de
conseguir una extensa inyeccion de capital norteamericano, dado que las leyes

mexicanas requerian que las compafiias formadas se rigieran bajo las leyes mexicanas.

Se debe sefialar que existe una discrepancia entre Sonnichsen (1976, p.59) vy las
fuentes primarias consultadas en los archivos del Arizona Historical Society. EI autor
considera que estas fueron por 190, sin embargo no describe el restante de dichas
acciones repartidas entre el resto de socios accionistas. En cambio, los archivos
consultados en Arizona Historical Society muestran una tenencia de acciones de 195 por
parte de Greene Consolidated Copper Company. Lo anterior, corresponderia a que
Greene tomd estas 195 acciones para traspasarlas a dicha compafiia con la intension de
formar un holding de empresas mineras que tuviera el control de: The Cananea
Consolidated Copper Company, The Cananea Copper Company, y Cobre Grande
Copper Company. Ello, debido a que The Cananea Consolidated Copper Company fue
desde su creacion, el accionista mayoritario de The Cananea Copper Company y Cobre
Grande Copper Company. Al contar la Greene Consolidated Copper Company con el
control casi absoluto de las acciones de The Cananea Copper Company, la primera se

convirtié en el socio accionario mayoritario de estas tres compafiias mineras.

A partir de lo anterior, se considera una convergencia entre ambas versiones. Si
se atiende el informe de la Greene Consolidated Copper Company y a la descripcion
ofrecida por Sonnichsen, se observa un comportamiento légico de W. C. Greene a partir
de las experiencias ocurridas durante la creacion de Cobre Grande sobre la importancia

del control mayoritario de acciones. Esto es, que, W. C. Greene tomé casi la totalidad de

% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 3, folder
41, foja 18, sin fecha).
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las 200 acciones de The Cananea Consolidated Copper Company (190-195 segun la
fuente). De este modo, Greene pudo transferir en su totalidad dichas acciones a la

Greene Consolidated Copper Company.

Tabla 111.4: Accionistas de The Cananea Consolidated Copper Company

Stockholders:-

James H. Kirk 1 accion

S. M. Aguirre 1 accién

John A. Campbell 1 accion

Scott White 1 accion

F. L. Proctor 1 accién
Greene Consolidated Copper Company | 195 acciones
Total 200 acciones

Directores de The Cananea Consolidated Copper Co.

James H. Kirk
S. M. Aguirre
John A. Campbell
Scott White
F. L. Proctor.
Cargos
Presidente James H. Kirk
Vicepresidente S. M. Aguirre

Tesorero Scott White
Secretario John A. Campbell

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records,
(caja3, folder 41, foja 18, sin fecha).

En otras palabras, mientras que la The Cananea Consolidated Copper Company
era (en el papel) una compariiia mexicana, ésta era dirigida por The Greene Consolidated
Copper Company, compaiiia netamente norteamericana y dirigida por Greene desde
Nueva York. De esta forma fue que se organiz6 The Greene Consolidated Copper
Company bajo las leyes de West Virginia con un capital de 5 000 000 dolares, cuyas

acciones fueron vendidas en suscripcién piblica en la bolsa de Nueva York.®

% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company records (caja 4, Folder
72, Foja 15, Septiembre 28, 1916).
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Figura 111.2: “That’s Murder”

Fuente: Arizona Historical Society: Morris Elsing Collection (nimero 21,453).

En resumen, la organizacion de The Cananea Consolidated Copper Company
respondio a una serie de elementos contextuales referentes al contexto politico, social, y
econdmico de orden nacional e internacional a finales del siglo X1X. La falta de capital
por parte de los herederos del fundo Pesqueira para el desarrollo de trabajos a nivel
industrial los impulsé a la busqueda de inversionistas mineros. A partir de la
prospeccion minera Greene, Storman, Cranz e Iruretagoyena compran o arriendan parte
del fundo minero Pesqueira. Sin embargo, al no contar con capital suficiente para llevar
a cabo un proceso de cambio tecnologico Greene buscd nuevas asociaciones para la

venta de sus propiedades.

De las experiencias surgidas de la organizacion de Cobre Grande y Cananea
Copper Company Greene aprendié de estos procesos. Cambiando su comportamiento de
especulador minero a empresario minero. Es a raiz de estos cambios que Greene y sus
socios deciden aventurarse en la creacion del holding minero de Greene Consolidated

Copper Company. Si bien Greene tuvo un rol protagénico en la evolucion que
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desembocd en la creacion del holding minero su papel en el proceso de cambio
tecnolégico fue secundario. El desarrollo e investigacion sobre métodos de
procesamiento acordes a la constitucion geoldgica del fundo minero fue inicialmente
debido a Mitchel. En virtud de que hacia 1900, la venta de acciones de la Greene
Consolidated Copper Company, contaron con el capital suficiente para iniciar estudios
geolodgicos en extension y profundidad. Mismos que revelaron volimenes de material
cuprifero que incentivaron y justificaron el desarrollo de un centro minero con
caracteristicas industriales. Ligando el destino de Cananea y de The Cananea

Consolidated Copper Company a las demandas del mercado internacional.

96



Capitulo IV. The Cananea Consolidated Copper Company, 1899-1902:

Los cambios tecnoldgicos y normativos

The fact is that the construction of this road, under the Naco-Cananea concession, was a little
irregular, and was evidently done by Col. Greene to get the advantage and having exploited the

line as a private line, the Company is subject to one of two penalties

(Geo. Young, October 19, 19097)

En el presente capitulo se expone las tres fases del primer cambio tecnoldgico
experimentado en The Cananea Consolidated Copper Company, entre 1899 y 1902. Es
necesario dividir la explicacién del primer proceso de cambio tecnolégico en tres
etapas, debido a que el cambio tecnoldgico aplicado a The Cananea Consolidated
Copper Company estuvo subordinado a las necesidades del mercado internacional y a

los desafios técnicos superados por planes industriales con objetivos diferenciados.

La primera etapa del proceso de cambio tecnoldgico de The Cananea
Consolidated Copper Company ocurrié de 1899 a 1900. En la primera etapa se observé
que el inicio de operaciones de The Cananea Consolidated Copper Company estuvo
limitado por maquinaria de escazas capacidades y un deficiente sistema de transporte
para la explotacion de vetas superficiales. Hacia el afio de 1900 en The Cananea
Consolidated Copper Company se generaron los primeros estudios geoldgicos formales
del fundo minero. Los estudios geoldgicos permitieron a George Mitchel desarrollar un
plan industrial sustentado en el sistema Mitchel Hot Blast Water Cacket para la

refinacion de cobre a partir de las caracteristicas geoldgicas encontradas en Cananea.

La segunda fase del primer cambio tecnologico en The Cananea Consolidated

Copper Company inicio6 en enero de 1901 y concluydo en enero de 1902.

"0 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 4, folder
59, foja 11, 19 de octubre de 1909).
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Durante la segunda fase de cambio tecnoldgico se logro la instalacion de la planta de
concentracion para la produccion de cobre blister. Asimismo, se adoptd el empleo
del pyritic smelting en conjunto con el sistema Mitchel Hot Blast Water Cackety se
construyé el ferrocarril que conectd Cananea al sistema ferroviario norteamericano. La
planta de concentracion y el empleo del pyritic smelting constituyeron un importante

ahorro de insumos en los procesos de refinado del mineral.

El pyritic smelting aprovecho la composicion geoldgica de Cananea en relacion
a los oOxidos de manganeso, aluminio, calcio, magnesio y silicio. Sin embargo, la
composicion geoldgica en Cananea presentaba nuevos desafios técnicos a The Cananea
Consolidated Copper Company debido a las distintas densidades de los minerales. Para
solucionar las nuevas problematicas surgidas al sobrepasar las vetas superficiales, fue
necesario que Mitchel realizara nuevos estudios para la adquisicién de convertidores, a

fin de completar nuevamente el ciclo de refinamiento mineral.

La tercera fase del primer cambio tecnoldgico corresponde a las reformas
necesarias para solucionar los problemas relativos a la introduccion apresurada de
maquinaria entre agosto de 1899 y enero de 1902. La introduccién apresurada de
maquinaria permitié la pronta operacion de The Cananea Consolidated Copper
Company; sin embargo, la introduccién apresurada de maquinaria entorpecio la cadena
productiva en su totalidad. Para agilizar los procesos productivos se encargd a James H.
Kirk un analisis completo de la cadena productiva para identificar y resolver los
problemas relativos a ella. El analisis de Kirk comprendi6 desde el inicio de operaciones
de The Cananea Consolidated Copper Company hasta agosto de 1902. Al término de su
estudio Kirk inform¢ a la mesa directiva de la Greene Consolidated Copper Company el

resultado de las reformas al sistema de tdneles y ferroviario.

98



Las reformas al sistema de transporte de mineral de The Cananea Consolidated
Copper Company lograron una importante disminucion de tiempo en el proceso de
extraccion-refinacion. Ademas, Kirk presentd los resultados relativos al incremento de
la produccion en relacion a las tecnologias que habian sido aplicadas en The Cananea
Consolidated Copper Company y los estudios correspondientes a las distintas minas que
eran propiedad del holding minero. La caida constante en los porcentajes de cobre, tuvo
como resultado que Kirk abogara por la ampliacion de tecnologias para la refinacion de
mayores volumenes de mineral. Como se observard, el andlisis y reformas aplicadas por
Kirk, dictaminaron el camino que sigui6 The Cananea Consolidated Copper Company

en su segundo cambio tecnoldgico, durante el periodo de 1903 a 1905.

IV.1 La base tecnoldgica inicial de The Cananea Consolidated Copper Company
SA™

The Cananea Consolidated Copper Company S. A., asi como las compafiias que la
antecedieron, eran herederas inmediatas tanto de las ricas y poco explotadas tierras de
Cananea, quienes habian enfrentado las dificultades de los proyectos de explotacion,
mismos que gquedaron truncos. Por tal motivo, la explotacion de los minerales conto, en
un inicio, con poca mano de obra, herramientas de uso tradicional, tecnologias en buena
medida precarias, y medios de transporte poco eficaces. Las cuales se traducen en un
horno de fundicion con una capacidad de 100 toneladas diarias, asistido por un pequefio

motor, un soplador rotatorio y una caldera en condiciones deterioradas.

Dadas estas caracteristicas adversas, se inici0 una serie de acciones para

transformar la infraestructura productiva propia para cumplir con los objetivos de

! Este apartado corresponde a la primera etapa del cambio tecnoldgico par la compafiia.
"2 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company records, (caja 1, folder 1,
foja 18, 1902).
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eficiencia requeridos tanto por el ejecutivo, como por los accionistas de la compafiia. La
capacidad de cumplir dichos requerimientos en el menor tiempo posible fue debido al
cuantioso flujo de capital norteamericano proveniente a través de la Greene

Consolidated Copper Company.

El interés por parte de los mineros extranjeros se corresponde con las cantidades
de cobre comprobados durante el periodo de exploracion entre 1896 a 1899 por parte de
la The Cananea Copper Company. Desde su inicio, el plan industrial de Greene buscd
como primer objetivo la construccion y ampliacion de las viejas plantas de

concentracion y funcién en el mineral.”

Para cuando The Cananea Consolidated Copper Company S.A., fue constituida,
en abril de 1899, ya se habia concluido la construccion de un horno de 200 toneladas
apoyado por una casa de fuerza motriz de 200 caballos de fuerza y de una casa de
fundicion con una capacidad que oscilaba en entre las 12 a 15 toneladas de matte por
dia. La primera introduccion abrupta de estas tecnologias tuvo un costo, el cual fue
bastante elevado. Por consiguiente, esto resultd en una carga econémica que (meses
antes) dreno el capital inicial de la Cobre Grande Copper Company, al mismo tiempo
que hizo patente la necesidad de medios de trasporte eficaces para la importacién de
dicha tecnologia y la exportacion de su produccion. Gracias a la capitalizacion a través
de la venta de acciones de la Greene Consolidated Copper Company en Nueva York, se
obtuvo la liquidez necesaria para hacer frente a los desafios planteados a la The

Cananea Consolidated Copper Company S.A.

La compara y el transporte de la maquinaria provocaron el primer cambio

tecnoldgico, asi como de otros insumos, carbon coke, alimentos, herramientas, etc. El

3 Arizona Historical Society, Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
75, fojas 5-6, 1906).
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traslado se realiz6 desde la frontera de Naco, Arizona hasta el centro minero de
Cananea, con un costo promedio de 12.00 dolares norteamericanos por tonelada
transportada. De igual manera el trasporte de la produccién durante estos primeros afios,
se realiz6 por camino de carretas hasta Naco, Arizona para conectarlo al ferrocarril mas

cercano, con un costo promedio de 5.00 délares americanos por tonelada.”

Si bien la introduccién de estas tecnologias supuso un incremento sustancial de
las capacidades productivas del centro minero de Cananea, también se hicieron patentes
otros problemas referentes a la produccion vinculados a las caracteristicas de la
constitucién geoldgica del suelo y subsuelo en Cananea. Durante la primera etapa
extractiva, la tecnologia permitié una explotacion redituable a partir de las vetas con
altas concentraciones de mineral. Sin embargo, al adentrarse con mayor profundidad en
las vetas se complejizé la separacion de minerales industriales y preciosos del resto de
la composicién mineral. Los estudios geol6gicos previos corroboraron que las
formaciones rocosas en Cananea presentaban cobre, plata y oro en asociacion con 6xido
de hierro (FeO), 6xido de manganeso (MnQ), éxido de aluminio (Al,O3), 6xido de
calcio (Ca0), 6xido de magnesio (MgO), y oxido de silicio (SiO2) (Finlay, 1908, pp.

165-168; Shelby, 1908, pp. 217-275).

La composicion del suelo resultdé ser una combinacion de materiales con
distintas densidades. La confirmacidn de que las vetas de oro, plata y cobre en Cananea
contaban con “altas concentraciones” de 6xido de silicio representd una serie de nuevos

desafios. Este compuesto era encontrado generalmente en formaciones de cuarzo,” los

" Arizona Historical Society, Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
75, foja 5, sin fecha).

" Para un estudio en profundidad sobre las composiciones metélicas de las vetas véase a Araux
S. Elizabeth y Vega G. Ricardo (2004, pp. 35-31; 169-178), Para la explicacion de las
caracteristicas cristalinas y granulares llamado cuarzo a la cual se considera SiO. como parte de
estas composiciones véase a Kraus, Edward H., Hunt Walter F., Ramsdell Lewis S. (1965, pp.

101



cuales, requerian de la introduccion de nuevas tecnologias que permitieran dos factores
clave: la capacidad de triturar en polvos mas finos el material extraido; y convertidores

que permitieran la produccion de cobre blister.”

Si bien, la introduccion y aplicacion de nuevas tecnologias resultaba en un
mayor costo en los procesos, eran los Unicos medios en las cuales se podrian tratar los
minerales en Cananea. Ademas, se hacia patente la necesidad de grandes edificios con
estructuras de acero que permitieran incrementar y construir las plantas de molienda,
convertidores, hornos, fundicién. Este proyecto debia tanto por el convenio con el
ejecutivo, como parte integral del plan industrial, contar con un ferrocarril que
permitiera el transporte de la produccion entre los distintos departamentos de la

compafifa, asf como con la frontera hacia los Estados Unidos."’

La produccion de 1899 cimentd las bases para la primera transformacion
industrial de la The Cananea Consolidated Copper Company S. A., sobre los desafios
encontrados en la molienda, separacion y transporte del mineral durante estos primeros
afios de operaciones. Para febrero de 1900,”® The Cananea Consolidated Copper
Company S. A. habia adquirido otras minas a The Cananea Copper Company, entre
ellas: “La Unidon Mexicana,” “Juarez,” “La Alfredefia,” “La Quintera,” “Qué

Esperanzas” y “Elenita”, agregandose a las cedidas un afio antes por la Cobre Grande

5-114). Estas lecturas ofrecen en conjunto la capacidad de observar de manera detallada la
diferencia entre ambos materiales en la escala de Mohs, misma que servira de explicacion a la
introduccién de maquinaria especializada y moderna de molienda, hornos de fundicion y
convertidores. A su vez, es importante sefialar que los distintos compuestos anteriormente
mencionados alcanzan distintos rangos en la escala de Mohs. La ubicacién de estos mineras
ayudaria a explicar de manera mas precisa que no se debe (aln que si es un factor clave)
Unicamente a la presencia del SiO..

7® Se denomina como cobre blister al resultado del proceso de refinacion del cobre con un grado
de pureza superior al 98.5%. La diferencia fundamental entre matte y blister el nivel de pureza
entre uno y otro.

" Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
75, foja 5-10, sin fecha).

"8 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 2, folder
25, foja 61-62, 1909).

102



Copper Company. La compra de seis minas mas represento una presion extra a la escasa
fuerza industrial de la Cananea Consolidated Copper Company. Para subsanar la falta
de tecnologia se inici6 con la instalacion de la primera concentradora del complejo

minero de Greene a mediados de 1900, la cual estaria lista a inicios de 1901.%°

En medio de esta coyuntura de ampliacion tecnoldgica, Greene finalmente
concluyd, en enero de 1901, con la compra de los derechos mineros que correspondian a
J.B. Storman, Tadeo Iruretagoyena y sus esposas comprendidas en “La Unién
Mexicana”, “Juarez”, “Qué Esperanzas”, “Elenita”, “Alfredefia”, y “La Quintera”, cuyo
proceso habria iniciado en 1899. Por tanto, era inminente la instalacion de la planta
concentradora para dar primer paso de un proyecto aun mayor de la modernizacién

industrial en el enclave minero de Cananea.

IV.2 Segunda etapa del primer cambio tecnologico. Mitchel, la maquinaria y sus
posibilidades financieras, 1900

Hacia noviembre de 1900 se inici6 una nutrida correspondencia entre los miembros del
consejo de Greene Consolidated Copper Company y Union Iron Works sobre las
capacidades, tamafio, y propiedades sobre el tratamiento de los hornos empleando el
método Mitchel Hot Blast Water Cacket adaptados a los sulfuros y hierro del mate que
hasta el momento era extraido de las minas en Cananea.®! Uno de los puntos principales
de las inquietudes de la Greene Consolidated Copper Company eran la

retroalimentacion automatica de los polvos de la chimenea o su eliminacion, la

" Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, Folder
70, Foja 1, 1901).

8 Desde 1896 hacia inicios de 1901 se podra describir este periodo como uno de consolidacién
sobre la totalidad de las minas mas redituables del mineral. Este movimiento tuvo como
consecuencia a Greene como un actor clave en el proyecto del plan industrial que se desarrollard
en dos etapas 1899-1902 y 1903-1906.

81 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, Folder
1, Foja 6, 7 de noviembre 1900).
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rentabilidad de los hornos con base en su consumo de combustible, las temperaturas de
entrada de los sopladores y Tuyeres, y la disposicion de las camisas de aire caliente en

contraste con el modelo estandar.®

La respuesta por parte de Union lron Works a los requerimientos de Greene
Consolidated Copper Company fue positiva,®® dando opciones sobre el problema de los
polvos finos en las cargas de mineral en las chimeneas, asi como de la retroalimentacion
o0 eliminacion de éstos con base en su saturacion. Ademas de la factibilidad en las
modificaciones referentes a las camisas de aire y profundidad del eje. Las
modificaciones en la maquinaria solicitadas por la Greene Consolidated Copper
Company a la Union Iron Works para las operaciones en The Cananea Consolidated
Copper Company, fueron aplicadas sobre hornos con aperturas de 120 pulgadas por 48
pulgadas, con un promedio de entrada del soplador a 80 grados Fahrenheit. Mientras
que las 18 toberas de 3 %2 pulgadas de diametro soportaban temperaturas promedio de
550° F. La importancia de las modificaciones radica en el contenido promedio sobre las
cargas tanto de azufre, cobre y silice.?* Cuyas caracteristicas respondian al uso de

combustible en ejecuciones de 36 horas divididas en tres etapas de 12 horas cada una.

La primera etapa de 12 horas se empleaba el combustible; la segunda etapa
contenia un 25% de “fines” sin el empleo de combustible, introducido en un horno de
aproximadamente 170 toneladas; la tercera etapa producia un aproximado de 20% de
“fines” sin el empleo de combustible, el cual era traspasado de un horno de 215

toneladas. Respecto al empleo de distintos hornos correspondian a lo que se denomina

82 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company records, (caja 1, Folder
1, Foja 5, 25 de noviembre 1900).

8 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company records, (caja 1, Folder
1, Foja 8, 4 de diciembre1900).

8 Cargas aproximadas de 215 toneladas de mineral expresadas en los siguientes porcentajes:
azufre 36% a 40%; cobre 8.5%; escoria de silice hasta 42%.
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pyritic smelting, el cual es un proceso de fundicion de minerales sin tostado previo, que
empleaba poco combustible.®® Los datos proyectados tanto del empleo de combustible,
el pyritic smelting, y las posibles medidas y modificaciones de los hornos resultaban de
los trabajos previos de compafiias mineras al otro lado de la frontera, Copper Queen en
Bisbee. Los procesos llevados a cabo en la Copper Queen resultaron en ahorros de
combustible cercanos al 50%, con la capacidad de cargar de 225% maés de sulfuros en
comparacion con los procesados de refinamiento Ilevados a cabo inicialmente en The
Cananea Consolidated Copper Company S.A. La adopcién y adaptacion de la nueva
maquinaria para el procesamiento de los minerales bajo el sistema pyritic smelting en
Cananea, permitio refinar los materiales sin tostado previo de los minerales. Ademas, la

nueva maquinaria permitié superar la pureza del cobre matte y alcanzar el grado blister.

Como elemento final del primer proceso de cambio tecnoldgico en The Cananea
Consolidated Copper Company ambicionado por Greene, se requirié de la compra y
empleo de los convertidores. Estos serian los que terminarian el circuito de
refinamiento. Sin embargo, la situacion financiera de Greene Consolidated Copper
Company no era la mejor. En correspondencia interna entre Greene y George Mitchell®®
el dia 11 de diciembre de 1900, se mostro la urgencia por equipar con los convertidores

en el menor tiempo posible; al mismo tiempo se evidenciaban los problemas financieros

al interior de la compafiia. Pese a la falta de liquidez, se inst6 a Mitchell a continuar con

% El empleo de poco combustible es debido a que la energia transformada en calor es producto
de la combustion de mineral con relativamente altas concentraciones de azufre. Esta reaccion
puede expresarse de manera sintetizada en: (CuFeS:z).

% La relacion previa entre Mitchell y Greene se explicé en el capitulo anterior sobre el proceso
histérico de la Cobre Grande. Mitchell, el cual fue un inventor e inversor norteamericano
cimento las bases del plan industrial con base en su invencion més prominente “el sistema
Mitchell de fundicion”. Esto le otorgd una ventaja decisiva a partir de la relacion generada
durante el afio de 1899, teniendo desde el inicio de dicho plan a uno de los inventores mas
brillantes sobre la mineria en los Estados Unidos.
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las investigaciones para el calculo de las especificaciones necesarias para el convertidor

requerido por The Cananea Copper Company en el menor tiempo posible.®’

Figura IV.1. Sala de convertidores The Cananea Consolidated Copper Company

Fuente: Arizona Historical Society: Morris Elsing Collection (nimero 21,448).

Greene reconocio6 lo complicado de su situacion. Sin embargo, consideré que la
solucion a sus problemas financieros podria finalizarse con la venta de méas acciones de
la Greene Consolidated Copper Company en la bolsa de valores de Nueva York. Este
movimiento por parte de Greene y los directivos de Greene Consolidated Copper
Company parecié indicar cierto grado de confianza en la consolidacién del plan
industrial propuesto por Greene pese a sus problemas financieros. Esta confianza se vio
reforzada con el anuncio a los accionistas de que a instalacion de una nueva planta de

fundicion estaba cerca de concluirse. Sin embargo, el problema de la escasez de capital

8 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, Folder
1, Foja 10, 11 de diciembre de 1900).
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financiero sufrido por la Greene Consolidated Copper Company a inicios de 1900
parecia no concluir. La mayoria de los recursos utilizados hacia diciembre de 1900 se
empleé en la exploracion, mantenimiento, introduccion de nueva maquinaria y

explotacion de las minas de las empresas filiales.®®

Por tanto lo que parecié sustentar el valor de las acciones de Greene
Consolidated Copper Company, hacia 1900, no fue inicialmente la produccién de The
Cananea Consolidated Copper Company, The Cananea Copper Company o Cobre
Grande Copper Company, sino a las vetas de cobre de los fundos mineros. Las elevadas
concentraciones de mineral industrial en del conjunto de minas ocasiond el rapido
crecimiento en el valor de las acciones de la Greene Consolidated Copper Company. Lo
cual pareci6 corresponder mas a dos factores concretos relacionados con las reservas de
cobre y la cristalizacion de la proyeccion industrial planificada por Mitchel. Es decir,
fue debido al incremento constante de reservas cupriferas en conjunto con un plan
industrial que proyectaba una extraccién y refinacidn de cobre a gran escala y de forma
eficiente. Por tanto el plan industrial y la disponibilidad de cobre en altas
concentraciones permitieron el incremento del valor por accion como la confianza de
los inversores en la compafiia. Ya que al observar el rendimiento de afios de 1899 a
1902 The Cananea Consolidated Copper Company produjo minerales con valor de 4
351 481 dolares. Del total del valor de su produccién, probablemente la mayor parte del
volumen de produccion correspondié a los periodos fiscales entre agosto de 1901 a julio
de 1902 debido a que durante estos periodos fiscales, The Cananea Consolidated
Copper Company logr6 consolidar su segunda fase del primer cambio tecnoldgico. La
conclusion de la tercera fase fue lo que le permitié durante el periodo fiscal de 1903,

alcanzar un valor en la produccion cercano a los 5 684 741 dolares.

8 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
1, fojas 11-17, 1 de agosto de 1902).
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Figura 1V.2: Relacion de empresas a partir de su control accionario por afios
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*Facsimilar* Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper
Records, (caja 5, folder 91, foja 1, agosto de 1920)

La relacion entre el incremento en el valor de las acciones de la Greene
Consolidated Copper Company con el flujo de capital financiero para concretar el plan
industrial de The Cananea Consolidated Copper Company se muestra a partir del
control accionario mostrado en la figura 1V.2. El control accionario permitio al holding
minero de Greene Consolidated Copper Company capitalizarse en Nueva York para
Ilevar a cabo el proceso de cambio tecnoldgico necesario para sus objetivos. A la vez,
The Cananea Consolidated Copper Company aplicé dicho plan industrial a todo su
fundo minero a partir de la cesion de propiedades de The Cananea Copper Company y

Cobre Grande Copper Company entre 1899 y 1900. La irrupcién de nuevas tecnologias
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fue gracias al flujo de capital®

que representd la venta de las acciones de la Greene
Consolidated Copper Company. Las cuales, subieron su valor a inicios de Agosto de los
cinco a los 10 ddlares por accién de las 60 000 vendidas en subasta publica de dicha
compafiia hasta ese mes, de las cuales quedaron 40 000 acciones disponibles para la

venta. La venta de las acciones restantes fue la solucion de Greene para la compra de los

convertidores a inicios de diciembre de 1900.%°

Figura IV.3: Proyeccion y diagrama de mineral en mina Capote™

Fuente: Arizona Historical Society: Morris Elsing Collection (nimero 21,484).

Para enero de 1901 Greene tuvo con el control definitivo de las minas “La Union
Mexicana”, “Juarez”, “Qué Esperanzas”, “Elenita”, “La Alfredena”, “La Quintera”,

registradas en Arizpe. El traspaso —0 acto de compraventa- definitivo sobre estas

8 Las acciones vendidas por Greene Consolidated Copper Company en ningin momento
correspondian a acciones de sus empresas filiales. Ello, dado que si dicha compafiia vendia las
acciones de sus filiales perderia el control proporcional de la venta de ellas. En cambio, al
capitalizarse a partir de la venta de sus propias acciones, los miembros mayoritarios, asi como
los miembros de la mesa directiva de la Greene Consolidated Copper Company, podria tener un
mayor control de los movimientos accionarios a partir de la venta de estas. Esto, requeria de una
consideracion de la mesa directiva sobre un costo-beneficio de pulverizar el valor de la
compafiia al emitir nuevas acciones para subasta publica. Lo anterior, buscaba la
recapitalizacion a la compafiia con el objetivo concluir el plan industrial proyectado en sus
filiales.

% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder
41, foja 7, 2 de agosto de 1900).

%! Traduccion propia.
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propiedades mineras fue por parte de sus antiguos socios J. B. Storman, Tadeo
Iruretagoyena y sus esposas. De esta forma se asegurd la expansion sobre la tenencia de
las propiedades mineras méas importantes durante la primera fase de crecimiento.®

El proceso de compra de las minas anteriormente mencionadas, aunado al
avance en la instalacion y compra de los hornos, concentradoras y convertidores,
incrementaron para enero de 1901 las acciones de la compafiia Greene Consolidated
Copper Company. De diez délares valor nominal a finales de 1900, increment6 a 25
dolares por accion. Sin embargo, Greene y los miembros del consejo de la Greene
Consolidated Copper Company sabian que el plan industrial que estaban
implementando en Cananea no se daria de forma inmediata. EI 14 de marzo de 1901 se
iniciaron conversaciones con la empresa Guggenheim Sons para que estos refinaran las
280 toneladas diarias de matte que hasta el momento eran capaces de producir pero no
de procesar. La proyeccién de dicho contrato, con vigencia de cinco afios®® a partir del
afio 1902, parece indicar que el plan industrial precisaba de ese tiempo para su
consolidacién en el enclave de Cananea. Ademas, se hacia patente la necesidad de
todavia aln mas recursos. Es por esta razon que Hira B. Martin, secretario de la Greene
Consolidated Copper Company, busco vender acciones al magnate minero Lewisohn y

a Jame Speyer, presidente del comité ejecutivo de la Southern Pacifica Rail Road.**

% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 2, Folder
25, Foja 61, 13 de junio de 1909).

% A pesar de este acercamiento entre la Greene Consolidated Copper Company y laGuggenheim
Sons, las fuentes primarias indican que dicho contrato no fue concretado o no fue aplicado
conforme a lo estipulado. Dado que se observan una serie de reclamos por parte de Guggenheim
Sons a la Greene Consolidated Copper Company sobre la posibilidad que tiene Cobre Grande
Copper Company de demandar a Guggenheim Sons. Exigian el pago de un bono de
indemnizacion si Cobre Grande decidia demandar, sin mencionar las causas que podrian
desembocar en dicha demanda (Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper
Company Records, caja 3, folder 41, foja 6, 4 de agosto de 1900).

% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder
41, foja 5, 14 de marzo de 1901).

110



El nimero creciente de accionistas en la Greene Consolidated Copper Company,
tuvo como resultado el aumento en el nimero de minas, trabajos y ampliacion de hornos
de fundicion para The Cananea Consolidated Copper Company. Ello proyectd al centro
minero de Cananea como un iméan de oportunidades laborales que fue atrayendo a una
masa obrera creciente. Para 1901, The Canea Consolidated Copper Company,
financiada por la Greene Consolidated Copper Company, habian generado un
importante entramado industrial y de servicios en el municipio. La cantidad importante
de negocios y personas condujo a elevar a Cananea al rango de municipio porque
ademas, estaba proyectandose como enclave minero. El impacto del desarrollo de la
actividad minera tuvo un resultado casi inmediato del crecimiento poblacional, ya que

desde 1900 habitaban 951 almas aproximadamente (Gonzalez, 2017, pp. 41-54).

Figura I1V.4: Pablacién en el centro minero méas importantes de Sonora, 1900
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Fuente: (Gonzalez, 2017, p.54).

El desarrollo industrial en el pueblo de Cananea tenia un progreso significativo,
pero aun quedaba pendiente por resolver el problema del sistema de transporte y la

puesta en marcha de nueva maquinaria para cumplir con el convenio contraido con la
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concesion minera. La nutrida correspondencia entre la compafiia Union Iron Works y la
Greene Consolidated Copper Company sobre las modificaciones y peticiones referentes
a la maquinaria de procesamiento y refinacion de los minerales sigui6 su curso. Para
marzo de 1901 en correspondencia entre Geo. Mitchel y H. T. Scott™ se afinaban los
detalles sobre los envios de maquinaria a la Cananea Consolidated Copper Company.
La maquinaria enviada tenia modificaciones con base en el método de procesamiento
Mitchel Hot Blast Water Cacket y del método pyritic smelting .*® Las modificaciones
mas importantes para el refinamiento de los minerales fueron las actualizaciones del
motor de soplador por un “Nordberg”, aperturas de aire que pasaron de las cinco a las
seis pulgadas, la separacién del horno de la estructura del edificio de fundicion y la
adicién de convertidores al pedido inicial de 1900. Ademaés, la conexion a los
respectivos carros de escoria, calderas de elefante, y modificaciones a los tubos que
conectaban las calderas de vapor con una capacidad de 1 200 caballos de potencia con
capacidad de inyectar 36 000 libras de vapor por hora o 600 libras de vapor por

minuto.®’

El envio de la nueva maquinaria hizo patente las carencias respecto del sistema
de transporte, desde el extranjero hacia el fundo minero. El transporte por medio de
carretas de la produccidn, insumos y maquinaria representdé un problema de logistica

que elevd los costos para la Greene Consolidated Copper Company y The Cananea

% Gerente general de Greene Consolidated Copper Company y Presidente y tesorero de Union
Iron Works respectivamente. Habrd que sefialar que la Union Iron Works era una compafiia
totalmente independiente del holding minero de Greene, la cual se localizaba en California. Esta
compafiia se dedicaba a la elaboracién de maquinaria industrial entre otros giros.

% El método de procesamiento mineral fue el Mitchel Hot Blast Water Cacket, en conjunto con
el proceso conocido como pyritic smelting, especificado en el apartado 1V.2. En conjunto, estos
métodos permitieron el procesamiento y refinamiento de minerales con concentraciones
relativamente elevadas de sulfuros de hierro. A la vez que permitieron aprovechar las
concentraciones de azufre y silice presentes en el suelo de Cananea para el ahorro de
combustible a partir de las reacciones quimicas. Mismas que son expresadas a partir de la
formula (CuFeS,) descritas en dicho apartado.

% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
10, fojas 23-25, 26 de marzo de 1901).
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Consolidated Copper Company S. A. La falta de ferrocarril que conectara la frontera de
Naco Arizona con la poblacion de Cananea seguia impidiendo la agilizacion del traslado
de mineral a la frontera, en tanto que, el costo de la produccion y trasporte de la misma,
limitaba las ganancias de la Cananea Consolidated Copper Company. Es por lo que a
mediados de 1901 se incrementaron los recursos econdémicos para su finalizacion
(Sonnichsen, 1976, p. 42). Lo cual coincidi6 con un vertiginoso incremento de la
capitalizacién de la Greene Consolidated Copper Company, que pasé de los cinco
millones de délares americanos a los 6 millones de pesos mexicanos en julio de 1901.%

A la vez que el valor de las acciones paso de los 25 dolares por accion a los 50 dolares

sobre un niimero cercano a las 10 000 acciones disponibles en Nueva York.*

Pese a este proyecto inconcluso, la productividad de The Cananea Consolidated
Copper Company S. A., y de las minas del conglomerado, seguian alcanzando réditos
de importancia. En septiembre la compafia habia procesado 24 880 000 libras de
mineral, de las cuales habia obtenido 3 834 000 de libras de cobre matte lo que significa
un promedio de 1 860 000 libras de cobre puro, el cual era vendido en un precio
promedio de 0.1587 centavos de délar americano por libra durante ese mes. Esta
produccién mostraba signos claros de un incremento sustancial hacia 1902 a partir de la
instalacién de una nueva planta fundidora con capacidad de procesar 300 toneladas

diarias de mineral a mediados de octubre 1901. Para el dia primero de noviembre se

% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder
41, foja 12, 2 de agosto de 1900).

% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder
41, foja 13, 2 de agosto de 1900). La venta de acciones por parte de la Greene Consolidated
Copper Company era sobre acciones de la misma compafiia y no de las pertenecientes al
holding minero (The Cananea Copper Company, Cobre Grande Copper Company, y The
Cananea Consolidated Copper Compnay). Ello, debido a que al vender acciones de esas
compariias se corria el riesgo de perder las propiedades sobre las cuales se sustentaba la
explotacion minera.
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proyectaba el arribo de otra planta fundidora®®

de igual capacidad, y la finalizacion del
ferrocarril que conectara al enclave minero con el entramado ferroviario
norteamericano.’®™ Hacia el dia tres de diciembre, el informe que se mostré a los
accionistas reflejaba la diferencia entre la produccion de los meses de septiembre y
noviembre. Se resume en la fundicion de un aproximado de 19 258 toneladas de
mineral, dando como resultado un incremento de cercano a las 1 840 046 libras de cobre
matte durante el mes de noviembre. Sustentado sobre el aumento del mineral refinado

durante dicho mes, el cual, super6 en cerca de 7 972.62'% toneladas al balance

expresado por Greene Consolidated Copper Company durante el mes de septiembre.

Tabla IV.1: Produccién reportada por la G.C.C.C.

Septiembre Noviembre Incremento
Ore smelted 11285.378166 tons 19,258 tons 7,972.621834 tons
Matte produced 3,834,000 libras 5,674,046 libras 1,840,046 libras
Pure copper contents 1,860,000 libras 2,491,086 libras 631,086 libras
Matte shipped n/d 4,270,284 libras n/d
Cotizacion 0.1587 0.16"° 0.00255

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records,
(caja 3, folder 41, foja 12-14, 22 de julio de 1901). *G.C.C.C. son las siglas de Greene
Consolidated Copper Company*

Esto indica que el incremento en la produccion responde a la introduccion de
maquinaria que incrementaba la productividad de la Cananea Consolidated Copper
Company. Unicamente en el mes de noviembre de 1901 la productividad de la Cananea

Consolidated Copper Company S.A., gener6 ingresos por la venta del mineral a la

10| as plantas de fundicion operaban empleando carbon Coke desde Colorado, Estados Unidos.
El costo promedio por tonelada de Coke desde Colorado hasta Cananea era aproximadamente
23.30 dolares. Arizona Historical Society: Cananea Copper Company Records, (cajal, folder 1,
foja 38, 1901).

L Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder
41, foja 14, 22 de julio de 1901).

192 LLos numeros referenciados en la tabla y en el cuerpo del trabajo son a partir de un calculo
efectuado sobre las 24 880 000 libras de mineral beneficiado en el departamento de fundicion
durante el mes de septiembre. La formula empleada para realizar la conversion fue de: 1
libra=0.000453592 toneladas.
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Greene Consolidated Copper Company de cerca de 401 687.62 ddlares a un precio
promedio de 0.16125 centavos de délar americano por libra.'® Lo cual seria superado
en los meses siguientes ante la introduccion de una nueva planta de fundicion con
capacidad de 300 toneladas por dia con fecha estimada de llegada a inicios de diciembre
del mismo afio.'*

La introduccién del ferrocarril en diciembre de 1901 y su posterior inauguracion
en enero de 1902 significd un alivio en la logistica de las operaciones, asi como de los
gastos que suponia el trasporte de los insumos y produccion, bajando los costes de los
12 délares por tonelada a los cinco délares.’® Otros de los elementos que incrementd la
eficiencia de The Cananea Consolidated Copper Company fue la utilizacion de
maquinaria de elevacion (Hoist y Cages), asi como el empleo de canales de trabajo de
doble via sobre ferrocarriles'® internos de calibre 36 pulgadas que conectaran varias

minas con las plantas de fundicién a través de un sistema de vertido por gravedad.'%’

En la concesion contraida afios antes con el ejecutivo se demandaba la

construccién de caminos de hierro para el transporte del material al interior de la

13 Sj se realiza la operacion manualmente, encontramos que la cotizacion ofrecida por la
Greene Consolidated Copper Company tiende a ser mas visual. Ello, debido a que si se
multiplican la libra de cobre puro (2 491 086) por la cotizacion de 0.1612 resultarian en 401
563.0632 ddlares. Lo cual, significaria una disminucion de 124.5568 dolares. Para ofrecer una
mayor precision, la cotizacion de noviembre —tomando como reales los valores de dicha
empresa- debid de ser de 0.161250 ddlares.

1% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder
41, foja 14, 2 de agosto de 1901).

1% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
75, foja 5, 1901).

1% Los ferrocarriles estaban organizado de la siguiente manera: Buildings; Engineers, N.G. Ry;
Water Line; Bridge Camp; y Tanks, lo cuales se encontraban en mina Cobre Grande, mina
Democrata, Mesa, Grading Camp No. 1; No. 2; y No. 3. Cada uno de estos puntos contaba con
distinta maquinaria repartida entre distintos puntos. Por lo general se encontraban carros de
empuje o de transporte, sefializaciones, tanques de agua, y material de mantenimiento de dichas
vias ferroviarias. Los puntos que concentraban tanto las herramientas de reparacion eran los
Buildings, Water Line, y Engineers, N.G. Ry. (Ar Arizona Historical Society: Cananea
Consolidated Copper Company Records, caja 4, folder 59, foja 1-4).

97 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
1, foja 18-24, 1 de agosto de 1902).
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compafiia entre los distintos departamentos. No obstante a que la construccién de via
angosta para el transporte del material cumplia con los requerimientos, la construccion
del ferrocarril Naco-Cananea violaba el acuerdo con el ejecutivo. En el apartado del acta
constitutiva de la Cananea Consolidated Copper Company de 1899 referente a la
adquisicién, construccion, posesion y explotacién de caminos de fierro, se estipulaba
que la construccién del ferrocarril debia conectar a un ferrocarril existente o camino
publico, y este se conectaba con una linea transcontinental en los Estados Unidos. La
Cananea Consolidated Copper Company, S.A., reconocia internamente este hecho al
atender que la conexion entre las distintas minas cumplia con lo aprobado por el
Departamento de Comunicaciones federal. Sin embargo, la preocupacion por la
conexidn ferroviaria hacia la frontera seria expresada a futuro por el abogado Delbert J.
Haff'® a Geo. Young. La preocupacién radicaba en que la via Naco-Cananea no estaba
respaldada por ningln acuerdo previo entre el ejecutivo y la compafiia minera. Young
reconocerd que el hecho de que la construccion se realiz6 de manera irregular por W. C.
Greene, mismo que tomd ventaja para explotarla como linea privada. La relacién de
Greene con el ejecutivo omitié este hecho, ignorando de manera reiterada tanto su

construccién como su uso.*®

1% Dicha correspondencia sucederia durante 1909, en el contexto de reestructuracion de las
Greene Consolidated Copper Company. La cual, dejaria a W. C. Greene fuera de la mesa
directiva y del control accionario de la Greene Consolidated Copper Company y The Cananea
Consolidated Copper Company. Al salir Greene del panorama de dichas empresas, se esperaba
que las relaciones de la empresa trascendieran a las relaciones personales del hombre clave con
los miembros del ejecutivo.

% La correspondencia entre Geo Young y Delbert Haff hacia 1909 se cuestionan sobre la
capacidad de que el ejecutivo sancione a la Cananea Consolidated Copper Company bajo dos
supuestos. A- Multa; B- Que el gobierno federal exija el pago de los aranceles de importaciones
sobre los materiales importados, dado que estos debian efectuarse sobre una linea federal. Las
posibles sanciones habian sido evitadas por las conexiones de Greene, para 1909 la
profundizacion de estas relaciones con el gobierno porfirista, ya sin Greene, les otorgaba cierta
seguridad en que el ejecutivo no aplicaria dichas sanciones bajo dos premisas: 1- Las relaciones,
2-Los beneficios que el ejecutivo obtenia por la explotacion minera en Cananea.

116



De igual forma, el proyecto de 43 millas de camino desde Naco a Cananea logro
concretarse entre diciembre de 1901 y enero de 1902. Esto acelero tanto la produccion
como la introduccién de un mayor nimero de maquinarias que ayudaran a la
explotacion minera. Las minas trabajadas durante este periodo eran “Elenita”, “Cobre
Grande”, “Veta Grande”, “Esperanzas” y “Capote”. Estas minas contaban para inicios
de 1902 sistemas de bombeo en sus tuneles, motores, electricidad, luz, ferrocarriles de
via corta, elevadores, taladros y herramientas en general para la extraccion de los
minerales. Sin embargo, la produccion de las minas era homogénea en las propiedades
del mineral extraido como en las filtraciones de agua al interior de sus tuneles. La mina
“Cobre Grande” por las caracteristicas geoldgicas era la que soportaba mayores
filtraciones, instalandose bombas que extraian cerca de 400 000 galones de agua. El
agua extraida era enviada a la planta de fundicién y de concentracion. Sin embargo, esta
era la mayor aportacion de la mina dado que el mineral contenia altas concentraciones
de silicio para ser tratada por la planta de fundicion. En contraste “Veta Grande”
producia un promedio de 250 toneladas de mineral por dia a través de distintos tiros con
distintas profundidades, las cuales varian mucho entre los 100 a 150 pies de
profundidad, ello dado que la concentracion promedio a 100 pies era de entre 10 a 12%
mientras que a 150 pies caia hasta el 6 al 3%. Capote fue otra de las minas con mayor

produccién, la cual podia alcanzar en promedio las 360 toneladas de mineral por dia.**°

9 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
75, fojas 5-10, sin fecha).
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Tabla I1V.2: Produccidn por mina y porcentaje de Cobre.

Mina Produccion diaria Porcentaje de Cu
Cobre Grande n/d n/d
Veta Grande 250 Tons 12% - 3%
Esperanza n/d n/d
Capote 360 Tons 12% - 15%
Elisa 100 Tons 10% - 4%

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records,
(caja 4, folder 75, fojas 5-10, sin fecha).

A la vez que el ferrocarril se habia concretado y la produccion aumentaba
gracias a la insercion de maquinaria y técnicas novedosas en el mineral, la
consolidacién de las obligaciones con el ejecutivo se encontraba en sus fases finales.
Hacia enero de 1902 se constituyo el Banco de Cananea con un capital cercano a los
200 000 dolares, el cual incrementdé 45 037.65 en julio del mismo afio. El banco
desempefid la funcién de organizar la disponibilidad del efectivo entre los obreros, asi
como de asegurar sus ahorros. A su vez, el Departamento Mercantil logré establecerse
con un capital inicial de 438 513.87 ddlares, con ganancias entre los meses de mayo y

julio de 42 966.71 délares.'**

IV.2.1 El costo e impacto del desarrollo de The Cananea Consolidated Copper
Company en Cananea, 1902

Es durante el periodo fiscal de 1902, las relaciones entre el centro productor y el nicleo
urbano se profundizaron. Desde su inicio, el municipio de Cananea fue establecido y
delimitado por la The Cananea Consolidated Copper Company, S.A., bajo orden y
supervision de William Cornell Greene. Greene realiz6 los préstamos iniciales para la

construccién del palacio municipal y la céarcel de este municipio, ademas dotd de

" Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
5, fojas 31-32, 1902).
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porciones de tierra para el rastro, el pantedn del municipio, tienda de raya y la

construccidn de los espacios de esparcimiento en Cananea (Sonnichsen, 1976, p. 71).

Tanto la organizacion del espacio habitad como la ayuda prestada al ejecutivo
sonorense para la consolidacion del aparato burocratico en Cananea acrecentd las
relaciones entre el ejecutivo y la compafia. Parte de esta organizacion del espacio
habitad se observa en los barrios: la Colonia Americana, Cananea vieja, el Ronquillo y
la Mesa. Planeado sobre un fundo de 74 manzanas, que reproducen las diferencias
existentes dentro de la unidad productiva entre los obreros extranjeros y los obreros
mexicanos. El contraste existente en el aspecto estético-arquitecténico, servicios y
acceso a bienes de consumo diferian claramente entre ambos sectores (mexicano-
norteamericano). Parte importante de la consolidacién del aparato estatal en el enclave
de Cananea era el mantenimiento de la paz y el orden social. Por otro lado, la ayuda
brindada a la consolidacion del aparato burocratico-administrativo dentro del centro
urbano respondid a la necesidad de la compafiia por una relacion mas directa entre el

pueblo y la compafiia (Gonzalez, 2017, pp. 45-55; 69-74).

Al constituirse The Cananea Consolidated Copper Company en 1899, tanto la
produccién como la masa obrera era escaza. Dicha situacion resultaria especialmente
contrastante para junio de 1902. La composicion de la masa obrera tuvo un crecimiento
en torno a la capacidad productiva de la Cananea Consolidated Copper Company. Ello,
en tanto la produccion y escala aumentaban, asi como que la tecnologia empleada no
sustituyera grandes cantidades a los obreros a través de su eficiencia. En un contexto de
operacion continuada, estos serian los factores determinantes para que los nimeros de
obreros se mantuvieran, crecieran o disminuyeran. Hacia junio de 1902 la Cananea

Consolidated Copper Company empled un total de 3 925 hombres, de los cuales poco
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mas del 54% eran de origen mexicano Yy el resto, de diversos paises repartidos entre las

distintas minas y departamentos.**?

Tabla I1V.3: Obreros empleados en The Cananea Consolidated Copper Company, 1902

Mexican 2 121 Men
American 1 265 Men
English 132 Men
Scotch 17  Men
Irish 52 Men
Canadian 5 Men
German 62 Men
Sweede 22  Men
French 17  Men
Italian 17  Men
Swiss 2 Men
Russian 8 Men
Chinese 189 Men
Scattering 16 Men

Total 3 925 Men.

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records,
(caja 1, folder1, foja 46, 29 de julio de 1902)™*

Los trabajadores distribuidos en los distintos departamentos daban vida al
creciente entramado industrial en la Cananea. La introduccion de tecnologias con las
cuales operaban dichos obreros mineros tuvo un costo creciente desde el afio 1899 y
alcanzd su primer zenit hacia julio de 1902. El rastreo del costo que significo la rapida
introduccion de magquinaria al centro minero de Cananea se observd a través de los
gastos de la compafiia, mismos que experimentaron un rapido descenso durante el
segundo semestre de 1902. En julio de dicho afio las deudas de la Greene Consolidated

Copper Company contraidas con diversos proveedores para la industrializacion de

"2 Divisién de Mineria emplearia 826 obreros mexicanos de los 1 672 obreros; Division de
Reduccidn: 767 mexicanos de 1 294 obreros; Division de Ferrocarril: 468 mexicanos de 794
obreros; Division de Cuentas y Finanzas: 60 mexicanos de 165 trabajadores. Arizona Historical
Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder 77, fojas 5-10, 1902).

'3 |os datos de la Tabla 4.3 omiten en el total de habitantes en el mineral. Por debajo de la tabla
The Cananea Consolidated Copper Company reconoce otro grupo indeterminado de empleados
en labores relativas a la explotacion de la madera, los cuales convivian con otra estimacion de
alrededor de 2 000 hombres residentes del mineral sin tomar en cuenta las edades de estos o el
numero de mujeres e infantes radicados en el mineral.
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Cananea Consolidated Copper Company, ascendian a 254 348.71 dodlares. Entre los

meses de agosto, septiembre, octubre y noviembre la deuda decrecié hasta cerca de la

mitad, correspondiente a 79 908.69 ddlares.

Tabla 1V.4: Gastos por mes de The Cananea Consolidated Copper Company, 1902

Compaiiias 1902
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Total
Oil Well $5,145.42 - - - $5,145.42
Supply Co.,
American $26,576.82 - - - $26,576.82
Bridge Co.,
Union $75,531.82 | $12,103.00 $50,000.00 | $29,908.69 | $29,908.69 | $197,452.2
IronWorks,
Miller Sloss | $40,000.00 | $12,520.18 - - $52,520.18
& Scott,
Frankin $4,298.33 - - - $4,298.33
MacVeagh &
Co.,
J. Wigmore $9,392.00 - - - $9,392.00
& Sons Co.,
Mine & $93,404.32 - $6,656.88 - $100,061.2
Smelter
Supply Co.,
Pacific - $30,138.38 - - $30,138.38
Hardware &
Steel Co.,
Bank of - $40,000.00 - - $40,000.00
Sonora
Land, - $50,000.00 $50,000.00 - $100,000.00
Boston - - $1,962.22 - $1,962.22
Woven
House Y R.
Co.,
Met. Natl. - - $20,000.00 - $20,000.00
Bank,
Cal. Powder - - - $7,375.00 $7,375.00
Works,
Natl. Shoe & - - - $40,000.00 $40,000.00
Leather
Bank,
Chemical - - - - $50,000.00 | $50,000.00
Bank,
Total $254,348.71 | $144,761.56 | $128,619.10 | $77,283.69 | $79,908.69 | $684,921.75

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records,
(caja 3, folder4l, fojas 25,13 de junio de 1902; 26, noviembre de 1902).
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Al observar el comportamiento de los gastos, introduccion de tecnologias, y de
la produccion de las distintas minas trabajadas por The Cananea Consolidated Copper
Company, se entenderia que el desarrollo de los trabajos durante 1902 girara en torno a
tres grandes ejes: primero, el desarrollo de los trabajos en Capote, Elisa, y Grd. Camp
No. 3; segundo, el refinamiento y procesamiento del mineral, hornos, concentradoras, y
construccion y tercero, la division de ferrocarril para el transporte de insumos hacia el
centro minero, como de la produccién de este hacia la frontera. Estos ejes son los que
absorbieron la mayor cantidad de obreros y la mayor cantidad de recursos financieros en
inversion, ya sea para su explotacion, tecnificacion o exploracion. De esta forma se
transformaron las breves y limitadas explotaciones de 1899 a otras de caracteristicas
mucho mas técnicas y redituables. Toda la trasformacion fue desarrollada sobre la base
de un plan industrial capitalizado y proyectado desde la Greene Consolidated Copper

Company.

IV.3. La tercera etapa del primer cambio tecnolégico. El informe de James H.
Kirk, 1902.

A inicios de agosto de 1902 James H. Kirk, gerente de la division de mineria, emiti6 su
primer informe comparativo a William. C. Greene, director de la Greene Consolidated
Copper Company. El informe tratd especialmente sobre los trabajos realizados en 1899
en The Cananea Consolidated Copper Company, y los que se efectuaron hasta el
primero de agosto de 1902. En dicho reporte se describieron los primeros trabajos con
caracteristicas muy limitadas en comparacion al de los de 1902. Las vias de ferrocarril
con calibre de 36 pulgadas construidos en afios posteriores entre los hornos de fundicién
hacia Puertecitos son descritos como medios de comunicacion rapidos y econdémicos.
Hacia 1902, el tendido de vias se encontraba de manera generalizada en el conjunto de

minas. A su vez, la via principal comprendia una distancia cercana a las 9.2 millas de
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longitud para la cual se utilizaban dos locomotoras Porter de 28 toneladas, dos Baldwin
de 38 toneladas y una extra de 40 toneladas. Las locomotoras impulsaban diez vagones
de de acero de 50 000 libras de capacidad, asi como tres vagones de coque, cuatro
vagones planos, dos vagones y un furgén de cola. Al sistema de transporte ferroviario se
le agregaron, durante 1902, doce vagones de mineral con capacidades cercanas a las 60
000 libras. El transporte de mineral se empleaba por vias de calibre estrecho que vertian

su contenido a través de la gravedad a los hornos de fundicion.***

En el informe se afirm6 que dadas las extensas distancias del fundo minero y las
particularidades geoldgicas de las minas al interior ya exploradas, se adopt6 la opcion
explotar con mayor intensidad las minas que habian demostrado tener una cantidad
porcentual deseable para su refinacion. Debido a la decision de explotar las minas con
mayores porcentajes de cobre se aumentaron los trabajos en las minas: Cobre Grande,

Veta Grande, Esperanza y Capote.

Sin embargo, como se explicé en la tabla 4.2 la mina Cobre Grande no contaba
con una produccion medible debido que la roca que la componia presentaba una
permeabilidad que incentivaba a The Cananea Consolidated Copper Company a
emplear sus caracteristicas para la extraccion de grandes volumenes de agua para las
plantas de fundicién y conversion del mineral.'™> A su vez, las exploraciones realizadas
hacia mediados de 1902 habian logrado identificar que si bien existian grandes reservas
de material cuprifero a 1 314 pies de profundidad, los trabajos desarrollados al interior
de los tuneles se concentraban casi exclusivamente en el eje nimero 4 de la Cobre

Grande. La mina en general seguia caracterizandose por contener altas concentraciones

4 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 1, folder
1, foja 11-17, 1 de agosto de 1902).

115 Esta serfa una de las soluciones a los problemas del abastecimiento del vital liquido, el cual,
fue un factor de importancia desde los inicios de labores en la Cobre Grande Copper Company
en 1899.
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de minerales que dificultaban su procesamiento con la tecnologia empleada por las
plantas de tratamiento. Para resolver el problema el gerente de la compafiia, James H.
Kirk'® consideré pertinente que la Cobre Grande continuara siendo una de las
principales fuentes de suministro de agua para las plantas de fundicion y concentracion.
Aln asi, no se descartaba el empleo de la Cobre Grande en caso de que fuera necesaria
la extraccion de mineral debido a los buenos resultados porcentuales encontrados a 1

314 pies de profundidad vertical y 4 510 horizontal.**’

En contraste, la Veta Grande contaba con seis tiros que producian 450 toneladas
por dia mediante el empleo de 174 hombres a profundidades de 107 a 230 pies. Esto
significé un aumento en la extraccion de mineral de cerca de 200 toneladas entre enero
y agosto de 1902. El aumento de la produccion fue debido a la extension en la
implementacion de maquinaria para la perforacion, asi como a la introduccion del
ferrocarril de via angosta para el transporte de minerales extraido. Ademas se agregaria
que la mina Veta Grande continuaba presentado concentraciones porcentuales entre el
diez al 12% en tiros de mayor extraccion, mientras que en los restantes mantenian una
estabilidad que rondaba entre el 3 al 6%. Las riquezas de los minerales extraidos
presentaban una cantidad deseable de material siliceo utilizable en el revestimiento de
los convertidores y en el proceso pyritic smelting empleado en los hornos de The
Cananea Consolidated Copper Company. La introduccion de “Hoists” dobles de 115
caballos de fuerza, con capacidad de alcanzar profundidades de 1 000 pies habia logrado
hacer méas eficiente el transporte de la produccion de los ejes dos y cinco. La
importancia de dichos ejes recaia en que sobre estos se reorganizo la explotacién al

interior de Veta Grande. De esta forma el eje cinco pasoé a ser el eje rector, en el cual se

1% Gerente de la division de mineria de The Cananea Consolidated Copper Company. Aparece
en repetidas ocasiones por su abreviacion “Jas” H. Kirk.

7 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
1, fojas 11- 12, 1 de agosto de 1902).
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Ilevaban a cabo trabajos de extraccion y de recoleccion de distintos tlneles. En tanto, el
eje dos cumplia tres funciones: 1- extraccion; 2- recolector de la produccién almacenada
en el eje cinco; y 3- como nodo neurélgico para el trasporte por tren de via angosta al

exterior de la mina. 1*®

A inicios de 1901 y hasta finales de 1902, la mina el Capote habia sido la zona
minera con la mayor produccion para The Cananea Consolidated Copper Company. En
su informe, Kirk sefialé que en los ejes 2, 4, 6, y 8 se empleaban a cerca de 450 hombres
con los cuales se logré extraer un promedio 610 toneladas de “ore of smelting or
concentrating grade” diarios. Lo que ocasiond ventajas para la produccion ya los
porcentajes generales de cobre al interior de la mina no disminuian del 10%, lo que
permitia enviarlo diariamente a los departamentos de fundicién y concentracion para su
refinado. Gracias a la alta produccion, la mina Capote se convirtio a finales de 1902 en
la zona en la cual se empleaban los mayores recursos humanos, tecnoldgicos, y de
insumos. Durante ese afio se llegaron a utilizar en la mina Capote cerca de 10 000 pies
de madera diariamente para los trabajos a profundidad, asi como el empleo extendido en
los tuneles del ferrocarril de doble via calibre 36 pulgadas, el cual conectaba los ejes 2,

4,5y 7.

El desarrollo de la empresa seria especialmente importante, debido a que la
conexion de dichos ejes requirid cubrir una distancia cercana a los 2 900 pies. La
extension tan amplia que alcanzaban estas vias y los grados tan altos de concentrado de
cobre llevé a que los trabajos en dicha mina contaran con una conexién directa hacia el
sistema principal del ferrocarril de The Cananea Consolidated Copper Company. A su

vez, Kirk sefiald que las vetas en los tuneles de Capote eran generalmente encontradas

8 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
1, fojas 11- 12, 1 de agosto de 1902).
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de manera transversal, lo cual llevaria a proyectar una inversion extra para concretar la
conexion entre los taneles 1 y 5. El desarrollo del sistema de tuneles y de ferroviario
buscé la disminucion en los tiempos de transporte entre dichos tlneles y las plantas de

refinacion.*®

Si bien, durante este periodo (1899-1902) el cambio tecnoldgico mas notable en
la extraccion minera fue la implementacion de taladros neumaticos impulsados por
compresores al interior de la mina.'?° Esta introduccién de maquinaria fue acompafiada
de cerca por una reorganizacion interna de las minas durante el periodo de Kirk como
gerente de la division de mineria de The Cananea Consolidated Copper Company. En el
caso especifico de la Capote tuvo una importancia particular porque fue la primera que
el reordenamiento al interior subordinaba las labores de otra mina. Este seria el caso de
las minas ubicadas en la zona de Esperanza. No obstante al descubierto en ellas cimulos
importantes de mineral a profundidades oscilantes entre los 500 a 600 pies de
profundidad, sus labores fueron detenidas debido a que se prefirié proyectar futuras
exploraciones para conectar de manera efectiva sus labores con los tlneles de la

Capote.**

La Gltima de estas minas era la Elisa, la cual empleaba hacia finales de 1902
alrededor de 170 hombres que extraian entre 60 a 100 toneladas diarias de mineral con
una concentracion cercana al 10%. El volumen y concentracion de la produccion en la

mina Elisa, hacia finales de 1902, representd una irregularidad respecto a la produccion

19 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
1, fojas 11- 12, 1 de agosto de 1902).

120 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
1, foja 13-14, 1 de agosto de 1902).

121 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
1, fojas 11-12, 1 de agosto de 1902).
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encontrada a finales de 1901,'?

en la cual, se encontraban valores promedio de
concentracion cuprifera entre el 10% al 4%. En contraste, hacia 1902 las grandes vetas
que se habian estado explotando presentaron cortes e irregularidades. En los trabajos a 1
149 pies los porcentajes encontrados se mantenian entre el 4 al 6%, mientras que los
realizados a 2 192 pies promediaban un 11%. Pese a estas dificultades, para agosto de
1902 se habia extraido cerca de 35 000 pies cubicos de mineral de la Elisa, y se habian
introducido tecnologias que aminoraban tanto los costos como los tiempos de transporte
y extraccion. De estas tecnologias, el mas importante para el transporte de su

123 o] cual

produccion habia sido la introduccion del ferrocarril de via angosta,
propulsaba entre seis a diez vagones de mineral al interior de las minas hacia las plantas
de reduccién y fundicion. De igual forma, Kirk ordend la compra de un nuevo
compresor con capacidad de soportar el empleo de doce taladros neumaticos para el
incremento de la produccién en la mina Elisa. El empleo de los taladros neumaéticos fue
debido a que las zonas en las cuales se proyectaba una mayor concentracion porcentual
de cobre se encontraban detrds de rocas con durezas superiores a las normalmente
encontradas en esta mina. En conjunto, estas dos tecnologias permitieron proyectar un
incremento de la productividad en la Elisa que superd los problemas de explotacion
relativos a las distintas densidades en los estratos geoldgicos. A su vez, Kirk proyecto

un proceso de reordenamiento de las actividades de la mina Elisa el cual, pasaria del eje

3alosejes5y6.

El reordenamiento de los ejes al interior de la minera tuvo como consecuencia

que los ejes 5 y 6 se convirtieran en nodos que cumplieran con una doble funcion: 1-

122 \/éase Tabla IV.2.

123 Hacia septiembre de 1902 la implementacion de vias angostas habian alcanzado un total de
16 kilometros. Estas se encargaban del transporte de material entre las distintas minas hacia los
hornos, convertidores y el ferrocarril principal. Arizona Historical Society. Cananea
Consolidated Copper Company Records (caja 1, folder 1, foja 38, 1902).
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extraccion, y 2- almacenamiento de la extraccion llevada en los ejes restantes. A partir
de los avances en los ejes cinco y seis, The Cananea Consolidated Copper Company
construyd un espolon del ferrocarril que paso por el tlnel seis para facilitar el envio de
dicha produccién.’® El anélisis de Kirk no se limitd a los estudios e introduccién de
tecnologias con la finalidad de incrementar el trabajo en las minas Cobre Grande, Veta
Grande, Esperanza, Elisa y Capote. Durante el periodo fiscal de 1902, los estudios
geoldgicos realizados por los empleados de The Cananea Consolidated Copper
Company habian descubierto que la zona conocida como Puertecitos, aproximadamente
4 millas de distancia de la mina Elisa, presentaba importantes reservas de cobre. Las
exploraciones habian demostrados importantes cuerpos minerales con capacidad de ser

512
explotados durante “muchos afios™'?

y tener presentar buenos porcentajes de mineral.
Dado este descubrimiento, para el segundo semestre de 1902 se habia completado la
construccion del ferrocarril de via estrecha La instalacién del ferrocarril al interior de
Puertecitos se llevd a cabo, no obstante se estaban a cabo trabajos de caracter limitado al
interior de sus tuneles. Kirk justifico la inversion realizada argumentando que al
terminarse el equipamiento necesario para la explotacion de Puertecitos, “esta tendria la
capacidad de producir una cantidad no menor de 1 000 toneladas de mineral por dia”.*?
El incremento sobre la capacidad extractiva prometido por Kirk se sustenté sobre lo
encontrado durante las exploraciones a 1 554 pies de trabajo vertical y 6 181 pies de

trabajo horizontal.**’

124 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 1, folder
1, fojas 15-16, 1 de agosto de 1902).

' Traduccion propia. Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company
Records, (caja 1, folder 1, foja 16, 1 de agosto de 1902).

1% Traduccion propia. Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records,
(caja 1, folder 1, foja 16, 1 de agosto de 1902).

127 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
1, fojas 15-17, 1 de agosto de 1902).
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A su vez, la expansion no se limitd Unicamente a los trabajos dentro de sus
tneles. Durante 1902, Kirk habia logrado extender las lineas ferroviarias un total de 27
% millas con una pendiente maxima de 7%, ademéas de 22 % millas de senderos al
interior del fundo minero. Otra de las operaciones que se vinculaban estrechamente con
el mantenimiento, ampliacion y exploracion de los trabajos mineros en Cananea era la
produccion maderera. La Cananea Consolidated Copper Company contaba hacia finales
de 1902 con dos aserraderos con capacidad de produccion de cerca de 14 000 pies por
dia.'® Para todas estas ampliaciones, el alojamiento de los obreros resultaba
fundamental. Se habian construido cinco casas de huéspedes con capacidad para alojar a
cerca de 900 obreros, mas seis casas de hospedaje y cerca de 200 cabafias para su
alojamiento. En contraste, los capataces mineros se alojaban en once cabafias de la
compafiia, las cuales contaban con cinco habitaciones cada una. Ademas, la vinculacién
con la Cananea Cattle Company proporcionaba cerca de 420 animales para trabajos en
distintos puntos.?® El plan industrial que se estaba implementando por parte de la
Greene Consolidated Copper Company fue a través de un proceso acelerado pero
paulatino en los viejos proyectos mineros en The Cananea Consolidated Copper
Company. Si bien, la capacidad econdmica de la Greene Consolidated Copper Company
permiti6 un cambio tecnolégico notable, este se caracterizaba por un proyecto a
mediano plazo dado que desde un inicio esta compafiia contd con un capital “limitado”

entre lo que el plan industrial requeria y lo que pudo generar en tan corto periodo.

%8 Otra de las funciones de esta produccion maderera sirvi6 para la construccion y
mantenimiento de las viviendas construidas por la compafiia para sus trabajadores, casas de
huéspedes, hoteles, restaurantes, oficinas postales, gendarmeria, escuela, barberia, tiendas, y
fabrica de hielo. Segun el acuerdo con el ejecutivo en 1899 durante la creacion de la Cananea
Consolidated Copper Company, ésta se obligaba a crear comercio en general dentro del centro
minero.

129 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 1, folder
1, fojas 16-17, 1902).
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No obstante a las limitaciones financieras y de capitalizacion para los
innovaciones tecnoldgicas, los balances de la Cananea Consolidated Copper Company
sobre la produccién de metales entre septiembre de 1899 a julio 31 de 1902, mostré el
tratamiento de aproximadamente 186.30 toneladas humedas, de los cuales se obtuvo una
produccion aproximada de 32 371 025 libras de cobre, 272 816 onzas de plata, y 342
onzas de oro. Los beneficios econémicos reportados por The Cananea Consolidated
Copper Company alcanzaron un aproximado de 4 351 481 ddlares, de las cuales se
desprende de la siguiente manera: Oro: 6 840 dolares; plata: 136 408 dolares; Cobre: 4

208 233 dolares.**

Tabla IV.5. Valor por onza de Oro, Plata y Cobre obtenido por la Cananea Consolidated
Copper Company en 1902

Mineral Cotizacion

Oro 20.00 ddlares por onza de oro

Plata 0.5 centavos de dolar por onza de plata

Cobre 0.12999999 centavos de dolar por libra de cobre

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos en Arizona Historical Society: Cananea
Consolidated Copper Company Records (caja 4, folder 68, fojas 118-134, 31 de
diciembre de 1931).

130 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 4, folder
68, fojas 118-134, 31 de diciembre de 1931).
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Tabla I1V.6. Diferencia de produccion entre 1901 a 1902

Mineral Previus to Agust 1%, <01. | August 1 st, 1901 to July
Jan. to Agu. 31,°02.

Ore Smelted (Iron) 21,126 Tons 1200 Lbs. | 52, 855 Tons 600 Lbs.

“ “ (Copper) 30,982 Tons 600 Lbs. | 142, 968 Tons 400 Lbs.

Matte Produced 9,703,312 Lbs. 53,330, 214 Lbs.

Copper Contents Mate 4,558,312 Lbs. 23,991,617

Silver Contents Matte 39,087 Ozs. 194,609 Ozs.

Copper Bullion Produced 3,991,880 Lbs.

Silver in Bullion 39,120 Ozs.

Gold in Bullion 342 Ozs.

Average % Yielded in 7.4 9.8

Copper Ore Smelted

Average Ozs. Silver per 1.8 1.7

Ton Ore Smelted

Total, 1901-1902

Ore Smelted (Iron) 73,981 Tons 1,800 Ibs
Ore Smelted (Copper) 173, 950 Tons 1000 Lbs
Matte Produced 63,037,026 Lbs.
Copper Contents Mate 28, 549,980 Lbs.
Silver Contents Matte 233,696 Ozs.

Copper Bullion Produced 3,862,880 Lbs.

Silver in Bullion 39, 120 Ozs.

Gold in Bullion 342

Average % Yielded in Copper Ore 9.3

Smelted

Average Ozs. Silver per Ton Ore 1.6

Smelted

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records,
(caja 1, folder 1, foja 27, 1902).

En conclusion, la tercera fase del cambio industrial en The Cananea
Consolidated Copper Company esta ligada a la organizacion de la produccion en
relacién al informe de actividades de J. H. Kirk a finales de 1902. Dado que el informe
(y las proyecciones) de Kirk fue un trabajo en retrospectiva de la organizacion
productiva. La fecha del inicio de su aplicacién result6 dificil identificar. Sin embargo,
al observarse los objetivos con el proceso de cambio tecnoldgico dirigido por Mitchel a

inicios de 1900, se encontr6 una relacién causal entre la organizacion de los
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departamentos y la insercién de nuevas tecnologias relacionadas con el proceso

extractivo, de refinamiento y de trasporte.™*!

Gracias al cambio tecnoldgico desarrollado por Kirk en las distintas minas de
The Cananea Consolidated Copper Company se logré incrementar los volumenes de
cobre, plata y oro producidos entre los distintos departamentos de The Cananea
Consolidated Copper Company. Mismos que fueron observables gracias a la
comparativa de los periodos de 1899-1901 y 1901-1902 (Tabla IV.6). Sin embargo, la
conclusién las tres fases del primer cambio tecnoldgico en The Cananea Consolidated

Copper Company tuvo un costo inicial elevado.

Los elementos tecnoldgicos clave para el aumento de la produccion fueron las
plantas concentradoras, ferrocarriles y plantas de fundicién. La introduccién de estas
tecnologias y la organizacion de los procesos productivos se agrupa en tres grandes
divisiones con distintos costes para 1902: Development and Equipment Division, 1 671
247.01 ddlares; Mining Division, 1 671 247.01 dolares; y Reduction Division, agregado
miscellaneus investments, 1 837 967.68 délares.®> Como se observo, los costes de
cambio tecnoldgico y organizacion de la produccion implementada en los tres
departamentos, fueron cubiertos por el flujo de capital proveniente de la Greene
Consolidated Copper Company, que tenia relaciones con el grupo empresarial

Rockefeller.

31 Hacia mediados de 1902 Cananea Consolidated Copper Company decide traspasar la linea de
ferrocarril estandar Cananea-Naco a la Yaqui River and Pacific Company bajo ciertos acuerdos.
Como parte de estos acuerdos Cananea Consolidated Copper Company retendria la porcion del
ferrocarril de via estandar al oeste de la Second Street del municipio de Cananea la cual incluia
los depdsitos de fundicién, lo cual se traduciria a un estimado de 2.57 millas al interior del
mineral de Cananea a cargo de esta compaiiia, quedando el restante trayecto de la linea a la
Yaqui River and Pacific Company. Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper
Company Records, (caja 1, folder 1, fojas 27-28, 1902).

132 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder
41, foja 29, 10 de octubre de 1902).
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El capital del cual dispuso la Greene Consolidated Copper Company entre 1900
a 1902 fue debido la venta de acciones en Nueva York. Mismas que se valorizaron a
partir de tres factores concretos: 1- plan de innovacion industrial constante; 2-
produccion en incremento; 3- valor del fundo minero con relacion a las reservas de
cobre. Inicialmente, las reservas de cobre en los primeros estudios geoldgicos jugé un
rol determinante en el valor nominal de las acciones. En un segundo momento, cuando a
partir de 1901 la innovacion industrial-productiva fue aplicada de manera sistematica en
The Cananea Consolidated Copper Company, el valor nominal de las acciones también
incremento sustancialmente (véase Figura V.7). En consecuencia, la confianza de los
inversionistas en el holding minero de la Greene Consolidated Copper Company le
permitié a ésta una capitalizacion continua que logrd solventar los gastos para el

desarrollo industrial aplicado en The Cananea Consolidated Copper Company.
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Capitulo V. El impulso, los contratos y las reparaciones: The Cananea

Consolidated Copper Company, 1903-1904

You may go ahead with the specifications and order the plant as fast you can in accordance
with Greene’s instructions.

(George Mitchell, December 11, 1900*%)

En el presente capitulo se explican las consecuencias en el volumen de produccién y
ganancias durante el afio fiscal de 1902-1903 en The Cananea Consolidated Copper
Company, a partir de los planes industriales aplicados por Mitchel y reformados por
Kirk durante la primera fase de cambio tecnolégico. Las reformas al cambio tecnolégico
efectuado en The Cananea Consolidated Copper Company lograron, durante el afio
fiscal de 1903, un incremento cercano a los 10 millones de libras de cobre, 125 000
onzas de plata y de dos mil onzas de oro. La produccion del afio fiscal de 1903 genero
un valor superior al millén de ddlares respecto a las ganancias obtenidas durante afios
1899 a 1902.

Las ganancias que produjo el aumento de la produccion en The Cananea
Consolidated Copper Company permitieron al holding minero de Greene Consolidated
Copper Company iniciar un nuevo proceso de cambio tecnoldgico, durante 1903 y
1904, que buscé expandir las capacidades del ciclo extraccién-refinacion. La
reinversién de parte de las ganancias obtenidas durante los afios fiscales de 1903 y 1904
permitio capitalizar a la Greene Consolidated Copper Company para la compra de la
maquinaria requerida para la ampliacion de las capacidades extractivas y de
transformacion de los minerales. Sin embargo, el analisis efectuado a los datos
ofrecidos por la Greene Consolidated Copper Company durante los afios fiscales de
1903 y 1904 hicieron patentes una serie de inconsistencias relativas a costos de
operacion y beneficio por la produccion de The Cananea Consolidated Copper

Company. En consecuencia, se dedico un apartado del presente trabajo que plantea un

133 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
1, foja 10, 11 de diciembre de 1900).
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andlisis a los datos ofrecidos por la Greene Consolidated Copper Company sobre las
inconsistencias en los beneficios reportados a los accionistas, explicando las criticas a la
que esta compafiia estuvo sujeta durante el periodo de W. C. Greene como presidente de

laG.C.C.C.

V.1 El enclave, la continuidad del proyecto de industrializacion y el aumento de su
productividad: The Cananea Consolidated Copper Company, 1903

El comportamiento de The Cananea Consolidated Copper Company durante el afio de
1903 se percibié mas como una continuidad que como una de ruptura. EI gran impulso
efectuado durante 1900 a 1902 en la introduccion de tecnologias supuso un sustancial
incremento en la industrializacion de aquella pequefia y apartada localidad. A su vez,
significd para el Estado mexicano el arquetipo de lo que se podria llegar a desarrollar en
el pais a partir del capital extranjero y las amplias riquezas naturales de las cuales
disponia el pais. The Cananea Consolidated Copper Company y la Greene Consolidated
Copper Company parecian gozar de buena salud econdmica con importantes réditos,
incremento constante en la produccion aportado por un plan industrial con una forma
mucho mas cristalizada. Sin embargo, aln quedaban por concluirse algunas de las

clausulas del contrato'3*

contraidos con el ejecutivo, que estaban en sintonia con el plan
industrial proyectado por Mitchell, director del Departamento del Plan Industrial de The
Cananea Consolidated Copper Company, bajo las ordenes de Greene, director de la
Greene Consolidated Copper Company socia mayoritaria de la Cananea. Entre 1899 y
1902 Mitchel ejecuto los proyectos de industrializacion de la Cananea vinculados con la

instalacién de quebradoras, pulverizadores, hornos y convertidores. Los avances en la

introduccion de maquinaria en areas productivas fueron concretados de manera

34 Archivo General del Estado de Sonora (tomo 151, escritura 76, fojas 163-166, fecha 30 de
septiembre de 1899).
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temprana. En contraste, durante 1899 a 1902 quedaron pendientes los compromisos
relativos a la introduccién de tecnologias como el telégrafo, teléfono y el ordenamiento

del espacio urbano.

Un afio atras, en 1902, The Cananea Consolidated Copper Company habia
realizado acuerdos con el gobernador Rafael Izabal para ejecutar dicho contrato. De

cuyo contrato el Congreso del Estado aprobd tres leyes: 28'%, 311% y 3213

para ejecutar
los convenidos en las clausulas del contrato contraido con el Ejecutivo. La ley nimero
28 aprobada del 24 de junio de 1902, en relacion al contrato celebrado entre el
municipio de Cananea y la The Cananea Consolidated Copper Company para el
establecimiento de alumbrado eléctrico; La ley 31, del 31 de marzo de 1902, para el
establecimiento de una red telefénica y finalmente, la Ley nimero 32, aprobada el 15 de
julio de 1902, para la realizacion de un contrato entre el ayuntamiento de Cananea y la
compafiia minera para el establecimiento de bombas hidraulicas que abastezcan de agua
potable a la poblacidn en general. Estos elementos en conjunto con la construccion de la
parroquia, escuela, servicios de salud, de vivienda, modelos arquitectonicos,
alimentacion, vestido, y recreacion, formaron un microcosmos en el cual gravitaban

actividades tanto econdmicas como sociales hacia el interior de Cananea (Gonzalez,

2017, pp.45-50).

Para cumplir con los requerimientos contraidos y aumentar la eficiencia
productiva de la compafiia, Greene tomo la decision de nombrar al doctor L. D. Ricketts

como ingeniero consultor a cargo del departamento de concentracion y también en

135 Gobierno del Estado de Sonora, Fondo Leyes y Decretos del estado de Sonora, 1902: Rafael
Izabal a los habitantes de Sonora, (nimero 28).
136 Gobierno del Estado de Sonora, Fondo Leyes y Decretos del estado de Sonora, 1902: Rafael
Izabal a los habitantes de Sonora, (himero 31).
137 Gobierno del Estado de Sonora, Fondo Leyes y Decretos del estado de Sonora, 1902: Rafael
Izabal a los habitantes de Sonora, (nimero 32).
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calidad de jefe en la reconstrucciéon y ampliacion del molino de concentracién de la The
Cananea Consolidated Copper Company.**® La segunda decisién de Greene y la mesa
directiva de la Greene Consolidated Copper Company, a inicios de 1903, fue hacer
efectivos los acuerdos referidos en el acta constitutiva de The Cananea Consolidated
Copper Company respecto a la organizacion del espacio habitad en Cananea y la
introduccion de tecnologias dependientes de la energia eléctrica®®® como el telégrafo,

alumbrado y teléfono.**

Hacia finales de mayo, la mesa directiva de la Greene Consolidated Copper
Company tomo la decision de ceder los derechos de The Cananea Consolidated Copper
Company sobre las lineas de telefonia entre Naco y Cananea. La venta de las lineas
telefonicas, y posteriormente del sistema ferroviario, fueron las primeras acciones de
venta de la mesa directiva. La venta del sistema ferroviario y telefénico del corredor
Cananea-Naco dio paso a concentrar los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros

en los procesos productivos en el centro minero de Cananea.

Estas medidas tuvieron como consecuencia una disminucion en los costos
operativos de la compafiia, la cual habia incrementado su capacidad de extraccion y
tratamiento de la produccion extraida gracias a las Gltimas compras realizadas a finales
de 1902, e instaladas entre 1902 y 1903. Para el 31 de julio de 1903, el cual es el final
del afio fiscal para la The Cananea Consolidated Copper Company, se habian recuperado

138.54 toneladas humedas. Esto pareciera indicar una disminucién frente a los datos

138 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder
35, foja 1, 1 de mayo de 1903).

139 |_ey Contrato: 28, 31 y 32, en pagina 133.

"0 En el acta constitutiva de The Cananea Consolidated Copper Company, del 30 de septiembre
de 1899, se estableci6 la necesidad de establecer casas de huéspedes y hoteles, a la vez que se
instaba a adquirir propiedades urbanas para su organizacion. Asimismo, se obligé al
aprovechamiento de lineas telegraficas y telefonicas. AGES: Fondo Notarias (tomo 51,
expediente 76, fojas 163-166, Notario Publico Ernesto Pelaez Durazo).
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ofrecidos en el capitulo anterior, sin embargo, los datos ofrecidos refieren a los afios de

1899 a 1902.14

Al cierre del afio fiscal de 1903 se experimentd un incremento mucho mas
significativo es en los minerales y precipitados tratados. Entre los afios de 1899 a 1902
The Cananea Consolidated Copper Company habia tratado 173 750 toneladas humedas,
en contraste durante 1902 a julio 31 de 1903 la compafiia habia procesado un
aproximado de 309 366 toneladas humedas de material. El incremento en los minerales
tratados y precipitados significo que la introduccion de tecnologias para el refinamiento
del material habia tenido un impacto cuantitativo que permitio, en 1903, un incremento
cercano al 43.8367% respecto a los dos afios previos. Pese al incremento en el
tratamiento de los minerales, el aumento de procesamiento no pudo alcanzar del todo a
los materiales minados por parte de la Cananea Consolidated Copper Company.
Durante 1903 la produccion aproximada de The Cananea Consolidated Copper
Company fue de 325 115 toneladas humedas, lo cual super6 a la capacidad de
procesamiento en un 4.8441%. Esto significé un aumento progresivo en el volumen de
extraccion y un ensanchamiento generalizado en los departamentos dedicados a la

reduccion y refinamiento del mineral.**?

"I Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
68, fojas 118-134, 31 de diciembre de 1931).
142 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 4, folder
68, fojas 118-134, 31 de diciembre de 1931).
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Figura V.1: Minerales y precipitados tratados (toneladas humedas)
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Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records,
(caja 4, folder 68, fojas 118-134, 31 de diciembre de 1931). * Figura construida a partir
de los datos recabados en la fuente*

Como parte de los incrementos de produccion gracias a la insercion de
maquinaria especializada para la explotacion y refinamiento de los minerales, la
produccion neta de cobre, plata y oro se observo ampliamente incrementada respecto a
los resultados de afios anteriores, 1899 a 1902. La produccion reportada por The
Cananea Consolidated Copper Company entre septiembre de 1899 y julio de 1902 fue
de aproximada de 32 371 025 libras de cobre, 272 816 onzas de plata y 342 onzas de
oro. En contraste, la produccion al cierre del afio fiscal de 1903 sobre estos tres metales
por parte de la The Cananea Consolidated Copper Company fue de aproximadamente

42 310 544 libras de cobre blister 397 425 onzas de plata y 2 391 onzas de oro.
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Figura V.2: Produccion de cobre, 1899-1903.
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Fuente: Figura construida a partir de los datos recabados de Arizona Historical Society:
Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 4, folder 68, fojas 118-130, 31
de diciembre de 1931).

Figura V.3: Produccion de plata, 1899-1903.
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Fuente: Figura construida a partir de los datos recabados de Arizona Historical Society:
Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 4, folder 68, fojas 118-130, 31
de diciembre de 1931).
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Como se observd en las figuras V.1, V.2 y V.3 la primera etapa de cambio
tecnoldgico, 1899 a 1902, tuvo un desarrollo gradual que limito la productividad de The
Cananea Consolidated Copper Company. Sin embargo, el desarrollo de la primera fase
de cambio tecnoldgico logré cimentar las bases para el desarrollo de un nuevo proceso
de cambio tecnoldgico. Al inicio de la segunda etapa de cambio tecnolégico, 1903, se
observé un incremento productivo superior al volumen total de los tres afios previos. Al
cierre del afo fiscal de 1903, las ganancias producto de la extraccién de oro alcanzaron
cerca de los 47 335 ddlares. En contraste, durante la primera fase de cambio
tecnoldgico, de 1899 a 1902, el valor de la produccidon de oro fue de aproximadamente 6
840 ddlares. Este rubro, el oro, no fue el Unico con ganancias superiores al balance de
1902 con la primera innovacién tecnoldgica. La plata alcanzd, hacia julio 31 de 1903,
un valor aproximado de 200 501 ddlares y el cobre obtuvo un valor cercano a los 5 436
905 de délares.* Por tanto, los réditos alcanzados al cierre del afio fiscal de 1903
fueron de un total aproximado de 5 684 741 doélares estadounidenses. Con base en los
datos recabados, se observd un incremento en la cotizacion de los minerales en el
mercado neoyorkino. Esto se tradujo en una cotizacion cercana a los 0.1285 dolares por
libra de cobre, mientras que el oro y la plata alcanzaron valores cercanos a los 19.7971

délares y 0.5045 dolares respectivamente.**

43 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 4, folder
68, fojas 118-134, 31 de diciembre de 1931).

14 Si quisiera observarse un contraste entre unidades similares sobre el precio de Cobre, Plata 'y
Oro producida por la The Cananea Consolidated Copper Company tendria que realizarse la
conversion de onza a libra, la cual se expresa en la siguiente ecuacion: Onza * 0.06= Libra.
Segun los datos ofrecidos por The Cananea Consolidated Copper Company en Diciembre 31 de
1931, la produccidén de 1903 en plata fue de 397 425 onzas y 2 391 onzas de oro. Al convertir
estos datos se tendria como resultado 24 839 libras de plata y 149 libras de oro, con un valor
aproximado de 8.07 ddlares por libra de plata y 316.75 dolares por libra de oro. En contraste el
cobre tuvo un valor fluctuante entre los 0.117 y los 0.1339 centavos por libra de cobre blister.
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Figura V.4: Produccion de oro, 1899-1903
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Fuente: Figura construida a partir de los datos recabados de Arizona Historical Society:
Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 4, folder 68, fojas 118-130, 31
de diciembre de 1931).

V.2 Informe a los accionistas. Datos ofrecidos por la Greene Consolidated Copper
Company sobre la productividad de The C. C. C. C., 1903

Hacia 1903 la Greene Consolidated Copper Company, The Cananea Consolidated
Copper Company y William C. Greene fueron objeto de un alud de criticas e historias
“fabricadas” relativas a presuntos malos manejos, desvio de dinero y de maquillar los
datos de produccién-ganancia. A partir de las criticas a las que fueron sujetas las
compafiias y su creador, se decidid analizar los datos ofrecidos por The Cananea
Consolidated Copper Company y la Greene Consolidated Copper Company sobre la
produccion, cotizacion y ganancias al cierre del afio fiscal de 1903. Si bien la

informacion que se analizé procede de temporalidades distintas, el contraste de ambas
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fuentes permitié generar una explicacion en torno a las inconsistencias encontradas en

sus informes.'*°

Para informar a los accionistas y promocionar a la Greene Consolidated Copper
Company se decidié imprimir informes puablicos que relataban datos de produccion,
cotizacion y ganancias al cierre de los afios fiscales, titulados: “To The Stockholders of
the Greene Consolidated Copper Company”. El 19 de septiembre de 1903 la Greene
Consolidated Copper Company ofrecid los datos concernientes al afio fiscal de 1903,
correspondiente entre agosto de 1902 y julio de 1903. La Greene Consolidated Copper
Company informo que al cierre del afio fiscal de 1903 fueron extraidos y tratados 333
329 toneladas de mineral. Del total de toneladas extraidas y tratadas por The Cananea
Consolidated Copper Company se produjeron 43 228 120 libras en lingotes de distintos
minerales, mismos que se tradujeron en 42 310 544 libras de cobre puro, 397 426 onzas
de plata y 2 392 onzas de oro. La Greene Consolidated Copper Company informo a sus
accionistas que la produccién de los tres minerales tuvo un valor total de 5 706 191.98
dolares.**°En contraste The Cananea Consolidated Copper Company emitié informes
constantes de manera interna respecto al desarrollo de planes industriales, costos de
operacion, volumenes de produccién, introduccion y compra de maquinaria, y los
relativos al pago de impuestos. El 31 de diciembre de 1931 The Cananea Consolidated
Copper Company, S.A., emiti6 un informe interno titulado; “The Cananea Consolidated

Copper Company, S.A., Various Statistics”, mismo que abarcd desde 1899 hasta 1931.

5 Para el presente estudio se emplearon los documentos relativos “To The Stockholders of the
Greene Consolidated Copper Company”, de distintos afios producidos por la Greene
Consolidated Copper Company, y el documento “Various Statistics” de The Cananea
Consolidated Copper Company. El presente apartado aborda exclusivamente el afio fiscal de
1903 debido a que durante este afio se observaron las mayores discrepancias entre ambas
estadisticas, mismas que coincidieron con el inicio a las criticas de The Cananea Consolidated
Copper Company y Greene Consolidated Copper Company en Estados Unidos.

146 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 3, folder,
41, foja 37, 9 de septiembre de 1903). Traduccidn propia.
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En 1931 The Cananea Consolidated Copper Company reportd que al cierre del afio
fiscal de 1903 se produjeron 42 310 544 libras de cobre, 397 425 onzas de platay 2 391

onzas de oro con un valor de 5 684 741 ddlares.

Tabla V.1: Valor de la produccién reportado al cierre del afio fiscal, 1903

Mineral G.C.C.C. T.C.C.C.C.
Oro 2 392 onzas 2 391 onzas
Plata 397 426 onzas 397 425 onzas

Cobre | 42310544 libras |42 310 544 libras

Valor |5706191.98 dolares |5 684 741 dblares
Fuente: Tabla construida a partir de los datos recabados de Arizona Historical Society:
Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 3, folder, 41, foja 37, 9 de
septiembre de 1903; caja 4, folder 68, fojas 118-134, 1931).

Al analizarse las estadisticas presentadas por The Cananea Consolidated Copper
Company y Greene Consolidated Copper Company, en un primer momento, los datos
de las producciones de cobre, oro y plata escasamente difieren entre si. Sin embargo, al
observarse con detenimiento el valor total de la produccion se encuentra la primera
diferencia significativa. La diferencia bruta obtenida a raiz de ambas estadisticas de ve
complejizada a raiz de los datos presentados por la Greene Consolidated Copper
Company declarados al cierre del afio fiscal de 1903. La Greene Consolidated Copper
Company reportd que las ventas de cobre se realizaron en dos cotizaciones diferentes
entre agosto primero de 1902 a julio 31 de 1903. La Greene Consolidated Copper
Company informo a los accionistas que 12 424 696 libras de cobre fueron vendidas a
0.117 centavos, mientras que en las ventas del 01 de febrero a julio 31 de 1903 se
lograron vender 26 819 974 libras a razon de 0.1339 centavos de dolar por libra de
cobre. A partir de las ventas sobre dos cotizaciones diferentes, Greene Consolidated
Copper Company reporté que las ganancias obtenidas fueron de un total de 5 046
626.67 dolares. Si bien, los datos ofrecidos por la Greene Consolidated Copper

Company parecen corresponder con el valor total presentado a los accionistas por la
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venta total de su produccion, los datos presentados muestran una discordancia al
analizarse detenidamente. Si se realiza la operacién por cada una de las ventas se
encuentra que por la primera venta se obtuvieron 1 453 689.4 ddlares. La segunda venta
de 26 819 974 libras, con una cotizacion de 0.1339 centavos de dolar, debi6 valorarse
en 3 591 194.5 ddlares. Segun los datos ofrecidos por la Greene Consolidated Copper
Company ambas ventas debieron representar ganancias por 5 044 884 dolares en

contraste con los 5 046 626.6 dolares presentados a los accionistas.

Tabla V.2: Discrepancias en el valor del cobre

G.C.C.C. Corroboracién de datos T.C.C.C.C.
1 454 500 délares 1 453 689.4 dolares |5 436 905 dolares
3592 126.32 dolares| 3591 194.5 ddlares

5046 626.67 dolares| 5044 884 dolares |5 436 905 doblares
Fuente: Tabla construida a partir de los datos recabados de Arizona Historical Society:
Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder, 41, fojas 37-39, 19 de
septiembre de 1903). *(G.C.C.C., Greene Consolidated Copper Company)*.

La discrepancia en las dos ventas de cobre significé una diferencia de 1 742.6
dolares entre los datos ofrecidos por la Greene Consolidated Copper Company y lo que
se observa al realizarse la respectiva operacion sobre la venta de cobre. Si los datos
presentados por la Greene Consolidated Copper Company se contrastan con los datos
totales ofrecidos por The Cananea Consolidated Copper Company, S.A., en 1931, sobre
la ganancia por la venta de cobre la diferencia aumenta hasta cerca de los 390 278
dolares. En el caso de la suma manual frente a los datos de The Cananea Consolidated

Copper Company, la diferencia aumentaria hasta los 392 021 doélares.

La discrepancia en los datos expuestos por la Greene Consolidated Copper
Company, durante el cierre del afio fiscal de 1903, no se limit6 Gnicamente a los datos
concernientes en los volimenes y beneficios de la venta de cobre. La produccion de
plata y oro reportada por la Greene Consolidated Copper Company presenté una

variacion de una libra respecto a los datos ofrecidos por The Cananea Consolidated
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Copper Company. Si bien la discrepancia de una onza de resulta minima, las ganancias
producto de la venta de plata presentaron inconsistencias. La Greene Consolidated
Copper Company report6d que por la venta de 295 845 onzas de plata, de las 397 426
onzas presuntamente disponibles, se obtuvo una ganancia de 149 153.12 ddlares. La
Greene Consolidated Copper Company report6 que las 295 845 onzas de plata fueron
vendidas sobre una cotizacion de 0.5045 dolares por onza. La venta parcial de las 397
426 onzas de plata dejo un restante de 101 581 onzas de plata para su posterior venta. Al
realizarse la respectiva operacion sobre los datos ofrecidos por la Greene Consolidated
Copper Company se encuentra que el valor correspondiente fue de 149 253.8 dolares, lo
que significo una diferencia cercana a los 101 délares. EI oro mostré una variacién en su
produccion igualmente ligera entre los datos provenientes de ambas compafiias. La
Greene Consolidated Copper Company report6 que se vendieron 1 651 onzas de oro de
las 2 392 onzas producidas durante 1903. Para la Greene C.C.C., la venta parcial de oro
representd un valor de 32 684 ddlares sobre una cotizacion de 19.797 ddlares por onza,

con un restante de 741.039 onzas de oro para su venta.*’

7 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 3, folder,
41, foja 37, 19 de septiembre de 1903).
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Tabla V.3: Discrepancia en la venta de plata

G.C.C.C. Corroboracion de datos

plata total -
397 426 onzas
Plata Vendida ---
295 845 onzas
Cotizacion por onza ---
0.5045 dolares

Ganancia por venta Ganancia por venta

149 153.12 doblares 149 253.8 ddlares
Plata restante ---

101 581 onzas
Fuente: Tabla construida a partir de los datos recabados de Arizona Historical Society:
Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder, 41, fojas 37-39, 19 de
septiembre de 1903). *(G.C.C.C., Greene Consolidated Copper Company)*.

La diferencia en los beneficios entre The Cananea Consolidated Copper
Company y la Greene Consolidated Copper Company se explica a partir de que The
Cananea Consolidated Copper Company vendia la totalidad de su produccién a la
Greene Consolidated Copper Company con un precio estable para su venta en el
mercado internacional. A partir de la venta indirecta de la produccion minera The
Cananea Consolidated Copper Company informd que, al cierre del afio fiscal de 1903,
obtuvo ingresos netos por 5 684 741 ddlares norteamericanos. En contraste, la Greene
Consolidated Copper Company inform6 que al cierre del afio fiscal de 1903 obtuvo
ganancias netas por 5 227 464 dolares. Los beneficios obtenidos por The Cananea
Consolidated Copper Company y la Greene Consolidated Copper Company presentan
una diferencia aproximada de 457 277 dolares. Sin embargo la balanza negativa de la
Greene Consolidated Copper Company frente a The Cananea Consolidated Copper
Company se ve revertida a partir del mineral restante valuado en 477 727.75 délares por

la compafifa neoyorkina.'*®

48 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 3, folder,
41, foja 37 19 de septiembre de 1903).
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Figura V.5: Beneficios sobre venta de cobre, 1903

5,800,000
5,700,000
5,600,000
5,500,000
5,400,000
5,300,000
5,200,000
5,100,000
5,000,000

Anfo fiscal de 1903

mT.C.C.C.C,SA. mG.C.C.C.

Fuente: Figura construida a partir de los datos recabados de Arizona Historical Society:
Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder 68, fojas 118-130, 31
de diciembre de 1931); (caja 3, folder, 41, foja 37, 19 de septiembre de 1903).
*T.C.C.C. (The Cananea Consolidated Copper Company); G.C.C.C. (Greene
Consolidated Copper Company)*

Las oscilaciones entre la venta reportada por la Greene Consolidated Copper
Company vy el anélisis de los datos arrojaron una discrepancia total de 1 843.6 ddlares.
La discrepancia en los datos ofrecidos por la Greene Consolidated Copper Company en
relacion a la venta lograda, en 1903, obliga a cuestionar si efectivamente el valor de la
produccion restante corresponde con los 477 727.7 dblares proyectados por la compafiia

sobre el mineral restante del total de las ventas realizadas.

Los datos ofrecidos por la Greene Consolidated Copper Company describen un
restante de 3 065 871 libras de cobre, 101 580.3 onzas de plata y 741.1 onzas de oro. En
el supuesto de la venta total del inventario de la Greene Consolidated Copper Company,
al precio mas alto reportado, el oro debi6 de haber representado una ganancia extra de
14,671.5 ddlares, mientras que la plata debi6 de representar 51 247.2 dolares y el cobre
cerca de 410 520.1 ddlares. La suma de la venta del mineral restante debio de
representar un aproximado de 476 438.8 dblares, mismo que difiere negativamente en 1
288.2 dolares a los 477 727.7 dolares reportados por la Greene Consolidated Copper

Company sobre el valor del mineral restante. En resumen la venta total, al precio mas
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alto descrito por la Greene Consolidated Copper Company, de los metales preciosos
debid corresponder a 47 355.5 dolares por la venta de oro y 200 501 délares por la venta

de plata.

En el caso del cobre, la Greene Consolidated Copper Company informé que de
las 42 310 544 libras de cobre, fueron vendidas 39 244 670 libras con una ganancia de 5
046 626 dolares con un restante de 3 065 871 libras de cobre para la venta. Si se hubiera
realizado la venta de las restantes 3 065 871 de libras de cobre blister, al precio més alto
registrado por la Greene Consolidated Copper Company, la produccion de cobre
tendrian un valor aproximado de 410 520 délares. En conjunto, las ventas anteriores y la
venta ficticia dieron como resultado un valor aproximado de 5 457 147 dolares. En
contraste, si se toma en consideracion que al analizar los datos sobre la venta de cobre
se observd una discrepancia de 1 843.6 ddlares, los beneficios obtenidos por ambas
ventas de cobre caen hasta los 5 044 884 dodlares. Al sumarse el anélisis de los datos de
la venta de cobre y la venta ficticia, sobre la cotizaciébn maés alta, el valor total
aproximado caeria, en comparacion con los datos expuestos por la Greene Consolidated

Copper Company, hasta los 5 455 404.5 délares por la venta de cobre.

En resumen, al sumar el valor total del oro, plata y cobre, se obtiene una
ganancia total de 5 705 033.6 ddélares para los datos proporcionados por la Greene
Consolidated Copper Company, y de 5 703 126.6 dolares para los datos analizados. Si
bien, el valor de las existencias totales de la Greene Consolidated Copper Company se
aproxima al valor total proyectado por la Greene Consolidated Copper Company, al
final del afio fiscal de 1903 que fue de 5 706 191.98 ddlares, se observa una
discrepancia de 1 128.3 ddlares. Sin embargo al contrastar el valor descrito, por la
Greene Consolidated Copper Company, con los datos analizados la discrepancia

aumenta hasta los 3 005.3 dolares. Las irregularidades en los balances explica las
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acusaciones sobre los malos manejos econdmicos durante el periodo de Greene, asi
como la mala fama que se gener6 sobre el reparto de dividendos y demés acciones

concernientes a la tenencia de acciones de dicha comparifa.*°

Tabla V.4: Discrepancia en el valor total reportado por la G.C.C.C.

Discrepancia en la
venta total de la Valuacién de
produccion G.C.C.C. Diferencia
G.C.C.C. 5,705,003.60 - 5706 131.98 = 1,128.38
Corroboracion de
datos 5,703,126.62 - 5706 131.98 = 3,005.36

Fuente: Tabla construida a partir de los datos recabados de Arizona Hlstorlcal Society:
Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder 68, fojas 118-130, 31
de diciembre de 1931); (caja 3, folder, 41, foja 37, 19 de septiembre de 1903).*
G.C.C.C. (Greene Consolidated Copper Company).

149 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder,
41, foja 37, 19 de septiembre de 1903).
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Figura V.6: Critica a los manejos de Greene

Fuente: Sonnichsen (1976, p.134).

V.3 El cambio tecnoldgico de 1903-1904: costo y beneficios futuros

Pese a las discrepancias dentro del documento expuesto a los accionistas, “To The
Stockholders...” describe la situacion aproximada de The Cananea Consolidated Copper
Company hacia 1903 sobre las minas mas importantes, nuevas minas y los directores de
los distintos departamentos. La explicacion dada por la Greene Consolidated Copper
Company sobre la extraccion y refinamiento del cobre, entre julio 31 de 1903 al primero
de agosto del mimo afio, se relacion6 con la introduccion de maquinaria que permitio un
incremento en el aprovechamiento de cerca de 130 libras de cobre refinado por cada

tonelada de mineral tratado.
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Las innovaciones tecnoldgicas permitieron una mayor profundidad en los
trabajos y en la exploracion minera hacia mediados de 1903, donde era irregular la
composicion geoldgica de las distintas minas. Las excavaciones fueron supervisadas por
el jefe de la Division de Reduccién James H. Kirk, quien, segun sus estimaciones, se
genero un incremento en la explotacion que alcanzo las 10 136 994 yardas cubicas en
las minas Capote, Oversight, Veta Grande y Elisa. De esta explotacion, Kirk estimaba
de manera conservadora (segun el documento) que del cincuenta por ciento del tonelaje
total seria de rayas residuales de vetas previamente explotadas, mineral estéril, y otras
contingencias, dejando un total de 5 068 497 yardas cubicas de mineral. Traducido por
el informe presentado por Kirk, representa una estimacion de que por cada 12 pies

clbicos de material, se encuentra un contenido de 11 404 120 toneladas de metales.**

Estas cantidades de explotacion y estimaciones finales dadas por The Greene
Consolidated Copper Company a partir de los analisis de James H. Kirk tuvieron una
doble funcionalidad: explicar los incrementos de produccién alcanzables a partir de la
introduccién de nuevas tecnologias y cémo las nuevas técnicas y maquinarias
empleadas disminuyeron los costos e incrementarian los réditos. Asi pues, el informe da
especial atencion al tiinel de doble via instalado en las minas pertenecientes a la “Capote
Zone”, las cuales habian alcanzado un total de 4 460 pies de extension desde el portal
hasta el interior de la mina. La extension de dicha linea angosta permitié en su momento
abaratar los precios el transporte del mineral desde las minas del Capote hacia la

division de reduccion y procesamiento. De igual forma, la introduccién de las nuevas

50" Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (Caja 3,
folder, 41, foja 37, 19 de septiembre de 1903).
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tecnologias habia sido empleada en la Veta Grande, la zona conocida como Oversight,

Veta Grande Tunel No. 9 desde 1902.%%*

El enorme proyecto de transporte al interior de la The Cananea Consolidated
Copper Company fue posible gracias a la introduccion de carros con capacidad de 10
toneladas repartidos entre las distintas minas, los cuales, eran unidos por distintas
intersecciones. A nivel de la zona de Oversight los carros de transporte se desplegaban
debajo del nivel nimero 9, lo cual significaria unos 1 046 pies por debajo de la cresta
del la montafia donde se desarrollan los trabajos. Si bien la tecnologia del vertido por
gravedad se habia implementado desde el inicio de operaciones de las vias angostas, fue
durante este afio que los proyectos logran cristalizarse de manera méas generalizada. El
sistema de vertido por gravedad funcionaba recolectando las extracciones mineras, las
cuales podrian o no ser por gravedad a través de tiros, mismos que pasarian a través de
descarga directa a un punto cercano que los transportarian al ciclo de quebradoras, y de

bandas a los hornos y concentradores.*>

A finales de 1902 e inicios de 1903, los ejes de vertido por gravedad al interior
de los tuneles mostraban signos de ser insuficiente ante el incremento continuo de la
produccién minera entre 1899 a 1903. Ademas, las nuevas vetas en explotacion y la
reforma al sistema ferroviario al interior de las minas, habian modificado o anulado la
importancia de algunas de las antiguas intersecciones. Como resultado de estos
cambios, el nuevo plan industrial proyectd la popularizacion, reforma y apertura de un
nuevo sistema de chutes enfocado en el transporte rapido y eficiente de los minerales

extraidos al interior de The Cananea Consolidated Copper Company.

L Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (Caja 3,
folder, 41, foja 37, 1903).

152 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder,
41, foja 37, 1903).
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Los tiros, o chutes, fueron equipados con lo que se describe por la Greene

13 con la capacidad de

Consolidated Copper Company como “modern hoisting plant
alcanzar una profundidad cercana a los 3 000 pies para conectar los niveles uno, dos,
tres, y cuatro de las minas en Capote.™ Las mejoras no se concentraron (inicamente en
la introduccion de nuevas tecnologias, sino que se corrigieron varios errores de
planeacion previos a 1903 como lo fue la ruta de transporte entre la zona de Veta
Grande y la planta concentradora. La ruta de transporte entre la Zona de Veta Grande y
la planta concentradora fue debido a la construccion de una nueva ruta de doble via con

un grado maximo de 2.25% que permitié un transporte méas eficiente.'*

El ingreso por la venta de las acciones y las utilidades por la venta de los metales
permitid a la The Cananea Consolidated Copper Company incrementar los ingresos con
la basqueda constante de nuevas vetas de cobre “de primera clase”. Un ejemplo de la
busqueda y explotacion de vetas de primera clase fueron las ochenta toneladas extraidas
de la mina Puertecitos y la organizacion de reservas de cobre entre 1902 a 1903. Las
vetas con relativamente altas concentraciones de cobre fueron refinadas en las plantas
de reduccién y tratamiento proyectadas e instaladas por Mitchell. Sin embargo, el
continuo incremento de  extraccidon de materiales minerales requeria de una
infraestructura cada vez mas amplia de maquinaria. Dados los nuevos requerimientos,
The Greene Consolidated Copper Company encargé a Mitchell la remodelacién e
incremento a profundidad de la maquinaria de fundiciéon y convertidores, la cual se
esperaba estuviera concluida hacia julio del afio entrante, 1904. La remodelacién

permitiria la concentracion de cerca de 2 000 toneladas de mineral por dia. Para el

153 El hoist es maquinaria que permitia levantar objetos hasta la zona deseada.

> Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder,
41, foja 37, 1903).

155 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder,
41, foja 37, 1903).
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desarrollo del nuevo plan industrial de refinacion propuesto por Mitchell fue importante
la conclusion del proyecto hidraulico que conectara el Rio Sonora. El proyecto
hidraulico que inici6 en 1902 consistio en la construccion de una planta de bombeo que
trasladaria el liquido a traves de tuberias con una distancia cercana a las 9% millas, la
cual, segun la Greene Copper Co., estaria cerca de completarse, habiéndose llevado a
cabo pruebas durante los Gltimos tres meses. La importancia del proyecto consistio en la
capacidad de suministrar 1 750 000 galones de agua por dia, el cual enfrentaria la tarea
de elevar el vital liquido cerca de 967 pies de altura desde el inicio de la tuberia hasta el

mineral de Cananea.**®

Otros de los proyectos que solucionaron los problemas previos a 1903 fueron la
construccion de una nueva camara de polvo en la Divisién de Reduccién. La nueva
camara de polvos resolvid los problemas técnicos que representaban la insuficiencia en
la capacidad de dicha camara en afios previos, durante la primera gran introduccion de
maquinaria. Al mismo tiempo, otro de los proyectos que se esperaba una rapida
conclusion era la planta de brinquete, la cual podria manejar al finalizar esta
construccién una cantidad cercana a las 400 toneladas de polvos finos por dia. En
conjunto, estos dos proyectos buscaban mejorar la eficiencia de los procesos de refinado

de material.*>’

Pese a esta introduccién de tecnologias pareciera indicar, uno de los elementos
mas resaltables en el informe a los accionistas era el referente a las deudas contraidas
por la Greene Consolidated Copper Company para la tecnificacion de la The Cananea

Consolidated Copper Company. Como se habia observado anteriormente, en 1902 ya se

1% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder,
41, foja 38, 1903).
157 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder,
41, foja 38, 1903).
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mostraba un comportamiento decreciente de dichos adeudos, para el informe de 1903, el
comportamiento continué de esta forma. El contraste entre 1902 a 1903 sobre los
adeudos es especialmente pronunciado, pasado de los 2 415 685 ddlares hasta los 247
758 dolares para el cierre del ejercicio fiscal de julio 31 de 1903. EIl decrecimiento en
los adeudos de la Greene Copper Co., permitié el incremento de la inversion segln
asegura el informe, pasando de los 6 506 189.32 ddlares hacia 1902 a los 8 359 140.42

délares hacia julio 31 de 1903.*

V.4 La capitalizacion de la Greene Consolidated Copper Company a traveés de la

productividad de The Cananea Consolidated Copper Company, afio fiscal de 1904
Tanto la innovacién que presupuso la introduccion de tecnologias que mejoraban la
eficiencia de los procesos extractivos, el pronto término de los proyectos iniciados en
1902, el aumento de la produccion a partir de nuevos planes industriales y las
modificaciones dentro de las técnicas de reduccion, transporte y refinamiento del
mineral tuvieron como consecuencia una estabilidad ante el impacto sufrido en la

cotizacion de las acciones de la Greene Consolidated Copper Company.

Durante 1903, dicha compafiia repartio dividendos cercanos al seis por ciento de
la capitalizacion de la compafiia, lo cual significd cerca de 432 000 doélares al término
de su afio fiscal. El rendimiento en dividendos se logré pese en haber incrementado el
namero de acciones en 120 000 a un valor promedio de 10 ddlares por accion. Si bien la
valoracion de sus acciones fue baja en comparacién al afio de 1901, la depreciacion de

estas acciones permitid el ingreso de nuevos capitales a la Greene Consolidated Copper

158 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder,
41, foja 38, 1903).

156



Company. Lo que se tradujo en el ingreso de 2 799 accionistas en contraste con los 2

526 accionistas de 1902.*%°

Figura V.7: Valor de las acciones de Greene Consolidated Copper Company, 1900-1904
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Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records,
(caja 3, folder, 41, foja 38, 19 de septiembre de 1903); (caja 3, Folder 41, Foja 7, 2 de
agosto de 1900); (caja 3, folder 41, foja 3, 14 de marzo de 1901); (caja 3, folder 41, foja
13, 10 de agosto de 1901); (caja 3, folder, 41, foja 37, 19 de septiembre de 1903);
(Sonnichsen, p. 131). *Figura construida a partir de las fuentes*

Para finalizar, la Greene Consolidated Copper Company decidié enfrentar a
través del documento a los accionistas, las criticas de las cuales habian sido objeto

durante 1903.)° La Greene Consolidated Copper Company tuvo la intencién de

9 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder,
41, foja 38, 1903).

1%0 parte de estas criticas estarian fundamentadas en el comportamiento de W. C. Greene sobre
sus acciones. Sonnichsen afirma que ya desde 1901 eran conocidos los préstamos de Greene
respaldados sobre acciones de la Greene Consolidated Copper Company. Sonnichsen pone
como ejemplo un préstamo por $25,000 délares con un interés del 6% anual sobre 29,004
acciones de J. H. Kirk sobre dicha compafiia, ello para cubrir con los gastos de los obreros y
técnicos, asi como para la maquinaria requerida para la The Cananea Consolidated Copper
Company. Al mismo tiempo, los rumores sobre deudas en aumento constate, direccion erratica
de la compafiia y el agotamiento de los cuerpos minerales fueron de las criticas y miedos mas
comunes durante estos afios a la direccion de Greene de ambas compafiias (pp.100-131). Como
se observé anteriormente, los datos encontrados en la informacion de cara a los accionistas
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contrastar las acusaciones de malos manejos a partir de ofrecer los datos de produccion,
inversion en activos fijos, proyecciones a partir de nuevos planes industriales y lo
relativo al control accionario de los principales directores de division. EI documento
hace énfasis en que del total de las acciones, 80 000 correspondian a tres invidos:
Walter S. Logan, George Mitchell y George A. Treadwell. Mostrar el control accionario
de personas implicadas tanto en la mesa directiva de la G.C.C.C. como en las divisiones
encargadas de organizar las labores en la C.C.C.C., buscé proyectar confianza en el plan

industrial minero.*®*

Sin embargo, la Greene Consolidated Copper Company omitié que ya desde
1900 otro de los grandes accionistas de la G.C.C.C. era la compafiia Amalgamated
Copper Company,*® la cual conté desde 1900 con cerca de 30 800 acciones de la
Greene Consolidated Copper Company (Sonnichsen, p.91). Para 1903, el peso que la
Amalgamated Copper Company habia incrementado sustancialmente a partir de
préstamos por valor de 2 000 000 délares a la Greene Consolidated Copper Company,

acuerdo que incluy6 la compra de acciones (Marvin D. Bernstein, 1964, p.58).

No obstante a la cercania con la Amalgamated Copper Company, la G. C. C. C.
siguio siendo blanco de acusaciones sobre malos manejos y escasas utilidades. Las
acusaciones constantes fueron un topico de relativa importancia dentro del mundo
minero y financiero en Estados Unidos, llegando a publicarse un texto en el Copper

Handbook. La nota creada por el editor Horace Stevens sobre la Greene Consolidated

tienen nimeros que no corresponden. El constante error de contabilidad o maquillaje de datos
debieron ser los motivos sobre dichas criticas. A su vez, no se aclara dentro de los informes de
1902 y 1903 la relevancia que tienen otros grandes tenedores de acciones como la Amalgamated
Copper Company.

1L Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 3, folder,
41, foja 38, 1903).

%2 Duefia de la Anaconda Copper Company, a su vez se encuentra ligada y subordinada a la
familia Rockefeller (Marvin D. Bernstein, 1964, p.58).
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Copper Company la describia cémo la compafiia minera de la que mas mentiras se habia
publicado. Horace recopild los rumores relativos a las finanzas de la Greene
Consolidated Copper Company y las publicaciones que atacaban directamente Greene

(Sonnichsen, p.130).

A su vez, Stevens hizo un reconocimiento de como esta compafiia habia logrado
un desarrollo que catalogé como “sin precedentes y nunca antes en la historia del
mundo” sobre como la capacidad de la Greene Consolidated Copper Company y por
consiguiente de la The Cananea Consolidated Copper Company, de generar un aumento
tan acelerado de produccion que alcanzaba los 4 000 000 de libras mensuales hacia
1903. Esto seria exaltado por el editor al tener en cuenta que dicha compafiia habia sido

creada apenas tres afios atras (Sonnichsen, p.130).

No obstante a los problemas sobre las criticas a la empresa por las operaciones
financieras, la The Cananea Consolidated Copper Company siguié en su proceso de
extraccion del mineral, asi como de formas de control de riesgos al interior de los

tineles y en el ndcleo urbano. Hacia el 7 de septiembre de 1903

George Young
organizé un cuerpo de bomberos con la finalidad de atender los problemas que podrian
surgir al interior de los tuneles, en los centros de concentracion, asi como para la

poblacién en general. Una de las formas mas comunes de apuntalar los tuneles era con

vigas colocadas de tal manera que, en las puntas se sostenfan las velas*® que

193 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 2, folder
25, foja 16, 7 de septiembre de 1903).

184 A partir del sistema dendritico expuesto por Van Young, se puede observar en Cananea una
simplificacion de la produccion orientada hacia la monoproduccion del cobre. De tal forma, que
a partir del valor relativamente alto en contraste con los nodos de produccion “vecinos” tendria
como consecuencia una subordinacion o vinculacion en tanto la necesidad del enclave requiera
o0 no algun insumo. En el caso particular de la vela, parece carecer de una produccion al interior
del enclave de Cananea de tal insumo. Por tanto, la articulacion de bienes especificos desde
otros nodos “subordinados” como el caso de Hermosillo, logra una vinculacidon a rastreable a
partir de Grijalva (2003, p. 41) desde inicios de 1907 (no se descartan previas vinculaciones con
otras compafiias) entre la The Cananea Consolidated Copper Company y la fabrica de velas La
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permitieron la iluminacion al interior de la mina. Para esta labor, la explotacion
intensiva de los recursos madereros en la zona tendria como consecuencia que especies
como el pinus engelmannii*® fuera arrasado en la zona (Gonzalez, 2017, p.33). Asi
mismo, el organizar la produccion a través del aserradero y bodegas, se requirio de un
organismo que se encargara de salvaguardar el material maderero en caso de un
siniestro (Meyer, et. al., 1980, p.77). De igual forma, la introduccion del modelo
arquitecténico norteamericano implantado con el uso intensivo de madera para la
construccion de viviendas, la cual se replicaba en la construccién de hospitales, palacio
municipal, parroquias, oficina de correo, tiendas y demés edificios dentro del pueblo
(Sosa, 2012, p.240); (Gonzalez, 2017, pp. 45-56); (Meyer, et al., 1980, p.27); (Romero,

2001, p.287).

Tanto la introduccién de nuevas tecnologias, como la pronta conclusién de las
iniciadas en 1902, asi como el aumento en la produccion y beneficio de los procesos de
extraccion y refinamiento en The Cananea Consolidated Copper Company presionaron
aun mas las capacidades financieras de la compafila. Lo que gener6 el aumento
constante de una plantilla laboral que pudiera operar de manera eficiente estas nuevas
tecnologias. A inicios de noviembre de 1903, J. S. Bordwell presentd uno de los
primeros informes mensuales sobre las néminas de la empresa a partir del contexto de
incertidumbre y mitos sobre los gastos y beneficios de la The Cananea Consolidated

Copper Company. En el informe de Bordwell mostr6 que, para finales de 1903, el gasto

Fama. Ello, a partir de un proceso de cambio tecnolégico que respondio en su momento a las
necesidades de la industria minera en Cananea, la cual, paulatinamente entrard en desuso a partir
de la profundizacion del uso de la energia eléctrica para tal fin.

1% También se encuentran otras especies vegetales como: encino blanco, roble, mezquite,
tascate, pino ponderosa, pino triste, y pino Blanco (Gonzalez, 2017, 33).
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total por mes de la C.C.C.C. en el Departamento de Mineria ascendié a cerca de

143,828.21 dblares durante el mes de noviembre. %

Dicho informe se desplegd a partir de las ndminas de las distintas minas

propiedad de The Cananea Consolidated Copper Company, S. A., agrupadas en la

Mining Division. Las minas que requerian una mayor cantidad de empleados y daban

los mayores réditos a la empresa eran las que absorbieron la mayor cantidad de recursos

econdmicos y de innovacion tecnoldgica: Capote, Oversight, Elisa, y Veta Grande. Los

gastos de las cuatro minas anteriormente mencionadas eran de aproximadamente 111

423.3 ddlares, representando cerca del 70% del total de la ndbmina para ese afio.

Tabla V.5: Nomina de la Divisién de Mineria: The Cananea Consolidated

Copper Company, S.A., 1903.

Statement

november 1903.

SHOWING PAY ROLL OF MINING DIVISION.

Puertecitos Mine, $1,238.60
Elenita Mine, 5,131.39
Elisa Mine, 18,189.75
Oversight Mine, 25,405.93
Capote Mine, 54,998.32
Veta Grande Mine, 12,829.30
Cobre Grande Mine, 610.52
Capote Iron Pit, Mine 2,813.45
Engineering Force, 1,037.39
N.G. Ry. Construction & Operation, 13,093.10
Lime, Quarry, 223.70
Lime Quarry Contract, 2,057.60
Corrals, 5,164.02

Wood Yard & Wood, 561.30
Ore Haul, 460.34
Exporting, 13.50
Total, $143,828.21

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records
(caja 5, folder 81, foja 29, noviembre 1903).

1% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 5, folder

81, foja 29, Noviembre 1903).
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A partir de 1903 las criticas sobre los malos manejos de la Greene Consolidated
Copper Company y de The Cananea Consolidated Copper Company orilld a las
empresas a emitir informes oficiales periddicos acerca de procesos internos de venta,
acciones y productividad. La publicacion periddica de informes tuvieron la finalidad de
generar un ambiente de confianza a los inversores internaciones que permitiera el
crecimiento de los fondos de reserva de capital con los cuales contaba la compafiia a

partir de la venta de nuevas acciones.

Hacia mayo 13 de 1904 se encuentra un informe comparativo de la Greene
Consolidated Copper Company sobre los desembolsos totales y ganancias entre los
meses marzo y abril de 1904. En dicho informe generado por A. S. Dwight, Gerente
General, a William Colonel Greene se presenta un balance positivo entre los
desembolsos netos de ambos meses a la baja y unas ganancias sobre cotizacion de cobre
en alza. Las obligaciones comprometidas por la G.C.C.C. durante el mes de marzo
fueron de un total cercano a los 829 369.81 dodlares, mientras que al mes siguiente, abril,

descendieron hasta los 658 353.43.1%"

En comparacion, las remesas por envios de cobre para su venta al mercado
neoyorkino experimentaron un aumento significativo. Entre los meses de marzo y abril
de 1904, el valor neto de los lingotes de cobre blister obtenido en el mercado de Nueva
York con gastos de refinacion deducidos de estos, fue aproximadamente de 533 748.41
ddlares durante el mes de marzo, y de cerca de 584 718.06 ddlares durante abril.
Mientras, los valores netos de los certificados del mineral de exportacidon entregados en

Nueva York experimentaron un aumento ain mas sustancial, encontrandose el primero

187 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
3, foja 15, 13 de mayo de 1904).
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sobre un valor cercano a los 34 872.65 doblares y el segundo obtuvo réditos por 44

667.07 dolares durante el mes de abril.*

Otros de los elementos que mostraron una mejora entre marzo y abril fueron los
referentes al “valor total del mercado de cobre vendible segun la tasa proporcionada por
la oficina en nueva york™,"® los que superaron las proyecciones de ganancias de la
Greene Consolidated Copper Company durante dichos meses. Durante el mes de marzo,
la G.C.C.C. proyectaba unas ventas cercanas a los 597 040.34 dolares, mientras que las
ventas durante dicho mes se lograron alcanzar réditos por 568 621.06, lo cual significo
una diferencia cercana a los 28 419.28 dolares entre la proyeccién y las ventas reales.
Sin embargo, al mes siguiente se experimenté una diferencia mayor entre las
proyecciones y ventas totales, esta vez de manera positiva. Durante el mes de abril las
proyecciones fueron de cerca de 535 100.00 dolares, mientras que las ganancias por
venta fueron de cerca de 629 385.13 dolares durante dicho mes. Esto significo una
diferencia entre las proyecciones de la G.C.C.C. y el valor neto alcanzado en Nueva
York de 94 285.13 ddlares, superando por méas de cinco veces la diferencia obtenida

durante el mes de marzo.*"

Para observar de forma general los réditos y aumento de produccion a partir de
las mejoras implementadas a partir de 1903 sobre las directrices de Kirk, Mitchel y
Greene, habra que analizar los informes de The Cananea Consolidated Copper
Company al finalizar el afio fiscal de 1903-1904. Durante el ejercicio fiscal de octubre

1° de 1903 a julio 31 de 1904, se observa una extraccion total de 479 116 toneladas

% La venta de certificados de mineral de exportacion de la Greene Consolidated Copper
Company cumplia con la funcion de vender a futuro de las reservas de cobre en The Cananea
Consolidated Copper Company.

% Traduccion propia. Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company
Records, (caja 1, folder 3, foja 15, 13 de mayo de 1904).

"0 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
3, foja 15, 13 de mayo de 1904).
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humedas de material extraido mayormente de las minas Capote 2, Oversight, Veta
Grande, Elisa y Puertecitos. De esta extraccion total, se describe un aumento
generalizado en la extraccion de sus minas, siendo Capote 2 la mina con mejores
resultados. Capote 2 obtuvo una produccion cercana a las 179 496 toneladas humedas
durante 1904; Oversight aumentd significativamente su produccion, alcanzando cerca
de 158 045 toneladas humedas; Veta Grande 95 891 toneladas humedas; Elisa 42 988
toneladas humedas; y, Puertecitos produjo cerca de 2 696 toneladas humedas. El
aumento en los volimenes de toneladas humedas se explica a través de la introduccion
del sistema electrolitico como técnica de refinacion. Para explicar las diferencias entre
el sistema electrolitico y el anterior sistema debe explicarse ambos sistemas. El
tratamiento por tonelada refinada, seca o tradicional, parte del proceso de minado al
triturado que posteriormente se dirige a la planta de concentracion. La planta de
concentracion se divide en fundicién y convertidores, el material triturado se pasaba al
horno para separar las impurezas mediante el pyritic smelting de donde se obtenia la
mata o eje de cobre con concentrados entre 45 y 50%. Posteriormente al sistema de
horno se llevaba el material a los hornos convertidores donde alcanzaba niveles aun
mayores de concentrado de cobre y se volvia a refinar. En cambio, el método
electrolitico partia de la base de la molienda para llevarlo a piscinas donde se le afiadian
reactivos quimicos para concentrar el cobre. El resultado del empleo de los reactivos
quimicos se trasladaba al tanque electrolitico donde por medio de electricidad el cobre
se adheria al anodo y posteriormente el refinado se enviaba a la planta de fundicion para

su transformacion en barras de cobre.
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Tabla V.6: Diferencia de produccion en minas: The Cananea Consolidated
Copper Company, 1902-1904, (Toneladas hiumedas)

Afio Capote 2 | Oversight | Veta Grande Elisa Puertecitos Total
fiscal

1902- 179808 | 71416t.h. | 40897 t.h. 31223 1251 t.h. 324 595

1903 t.h. t.h. t.h.
1908- 179 496 158 045 95 891 t.h. 42 988 2696 t.h. 479 116
1904 t.h. t.h. t.h. t.h.

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records
(caja 2, folder 68, foja 118, 31 de diciembre de 1931).

Como se observa en la tabla V.6, Capote 2 continu6 siendo una de las minas con
mayor productividad. Sin embargo, la introduccion de nuevas tecnologias, las reformas
para remediar errores previos, y los estudios geoldgicos durante esta etapa, tuvieron
como resultado un despunte en las operaciones extractivas en las minas: Oversight, Veta
Grande, Elisa y Puertecitos. Un incremento similar en la produccion, como resultado de
los nuevos estudios geoldgicos, se observa en las minas Henrietta, Elenita y Cobre
Grande. Estas minas pasaron de una actividad modesta a aumentar la produccion anual

de The Cananea Consolidated Copper Company hasta las 491 229 toneladas humedas.

Tabla V.7: Diferencia de produccion en minas: The Cananea Consolidated
Copper Company, 1902-1904

Ano fiscal | Henrietta Elenita Cobre Grande Datos Total
anteriores

1902-1903 - 520 t.h. - 324,595 | 325,115t.h.
t.h.

1903-1904 123 t.h. 8,856 t.h. 3,121 t.h. 479,116 | 491,229 t.h.
t.h.

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records
(caja 2, folder 68, fojas 118-119, 31 de diciembre de 1931).

El comportamiento relativo a los minerales y precipitados tratados por la
compafiia siguié en aumento. Las 309 366 toneladas humedas tratadas durante el cierre
del afio fiscal de 1903 contrastan con las cerca de 485 079 toneladas humedas

encontradas durante el informe de 1904, lo que significO un aumento cercano al
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36.23%.'"* El tratamiento para la refinacién tuvo, por consecuencia, un impacto
cuantitativo de su produccion de cobre, plata y oro. Al final del ejercicio fiscal, The
Cananea Consolidated Copper Company produjo cerca de 55 014 339 millones de libras
de cobre blister, 446 186 onzas de plata, y 3 752 onzas de oro. En conjunto, esta
produccion alcanzé un valor aproximado de 7 390 337 millones de dolares

norteamericanos.

Tabla V.8: Diferencia del valor de produccion: The Cananea Consolidated
Copper Company, 1902-1904 (Ddlares)

Afo fiscal Cobre plata Oro Total

1902-1903 | $5,436,905 | $200,501 | $47,335 $5,684,741
1903-1904 | $6,992,322 | $322,975 | $75,040 $7,390,337

Total $12,429,227 | $523,476 | $122,375 | $13,075,078
Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records
(caja 2, folder 68, fojas 121-124, 31 de diciembre de 1931)

Como se observa en la tabla V.8, existio un incremento constante en las
ganancias sobre la produccion de cobre respecto al afio anterior. El incremento de en la
produccién fue acompafiado de una cotizacién estable de 0.1270 délares por libra de
cobre. La plata se mantuvo cercana a los 0.7238 dolares por onza y el oro se cotiz6 en
20 dolares por onza producida. El incremento constante del valor de la produccion
correspondié a un incremento en la demanda de estos tres metales en el mercado
internacional. Mismo que fue aprovechado a raiz del incremento productivo a raiz del

reordenamiento productivo y del cambio tecnoldgico contindo.

En sintesis, la produccion respondio a nuevos patrones de reordenamiento sobre
la introduccion atropellada de tecnologia para la extraccion en afios previos (1899-

1902), haciendo mas eficientes los procesos productivos durante los afios fiscales de

"1 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 2, folder
68, foja 121, 31 de diciembre de 1931).
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1903 y 1904. De igual forma, la relacion existente entre la insercion continuada de esta
tecnologia sobre formas més perfeccionadas generd una produccion de mayor volumen
sobre una cotizacion alta y estable. Es a partir del incremento en la produccion de cobre
que paso de las 32 371 025 libras de cobre, entre 1899 a 1902, a las 42 310 544 libras de
cobre, en 1903, y finalmente a las 55 014 339 libras en 1904 sobre una cotizacion
estable que The Cananea Consolidated Copper Company y la Greene Consolidated
Copper Company vieron incrementadas sus ganancias. Las ganancias por la venta de
cobre, plata y oro, a partir del cambio tecnoldgico ocurrido entre 1899 a 1904, permitio
a la Greene Consolidated Copper Company y a The Cananea Consolidated Copper
Company pasar de los cuatro millones de dolares, entre 1899 a 1902, hasta mas de siete
millones de dolares al cierre del afio fiscal de 1904. Los datos de productividad y
ganancias permiten explicar una relacion entre ambos periodos (1899-1902 y 1902-
1904) sobre caracteristicas claramente diferenciadas por la experiencia adquirida por su
plantilla laboral sobre las caracteristicas geoldgicas del entorno de operacion, asi como
de la correcta introduccion de tecnologias para el aprovechamiento de los recursos

cupriferos en Cananea.

Los cambios experimentados en la Greene Consolidated Copper Company y The
Cananea Consolidated Copper Company durante 1903 a 1904 referente a una
disminucion constante de las obligaciones, gastos acumulados, e introduccion de
tecnologias, se contrastan frente a un incremento constante de los beneficios
econdmicos de la produccién minera de Cananea. Dicho incremento coincide con una
mayor difusion de estas ganancias, a través de una continua publicacion de informes
generados de manera constante sobre produccion y beneficios. Tanto la mesa directiva y
altos cargos de The Cananea Consolidated Copper Company como de la Greene

Consolidated Copper Company iban percatandose cada vez méas de las limitantes y
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posibilidades de sus operaciones, asi como de la importancia de una introduccion de
tecnologia mas cuidadosa que la implementada a inicios de siglo. Lo expresado con
anterioridad, permitio profundizar las relaciones entre la compafia (W. C. Greene) y el
Estado mexicano a los tres niveles de gobierno sobre un nuevo abanico de posibilidades

a partir de una explotacion minera que parecia no tener limites.
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Capitulo VI. La proyeccién y expansion de una nueva etapa industrial

de The Cananea Consolidated Copper Company

En este Gltimo capitulo se presentan las consecuencias y evolucién del segundo cambio
tecnoldgico en The Cananea Consolidated Copper Company, entre 1904 a 1905. El
impacto del segundo cambio tecnoldgico, iniciado en The Cananea Consolidated
Copper Company durante 1903, dio pie a un incremento sustancial de los volimenes de
produccién y ganancia para la Greene Consolidated Copper Company y The Cananea
Consolidated Copper Company. La importancia relativa de su produccion con respecto
al volumen total de la produccién nacional de cobre incentivo al gobierno federal, a
través de la Secretaria de Fomento, Colonizacion e Industria, a concretar nuevos
acuerdos con The Cananea Consolidated Copper Company. Los nuevos acuerdos,
publicados el 17 de mayo de 1904, entre The Cananea Consolidated Copper Company y
el gobierno mexicano generaron un contexto que permitié entrar a The Cananea
Consolidated Copper Company en una nueva fase de expansion espacial e industrial en

Sonora.

El nuevo acuerdo entre The Cananea Consolidated Copper Company y el
gobierno mexicano reglamentd las modificaciones en torno a su concesién, extension
territorial y obtencion de beneficios fiscales. Para que The Cananea Consolidated
Copper Company pudiera hacer efectivos los beneficios de los nuevos acuerdos con el
gobierno mexicano debid de sujetarse a una serie de obligaciones. Las obligaciones
expuestas por el gobierno mexicano tuvieron como objetivo impulsar la mineria
sonorense y de crear un nucleo industrial que articulara la industria minera a ambos

lados de la frontera.
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Con la finalidad de obtener los beneficios pactados con el gobierno mexicano
The Cananea Consolidated Copper Company desarrollo, en 1904, un nuevo plan
industrial que le permitiera el procesamiento de un volumen mayor de minerales con
menores concentraciones de cobre, plata y oro. El nuevo plan industrial tuvo como
objetivo la ampliacion y optimizacion de la cadena productiva, sustentando en los
dibujos técnicos 286 y 292. Los dibujos técnicos 286 y 292 estuvieron enfocados en la
mejora de las plantas de reduccién y refinacion. La optimizacion de las plantas de
reduccion y refinacion tuvo un desarrollo temprano, desde 1904, y estuvo acompafiada
de la ampliacion del sistema electrolitico. Las mejoras tempranas de las plantas de
reduccion y refinacion tuvieron como resultado que, al cierre del afio fiscal de 1905,
The Cananea Consolidated Copper Company viera incrementado el volumen de su
produccion, lo que le significo un incremento de cerca del 25% de sus ganancias con

respecto al afio fiscal de 1904.

V1.1 Pautas para la expansion y proyeccién de The Cananea Consolidated Copper
Company: Concesion de mayo de 1904

La profundizacion de las relaciones entre la Greene Consolidated Copper Company,
particularmente de W.C. Greene, con el gobierno mexicano fue posible a partir de la
apertura y claridad de las operaciones, ganancias y gastos de The Cananea Consolidated
Copper Company. La claridad en las operaciones de The Cananea Consolidated Copper
Company, como respuesta a las criticas surgidas hacia la Greene Consolidated Copper
Company durante 1903, permiti6é un acercamiento que posibilité beneficios tanto para la
compafiia como para la economia del pais. La continua y acelerada productividad de la
Cananea Consolidated Copper Company emitié una derrama econdémica a partir las
exportaciones en primer término, y en segundo, de los salarios que otorgaba a sus

empleados, a la vez que los impuestos recaudados por el ejecutivo aseguraban la
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tenencia de las propiedades mineras a esta compafia. Sin embargo, habria que
considerar que la produccion estaba enclaustrada en un plan industrial que apenas estaba

mostrando sus frutos iniciales con asombrosa rapidez.

Para remediar las limitantes del plan industrial de The Cananea Consolidated
Copper Company, y dada la importancia que el gobierno porfirista daba a la
industrializacion del pais, hacia el 10 de mayo de 1904 se firmaron los acuerdos sobre
concesiones y excepciones de impuestos entre Manuel Gonzalez Cosio, el cual fungia
como Secretario de Estado y de Fomento, Colonizacién e industria, y Tomas
Macmanus, el cual era el representante de The Cananea Consolidated Copper Company,
certificado y aprobado por el subsecretario porfirista A. Aldosoro. Dicho contrato fue
publicado en el Diario Oficial de la Reptblica el 17 de mayo de 1904'"% bajo el nimero

14 del Departamento de Promocién, Colonizacion e Industrial de la Reptblica.!’

Se llegaron a una serie de acuerdos repartidos entre “Franchises and

Exemptions”, “Obligations of the Company” y “Contract”.’* En el primer apartado

59175

referente a la “Concesion y Exenciones™ ", articulo primero, ofrecié a la compafiia el

permiso de exploracion durante dos afios para minerales dentro de un territorio de

172 pese a que el contrato celebrado entre el ejecutivo nacional y The Cananea Consolidated
Copper Company habria pasado por un proceso de negociaciones relativas a los beneficios y
obligaciones, para que el documento tuviera validez legal se necesité la aprobacion del
Congreso de la Union. La aprobacion del contrato por el Congreso de la Unién fue necesaria
segun lo estipulado en el articulo 15° del nuevo contrato de concesion.

'3 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
72, foja 39, 10 de mayo de 1904).

"% La traduccion de estos acuerdos se traduciria en: 1- Franquicias y excepciones (Franquicias
es una traduccion literal de titulo del apartado, sin embargo, se hace referencia mas a una
concesion minera que a una franquicia. Ello, dado que The Cananea Consolidated Copper
Company es parte de un holding minero y no de una franquicia norteamericana en suelo
mexicano); 2- Obligaciones de la compafiia (The Cananea Consolidated Copper Company, S.
A.); y, 3- Contrato. Como se observard a continuacion, el contrato convenido con el ejecutivo y
la empresa minera ligara estos tres apartados tanto en los beneficios como en sus obligaciones.
Ello, con la finalidad de cristalizar la conclusion del plan industrial ideado por Greene y
Mitchell en 1900.

5 Traduccién propia. Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company
Records, (caja 4, folder 72, fojas 39-48, 10 de mayo de 1904).
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treinta quilémetros cuadrados sin describir desde que punto partird dicha extension. El
centro de dicha area de exploracion se describira en el articulo 1° del apartado de
Contrato, en el cual describe que el centro de dicha exploracién parte desde la mina

Elisa propiedad de The Cananea Consolidated Copper Company.*’®

Por su parte, el segundo articulo del contrato ofreceria la capacidad de reclamar
y solicitar cualquier titulo de reclamos mineros encontrados en dicho espacio entre 1904
a 1906. Lo cual, bajo el articulo tercero estos reclamos solamente podria beneficiarse de
una limitacion del impuesto minero si los denuncios no superaban el impuesto de cinco

pesos por cada hectarea anual.

A su vez, el articulo cuarto le otorgd a The Cananea Consolidated Copper
Company el derecho de construccion de ferrocarriles, telégrafos y lineas telefonicas a
consideracion de sus necesidades. Como se observé anteriormente durante 1903, la
introduccion apresurada de medios de transporte eficaces para el mineral extraido y
enviado a las plantas de fundicion, amén de su transporte al entramado ferroviario
norteamericano presentd diversos problemas logisticos, los cuales, se buscaban subsanar
durante estos afios. Estas correcciones de los trabajos previos pudieran considerarse
como de segunda etapa industrial en Cananea, la cual estaria diferenciada por una

introduccion apresurada y una segunda etapa de expansion industrial y de correcciones.

De igual forma, el acuerdo firmado entre el ejecutivo y la compafiia permitio una
serie de exenciones que facilitaran econémicamente las transformaciones anteriormente
mencionadas. En el inciso A de dicho acuerdo, se eximi6 a la compaiiia del impuesto
federal sobre las propiedades mineras por un periodo de diez afios, sin incluir en estas

los impuestos sobre el timbre. Esta extension de impuestos mineros se dio por un

178 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
72, fojas 39-43, 10 de mayo de 1904).
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periodo de diez afios a partir de la firma del contrato, coincidiendo a posteriori con el
incremento de los conflictos internos en México durante el periodo revolucionario.’”” A
la vez que el inciso B, permitié a la compafiia exentar el pago de los impuestos federales
sobre la exportacion de cobre por The Cananea Consolidated Copper Company hasta el

26 de diciembre de 1941.

Sin embargo, para la rectificacion del plan industrial en Cananea los incisos C y
D serian los mas importantes. El inciso C permitié una exencion de aranceles de
importacion sobre maquinaria 'y material requerido para la construccion o
reconstruccion de sus plantas de funcion, concentracién y explotacién de mineral dentro
de sus tuneles por un periodo de diez afios. La exencion de impuestos del inciso C fue

aplicable para la construccion de edificios, telégrafos, lineas telefonicas, locomotoras,

" Esta coincidencia posiblemente podria ayudar a un estudio sobre la importancia de la The
Cananea Consolidated Copper Company durante el periodo revolucionario y su relacién con el
gobierno tanto estatal como nacional a partir de su productividad. Esto seria un estudio
fundamental para el estudio de la revolucion en Sonora dado que trabajos previos como los de
Grijalva (2011) demuestran una intervencion directa en la banca por parte del bando
constitucionalista durante el periodo. Castro (1996) presenta una asignatura pendiente a partir
del estudio sobre el financiamiento del constitucionalismo sonorense durante 1913 a 1915 sobre
la intervencion de bienes en el estado. A partir del estudio de ambas autores pareciera ser que
los que sufren la intervencion directa sobre sus procesos o bienes son los mexicanos contrarios a
la causa revolucionaria durante un primer momento, y esta incautacion o intervencion se
extiende en segundo término, llegando a alcanzar a buena parte del comercio en general. Sin
embargo, en ningn momento pareciera indicarse que las compafiias norteamericanas
padecieran dichos inconvenientes. A esto, la tesis de Gonzalez (2017) pareciera indicar que
dicha compafiia continuaria sus operaciones durante este periodo, debido a dos factores
principales estudiados por otros autores como: la necesidades los recursos econdémicos
provenientes de los procesos de explotacion al interior de la compafiia, y de la necesidad del
gobierno constitucionalista de mantener una politica de armonia con el gobierno norteamericano
para que el cruce de armas, parque, e insumos continuara fluyendo al interior de sus zonas de
influencia del bando constitucionalista para el sostenimiento del conflicto interno en México
(Bracamonte, Lara, Borbdn, 1997); (Sariego, 1988); (Bernstein, 1964); (Camin, 1981);
(Almada, 2000). A su vez, el estudio de la mineria sonorense durante dicho periodo podria
apoyarse sobre el estudio del cumplimiento del inciso B (A.H.S., Caja 4, Folder 72, Fojas 39-
48.) sobre la exencion de impuestos hasta 1941 durante el periodo. Ello, a partir de los cambios
en la legislatura que supuso la constitucion de 1916 y su aplicacién y de los indices de
productividad o en de las publicaciones rastreables en el Engineering and Mining Journal.
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rieles, y demés material con la finalidad de transportar y organizar los mecanismos de
comunicacion entre los procesos al interior de la compafiia y su mercado en Nueva

York.1"®

Figura VI.1: Locomotora al interior de The Cananea Consolidated Copper Company.

Fuente: Arizona Historical Society: Morris Elsing Collection (Nimero 21,453).

El articulo D, permiti6 el derecho de importacion de minerales extranjeros para
su fundicion en el entramado industrial de The Cananea Consolidated Copper
Company, asi como la exencidon de pago de impuestos por la reexportacion de los
productos derivados de la transformacion de estos insumos por los hornos de fundicién
y concentradoras existentes y ampliadas en Cananea durante estos afios.'”® Estas

tecnologias tenian un rol fundamental en los planes industriales de Cananea. Lo cual,

178 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
72, foja 39, 1904).
9 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
72, foja 39, 1904).
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seria uno de los elementos clave para que a partir de la ampliacién y crecimiento
constante de su capacidad de transformacion, el enclave de Cananea pudiera beneficiar
las producciones de otras compafiias subordinadas a la Greene Consolidated Copper

Company.

Por su parte, el gobierno federal parecié mostrar interés en transformar al
enclave de Cananea en un centro neuralgico para el tratamiento de la produccion minera
en la region fronteriza, a partir de estas concesiones que este contrato otorgd a The
Cananea Consolidated Copper Company. Los incisos C y D estuvieron intrinsecamente
relacionados con los acuerdos de 1902 entre el ejecutivo federal y la compafiia minera
sobre la introduccién de telefonia, alumbrado publico y bombas de agua para abastecer
de servicios tanto a la compafiia como a la poblacion del enclave minero. El control
sobre la introduccion de la telefonia y del vital liquido permitié una mayor facilidad

para el término de los planes industriales proyectados a la firma del contrato.

La concesion iban acompafiadas por obligaciones que la The Cananea
Consolidated Copper Company debia cumplir lo més rapido posible. De no cumplir con
las clausulas del contrato podria perder la concesion. En el apartado de obligaciones, el
gobierno mexicano, a través de la Secretaria de Fomento, determind que la compafiia
debia comenzar con la exploracion a gran escala dentro de sesenta dias de los treinta
kilémetros cuadrados estipulados en el inciso primero del apartado de “FRANCHISES
AND EXEMPTIONS” explicados anteriormente. De igual forma, el articulo segundo
oblig6 a la compafiia a iniciar las labores de ampliacion de la planta de fundicién dentro
de un periodo de seis meses y con una finalizacién no mayo de dos afios hasta que dicha
planta de procesamiento alcance minimamente las quinientas toneladas de refinamiento

del mineral diariamente. Lo cual, se vincularia estrechamente con los incisos C y D de
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las excepciones sobre la importacion libre de maquinaria, ello, sobre los beneficios
econémicos de los impuestos ahorrados por los puntos A 'y B.*%

El gobierno federal, a traves de la secretaria de Fomento, Colonizacion e
industria, parecio tener el interés en generar un enclave de produccién y refinacion
minera a escala regional sobre los beneficios ofrecidos a The Cananea Consolidated
Copper Company. EI contrato otorgd una serie de facilidades para que The Cananea
Consolidated Copper Company concluyera y amplificara la innovacion industrial en su
cadena productiva. Este comportamiento busco generar, a partir de la importancia de
The Cananea Consolidated Copper Company, un entramado industrial que articulara la
explotacion minera regional de compafiias que no contaban con los recursos
econdémicos de los cuales gozaba The Cananea Consolidated Copper Company. El
interés del gobierno federal por articular la mineria regional sobre las facilidades
otorgadas a The Cananea Consolidated Copper Company fue plasmado en el articulo
tercero en la seccion de “Obligaciones de la compaiiia”.

El articulo tercero de “Obligaciones de la compania” estipul6 que The Cananea
Consolidated Copper Company debia beneficiar una cantidad no menor a 500 toneladas
diarias de mineral al publico general. El acceso a la industria de transformacién de The
Cananea Consolidated Copper Company procurd que compafias pequefias pudieran
rentabilizar sus producciones en un mercado internacional competitivo. A la vez que el
acceso a los medios de transformacion de The Cananea Consolidated Copper Company
permitio que compafias pequefias destinaran sus limitados recursos a refinar sus
procesos de extraccion.

59181

Si bien el articulo tercero parece suponer una “carga” " extra a la division de

mineria de The Cananea Consolidated Copper Company, los articulos cuarto y quinto

180 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
72, fojas 39-40, 1904).
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obligan a incrementar sustancialmente los volimenes de extraccion y refinacion. El
articulo cuarto de “Obligaciones de la compaiiia” reglament6 que al finalizar el periodo
de exploracion, explicado en los articulos A y B, la compafiia minera estaba obligada a
explotar una cantidad no menor a 250 000 toneladas de mineral anualmente. El
incremento en la explotacion minera debia estar acompafiado por un incremento de su
capacidad de refinacion. El articulo quinto estipuld que el incremento tenia que cubrir
tres cuartas partes del mineral extraido, obligando a The Cananea Consolidated Copper
Company a la ampliacion de su departamento de fundicién para cubrir cerca de 430 000
toneladas anuales.*®

Para comprobar los avances y el cumplimiento de dicho convenio, el articulo
sexto obliga a la compafiia a presentar informes anuales de sus operaciones al gobierno
federal para el monitoreo de sus actividades referente al cumplimiento de las
obligaciones. Los reportes de operacion tendrian la finalidad de permitir hacer efectivos
los beneficios fiscales otorgados por el gobierno mexicano a The Cananea Consolidated
Copper Company, en tanto la compafila minera cumpliera con estos acuerdos. La
presentacion de los reportes, estipulados en el articulo sexto, debié presentarse al
gobierno mexicano mediante el representante permanente domiciliado en la capital de la
republica segin lo especificado en el articulo octavo. El representante permanente
adquirio el caracter de apoderado legal de The Cananea Consolidated Copper Company
para tratar, con el gobierno mexicano, todos los asuntos en relacién con la nueva

concesion y las problematicas que pudieran surgir de este o futuros acuerdos.*®

81 A “carga” nos referimos a que si bien la capacidad de refinar todos estos minerales
presentaria una presion logistica considerable, los beneficios obtenidos a partir de ello serian
pagados con creces al tener practicamente el monopolio del refinamiento en la region con la
mayor proyeccion minera de extraccion en la zona.

182 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
72, foja 40, 1904).

183 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
72, foja 40, 1904).
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El gobierno porfirista contaba, hacia la década de 1900, con relaciones
internaciones consolidadas en base a un reconocimiento diplomatico de las grandes
potencias. Al mismo tiempo que contaba con un aparato burocratico efectivo a partir de
diversas secretarias reglamentadas por disposiciones legales y normativas. El
fortalecimiento de su burocracia buscd la independencia en la organizacion y
reglamentacion del desarrollo econémico nacional respecto al resto de paises. Estos dos
factores se conjugaron en la redaccion del articulo noveno y decimocuarto de dicho
acuerdo. En el articulo noveno, The Cananea Consolidated Copper Company reconocia
la ilegalidad de hipotecar las garantias y obligaciones contraidas con el ejecutivo a
particulares y la imposibilidad de asociacién con ninglin gobierno extranjero bajo pena
de perder la concesion.'®

Se estipulo, en el articulo decimocuarto del apartado de contratos que para todos
los efectos legales la The Cananea Consolidated Copper Company S.A., se consideraba
como una compafiia mexicana. No obstante, la compafiia americana Greene
Consolidated Copper Company era la socia mayoritaria, la cual, controlaba cerca del
100% de las acciones de The Cananea Consolidated Copper Company. Por tanto, a
partir del articulo decimocuarto se establecié que la C.C.C.C. debia estar sujeta
exclusivamente a la jurisdiccion de los tribunales mexicanos en cualquier asunto
relativo a sus labores al interior de la reptblica.’®® Uno de los elementos mas notables

de dicho articulo seria el apartado que dictaminaba que todos los extranjeros que

184 Esto seria dejado en claro en el apartado de “Contrato” en “The Company shall not have the
right”. En el punto 2 de dicho apartado se establece que de incumplir el contrato al hipotecar,
enajenar, vender, traspasar las concesiones dadas por el gobierno federal, o al admitir a
cualquier pais extranjero como socio, The Cananea Consolidated Copper Company perdera
inmediatamente todos los derechos, bienes y propiedades relacionadas con el contrato y pasaran
a ser propiedad de la nacion mexicana. Con esto, el gobierno porfirista dejaba en claro que las
compafiias pese a contar con un capital internacional debian acatar las legislaciones internas de
México bajo el peligro de que al verse vulnerada la seguridad territorial serian confiscados los
bienes de dichas compafiias.

185 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
72, foja 47, 1904).
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participaran como accionistas o empleados de dicha compafiia se les considerardn como
mexicanos de manera inmediata a la firma del contrato. Lo cual, describe una suerte de
ciudadania dada por defecto a todos los participantes de las operaciones de dicha
compafiia sin importar su lugar de residencia. Al respecto de lo anterior, el contrato
continla especificando que al considerarse como mexicanos de pleno derecho
invalidaria cualquier alegato con respecto a los titulos y negocios relacionados con la
compafiia sobre una base juridica de ciudadania extranjera ostentada previamente, ello
aplicaria de manera generalizada y bajo ninguna excepcién.'®

Por su parte, el articulo undécimo del apartado de Obligaciones describia lo
referente a las penalizaciones. Ello, se relacionaba con el articulo 13 del apartado de
Contrato. En su articulo 13 de dicho apartado se desarrolla de manera més clara las
maneras en que el contrato entre la federacién y The Cananea Consolidated Copper
Company podria rescindirse. Esta recension inmediata del contrato pudo ocurrir por tres
factores principales: 1- Incumplimiento en las obligaciones del articulo quinto del
apartado de contratos; 2- Infraccion del articulo 10 del mismo apartado; y, 3- al no

realizar el deposito referido en el articulo 11 sobre el monto de cinco mil pesos en bonos

|187 188

de Deuda Nacional™" para garantizar el cumplimiento del contrato.
Ahora bien, al observarse con mayor detenimiento el apartado de Contrato
referente a las excepciones de impuestos y obligaciones ocurridas a partir del contrato

del 10 de mayo de 1904. El articulo dos seria el mas importante para reglamentar y dar

'8 Traduccion propia. Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company
Records, (caja 4, folder 72, foja 47, 1904). Como puede observarse, tanto el articulo noveno
como el decimocuarto guardan relacion directa sobre fortalecer la presencia del Estado
mexicano para la resolucion de conflictos o convenios que pudieran darse a partir de las
operaciones de The Cananea Consolidated Copper Company.

87 El articulo 11 del contrato reglamentd que la devolucion del efectivo invertido en bonos de
deuda nacional se realizara en cuanto las obligaciones contraidas por la compafiia en el apartado
numero cinco se hayan concluido en base a lo estipulado por el contrato.

188 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
72, foja 46, 1904).
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orden a las propiedades mineras que habian quedado sin protocolizacion o con registro
concreto de los procesos de compraventa de afios previos. En dicho articulo se establece
que la Cananea Consolidated Copper Company, S.A., podia incorporar las propiedades
mineras a las que se refiere el articulo primero sobre reclamos que ahora posee, 0 que
pueda adquirir en el futuro dentro de dicha zona minera. Ello, a partir de la notificacion
al Departamento de Fomento de las propiedades que posee y de las nuevas.'®

Lo anterior abrié una regulacién sobre la posesion de minas por parte de
particulares cedidas para trabajos o como parte integral de la Cananea Consolidated
Copper Company. Mientras que el articulo tercero dictaminaba que estas nuevas
propiedades mineras de cobre que pudieran “descubrirse” a partir de la exploracion
disfrutaran de una tarifa de dos pesos y medio anuales por hectarea. Ello, hasta que la
ley sobre impuestos sea modificada por el érgano federal legislativo.

A su vez, como se describi6 en los articulos C y D sobre exencion de impuestos,
en el articulo 4.1 se extienden a los impuestos federales sobre capital y propiedades
mineras de la Cananea Consolidated Copper Company aunado a dichos apartados
anteriormente descritos. En el siguiente sub-apartado se confirma la exencién de
impuestos a los minerales de cobre por extraccion, produccién y exportacion hasta
1941. Ademaés, se precisa en el articulo 4.3 la exencion de impuestos del articulo C de
“FRANCHISES AND EXEMPTIONS”, estipulando la eliminacién de derechos portuarios y
sanitarios por diez afios sobre derechos de importacion a maquinaria para la

exploracién, construccion, operacién, concentracion y de residuos mineros'®. Lo

'8 Traduccion propia. Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company
Records, (caja 4, folder 72, foja 43, 1904).

Y En este se incluyen los mencionados en el articulo C: “materiales de construccion,
maquinaria con accesorios, edificios, lineas y aparatos eléctricos, telégrafos, teléfonos, [..], y
todos aquellos que por decision previa del Departamento de Fomento puedan ser comprendidos
en las clasificaciones anteriores y destinadas al establecimiento de las obras mineras y
metalargicas.” Traduccidon propia. Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper
Company Records, (caja 4, folder 72, foja 44, 1904).
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anterior, se limita inicamente a la importacion de maquinaria completa y no en partes
para reparacion de las mismas. A su vez, en el apartado 4.4 se precisa la posibilidad de
recibir mineral de otros paises con contenidos de oro y plata, los cuales estaran libres de
impuestos de importacion para su tratamiento en el departamento de fundicidn siempre
y cuando el ejecutivo federal pueda dictaminar la cantidad de minerales preciosos
importados.’® Este ultimo resultaria Gtil para observar el comportamiento sobre la
produccion interna de la The Cananea Consolidated Copper Company sobre metales
preciosos. Ello, debido a que como se observo en los capitulos anteriores, los minerales
de cobre llevan consigo otro tipo de metales en sus vetas.

Otro de los puntos importantes a consideracion de los planes de industrializacion
del pais por parte del ejecutivo nacional, fue lo concerniente al articulo octavo del
apartado de Contrato.’® En dicho articulo se exige que la compafiia admita a los
estudiantes de la Escuela Nacional de Ingenieros para que se puedan llevar a cabo sus
précticas profesionales en dicha compafiia. Estas practicas serian llevadas a cabo en los
departamentos de mineria y de fundicidn, a la vez que se les supone un entrenamiento
para sus labores en dichas areas. Sin embargo, los documentos no muestran la cantidad
de alumnos admitidos en su totalidad o por departamentos. Pese a ello, a partir de dicho
articulo se vislumbra un intento del ejecutivo federal por la profesionalizacion de la
plantilla estudiantil. Ello, permitiria una cualificacion mayor de la masa laboral sobre el
acercamiento de los estudiantes a una de las minas con mayor impacto del pais, asi
como una de las de mayor produccion a nivel nacional a partir de la introduccion de

procesos industriales actualizados para la fecha.

1 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
72, fojas 43-44, 1904).

192 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
72, foja 45, 1904).
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Como se observd a partir del contrato concluido el 10 de mayo, publicado el 17
de mayo y extendido dos meses atras, el 23 de marzo de 1904, los beneficios obtenidos
por The Cananea Consolidated Copper Company habian sido sustanciales. Ello, con la
finalidad de que esta compafiia pudiera consolidar el proyecto minero que hasta la fecha
se encontraba en una fase tardia de ajustes sobre la primera de introduccion del plan
industrial creado por Mitchell por orden de Greene. A partir del apartado Concesion y
Exenciones en su numero 1°, en el cual, se otorgaba el permiso de exploracién por dos
afios de treinta kilémetros cuadrados partiendo de la mina Elisa,'*® se inicié con la
exploracion a profundidad del fundo minero de Cananea propiedad de la The Cananea

Consolidated Copper Company.

V1.2 The Cananea Consolidated Copper Company: Expansion, productividad y los
planes 286 y 292, 1904.

Las exploraciones no se debieron Unicamente a la concesion de mayo de 1904. El
proceso de expansion en la inversion y reajustes ocurridos durante esta segunda etapa
industrial de The Cananea Consolidated Copper Company requirié necesariamente de
una busqueda incesante de las propiedades mineras de dicha compafiia. Dos meses atras,
se extendio el primer borrador de la concesion del 10 de mayo. En dicho borrador, la
compafiia minera habia agregado una lista de propiedades mineras pertenecientes a The
Cananea Consolidated Copper Company S. A., sobre un total de veintiséis minas con un
total aproximado de 5 426 hectareas.'®* De estas minas, se produjo una reestructuracion
en los nombres y categorias de las que anteriormente se habian mencionado durante la

primera fase de introduccion industrial.

19 Ello, por un periodo de dos afios segun el articulo 1° del apartado de Contrato.
19 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 5, folder
83, foja 1, 7 de julio de 1916).
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Tabla VI.1: Lista de propiedades mineras de The Cananea Consolidated Copper
Company comprendidas de la concesion federal del 23 de marzo de 1904.

Nombre de la Mina | Numero del titulo | Numero del registro Hectéareas

Cananea 17313 19780 1407
Alfredefia Nueva 25337 282020 1064
Massey 15975 18426 900
Berolzheimer 17890 20357 567
Mitchell 23626 26287 207
Myra 22929 25591 200
Chase 26302 28998 200
Harding 24115 26780 132
Massey 17684 20151 100

El Campo 24080 26745 60

San Pedro 17404 19871 15

Lincoln 23627 26288 14

Ojo de Agua 24467 27150 11

Afio Nuevo 22886 25544 10

La Bonita 17414 19881 6

La Libertad 12211 14592 79
Cole Num 1 41431 44230 309

Cordon de Cobre 53101 55908 50

Warren 41435 44234 31

La Republica 3781 6039 20

La Mexicana 2100 4329 8

La Fortuna 6782 9098 8

La Ultimatum 12044 14425 15

Continuacion Sur 31021 33815 5

de la Republica

La Golondrina 37884 40686 5

La Contingencia 5766 8080 3
5426

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records,
(caja 5, folder 83, foja 1, 7 de julio de 1916).

De estas minas las que contaban con una mayor cantidad de hectareas eran
Cananea, Alfredefia Nueva, Massey, y Berolzheimer. La mina Cananea, bajo el nimero
de titulo 17 313 cont6 con un aproximado de 1 407 hectéreas; Alfredefia Nueva bajo el
namero de titulo 25 337 contaba con aproximadamente 1 064 hectareas; Massey bajo el
titulo 15 975 contaba con aproximadamente 900 hectareas; por Gltimo la mina
Berolzheimer bajo el namero del titulo 17 890 contaba con 567 hectareas. Estas minas
se encontraban tazadas por impuestos sobre la cantidad de hectareas pertenecientes a

dichas minas a partir de su reestructuracion. Dicha tasacion impositiva era separada en 4
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grupos: de 50 hectareas a 149 hectéreas a un precio de 2.00 pesos oro; de 150 hectéreas
a 299 hectéreas a un precio de 4.00 pesos oro; de 300 hectéareas a 4 925 hectareas a un
precio de 8.00 pesos oro.

Tabla VI1.2: Pago por hectareas

LIQUIDATION —

50 Hectareas $2.00 por tercio 100.00

150 “ « $4.00 por tercio 600.00

300 « « $6.00 por tercio 1800.00

4926 « « $8.00 por tercio 39408.00
Total en Oro Nacional $41908.00

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records,
(caja 5, folder 83, foja 1, 7 de julio de 1916).

La firma de la concesion federal del 23 de marzo de 1904 exent6 del pago de
impuestos a The Cananea Consolidated Copper Company sobre diez y siete minas que
representaban alrededor de 5 780 hectéareas del fundo minero de Cananea. De estas
minas, las de mayor extension eran Sierra de la Gloria, Chipewa, Minnesota Nimero 2,
La Ventura, y Minnesota NUmero 1, las cuales, representaban en conjunto cerca de 3

195 hectareas o cerca del 55.27% del total de la extension.
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Tabla V1.3: Lista de propiedades mineras comprendidas de la concesion federal
del 23 de marzo de 1904.

Nombre de la Mina | Numero del titulo | Numero del registro Hectéareas
Sierra de la Gloria 39112 41912 1479
La Ventura 39113 41913 520
Colorado 39648 42448 150

Oregon 39225 42025 33
Chipewa 42646 45434 744
Minnesota Num 2 37485 40287 645
Minnesota Num 1 37486 40288 327
Mariquita Num 1 33583 36375 255
Mariquita Num 2 34230 37034 240
La Cross 41414 44213 224
Wisconsin 38842 41642 213
Fortinac 37290 40093 200
Illinois 37034 39836 160
Michigan 38542 41341 117
5307
Cole Num 2 36884 39686 195 hectareas
Guanajuato 36292 39099 184 hectareas
Granada 53046 55832 94 hectareas 473
Total - 5780

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company
Records, (caja 5, folder 83, foja 3, 7 de julio de 1916).

Las minas La Mexicana, La Republica, La Fortuna, Continuaciones Sur de la
Republica y La Golondrina fueron propiedad del matrimonio Greene hacia 1904 segun
el informe ofrecido por Tomas Macmanus Jr., el 24 de junio de 1908. Debido a que
estas minas eran consideradas de plata al tener concentraciones de al menos 34 gramos
del mineral argentum por tonelada. De manera que, serviria como un recurso legal para
que el matrimonio Greene mantuviera los derechos pese a la explotacion de estas minas
se diera por parte de The Cananea Consolidated Copper Company segun lo estipulado

por el convenio de mayo.'*®

19 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 2, folder
25, foja 57, 24 de junio de 1908). Sin embargo, dicho informe asegura que las minas
mencionadas no tenian estos niveles de plata hacia finales de la década de 1900. Por ello, se
harian estudios para enviarse a la Secretaria de Fomento con la finalidad de que estas minas
pasaran a ser propiedad de The Cananea Consolidated Copper Company dadas sus
concentraciones minerales.
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A pesar de la importancia de los acuerdos firmados entre el ejecutivo y la
compafiia durante los primeros seis meses de 1904, el impacto no seria inmediato. Si
bien, las producciones mineras superaron a las anteriores, esto se deberia mas al
proyecto industrial continuado para incrementar y remediar la introduccion apresurada
de maquinaria necesaria en los procesos mineros efectuados hasta la fecha. Asi pues, en
el informe ofrecido por The Cananea Consolidated Copper Company, S.A. hacia
diciembre de 1931 sobre la productividad de 1904 encontramos mejoras puntuales sobre
minas exploradas y escasamente explotadas el afio fiscal anterior, lo cual, mejoraria la
produccién generalizada.®

Durante el fin del ejercicio fiscal de agosto 1903 a julio 1904, se observa una
continuidad sobre el incremento de la produccion de The Cananea Consolidated Copper
Company, S. A. Sin embargo, se observan algunas variaciones menores respecto a
ciertas areas productivas de dicha empresa. Ejemplo de lo anterior se encuentra en la
mina Capote nimero 2, la cual, habia sido una de las minas con mayor productividad
observable entre los ejercicios fiscales de 1899 y 1903. En el informe al cierre del
gjercié fiscal de 1904 sobre la produccién de distintas minas, se encuentra que la
produccion total en toneladas humedas de la mina Capote nimero 2 presenta un
decrecimiento menor. Ello, significd una pérdida de aproximadamente 312 toneladas
humedas, ubicandola con una produccién cercana a las 179 496 toneladas humedas. Sin
embargo, otras minas como Oversight, Veta Grande, Elisa y Puertecitos experimentan
aumentos considerables entre uno y otro ejercicio fiscal. De tal forma, se encuentra que
la produccion de la mina Oversight pasaria de 71 416 toneladas humedas hasta cerca de
las 158 045 toneladas humedas durante 1904. De igual forma, Veta Grande pasa de las

40 897 toneladas humedasa las 95 891 toneladas humedas; Elisa, de las 31 223

1% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
68, fojas 118-134, 31 de diciembre de 1931).
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toneladas humedasa las 42 988 toneladas humedas; y Puertecitos experimenta uno de

los menores aumentos, pasado de las 1 251 a los 2 696 toneladas humedas durante dicho

afio fiscal.*®’

Figura V1.2: Secadora empleada en The Cananea Consolidated Copper Company
20,477

Fuente: Arizona Historical Society: Morris Elsing Collection (NGamero 21,477).

A su vez, los minerales y precipitados tratados por medicion de toneladas
humedas aumentaron de manera mas o menos modesta entre un afio y otro. Lo anterior,
seria contrastable por los datos ofrecidos por la compafiia. Hacia el final del afio fiscal
de 1903, los minerales, precipitados tratados y recuperados fueron de aproximadamente
309 366 toneladas humedas, mientras que los del afio siguiente aumentaron hasta cerca
de los 485 079 toneladas humedas. Lo anterior, representaria un incremento modesto
del Departamento de Concentracién a cargo de Ricketts en contraste a lo experimentado

entre el periodo de 1899-1902 y 1903 explicado en los capitulos anteriores. %

97 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
68, fojas 118, 31 de diciembre de 1931).

1% Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
68, foja 122, 1931).
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La suma entre el incremento relativamente modesto del Departamento de
Concentracion y el sustancial experimentado en las minas Oversight, Veta Grande, Elisa
y Puertecitos gener0 para el cierre del afio fiscal un total aproximado de 55 014 544
libras de cobre. Lo anterior, contrastaria positivamente entre el afio de 1903 a 1904,
superando por mas de 12 703 795 libras de cobre la produccién del afio anterior. A su
vez, las 55 014 544 libras de cobre, representaron ingresos para la The Cananea
Consolidated Copper Company de cerca de 6 992 332 millones de doblares
norteamericanos. Lo anterior, significaria una cotizacion por libra de cobre cercana a los

0.1270 centavos de dolar norteamericano.*®®

En relacion al aumento de la produccion de cobre, las producciones de plata y
oro se vieron beneficiadas de dicho aumento de produccion. Para el término del afio
fiscal de 1904, la produccién de The Cananea Consolidated Copper Company sobre
plata se incrementd hasta una produccion cercana a las 446 186 onzas. Por su parte, la
produccion de dicha compafiia sobre el oro se incrementd hasta cerca de las 3 752
onzas, lo cual, significd el menor de dichos aumentos sobre los tres minerales entre

1903 y 1904.%%°

Estas producciones de metales preciosos significaron en conjunto cerca de 398
015 ddlares, divididos en 322 975 ddlares para la produccion de plata y 75 040 dolares
para la produccién de oro. Ello, significo una cotizacion de 0.72 ddlares por onza de
plata y cerca de veinte dolares norteamericanos por onza de oro. En conjunto, los
minerales industriales (cobre) y preciosos (oro y plata) alcanzarian un valor aproximado
de 7 684 741 millones de ddlares norteamericanos. Lo anterior, supondria un

incremento cercano a los dos millones de ddlares respecto al afio fiscal de 1903.

%9 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
68, foja 124, 1931).

200 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder
68, fojas 123-124, 1931).

188



Gracias al incremento que supusieron los réditos alcanzados al finalizar el afio
fiscal del 31 de julio de 1904, se pudieron iniciar las labores pautadas por la concesion
obtenida durante el primer semestre del mismo afio. Lo anterior, se observa en la carta
enviada por A.S. Dwight a Tomas Macmanus hacia el 21 de agosto de 1904. En dicha
correspondencia, Dwight envié por correo desde Cananea al Distrito Federal una serie
de dibujos técnicos respecto a los cambios proyectados por The Cananea Consolidated
Copper Company. El dibujo técnico nimero 286 se describe a partir de la comparacion
del delineado color azul para la consideracion Macmanus respecto a “la magnitud
relativa de las plantas concentradoras antiguas y nuevas”.?®* La ampliacién de las
plantas concentradoras se encontraba en conformidad con la Concesion Federal del 23
de marzo de 1904. Misma que obligaba a incrementar sus capacidades de
transformacion mineral en los articulos previamente descritos, ello, sobre la base de una
explotacion en incremento pero sustentada en minerales con contenidos de baja ley.
Estas ampliaciones en los departamentos de reduccion y refinamiento de los minerales
supondrian mas modificaciones a la maquinaria que una ruptura con el Sistema Mitchel
Hot Blast Water Cacket implementado al iniciar la introduccion de maquinaria y
técnicas para el tratamiento del mineral.

Segun las especificaciones de Dwight, el nuevo concentrador tendra una
capacidad de procesamiento de no menos de 1 000 toneladas diarias de mineral crudo.
Dicha capacidad de procesamiento generaria un aproximado de 250 toneladas de
concentrados, los cuales pasarian posteriormente a los trabajos de fundicion (el cual esta

compuesto de manera resumida en hornos y convertidores) para su transformacion en

201 Traduccion propia. Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company
Records, (caja 1, folder 3, foja 17, 21 de agosto de 1904).
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barras de cobre blister. EI aumento de capacidad sobre el sistema Mitchel seria
considerado por Dwight como una extension del sistema actual.?%

El sistema Mitchel seria explicado posteriormente por Dwight, como uno que
seria apoyado por la instalacién previa de contenedores y cintras trasportadoras de
caucho por el cual transitaria el mineral crudo después del proceso de trituracion. Este
sistema de transporte continuaria apoyandose en la automatizacion del proceso de
molienda y transporte hasta la zona donde el mineral crudo es lavado para eliminar el
material sin interés o sin posibilidad de aprovechamiento. Del restante de este mineral
quedaria una cantidad aprovechable para la produccion de cobre a partir de sus niveles
de concentracion mineral. Posteriormente, Dwight describe como esta planta se

203 adificio de acero, dividido en dos

encontraria encerrada en un gran y “moderno
secciones de igual area. Estas areas serian descritas como seccion “C” y seccion “D” del
Concentrador N° 2. Ambas secciones funcionarian de manera independiente entre ellas.
En conjunto ambas secciones formarian una sola planta que contaria con la capacidad
de tratar una cantidad no menor de 500 toneladas por dia.

A su vez, el dibujo nimero 292 seria descrito como un “proceso que consiste de
manera impecable” en pasar el mineral triturado a través de varias “pantallas” giratorias
que dividirian el mineral en distintos tamafos. La separacion del mineral en distintos
tamanos corresponderia al tratamiento que recibirian en las maquinas ubicadas en las

secciones “A” y “B”. De dichas maquinas en ambas secciones se obtendria una cantidad

no descrita de mineral concentrado extraido tanto desde las piedras con menor

292 Traduccion propia. Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company
Records, (caja 1, folder 3, foja 17, 21 de agosto de 1904). Ello, supondria una cantidad
considerable de correspondencia entre Greene Consolidated Copper Company y las compafiias
que suministraban la maquinaria como lo fue la Unién Iron Works. Lo anterior, debido a que las
lecciones aprendidas durante 1899 a 1902 serian la base para la modificacion de procesos de
extraccion, trasporte y refinacion llevados a cabo por la 4C durante la segunda etapa de
industrializacion.

2% Traduccién propia Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company
Records, (caja 1, folder 3, foja 18, 21 de agosto de 1904).
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contenido hasta de las de mayor ley un conjunto de mineral que volveria ser triturado
para dirigirse a otro conjunto de maquinas con las adaptaciones necesarias para el
procesamiento de mineral mas fino. Estos minerales pasarian a la zona “C” donde se

encuentran las tostadoras denominadas como “Molinos Bryan” 2%

Figura V1.3: Planta de concentradores Bins y planta de trituracion.

2/ 4570

Fuente: Arizona Historical Society: Morris Elsing Collection (NGmero 21,450).

De igual forma, la sala “D” tendria una funcién especifica e independiente de las
anteriormente mencionadas. Esta se encargaria de albergar una cantidad
“considerable™® de maquinas concentradoras descritas como “Mesas Wilfly”, las
cuales, estaban empleadas en el tratamiento de la parte mas gruesa del material
resultante del proceso de triturado en la zona ubicado en la zona “C”. En el caso del
tratamiento de minerales que alcanzaban un mayor grado de finesa, estos eran enviados
a la zona “E”. En la zona “E” se ubicaban otro tipo de maquinas concentradoras,
conocidas como “Frue Vanners”. Si bien los procesos de molienda eran necesarios para
el tratamiento 6ptimo de los minerales, el empleo de estos generaba segun el informe,
una cantidad no descrita por la carta de polvos finos que no podrian ser aprovechados

por ninguna maquinaria. Estos polvos que no podian ser aprovechables eran

204 Traduccion propia. Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company
Records, (caja 1, folder 3, foja 18, 21 de agosto de 1904).

205 E] nGmero exacto no se encuentra especificada en el documento. Traduccién propia. Arizona
Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder 3, fojas 18-
19, 21 de agosto de 1904).
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reconocidos por el proyecto industrial, el cual habia sido propiamente ideado para que

estos pudieran liberarse hacia los relaves sin contaminar la zona de trabajo o los

procesos de refinamiento.?%®

Figura V1.4: Lavadoras y enfriadores
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Fuente: Arizona'istorical S&:iety: Morris Elsing Collection (NUmero 21,450).

Ademas de la implementacion y ampliacion de la tecnologia en los sistemas de
reduccion, refinacién y concentracion del mineral, se describe en dicho informe la
proyeccion de terminar un sistema de apoyo para dichos cambios. El sistema de apoyo
en la planta concentradora nimero 2 consistiria de tanques que permitirian espesar la
pulpa de mineral tratado, asi como su posterior deshidratacion a traves de sistemas de
bombas que permitirian la circulacion de agua al interior de dichos tanques.

De igual forma, se esperaba la ampliacion y mejoramiento de los elevadores para
volver a triturar el mineral a través de rodillos, asi como para el transporte del material
desechado a través de elevadores, canales y tuberias de menor calado. A su vez, se

consideraba vital la instalacion de una nueva sala de calderas sobre una construccion de

206 Traduccion propia. Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company
Records, (caja 1, folder 3, foja 19, 21 de agosto de 1904).
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acero para albergar cuatro grandes calderas Stirling apoyadas por un sistema de
enfriamiento mejorado. Ello, con la finalidad de impulsar la maquinaria anteriormente
descrita.?%’

Por ultimo, el plan industrial descrito por Dwight reconoce la importancia de
grandes volimenes de agua para llevar a cabo sus procesos de refinado. Para solucionar
dicho problema, se instalaria lo que seria descrito como un extenso sistema de tanques
que clarificarian el agua con la finalidad economizar su uso. Lo anterior, debido que la
disponibilidad del agua fue una problemaética constante desde 1899, misma que tendria
la capacidad de limitar los procesos productivos de la compafiia. Por tanto, la
proyeccion de este trabajo permitiria a The Cananea Consolidated Copper Company la
reutilizacion del agua para sus procesos de refinado. Todo este proyecto estaria
sustentado sobre el uso intensivo del ferrocarril para conectar los procesos de

explotacion y refinacién como hasta el momento se habia llevado.?®®

207 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
3, foja 19, 21 de agosto de 1904).
208 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
3, foja 19, 21 de agosto de 1904).
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Figura V1.5: Planta vieja de concentracion y planta nueva

Fuente: Arizona Historical Society: Morris Elsing Collection (Nimero F7 97339).

La descripcion ofrecida por Dwight a Macmanus®® sobre los proyectos 286 y
292?'° para la ampliacién de la nueva planta de concentracion, tuvo como fin el
presentarse como reporte al Departamento de Fomento segun lo establecido en las
concesiones federales de 1904.?** Lo cual, se unirfa a la capacidad del concentrador
numero 1, el cual podria procesar cerca de 1 000 toneladas diarias de mineral. Esto,
doblaria la capacidad de procesamiento diario sobre leyes de cobre que disminuian

respecto a los afios previos. Este proyecto de ampliacién permitiria a The Cananea

2% Tomas Macmanus fungia como representante de The Cananea Consolidated Copper
Company S.A. segun lo establecido por el articulo octavo del apartado de Obligaciones del
convenio publicado el 17 de Mayo de 1904.

1%_a concertacion de este proyecto significaria un incremento de cerca del 100% respecto a las
capacidades iniciales de The Cananea Consolidated Copper Company hacia 1899-1900. Arizona
Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4, folder 72, foja 16,
28 de septiembre de 1916).

211 Articulo 6, Obligaciones de la compafifa. Arizona Historical Society: Cananea Consolidated
Copper Company Records, (caja 4, folder 72, foja 40, 10 de mayo de 1904).

194



Consolidated Copper Company cumplir con las obligaciones contraidas con el ejecutivo
sobre los articulos 2 y 3 de la concesion del 17 de mayo de 1904. Estos articulos
dictaminaban que se refinaran no menos de 500 toneladas diarias por parte de la
compafiia, a la vez que tuviera la capacidad de refinamiento de no menos de 500
toneladas de material de otras compafiias o privados.

A su vez, Dwight esperaba que Macmanus informara sobre los beneficios
adicionales que dicho proyecto significaria para la region como el aumento de personas
empleadas en los distintos departamentos de la compafiia, de esta forma profundizando

su relacion con el ejecutivo®?

.De esta forma, a partir de los cambios proyectados por los
planos 286 y 292 hacia los meses finales de 1904, The Cananea Consolidated Copper
Company se proyectaba con la capacidad cubrir con creces lo requerido por el
ejecutivo, manteniendo los beneficios obtenidos a partir del contrato con el ejecutivo. A
la vez que en paralelo se da inicio con un proceso de expansion marcadamente

diferenciado de los primeros tres afios de operacion (1899-1902) a partir de la

reestructuracion iniciada en 1903.

V1.3. La importancia de The Cananea Consolidated Copper Company, 1905

Al realizarse una retrospectiva histérica sobre el valor y volumen de la produccion de
The Cananea Consolidated Copper Company en contraste con la produccién nacional de
cobre se observa con mayor precision el impacto de su constitucion. Entre el momento
de su organizacion, en 1899, y 1902 la produccién de la compafia minera significo

poco en el volumen de produccion cuprifera nacional.

212 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 1, folder
3, foja 20, 21 de agosto de 1904).
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Figura V1.6: Produccion Nacional y T. C. C. C. C de cobre
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos ofrecidos por Bernstein (1964, p. 128)
y Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records, (caja 4,
folder 68, fojas 118-134, 31 de diciembre de 1931) *Convertido a libras de cobre*.

A partir de la segunda fase industrial de The Cananea Consolidated Copper
Company, el cual inici6 en 1903, el volumen proporcional de su produccién crecié hasta
cerca del 50% del total nacional. Los estudios geoldgicos previos y los desarrollados
durante esta etapa permitieron la organizacién de un nuevo plan industrial que permitio
la introduccion de maquinaria sobre las necesidades de procesamiento del fundo minero.
El nuevo plan industrial permitié a The Cananea Consolidated Copper Company lograr
una produccién de cercana a las 55 014 339 libras de cobre con un valor aproximado de

6 992 322 ddlares, hacia el 31 de julio de 1904.

Tabla V1.4: The Cananea Consolidated Copper Company al cierre del afio fiscal 1904.

Mineral Produccion Valor
Oro 3752 onz. 75 040 délares
Plata 446 186 onz. 322 975 dolares
Cobre 55 014 339 Ibs. 6 992 322 délares
Total 7 390 337 déblares

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records
(caja 4, folder 68, fojas 118-134, 31 de diciembre de 1931).
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En consecuencia a la importancia que logrd en su produccién y el valor de la
misma para la mineria mexicana,* The Cananea Consolidated Copper Company v la
Greene Consolidated Copper Company lograron un nuevo acuerdo con el estado

mexicano para la expansién de sus fundos mineros®!*

e industria de explotacion-
beneficio. Si bien The Cananea Consolidated Copper Company obtuvo el acuerdo de
1904 y los beneficios econémicos se vieron incrementados, durante la segunda etapa
industrial de The Cananea Consolidated Copper Company, el valor de las acciones de la
Greene Consolidated Copper Company presentd una disminucién considerable hacia
diciembre de 1904. En enero de 1905 William C. Greene fue reelecto como presidente
de la Greene Consolidated Copper Company, pero se tomo la decisién de eliminar de
sus cargos en la mesa directiva a: L. C. Weir, W. T. Van Brunt, G. B. Perkins, Anton
Ellers, y, H. E. Huntington. Para la sustitucion de los cargos vacantes se selecciond a

miembros de la compafiia cercanos a Greene: Charles Adsit, T. H. Anderson, George S.

Robbins, J. B. Showalter, y, R. W. Pillsbury (New York Times, 1905, p.11).

La nueva mesa directiva de la Greene Consolidated Copper Company se avoco a
la tarea de presentar los indices de produccion y beneficios obtenidos por The Cananea
Consolidated Copper Company, entre diciembre de 1904 a marzo de 1905. El informe
titulado “To the Stockholders of the Greene Consolidated Copper Company” presentd
volimenes alcanzados en los minerales de oro, plata y cobre, sus cotizaciones y balance
general con la finalidad de que a partir de estos datos se detuviera la depreciacion de sus

acciones.

213 Sj bien la produccion The Cananea Consolidated Copper Company significé una ruptura para
la mineria industrial en México debido a la carencia de un desarrollo minero e industrial
equiparable al norteamericano. Al término del afio fiscal de 1904 The Cananea Consolidated
Copper Company logré alcanzar cuotas de produccion propias de la industria minera
estadounidense, llegando a producir un volumen cercano a la mitad de la produccion total del
estado de Arizona (Malcolmson, 1905. p. 35).

21 Crecimiento del fundo minero a partir del contrato de 1904 en Anexos.
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Tabla V1.5: Produccion diciembre 1904 a febrero 1905.

Mineral Produccion
Cobre 15519 610 libras
Plata 94,492.86 onzas
Oro 921.25 onzas

Fuente: Arizona Historical Society, Cananea Consolidated Copper Company Records (Caja 3,
folder 41, Foja 53, 13 de abril de 1905).

En el informe “To the Stockholder...” fechado el 13 de abril de 1905 se hizo
referencia a los nuevos métodos de procesamiento de cobre y su impacto en la
produccion. De las 15 519 610 libras de cobre producidas durante estos meses por The
Cananea Consolidated Copper Company 15 193 929 libras habian sido beneficiadas

(concentradas) a través del método electrolitico implementado entre 1903 y 1904.

Ademas del sistema de procesamiento electrolitico se habia logrado la
implementacién de tranvias eléctricos al interior del tunel 9 de la mina Veta Grande,
con proyeccion hacia Capote. La introduccion del tranvia eléctrico permitio el
transporte de hasta diez carros con cargas de minerales promedio de seis toneladas,
reduciendo el costo de transporte en mas de la mitad. De igual forma se estaban
desarrollando los trabajos propuestos en los dibujos técnicos 286 y 292. Para el 5 de
abril de 1905 la seccion D, referente a la nueva planta concentradora, se encontraba en
operaciones. Mientras que la seccién A se encontraba cerrada debido a que se estaban
llevando a cabo las reformas necesarias para cumplir con las metas establecidas en el

convenio de mayo de 1904.2%°

215 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 3, folder
41, foja 55, 13 de abril de 1905).
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Tabla V1.6: Venta de la produccion de diciembre a febrero 1905.

Mes Volumen Cotizacién

Enero 5,224,000 libras 0.15239 dolares

Febrero 2,999,600 libras 0.15329 ddlares

Marzo 3,260,400 libras 0.1539 délares
Ganancias totales $1 757 669.604 dblares

Restante 4,035,610 libras

Fuente: Tabla elaborada a partir de los datos ofrecidos por Arizona Historical Society,
Cananea Consolidated Copper Company Records (Caja 3, folder 41, Foja 53, 13 de
abril de 1905).

Pese al alcance logrado en la industrializacion de sus procesos extractivos y de
refinacion, The Cananea Consolidated Copper Company siguié padeciendo problemas
de logistica a raiz de los efectos provocados por el clima. A partir de la tabla V1.6 se
observa una venta irregular de cobre en el mercado neoyorkino. En el informe a los
accionistas Greene Consolidated Copper Company explica que estas variaciones se
debieron a las continuas lluvias durante los meses de invierno que deterioraron el
sistema de caminos y de vias férreas. Los problemas de transporte a raiz del clima
dificultaron el transporte hacia The Cananea Consolidated Copper Company de insumos
para la produccién (carbdn, madera, etc.). Al mismo tiempo que dificultaron el envio de
su produccion hacia Nueva York y desde el interior de las minas hacia los

departamentos de reducciéon y refinacion.

A pesar de las dificultades en el transporte del material hacia Nueva York, la
Greene Consolidated Copper Company mostré una buena salud financiera en su balance
semestral. La Greene Consolidated Copper Company cubri6 el pago 0.40 ddlares por
accion, de las 3 560 000 existentes, las cuales eran controladas por 4,600 accionistas. A
su vez los activos circulantes alcanzaron, durante 1905, los 2 596 000 dolares y los

pasivos circulantes rondaron el 1 272 000 délares.?*®

218 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 3, folder
41, foja 55, 11 de octubre de 1905).
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El balance positivo en sus finanzas le permitié a la Greene Consolidated Copper
Company una inversion cercana a los 504 000 dolares para el desarrollo de los trabajos
iniciados a mediados de 1904 en The Cananea Consolidated Copper Company. Parte de
estas inversiones fue destinado, hacia el 16 de mayo de 1905, al incremento de la planta
de boilers Stirling. La planta contaba con cuatro boilers con capacidad de 227 caballos
de potencia por cada una, buscé incrementar la capacidad de procesamiento en un 50%

para cumplir con los requerimientos técnicos de la nueva planta de concentracion.?’

La nueva maquinaria encargada a The Stirling Company buscé la eficiencia de
la planta concentradora, ya que durante el mes de mayo se demostré su utilidad para el
refinamiento de minerales de segunda clase, pese a los contratiempos ocurridos durante
el inverno de 1904 y 1905. El andlisis respecto a costos de operacion, refinacion y
beneficios de las minas en The Cananea Consolidated Copper Company, entre los
meses de marzo a mayo, fue presentado por A. S. Dwight, gerente general de The
Cananea Consolidated Copper Company, a W. C. Greene y a J. H. Kirk el 30 de junio

de 190528

El estudio de Dwight de The Cananea Consolidated Copper Company fue
mostrado en tres tablas: A, B, y, C.*° La tabla A refirié al analisis de costo/beneficio a
partir del sistema electrolitico de beneficio sobre minerales de primera clase sin tomar
en cuenta las ganancias por plata. En contraste, la tabla B refiere al costo/beneficio de
extraccion y refinacion mineral usando el sistema electrolitico tomando en cuenta los

beneficios por plata. La tabla C describié los valores alcanzados a través del

217 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 1, folder
10, foja 26, 16 de mayo de 1905; caja 1, folder 10, foja 27, 23 de mayo de 1905).

218 Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records (caja 2, folder
16, fojas 7-9, 30 de junio de 1905).

219 \/éase anexo Tablas A, By C.
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procesamiento de minerales de segunda clase por medio de la planta de concentracion y

el sistema electrolitico.

Tabla V1.7: Proyeccion de costos (C) en The Cananea Consolidated Copper Company,

1905
Concepto Marzo Abril Mayo
Costo promedio por wet ton | $4.00 $3.797 $3.773
molienda
Costo de produccion de una | $16.61 $17.624 $17.876
tonelada seca concentrada
Costo por libra de cobre | 11.9cts 10.9 cts 9.53 cts

producida a partir de minerales de
segunda clase

Beneficios por libra de cobre | 1.8 cts 2.8 cts 4.17 cts
producida a partir de minerales de
segunda clase a una cotizacion de
15 centavos.

Fuente: Arizona Historical Society, Cananea Consolidated Copper Company Records (Caja 2,
folder 16, Foja 9) *Cotizaciones fueron presentadas con variacién explicita de 1/10 de
centavos, sin embargo se observan variaciones entre 2/10 a 3/10 de centavos de délar
por mes*

Los minerales de segunda clase eran minerales con concentraciones de cobre que
rondaban entre el 3.64% al 4.20% en el momento de extraccion de las minas. Por tanto
la importancia que adquirio la ampliacion de la planta de concentracion, fue debido a la
necesidad de concentrar los minerales extraidos hasta que alcanzaran un 12% para ser
transportados a los subsecuentes procesos de refinacion. Como se observa en la tabla
V1.7 se despliegan los costes por molienda y tratamiento a los que se agregaron el costo
promedio de 0.0759 ddlares por el tratamiento, de cada tonelada humeda, mediante el
sistema electrolitico. La ampliacion de maquinaria involucrada en la cadena de
reduccién-concentracion-refinacion, en The Cananea Consolidated Copper Company a
inicios de 1905, fue acompafiada por el desarrollo del sistema electrolitico y el fin de las
lluvias invernales. ElI cambio tecnoldgico ocurrido a inicios de 1905 y el cese de las

[luvias permitio el retorno normal de labores durante los meses marzo a mayo, lo que
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permitid obtener mayores beneficios econdmicos para The Cananea Consolidated

Copper Company.

Hacia 1905 los sistemas de concentracion y refinacion mineral ganaron un
impulso considerable, respecto a afios anteriores, debido a la necesidad de The Cananea
Consolidated Copper Company y la Greene Consolidated Copper Company por
aprovechamiento de las nuevas extensiones del fundo minero, obtenidas mediante la
concesion de 1904. Con forme la explotacién minera continud su expansion, las vetas
con mayor concentracion mineral empezaron a resultar mas escazas. Debido a la escases
de vetas minerales con concentraciones superiores al 10%, las plantas concentradoras
jugaron un rol més activo en el proceso de produccion. Parte vital del nuevo desarrollo
de las plantas de concentracion y fundicion fue la ampliacion del sistema electrolitico.
La ampliacion del sistema electrolitico permitioé una concentracién mineral eficiente que

disminuyd los tiempos de procesamiento entre la fase de reduccion y fundicion.

Tabla V1.8: Volumen de la produccion The Cananea Consolidated Copper Company,

1899-1905
Ao Fiscal Oro-onz. | Plata-onz. | Cobre - Ibs.
Sep. 1899 al 31 de julio de 1902. | 342 272 816 32371025
31 de julio de 1903 2 391 397 425 42 310544
31 de julio de 1904 3752 446 186 55 014 339
31 de julio de 1905 3861 401 307 62 839 510

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records,
(caja 4, folder 68, fojas 118-134, 31 de diciembre de 1931).

A partir de los trabajos para la expansion en los sistemas de beneficio y
refinacion, surgidos a raiz del convenio contraido con el gobierno mexicano en 1904, se
observa un crecimiento menor de la productividad entre 1904 y 1905 en contraste con el
crecimiento observado entre 1899-1902 y 1903. Los requerimientos del nuevo acuerdo
significaron una reestructuracion de la industria extractiva y de refinacion que limito
las operaciones de The Cananea Consolidated Copper Company en pos del avance en
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las reformas de sus procesos productivos. Las profundas reformas al centro industrial
minero de Cananea provocaron que, al cierre del ejercicio fiscal de 1905, The Cananea
Consolidated Copper Company tuviera un incremento en la produccién de cobre menor
en contraste con los afos fiscales anteriores. Entre el afo fiscal de 1904 y 1905 la
produccion de cobre crecid un 14.22%, mientras que durante los afios fiscales de 1903 y
1904 el crecimiento fue del 30.7 y 30% respectivamente. Si bien el crecimiento
productivo de The Cananea Consolidated Copper Company durante 1905 resulté menor
en un 50% al de afos fiscales anteriores, las guanacias no presentaron una diferencia tan

marcada.

Tabla V1.9: Valor de la produccién The Cananea Consolidated Copper Company, 1899-

1905
Afio Fiscal Oro Plata Cobre Total
Sep. 1899 al 31 de julio de 1902. | $6,840 $136,408 | $4,208,233 | $4,351,481
31 de julio de 1903 $47,335 | $200,501 | $5,436,905 | $5,684,741
31 de julio de 1904 $75,040 | $322,975 | $6,992,322 | $7,390,337
31 de julio de 1905 $77,220 | $233,045 | $8,959,029 | $9,269,294

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Company Records,
(caja 4, folder 68, fojas 118-134, 31 de diciembre de 1931).

Como se observa en la tabla V1.9, al cierre del afio fiscal de 1905, The Cananea
Consolidated Copper Company logrd cierta estabilidad en el incremento de sus
ganancias respecto a los afios fiscales anteriores. El incremento constante de los
beneficios econdmicos obtenidos durante los afios fiscales de 1903 y 1904 fue de
aproximada mente un 30%. En contraste, al cierre del afio fiscal de 1905 The Cananea
Consolidated Copper Company presentd un incremento cercano al 25%. La relativa
estabilidad en el incremento de los beneficios obtenidos por The Cananea Consolidated
Copper Company fue posible gracias al alza en la cotizacion de cobre durante el afio

fiscal de 1905. Si bien la cotizacion inicial por libra de cobre paso de los 0.15239
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dolares a los 0.15369 doblares al cierre del afio fiscal, entre 1904 y 1905, la cotizacién
internacional de cobre presentd violentas y momentaneas depreciaciones que la llegaron

a ubicar entre los 0.14257, 0.15077, y hasta los 0.12671 délares.??

El alza en la cotizacion de cobre durante el afio fiscal de 1905, permitié que la
inversion en el desarrollo de la planta concentradora y de fundicién en The Cananea
Consolidated Copper Company estuviera acompafiada del aprovechamiento de los
recursos hidricos de la zona serrana sonorense. El desarrollo de una planta generadora
de electricidad en las inmediaciones del rio Aros, permitié a The Cananea Consolidated
Copper Company escalar su fuerza motriz al agregar 30,000 caballos de fuerza (Pilgrim,
1905, p. 250). El desarrollo de la electricidad como fuerza motriz a raiz del
aprovechamiento de los afluentes del rio Yaqui supuso un incremento de mas del doble
de los 14 772 caballos de fuerza reportados en la mineria sonorense en su conjunto

mediante la operacion de maquinas de vapor (Pefafiel. 1908, p 476).

En conclusion el segundo cambio tecnoldgico, ocurrido en 1903, permitio a The
Cananea Consolidated Copper Company un incremento sustancial en el volumen de
produccién mediante la implementacion, expansion y reforma de tecnologias y procesos
productivos. Las lecciones aprendidas, durante 1903, en relacion a la importancia de un

cambio tecnoldgico planificado, sustentado sobre estudios geoldgicos que les permitiese

220 E| incremento continuo sobre el volumen y valor de la produccion de The Cananea
Consolidated Copper Company fue acompafiado de un mayor interés por la explotacion
cuprifera en el area de Cananea. Durante el segundo semestre del afio fiscal de 1905 la Phelps-
Dodge Company invirtid en el desarrollo de la Indiana-Sonora Copper & Mining Company, la
cual era una compafiia minera ubicada en Cananea. El interés mostrado por la Phelps-Dodge no
se baso unicamente en los datos totales de produccion al finalizar el afio fiscal de The Cananea
Consolidated Copper Company. El conocimiento pablico de la concesion de 1904 a The
Cananea Consolidated Copper Company hacia posible el acceso a la maquinaria de
procesamiento de The Cananea Consolidated Copper Company. El acceso a la industria de
transformacion permitiria a la Phelps-Dodge concentrar, inicialmente, su inversion en la
explotacion del fundo minero y de realizar estudios geoldgicos del é&rea circundante para
proyectar un posible crecimiento o venta de sus propiedades mineras en Cananea (Malcolmson,
1905, p. 35).
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adelantarse a nuevos problemas ocurridos en la cadena productiva, tuvo un impacto

inmediato en los alcances productivos en The Cananea Consolidated Copper Company.

El incremento del 30% en la produccién de cobre en The Cananea Consolidated
Copper Company, entre los afios fiscales de 1899-1902 y 1903, impactd positivamente
los datos concernientes al volumen total de la produccion cuprifera nacional. A partir de
la importancia de The Cananea Consolidated Copper Company en la produccion
cuprifera nacional, el gobierno federal le dot6 de facilidades fiscales que permitieron

generar un contexto de expansion territorial e industrial que inicid entre 1904 y 1905.

La segunda fase de expansion, territorial e industrial de The Cananea
Consolidated Copper Company, se caracterizO por nuevos desafios productivos. Los
nuevos desafios productivos se debieron al agotamiento de las viejas vetas de cobre y de
las obligaciones contraidas con el gobierno federal. Para superar los problemas, en la
cadena productiva, a raiz de las nuevas caracteristicas geoldgicas, se hizo necesario el
desarrollo de un nuevo plan industrial que permitiera el aprovechamiento extensivo e
intensivo de concentraciones menores al cinco por ciento de cobre por tonelada. A la
vez el plan industrial debi6 de presentar una capacidad de crecimiento exponencial que

le permitiera articular la mineria regional a ambos lados de la frontera.

Como se observd, parte esencial del nuevo plan industrial desarrollado en The
Cananea Consolidated Copper Company fue la priorizacion de las reformas a los
procesos de concentracion y refinacion del mineral minado. El desarrollo e introduccion
de nueva maquinaria aplicada en las plantas de refinacion y fundicion fue acompafiado
por la expansion del proceso electrolitico. Si bien la aplicacion del sistema electrolitico
es anterior a 1905, es durante ese afio fiscal que se le dota de un papel méas protagonico

en el proceso de refinacion del mineral. La importancia del sistema electrolitico, y de las
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ventajas productivas que supuso el empleo extendido de la energia eléctrica, se vio
reflejado en la construccién de una planta generadora de electricidad a mas de 100
kilometros de Cananea. Misma que le otorgd a The Cananea Consolidated Copper
Company el desarrollo de una potencia industrial superior, a mas del doble, en

comparacion de toda la industria minera sonorense apoyada sobre la fuerza del vapor.
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Conclusiones

El desarrollo del presente trabajo de investigacion fue el resultado del analisis de
fuentes secundarias que permitieron identificar vacios historiograficos en la literatura
mexicana y estadounidense, respecto a la mineria de cobre en México. A partir de los
cuestionamientos surgidos del estudio de los trabajos historiograficos, se determind
importante avocar los esfuerzos para que la presente tesis desarrolle una explicacion
consistente del proceso de cambio tecnoldgico en The Cananea Consolidated Copper

Company, entre 1899 a 1905.

Los nuevos descubrimientos surgidos a partir de la recopilacion, sistematizacion
y analisis aplicados a las fuentes primarias, vinculadas al proceso de industrializacién en
The Cananea Consolidated Copper Company, ayudaron a sustentar la hipétesis inicial
de que el desarrollo industrial en The Cananea Consolidated Copper Company no fue

un fenémeno uniforme y absoluto.

Para sustentar la hipdtesis inicial, fue necesario revisar los planteamientos
tedricos empleados en la bibliografia referente al estudio de la mineria de cobre en
México a inicios del siglo XX. De la multitud de perspectivas historiograficas, las que
mayor impacto tuvieron para el desarrollo de la presente tesis fueron la historia de la

tecnologia, la sociologia industrial, la historia econémica, y la historia empresarial.

Si bien la sociologia industrial se basa en el estudio de los procesos lucha entre
la masa obrera y la fuerza patronal, el desarrollo del sistema de enclave tuvo un impacto
profundo en el desarrollo de diversos los trabajos referentes a la mineria en México. En
consecuencia a su importancia, el impacto del sistema de enclave se vio reflejado en los
subsecuentes trabajos relativos al desarrollo de la mineria sonorense en mayor o menor

medida. A partir del desarrollo del sistema de enclave, a finales del siglo XX, se ha
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logrado generar una explicacion consistente en relacion al contexto que permitio la
creacion de centros industriales mineros. Los centros industriales creados, durante la
apertura econOmica porfirista, poseyeron caracteristicas especificas que los
diferenciaron del resto de unidades productivas desarrolladlas al interior de México. Los
trabajos generados o inspirados por la sociologia industrial y el sistema de enclave
sirvieron como base para explicar el contexto de formacion empresarial de capital
exogeno, a finales del siglo XIX e inicios del siglo XX en México. Sin embargo a partir
de la que la sociologia industrial se preocupa por el estudio de los procesos sociales al
interior de los centros industriales (o unidades productivas), y no por los procesos de
industrializacion de los enclaves, el solo empleo del sistema de enclave no permitia

resolver nuestra interrogante central.

Al buscarse teorias y conceptos que tuvieran como objetivo profundizar en las
explicaciones en torno al desarrollo industrial de las unidades productivas, en relacion
con su impacto en el volumen de produccidn, se decidié buscar conceptos y teorias de la
historia de la tecnologia. Dado que al identificar que el fendmeno de industrializacion
habia sido excluido de una explicacién a profundidad, por la historiografia mexicana y
sonorense, se cuestiono sobre el origen e importancia del proceso en si. El reconsiderar
la importancia del proceso de industrializacion, de las unidades productivas, llevo al
estudio del concepto de cambio tecnoldgico, desarrollado a finales del siglo XX. El
concepto de cambio tecnoldgico explica las relaciones entre tecnologias disruptivas y
tecnologias consolidadas en un espacio productivo. La definiciébn propuesta por
Arteaga, Medellin y Santos (1995) confronta las explicaciones de la historiografia
mexicana en relacion al cambio tecnolégico ocurrido en Cananea y su importancia.
Dado que el concepto de cambio tecnoldgico requiere considerar al proceso de

industrializacion como un proceso mas complejo que la compra compulsiva de
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maquinaria. Al sistematizar la informacion recabada en las fuentes primarias se
encontré un proceso de evolucion técnica, por etapas, impulsadas por un contexto de
competitividad empresarial que hizo evidente la existencia de un proceso cambio

tecnoldgico en The Cananea Consolidated Copper Company.

La reconsideracion de los elementos contextuales que dieron pie a un proceso de
cambio tecnoldgico, aplicado en la cadena productiva de The Cananea Consolidated
Copper Company, hizo posible formular una serie de preguntas que estructuraron los
objetivos de la presente tesis. Las preguntas fundamentales surgidas a partir del
concepto de cambio tecnolégico fueron: ;Qué papel juega el contexto histérico para el
desarrollo de los cambios tecnoldgicos? ¢Existieron variables concretas y observables
en el proceso de cambio tecnoldgico en The Cananea Consolidated Copper Company?
Ambas preguntas permitieron identificar los cambios en las bases normativas, técnicas y
econdmicas que permitieron el desarrollo industrial en The Cananea Consolidated
Copper Company. Al tomar en cuenta factores normativos, técnicos, econémicos, y de
los actores involucrados en el proceso de cambio tecnoldgico, se logrd reconsiderar lo
expuesto por la historiografia mexicana sobre el proceso de industrializacién en
Cananea. En conjunto, el sistema de enclave y el concepto de cambio tecnoldgico
ayudaron a explicar el contexto de eficiencia productiva basada en la competitividad
internacional y sustentada en un capital exégeno que permitié la aparicion de un

desarrollo industrial en cambio constante.

Por tanto, a partir del sustento tedrico se logré sistematizar los resultados
observados en las fuentes primarias y secundarias respecto a los niveles de produccién,
competitividad, origen de capital de la empresa, costo productivo, y valor de la

produccién. Al realizar el estudio de los factores de la cadena de produccion, se logré
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encontrar una relacion directa entre cambio tecnoldgico y su impacto en el proceso

productivo.

A partir de la base teorica se inici6 con el estudio de la normativa mexicana. El
estudio de la normativa mexicana respecto a la constitucion de empresas resulto
fundamental para explicar el contexto de conformacion de The Cananea Consolidated
Copper Company. Durante el siglo XIX, el empresariado mexicano estuvo limitado por
la fragmentacion del mercado interno a partir de los problemas sociales, econémicos y
politicos caracteristicos del México decimonénico. Por tanto, la inestabilidad
socioecondmica, caracteristica del siglo XIX en Meéxico, en conjunto con una
legislacion abstracta y en ocasiones punitiva, tuvieron como resultado una lenta
recuperacion econémica del sector minero. Los niveles de produccion en la minera del
oro y la plata no vieron recuperado sus indices coloniales hasta casi setenta afios

después de haber iniciado el proceso de independencia.

Los indices relativos a la lenta recuperacién de la mineria nacional acompafiaron
a la generalidad del sector minero sonorense. En Sonora, las zonas con mayor
produccién minera estuvieron limitadas a las pocas zonas con un control del gobierno
estatal o federal. No fue hasta la segunda mitad del siglo XIX que se dieron en Cananea
los primeros trabajos mineros, relativamente exitosos, de la mano del ex gobernador 1.
Pesqueira. A su muerte, el fundo minero del general Pesqueira fue heredado por su hijo
I. Pesqueira y Elena de Pesqueira. Sin embargo, el fundo minero tuvo que ser
abandonado por la falta del capital necesario para su reactivacion. El estancamiento del
fundo Pesqueria dur6 hasta que Elena contrajo nupcias con Henrry T. Caraway, debido
a que el matrimonio Pesqueira-Caraway se encargd de buscar empresarios mineros en

Estados Unidos.
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La prospeccién minera del matrimonio Pesqueira-Caraway fue posible debido a
los cambios normativos establecidos en el Cddigo de Mineria de 1883, la Ley de
Extranjeria y Naturalizacion de 1886 y el Codigo de Comercio de 1887. En conjunto las
normativas facilitaron la adquisicion de propiedades mineras y establecieron las pautas
necesarias para la constitucion de empresas organizadas bajo Sociedad Anonima. Las
facilidades otorgadas por las nuevas normativas hicieron posible la venta y
arrendamiento de las minas que formaban el fundo Pesqueira. Los compradores y
arrendadores del fundo minero fueron J. B. Storman, Tadeo Iruretagoyena, William C.
Greene y William S. Cranz. La division del fundo minero provocd que William C.
Greene buscara la asociacion con los poseedores del fundo Pesqueira, de lo cual se
constituyo, en 1896, The Cananea Copper Company. El proyecto empresarial de The
Cananea Copper Company padecio la falta de capital y escaso desarrollo industrial, por

tal motivo Greene buscé una nueva alianza empresarial con George Mitchell.

La alianza Mitchell-Greene devino en la constitucion de la empresa minera
Cobre Grande Copper Company, en abril de 1899. Los objetivos de la alianza
caracterizaron a Greene como un especulador minero mas que como un habilidoso
empresario. El acuerdo entre Mitchell y Greene se basé en la venta de las propiedades
mineras adquiridas por Greene, y de la cesién de los derechos mineros sobre las minas
rentadas en 1896 a Elena Pesqueira de Caraway. Mitchell no pudo hacer frente a los
grandes gastos iniciales de Cobre Grande, por lo que decidieron buscar nuevos

inversionistas mineros.

El inversionista que mayor peso adquirié en Cobre Grande fue J. H. Costello,
debido a que su adicion supuso la adquisicién del 75% de las acciones de la compafiia.
Sin embargo el periodo durante la presidencia de Costello resultd desastrosa al no

cumplir con los acuerdos con los accionistas (especialmente con Greene y Mitchell), el
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impago de salarios a los obreros, el impago de impuestos de exportacion y deudas
acumuladas que tuvieron como fin una breve lucha legal que devolvio las propiedades

de la Cobre Grande a sus anteriores duefios.

Como se observo en los apartados 111.2 y 111.3, el proceso de Cobre Grande
cambio el comportamiento de Greene respecto a su actividad como empresario minero.
Las lecciones aprendidas por Greene respecto al control accionario durante el proceso
de la Cobre Grande, en conjunto con el incremento sustancial de sus propiedades
mineras, lo motivaron a crear en septiembre de 1899 The Cananea Consolidated Copper
Company, S.A. La compafiila The Cananea Consolidated Copper Company enfrentd
nuevamente los problemas referentes a la escasez de capital para iniciar un proceso de
cambio tecnoldgico que le permitiera una operacion minera con caracteristicas
industriales. Por tal motivo, Greene y sus socios organizan, en Estados Unidos, la
compafiia Greene Consolidated Copper Company el 10 de febrero de 1900. La pronta
capitalizacién de la Greene Consolidated Copper Company permitio la inyeccion de
capital necesaria para iniciar con el proceso de cambio tecnolégico en The Cananea

Consolidated Copper Company.

El primer proceso de cambio tecnoldgico en The Cananea Consolidated Copper
Company, ocurrido entre 1899 a 1902, estuvo marcado por la introduccion apresurada
de tecnologias relativas a la extraccion, reduccion y refinacion de los minerales. Cémo
se explico en el capitulo IV, el primer proceso de cambio tecnoldgico atravesé por tres

fases claramente diferenciadas por sus caracteristicas.

La primera etapa de cambio tecnologico ocurrido en The Cananea Consolidated
Copper Company, de 1899 a 1900, se describié como un proceso en el cual no existio

un plan industrial completamente definido, pero si contd con directrices claras y
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aplicadas por Mitchell. Los requerimientos técnicos surgidos a partir del estudio de
Mitchell, encargado por Greene, tuvo como resultado que The Cananea Consolidated
Copper Company se decantara por el empleo del sistema Mitchel Hot Blast Water
Cacket para el refinamiento del mineral. Al definirse claramente un sistema de
procesamiento, la compra de maquinaria requirid de modificaciones que permitieran

aplicar el sistema Mitchel Hot Blast Water Cacket.

La segunda fase del primer cambio tecnol6gico ocurrié entre enero de 1901 y
enero de 1902. Durante la segunda fase del primer cambio tecnolégico, se aplicaron
estudios geologicos que permitieron conocer a profundidad las caracteristicas
geolodgicas del fundo de The Cananea Consolidated Copper Company. Las nuevas
investigaciones tuvieron como resultado un primer plan industrial en The Cananea

Consolidated Copper Company.

El primer plan industrial se orient6 al aprovechamiento sistematico y eficiente de
cargas minerales con altas concentraciones de cobre que presentaron un contenido
mineral variado tanto en su composicién quimica como en su dureza. Al conocer la
composicion geoldgica del fundo minero, la mesa directiva de The Cananea
Consolidated Copper Company tomo6 la decision de desarrollar el sistema pyritic
smelting, a través de la inversion en los departamentos de reduccion y refinacion. Desde
el inicio de operaciones de The Cananea Consolidated Copper Company, se hizo
patente la necesidad de desarrollar un sistema de transporte eficiente. El transporte de
maquinaria, insumos y produccion ocurrido durante 1899 a 1900 empled animales de
carga, lo que encarecid las ganancias de The Cananea Consolidated Copper Company.
Al verse incrementados los volimenes de produccion y las reservas de cobre, plata y
oro, en conjunto con el desarrollo del primer plan industrial, la Greene Consolidated
Copper Company experimentd un incremento sustancial en la cotizacion de sus
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acciones. A partir del incremento en la capitalizacion de la Greene Consolidated Copper
Company, durante 1901 y 1902, fue posible la inversién para la instalacion del primer

sistema ferroviario al interior de las minas y de Cananea a Naco, Arizona.

La tercera fase del primer cambio tecnolégico se diferencié de sus predecesoras
al aplicar reformas a la cadena productiva en su conjunto. La introduccién atropellada
de maquinaria durante las primeras dos fases entorpeci6 la cadena productiva de los
trabajos desarrollados en The Cananea Consolidated Copper Company. Para solucionar
los problemas de la introduccion apresurada de maquinaria, la mesa directiva de la
Greene Consolidated Copper Company encarg6 a Jas. H. Kirk un informe que
describiera el resultado de las reformas aplicadas al sistema de tdneles y ferroviario
desarrollado hasta agosto de 1902. El informe realizado por Kirk mostré los beneficios
de la aplicacion de un plan industrial que logré articular eficientemente los procesos de
extraccion-refinacion en The Cananea Consolidated Copper Company, sobre la

informacion obtenida por los estudios geoldgicos desarrollados durante 1901 y 1902.

Como se observo, el primer proceso de cambio tecnolégico experimentado en
The Cananea Consolidated Copper Company contd con tres fases claramente
diferenciadas por los objetivos planteados entre 1899 a 1902. El atropellado desarrollo
industrial dio paso, en un breve periodo de tiempo, a un proceso de produccion mas
refinado que se basd en planes industriales definidos por la comprension de las
caracteristicas geoldgicas de su entorno. La rectificacion en los procesos de produccién
y tecnologias empleadas en The Cananea Consolidated Copper Company, durante el
afio fiscal de 1902, sirvi6 como base para la proyeccion de una nueva etapa de cambio

tecnologico.
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El segundo proceso de cambio tecnoldgico, iniciado en el afio fiscal de 1903,
tuvo un impacto considerable en los volimenes de produccion que devino en cambios
profundos para The The Cananea Consolidated Copper Company y la Greene
Consolidated Copper Company. El balance del afo fiscal de 1903 presentado por The
Cananea Consolidated Copper Company describié un incremento superior en los
minerales de oro, plata y cobre que le reportaron beneficios econémicos superiores en
mas de un millon de ddlares a las ganancias de los afios fiscales reportados durante 1899
a 1902. El incremento sustancial de la produccion minera de cobre durante el afio fiscal
de 1903 represent6 cerca del cincuenta por ciento del total de la produccion de cobre

nacional.

Las ganancias econémicas de la produccion en The Cananea Consolidated
Copper Company permitieron al holding minero, de la Greene Consolidated Copper
Company, una capitalizacion que fue empleada en la expansion del ciclo de extraccion-
refinacion de su fundo minero. Sin embargo, el incremento productivo de The Cananea
Consolidated Copper Company se vio opacado por una serie de acusaciones a la Greene
Consolidated Copper Company sobre malos manejos administrativos, relativos a las
inconsistencias expresadas en los balances a los accionistas. Las criticas de las que fue
objeto la Greene Consolidated Copper Company tuvieron como resultado una caida
sustancial en el valor de sus acciones. Ante la caida en el valor de las acciones, la mesa
directiva de la Greene Consolidated Copper Company presenté cambios importantes,
eliminando de su cargo a todos sus miembros y sustituyéndolos por otros mas cercanos
a William C. Greene. El cambio en la mesa directiva estuvo acompafiado de nuevos
balances que se distanciaron de las inconsistencias expresadas durante el afio fiscal de

19083.
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Las consecuencias a raiz de la apertura y claridad en los balances de la Greene
Consolidated Copper Company, y del incremento sostenido del volumen y valor de la
produccion de The Cananea Consolidated Copper Company durante el afio fiscal de
1904, tuvieron como resultado un nuevo acercamiento con las autoridades porfiristas. El
acercamiento entre el holding minero y el gobierno federal se materializ6 en la
concesion del 10 de mayo de 1904. El nuevo acuerdo permitié modificaciones en torno
a su concesion, extension territorial y obtencion de beneficios fiscales, lo que permitio a

The Cananea Consolidated Copper Company entrar en una nueva fase de expansion.

La nueva fase de expansion industrial y territorial presenté una continuidad
sobre los pilares del plan industrial elaborado en 1903. Si bien el plan industrial
desarrollado a partir de la concesion de 1904 representd una escala mayor, al de
anteriores planes industriales, los estudios geoldgicos continuaron orientando los
recursos al aprovechamiento de cargas minerales de cobre que habian presentado un
declive constante en sus porcentajes desde 1903. El agotamiento de las antiguas vetas
superficiales de oro, plata y cobre, y las obligaciones contraidas con el gobierno federal
para la obtencion de los beneficios fiscales pactados, impulsaron a que holding minero
invirtiera en el aprovechamiento a mayor escala de la electricidad para el procesamiento
de los minerales. Por tanto, no es de extrafiar que durante los afios fiscales de 1904 y
1905, la aplicacion de los dibujos técnicos 286 y 292 resultara fundamental para la
organizacion del cambio industrial requerido en las plantas de reduccion y refinacion.
Los cambios en las plantas de reduccién y refinacion fueron acompafiadas del
crecimiento del sistema electrolitico para la concentracién de minerales, mismo que se
vio apoyado por la creacion de una planta eléctrica que aprovechd el afluente del rio

ATros.
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En conclusion, The Cananea Consolidated Copper Company experimentd dos
procesos de cambio tecnoldgico claramente diferenciados por sus caracteristicas y
alcances. El primero de estos procesos de cambio tecnoldgico se caracterizo por ser un
periodo de experimentacion. Las lecciones aprendidas a partir del entorpecimiento de la
cadena productiva tuvieron como resultado el establecimiento de planes industriales
orientados a resolver los problemas técnicos y logisticos que encarecian las ganancias
del holding minero. El segundo proceso de cambio tecnoldgico procurd dar mayor
importancia al desarrollo de estudios geoldgicos. Gracias a los estudios geoldgicos se
pudieron proyectar nuevos planes industriales que tuvieron como objetivo el
aprovechamiento sistematico de grandes volumenes de cargas minerales. Se encuentra
pues, una relacion directa entre cambio tecnoldgico, planes industriales y el aumento

productivo.
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ANexos

Figura 1: Perimetro y principales minas, 1906
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Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Records, (caja 4,
folder 75, foja 12, 30 de noviembre de 1906). *Facsimilar, por lo dafiado del documento
se rescatd unicamente la posicion de las minas en el fundo minero*
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Figura 2: Expansion del fundo minero
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Copper Records, (caja 4, folder 75, foja 12, 30 de noviembre de 1906; caja 5, folder 91,
foja 1, sin fecha).
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Figura 3: Parte del distrito mineral de Cananea
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*Facsimilar* Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper
Records, (caja 5, folder 91, foja 1, sin fecha). 1-Luis; 2-Campbell; 3- Elna; 4-Matilde;
5-El Conejo; 6-Moctezuma; 7-Refugio; 8-Reina de Cananea No. 2; 9-P.E. Mx; 10-
Reina de Cananea; 11-Fleischer; 12-Pelzerisidor; 13-Analia; 14-Luna Llena; 15-Pelzer
Extension; 16-Santa Cruz; 17-Pullman; 18-Serrano Gold and Copper Mining Company;
19-Pelzer; 20-El Porvenor de Sonora; 21-Berglzheimer; 22-Cordon de Cobre; 23-
Angostura; 24-La cadena; 25-Bonanza; 26-Lahuisachera; 27-Ronquillo No. 3; 28- La
Cadena; 29-Calumet and Sonora Mining Company; 30- Cananea and los Angeles; 31-
Bastante Buena; 32-Dolores; 33- Dos Amigos; 34-Provenor; 35-Provenor 2; 36-Bisbee
Extension;

225



Tabla 1: Tabla A

Comparative cost per pound of Electrolytic Copper
Produced from First-class Ores & Conctrts.
(Crediting each ore with its
Silver Contents)

In Bullion f.0.b. Cars Cananea

March April May
Capote Special 6.4 cts. 6.3 cts. 6.23 cts.
Oversight Fine 6.6 «” 6.4 «” 5.55%”
Oversight Coarse | 7.35” 7.0« 6.31°”
Special
Oversight Sulphide 9.3 13.2 10.29¢”
Veta Grande Special | 6.4 ¢ 5.7 5.79°
Elisa 8.5 «” 9.3 8.62°”
Cobre Grande 19.6 7 None 5.15%”
Puertecitos 16.0 «” 17.5 9.82°”
Puertecitos Special None None 9.37¢”
Picked Ore from | 6.2 cts. 4.9« 441
Concentrator
Coarse Concentrates | ( 119 cts ) ( 109 cts ) ( 9.64 cts) av. 9.53
Vanner Concentrates | (119 cts ) ( 109 cts ) ( 8.53cts )av.9.53
Average cost Copper | 9.43 cts. 9.08 cts. 8.00 cts.
from Ores & Concts.
(With silver values
credited)
Av. Cost per Ib. | 10.859 cts 10.434 cts 9.321 cts
Elec. Copper in
Cananea
Bullion, as per Mo. | [en blanco] [en blanco] [en blanco]
Statements Cen.
Audr  (with  silver
values not credited)

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Records, (caja 2,
folder 16, foja 7, 30 de junio de 1905). *Facsimilar*
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Tabla 2: Tabla B

Comparative cost per pound of Electrolytic Copper

(Crediting each ore with its

Produced from First-class Ores & Conctrts.

Silver Contents)

March April May
Capote Special 7.3 cts. 7.2 Cts. 7.47 cts.
Oversight Fine 7.1 7.1¢7 8.15
Oversight Coarse | 6.35” 6.5 7.39”
Special
Oversight Sulphide 4.4 0.3” 3417
Veta Grande Special | 7.3*” 7.8 7.91¢”
Elisa 5.2¢” 4.2¢” 5.08”
Cobre Grande Loss 5.9” None 8.55“”
Puertecitos Loss 2.3°” Loss 4.0°” 3.88”
Puertecitos Special None None 433
Picked Ore from | 7.5cts. 8.6 «” 9.29°”
Concentrator
Coarse Concentrates | (7.5 cts ( 8.6 cts ( 4.06cts) av. .417
Vanner Concentrates | (1.8 cts ( 28 cts ( 5.17 cts) av. .417
Average cost Copper | 4.3 cts. 4.42 cts. 5.70 cts.
from Ores & Concts.
(With silver values
credited)
[en blanco] [en blanco] [en blanco] [en blanco]
[en blanco] [en blanco] [en blanco] [en blanco]

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Records, (caja 2,

folder 16, foja 8, 30 de junio de 1905). *Facsimilar*
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Tabla 3: Tabla C

Comparison of Concentrator Results.

March April May
Av. Cu. Grade of | 3.64% 4.15% 4.20%
crude ore milled
Ratio of | 3.41 3.80 3.81
Concentrating  (wet
tons crude ore into 1
ton dry conctrts.
Av. Cu. Grade of | 9.12% 10.80% 12.38%
concentrates
Av. Cost Mining per | $4.00 $3.797 $3.773
wet ton milled
Cost of producing 1 | $16.61 $17.624 $17.876

ton dry  concts,
including  Mining.,
N-G haul Y Conctg.

Cost per pound of | 11.9 cts 10.9 cts 9.53 cts
copper produced
from  second-class
ore

Profit per pound of | 1.8 cts 2.8 cts 4.17 cts
copper produced
from  second-class
ore at 15c cu.

Profit per wet ton | $0.91 $1.316 $2.338
crude ore milled

Fuente: Arizona Historical Society: Cananea Consolidated Copper Records, (caja 2,
folder 16, foja 9, 30 de junio de 1905). *Facsimilar*
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