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Resumen

En la disciplina historica, la mineria como actividad econdmica y social ha sido uno de los
temas mas fructiferos en investigacion, y ha sido abordado bajo varios enfoques,
metodologias y sistemas tedricos, debido a que los procesos relacionados con el desarrollo
de esta actividad econdémica han tenido una significativa incidencia en aspectos de
conformacidn espacial, econdmica y social de las comunidades que han surgido a partir de
¢ésta. La particular dinamica social que se desarrolla dentro de los centros mineros, ha sido
de interés para la sociologia, la antropologia, la historia y la economia, disciplinas que han
refrescado el abanico tedrico y metodoldgico con el que se trabaja la temadtica.

A través de esta tesis de investigacion comparto el interés por reconocer la
importancia que ha tenido la mineria en la historia de la sociedad sonorense, asi como la
preocupacion por recuperar la historia de los centros mineros que han sido parte importante
en el desarrollo social, econémico y politico del estado. Por ello, se analizo el proceso de
conformacion de uno de los centros productores mas grandes del mundo, el cual lleva por
nombre “La Caridad”, ubicado en las inmediaciones de Nacozari de Garcia, Sonora.
También son objeto de estudio las relaciones de poder que se establecen entre los obreros y
la empresa dentro de los asentamientos ocupacionales del mineral.

Para comprender el proceso mencionado fue necesario exponer los antecedentes
historicos que dan cuenta del camino seguido en la configuraciéon de Nacozari de Garcia
como un mineral, a fin de mostrar como ha sido su desarrollo, como ha ido cambiando y
complejizandose al paso del tiempo con el proposito de identificar de donde provenian el

sistema productivo que se emplea en La Caridad y el modelo urbanistico que se ha aplicado



en la edificacion de las colonias de la empresa Mexicana de Cobre. Ademas nos permitio
identificar similitudes y diferencias, continuidades y discontinuidades con el sistema
productivo establecido en la segunda mitad del siglo XX.

Después de haber conocido la procedencia del sistema productivo empleado y del
modelo urbanistico, se analizd la conformacion del company town de La Caridad:
elementos sociales, politicos y econdmicos que hicieron posible su desarrollo, fueron
considerados en el andlisis. Asimismo, se examinaron y expusieron los componentes que
demuestran que el sistema empleado por Mexicana de Cobre es de enclave, y se dan a
conocer problemas surgidos en la comunidad nacozarense, a causa de la apertura de la
mina.

En el proceso de construccion y configuracion del company town ha sido sustantiva
la participacion de los obreros, por esto hemos estudiado el modo cémo ésta ha influido en
los cambios que presentan estos espacios. La parte humana del proceso es rescatada aqui.
De manera concreta se “observan” elementos relacionados con el desenvolvimiento del
sindicalismo en La Caridad, por ser un medio a través del cual los obreros acceden a una
cierta forma de defensa de sus derechos y obtienen de la empresa algunos de los beneficios
que buscaban. Los logros obtenidos a través de la organizacion obrera, han intervenido en

la reconfiguracion del asentamiento.



Introduccion

El objetivo que ha guiado la realizacion del presente trabajo de investigacion es dar cuenta
como fue el proceso de conformacioén del company town de La Caridad (1970-1980) y
explorar elementos de este proceso que de alguna manera han llevado a constituir este
centro minero en una prolongacion y una expresion del sistema de enclave empleado en la
region noroeste de México en los minerales durante la primera mitad del siglo XX.

Durante el gobierno de Porfirio Diaz se implementd una politica de desarrollo
economico del pais, orientada a atraer inversiones extranjeras hacia los principales sectores
productivos de México, mediante concesiones que facilitaron la participacion y beneficio
de los inversionistas extranjeros. Uno de los sectores mas favorecido con esta politica fue el
minero y siendo el noroeste mexicano una region con sustantivos recursos minerales fue
beneficiado con esta medida gubernamental.

En areas de Sonora localizadas cerca de la frontera con Estados Unidos, se
establecieron la Cananea Consolidated Copper Company (4C) y la Moctezuma Copper
Company, ambas empresas de origen norteamericano que con el tiempo desempefiarian un
rol importante dentro de la economia del estado. El sistema de organizacion de la
produccion que éstas traian consigo, es reconocido como sistema de enclave, el cual tuvo
efectos positivos sobre el proceso productivo y dio origen a un tipo particular de
asentamiento minero controlado por las empresas mismas, el denominado ‘company town’.

En la ultima década del siglo XX, la transnacional norteamericana la Moctezuma
Cooper Company adquiri6 las concesiones de explotacion del manto cuprifero de Pilares de

Nacozari e implementd por vez primera en la region, el sistema de enclave. En este



contexto, tanto la construccion de las instalaciones mineras como el company town,
siguieron los parametros establecidos para dicho sistema. La compafiia minera tuvo durante
un periodo aproximado de 30 afios, un gran éxito, que se vio reflejado en las ganancias
obtenidas a través de la extraccion del cobre.

En 1929 la bolsa de Nueva York se estancd, y empez6 a bajar llamativamente
debido a la baja en el precio del acero y el cobre ocasionado por la recesion econémica en
Estados Unidos. La Phelp Dodge era entonces la compaiia matriz de la Moctezuma Copper
Company, y al verse afectada opt6 por cerrar la filial de la empresa en Nacozari hasta que
la situacion mejorara. No pasé mucho tiempo para que se reactivara la mina de Pilares, sin
embargo, la Moctezuma Copper Company no pudo sobrellevar las crisis econdémicas
relacionadas con el mercado de metales y con los problemas internos de México. En 1949,
la transnacional norteamericana clausura la mina y deja el poblado; éste no veria
nuevamente actividad minera sino hasta la década de 1970, al abrirse la mina La Caridad.

Después de 1949 la mineria mexicana estuvo estancada y saldria de esta situacion
hasta los afios sesenta. En 1961 el gobierno federal implement6 la Ley Reglamentaria del
Articulo 27 Constitucional en Materias de Explotacion y Aprovechamiento de los Recursos
Minerales, conocida como “ley de mexicanizacion de la mineria”, decretada el 5 de febrero.
El objetivo més importante de esta ley, era revertir la paralizacion de la actividad minera, y
se buscaba despojar del monopolio a las compaiiias extranjeras.

Esta ley promovia la busqueda de nuevos mantos cupriferos, la reactivacion de los
antiguos y la participacion del Estado en la constitucion del capital social de las empresas.
En 1964 la ONU vy el Consejo de Recursos No Renovables de México, dispusieron bienes
econdmicos y humanos para buscar recursos no renovables en toda la republica. El
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resultado de una de estas investigaciones fue el descubrimiento del manto cuprifero de La
Caridad, y las concesiones para explotar dicho mineral quedaron en manos de Asarco
Mexicana filial de la empresa norteamericana American Smelting and Refining Company.
Asarco Mexicana cre6 entonces Mexicana de Cobre, para que se hiciera cargo de la
explotacion.

Esta ultima empresa, nacida con capital social extranjero, hubo de mexicanizarse,
debido a que asi lo exigia la ley, e inici6 los trabajos de construccion de infraestructura del
centro productivo, en la década de 1970. La edificacion de las instalaciones y del company
town siguid parametros de organizacidon similares a los establecidos en Pilares por la
Moctezuma Copper Company. Esta similitud nos permiti6é formular la hipotesis: es posible
que el company town de La Caridad presente similitudes importantes a los de otros
enclaves mineros, a pesar de que la empresa, su capital y sus socios sean mexicanos, puesto
que el modelo que se ha seguido en su conformacién es el empleado por la Moctezuma
Copper Company, previamente establecida en Nacozari. No obstante, es posible que se
puedan identificar algunas diferencias, pues el proceso de constitucion del company town
de La Caridad es especifico.

Para avanzar en funcién de la hipotesis planteada, se establecid como objetivo
principal reconstruir el proceso de conformacion del company town del mineral, durante el
periodo de 1970-1980, e identificar y explicar los medios de dominacion empleados sobre
los residentes del company town por parte de la empresa minera.

El enfoque de la sociologia industrial propuesto por Francisco Zapata para el
estudio de los enclaves y sus centros urbanos, ha sido pertinente, a fin de avanzar en la
consecucion de los objetivos de la investigacion, tratando de ir mas alld de una mera
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descripcion del proceso, lo cual lo he logrado hasta cierto punto, en este trabajo. Asimismo,
para avanzar en los aspectos del control sobre los obreros por parte de la empresa, se han
retomado sugerencias de la “arqueologia del saber” fundada por Michel Foucault. De este
enfoque se ha extraido la base conceptual para la investigacion.

El trabajo se divide en tres capitulos. En el primero, se abordan las bases tedrico-
metodoldgicas de la investigacion; se explican los conceptos que guiaron el proceso:
“enclave”, “company town”, “pandptico”. Haciendo un simil con el panoptico descrito y
analizado por Foucault, podemos encontrar que el company town lo es, por lo tanto se
emplea para comprender la vigilancia y sus efectos en los asentamientos de La Caridad.

En el segundo capitulo se exponen los antecedentes histdricos que dan cuenta del
proceso que ha seguido la configuracion de Nacozari de Garcia como un mineral, a fin de
mostrar como ha sido su desarrollo, cémo ha ido cambiando y complejizandose al paso del
tiempo. Se coloco énfasis en el company town de Pilares, establecido por la Moctezuma
Copper Company, a fin de comparar éste con el asentamiento contemporaneo, e identificar
similitudes y diferencias, continuidades y discontinuidades.

En el tercer capitulo se analiza la conformacion del company town de La Caridad:
elementos sociales, politicos y econdmicos que hicieron posible su conformacion.
Asimismo, se examinan y exponen los componentes que demuestran que el sistema
empleado por Mexicana de Cobre era enclave, y se dan a conocer los problemas surgidos
en la comunidad nacozarense, a causa de la apertura de la mina. Era necesario rescatar la
parte humana del proceso de construccion del company town, por esto se recupera la
participacion de los obreros en el mismo y en su desarrollo como tal. Se “observan”
elementos relacionados con el desenvolvimiento del sindicalismo en La Caridad, por ser un
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medio a través del cual los obreros acceden a una cierta forma de defensa de sus derechos y
obtienen de la empresa algunos de los beneficios que buscaban. Estos intervienen en la

reconfiguracion del asentamiento.



Capitulo I. Elementos tedrico-metodoldgicos para un estudio sobre la mineria

contemporanea en Nacozari, 1970-1980

Al investigar es necesario tener la mayor claridad posible respecto de la base conceptual del
proyecto de investigacion que se pretende realizar. En un tema que acomete analizar la
conformacion de un company town y los instrumentos de control empleados al interior del
mismo, es indispensable reflexionar sobre el anclaje conceptual que permitird comprender y
explicar el proceso que constituye el objeto de investigacion.

En la disciplina histérica la mineria como actividad econdmica y social, ha sido uno
de los temas mas fructiferos en investigacion, y ha sido abordado bajo varios enfoques,
metodologias y sistemas tedricos, debido a que los procesos relacionados con el desarrollo
de esta actividad econdmica han tenido una significativa incidencia en aspectos de
conformacion espacial, econdmica y social de las comunidades que han surgido con base en
ésta. La particular dindmica social que se desarrolla dentro de los centros mineros, ha sido
de interés para la sociologia, antropologia, historia y economia, disciplinas que han
refrescado el abanico tedrico y metodoldgico con el que se trabaja la tematica.

La sociologia y la historia son las disciplinas que han hecho mayores aportes
conceptuales, metodologicos y tedricos sobre la mineria, y mas precisamente sobre la
constitucion de las comunidades mineras y sus dinamicas sociales. De éstas disciplinas,
especialmente de la sociologia industrial y también de la “arqueologia del saber” se ha
extraido la base conceptual para esta investigacion, la cual estd basada en tres conceptos

fundamentales: enclave, company town y panoptico.



1.1 El concepto de enclave

En la base de este trabajo se encuentra la idea de que el proceso de desarrollo del mineral
de La Caridad expresa una prolongacion del sistema de enclave, que fue desarrollado por
primera vez en Nacozari durante la primera mitad del siglo XX por la compaiiia
norteamericana la Moctezuma Copper Company. Afnos mas adelante, la compaiiia
Mexicana de Cobre retomé este sistema de organizacion de la producciéon para dar
continuidad al desarrollo del mineral y para la construccion de sus instalaciones. Cabe
aclarar que el sistema de enclave no se implement6o entonces fielmente debido a que las
condiciones de contexto de la primera y segunda mitades del siglo XX eran diferentes. Por
lo tanto, la compafiia mexicana realiz6 adaptaciones al sistema sin alterar su esencia.

Para comprobar la aseveracion anterior -que se plantea en esta investigacion-, es
necesario analizar algunos elementos del objeto de estudio en funcion del concepto enclave.
Académicamente ha sido abordado desde dos enfoques; el de la sociologia de la
dependencia y el de la sociologia industrial. El primero maneja el concepto como economia
de enclave y lo define como “el tipo de desarrollo econdmico localizado en paises
dependientes del exterior y que refleja el control ejercido por las economias centrales sobre
sectores estratégicos de economias periféricas” (Contreras 1999, 75).

En este tipo de economia las inversiones son realizadas por transnacionales
extranjeras, las cuales orientan la produccion y los beneficios de la explotacion del mineral
a las matrices, que se encuentran en el exterior. Estos enclaves econdmicos estan
desconectados de la economia nacional y no benefician al mercado interno. En el caso del

mineral de La Caridad esto no es asi: la compafia establecida es mexicana, con capital



nacional, y los beneficios y la produccion se orientan al mercado local y dependen del
mismo. Esto nos indica que la definicion planteada por la sociologia de la dependencia no
es apropiada para describir, comprender y explicar el proceso de desarrollo del mineral de
La Caridad.

Dado que esta investigacion plantea analizar el proceso de conformacion del
company town de La Caridad y las relaciones de poder que se establecen entre los obreros y
la empresa dentro de los asentamientos ocupacionales, se considera que la
conceptualizacion pertinente para esté trabajo es la que aporta desde la sociologia industrial
Francisco Zapata. Desde esta perspectiva, el enclave es conceptualizado como:

“Una forma de organizacion de la producciéon en la cual la vinculacion entre un

centro productor (una mina, un puerto, una fundicidén) y los servicios urbanos

necesarios para mantener a sus trabajadores y sus familias son muy estrechos. Esta
estrecha vinculacion tiene como correlato el hecho de que el enclave esta
geograficamente aislado y que el centro productor y los servicios mencionados estan
inscritos en una red separada del resto de la economia nacional y de la sociedad

global en cuestion” (Zapata 1977, 720).

La organizacion de la produccion establecida por la empresa Mexicana de Cobre esta
constituida por dos elementos: a) el centro productivo que es la mina de La Caridad,
localizada en la sierra sonorense a 29 Km aproximadamente de Nacozari de Garcia, que es
el poblado mas cercano; y b) el company town de La Caridad conformado por las colonias
Fraccion Gl, El Ranchito, El Satélite y El Globo, siendo El Ranchito la més préoxima a la

mina, a tan sélo un par de kilometros.” Una manera de conocer la relaciéon que existe entre

ambos espacios consiste en advertir que los obreros que trabajan en el centro productor son

' La colonia Fraccion G se construyd en 1976, pero en 1980 su nombre cambié a La Caridad. El Abanico se
construy6 en dos etapas, la primera en 1975 y la segunda en 1979, y se edificaron 238 casas. El Satélite se
levant6 1977, con 89 viviendas. Datos proporcionados por la antropdloga Guadalupe Soltero, febrero 2014.

? Ver mapas incorporados en el anexo 1.

10



los que viven en el centro ocupacional, en el que los trabajadores reciben -de parte de la
empresa- los servicios urbanos bésicos, como viviendas, escuelas, tiendas, agua, luz,
teléfono, television. Es importante sefialar que la compaiiia es la que administra y controla
ambos espacios, pero también es necesario aclarar que no siempre ha sido asi; por ejemplo,
durante la etapa de construccion de las instalaciones mineras, los empleados vivian en
galeras (“guetos”, como se les solia llamar), con una capacidad de entre 50 y 100 obreros,
uno o dos bafios cuando mucho, y duchas que no pasaban de ser mas de diez. Ademas habia
un comedor para atender las necesidades de un gran ntimero de obreros. El beneficio de las
viviendas fue un logro de las luchas sindicales, especialmente de la de 1978.

En la segunda mitad del siglo XX se consideraba que este sistema de organizacion —el
enclave- era exclusivo de empresas extranjeras, especialmente de las que se establecieron
durante la primera mitad del siglo. Sin embargo, también ha sido empleado por compaiiias
nacionales a partir del proceso de nacionalizacion de la mineria ocurrido en la década 1960.
Asi lo afirma Francisco Zapata:

“En efecto, si bien la importancia politica de las nacionalizaciones no se presta a

ninguna duda, en términos operativos y esencialmente econdémicos el enclave no

modifica esencialmente su naturaleza. Los funcionarios publicos del Estado nacional
asumen frecuentemente roles que ya estan predeterminados por la estructura del
enclave y se comportan en forma similar a la que adoptaban los administradores
extranjeros. De esta forma, el enclave, aunque nacionalizado, debe funcionar en
términos practicos en forma muy similar a la que adoptaba en la etapa anterior”

(Zapata 1977, 725-726).

No obstante, el socidlogo-antropodlogo Juan Luis Sariego afirma que en algunos
minerales se dio un proceso de “desenclavizacion”, como en el caso de Cananea y Nueva
Rosita. Afirma que este proceso inici6 en 1930 y que se consolido en la década de 1960,

por lo tanto, desde su perspectiva, en la actualidad estos minerales no pueden ser definidos
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como enclaves debido a que perdieron las caracteristicas que podrian definirlos como tales.
Es decir, no observan peculiaridades propias de estos sistemas de organizacion de la
produccion, como la implantacion de grandes empresas extranjeras, la existencia de
company towns, el monopolio empresarial que se extiende a todas las actividades de la
economia local, el aislamiento geografico, la presencia de una masa aislada de obreros con
propension a la huelga, y por el hecho de que las caracteristicas estructurales del enclave se
deriva un modo tipico de accioén politica de los mineros, que ya no se observa en estos
minerales (Sariego 1985, 67-70, passim).

Este autor identifica dos procesos relacionados con la desenclavizacion de la
mineria, por los cuales sugiere han transitado Cananea y Nueva Rosita: “El primero de
estos dos procesos represento la quiebra del sistema de relaciones sociales y de dominacion
empresarial que habia caracterizado la etapa del enclave y fue en buena medida resultado
de la aparicion y consolidacion del sindicalismo nacional minero” (Sariego 1988, 24). Lo
que supone que el dominio de los empresarios sobre los obreros habria cejado o al menos
disminuido al consolidarse los sindicatos.

El segundo proceso “muy posterior”, implicé segun este autor “una paulatina
modificacion de los patrones de acumulacion y organizacion de la rama minera, asi como
de las formas de articulacién de ésta con los mercados, propiciando el ingreso de los
empresarios nacionales —y entre ellos el Estado- dentro de la mineria y la industria de la
transformacion nacional” (idem). Es decir, la segunda causa estéd relacionada con la salida
de los capitales extranjeros de la mineria mexicana.

En este contexto nos preguntamos si Nacozari atravesd por este proceso de
desenclavizacion y advertimos que si uno de los resultados del mismo es el declive del
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sistema de dominacién empresarial, se puede considerar -con base en observaciones
recientes respecto del modo de operar del sistema de organizaciéon de la produccion
empleado por la empresa Mexicana de Cobre-, que las relaciones de dominacion contintian,
independientemente del desarrollo sindical.’

Nacozari ha pasado por dos procesos y dos empresas diferentes. En el primero de
ellos la Moctezuma Copper Company estuvo al frente, durante la primera mitad del siglo
XX. En el segundo, Mexicana de Cobre, desde fines de los afios sesenta. El hecho de haber
transitado por estas dos grandes fases, produjo que Nacozari asumiera caracteristicas
diferentes de las de Cananea y Nueva Rosarito, donde se ha observado un proceso de
desenclavizacion también relacionado con el desarrollo del sindicalismo. Nacozari presenta
especificidades, y éstas nos muestran que aqui el sistema de enclave se reproduce.

Asimismo, respecto del agotamiento del dominio empresarial, Juan Luis Sariego
considera que con el implemento de la Ley reglamentaria del articulo 27 constitucional en
materia de explotacion y aprovechamiento de recursos minerales (Ley de mexicanizacion)
en 1961, “las comunidades mineras empezaron a romper sus lazos de dependencia
econdmica, politica y social con respecto a las empresas” (ibid., 288).

En el caso de Nacozari esto no es completamente cierto. La actividad con mayor
peso en la comunidad desde su nacimiento hasta la actualidad ha sido la mineria, que
absorbe casi en su totalidad a la poblacion laboral disponible en algunos de sus rubros. Por
lo tanto, en la actualidad el poblado depende econdmicamente de la empresa Mexicana de
Cobre. Es cierto que hay otras ocupaciones como la ganaderia y la agricultura pero su

incidencia econdmica ha sido siempre minima debido a que las condiciones geograficas no

3 /Por qué no hay una relacion directa? No lo sabemos y es posible que con este trabajo no estemos en
condiciones de responder esta pregunta, pero nos parece importante plantearla.
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permiten un desarrollo apropiado de estas actividades. Respecto al comercio, se puede
identificar que éste se ha enfocado al abasto de productos basicos de consumo para quienes
radican en la comunidad.

Sea de manera conjunta o por separado, la agricultura y la ganaderia no podrian
contribuir con la reproduccion social de la poblacion de Nacozari, como si lo hace
Mexicana de Cobre a través de la mineria. Esto es notorio durante los afios 1949 a 1970,
cuando la actividad minera a gran escala se detiene y la ganaderia se convierte entonces en
la actividad dominante, precedida por la agricultura, convirtiéndose ambas en pilares
economicos de la localidad por aproximadamente veinte afios, durante los cuales el poblado
se reprodujo en condiciones bastante precarias.

Sariego menciona que parte del debilitamiento de los instrumentos de control en el
sistema de enclave se debe al proceso de emancipacion urbana que fue auspiciado en buena
medida por los nuevos empresarios, quienes descargaron en las agencias gubernamentales
responsables de los servicios publicos y urbanos, muchas de sus viejas obligaciones frente a
la comunidad minera (idem). Esto que afirma Sariego para los casos de Cananea y Nueva
Rosita, no parece haber ocurrido en Nacozari y en La Caridad. Rubén Tello Flores, afirma:

“Con el fin de satisfacer las necesidades de sus trabajadores en materia de vivienda

y servicios a la comunidad, la empresa se dio a la tarea de establecer un

departamento cuya responsabilidad era dar respuesta a las demandas de la poblacion

en dicho sentido. El establecimiento de esta infraestructura incluyé la construccion
de casas, tiendas, escuelas y un gran numero de servicios adicionales que con el
tiempo han pasado a formar parte de la comunidad de la empresa. Todos los
trabajadores de Mexicana de Cobre, cuentan con viviendas proporcionadas por la
empresa, y ésta se ha encargado desde proporcionar muebles, hasta dotar de

servicios basicos como agua, luz y teléfono a las habitaciones que proporciona
(Tello 2001, 258).
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Sin embargo, hay que precisar que las colonias que se encontraban dentro de los
limites de Nacozari como Puesta de Sol y Lomas Nuevas recibian los servicios de agua,
luz, drenaje por parte del ayuntamiento. Mexicana de Cobre delegaba esta responsabilidad
al gobierno local para ahorrar recursos que podia destinar directamente a la produccion de
cobre. Por su parte, Trinidad J. Chavez J. y Elsa M. Pefa hacen referencia a la influencia
que tiene Mexicana de Cobre sobre la vida social de Nacozari e incluso se plantean una
interrogante sustantiva:

“La compaiiia Mexicana de Cobre, una vez iniciadas las operaciones, ha ejercido

gran influencia sobre la vida social de Nacozari y tiende a reproducir el modelo

adoptado por la vieja CCCC en Cananea. La vivienda, la organizacion de los
servicios, la recreacion, etcétera, es controlada por dicha compafiia de manera tal
que convierte el espacio urbano en un lugar conflictivo entre trabajadores y empresa

y se vuelve una prolongacion de las relaciones estrictamente productivas.

(Estaremos en el umbral de que en Nacozari y La Caridad sean reimplantados los

viejos enclaves imperiales, ahora por una empresa mexicana?” (M. Pefia y Trinidad

1997, 240).

Como se ha venido planteando, tanto el mercado de trabajo como la estructura
social y politica de Nacozari de Garcia, son dependientes de la nueva empresa instalada en
la década de 1960. Formas de dominacion social relacionadas con la presencia de la
empresa minera en Nacozari de Garcia, se reproducen.

Se considera que otro proceso relacionado con la desenclavizacion, inicié con la ley
de mexicanizacion, la cual permitié la participacion de inversionistas nacionales en la
mineria, favoreciendo a la alta burguesia mexicana. También permitid la articulacion de la
mineria con el sistema econdémico nacional. Asimismo, fortaleci6 el papel del Estado, que

interviene directamente en la regulacion de las empresas y como socio activo mediante la

compra de acciones. Ademds no se puede obviar que se ha creado un nuevo lazo de
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dependencia con las compafiias extranjeras mediante la inversion de capital en las empresas
mexicanas, a través del control de la tecnologia (Contreras et al. 1981, 137).

Estos aspectos concuerdan con lo afirmado por Sariego cuando se refiere al segundo
proceso que permite la desenclavizacidn, sin embargo, como afirma Zapata “si bien la
importancia politica de las nacionalizaciones no se presta a ninguna duda, en términos
operativos y esencialmente econdémicos el enclave no modifica esencialmente su
naturaleza” (Zapata 1977, 725-726).

El proceso de mexicanizacion termind con los monopolios mineros extranjeros,
cediendo en gran medida esta actividad a la alta burguesia mexicana, sin embargo, esta
transicién no puso fin al sistema de enclave, pues las compaiias nacionales adaptaron el
sistema a las condiciones actuales, lo cual puede advertirse en el caso de La Caridad, en el
que podemos identificar claramente la estrecha relacion que existe entre el centro productor
y el company town, asi como la influencia que mantiene la empresa sobre la vida de los
obreros, y la dependencia econdmica, politica y social de la comunidad con la empresa.

Un ejemplo de como la empresa influye en la politica local, se ha observado durante
el gobierno de Roberto Pierce, el cual fue trabajador de confianza de Mexicana de Cobre y
ponia a disposicion de ésta a la policia local para evitar cualquier desorden que afectara los
intereses de la misma.* Ademas, permitia que la vigilancia de la empresa se extendiera al
interior de Nacozari, y era frecuente que en los altos cargos del gobierno municipal se
encontraran antiguos trabajadores de la empresa que sostenian fuertes vinculos con la

misma.

¢ Oposicion. 1978. "Nacozari jcampo de concentracion en Sonora?". 7 de enero, nim. 216: 11.
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Interesa subrayar que el sistema productivo aplicado por Mexicana de Cobre es en
gran medida el de enclave. Para sostener esta aseveracion es necesario observar si La
Caridad cumple con las caracteristicas de éste sistema, por lo tanto en los parrafos
siguientes se hace mencion de las particularidades mas sobresalientes de un enclave —desde
la perspectiva de la sociologia industrial- y se presentan algunas reflexiones relacionadas
con el modo como éstas caracteristicas se expresan en el caso del mineral objeto de este
estudio.

A) Respecto de la importancia de la implantacion de grandes empresas extranjeras
que emplean un sistema de organizacion capitalista cuya produccion y beneficios se
orientan principalmente al extranjero, adquiriendo cierta independencia del mercado
nacional (Sariego 1985, 68), identificamos discrepancias con nuestro objeto de estudio,
pues la empresa establecida en Nacozari es mexicana, pero es importante sefialar que en sus
inicios su capital social era extranjero, luego fue tripartito, y por tltimo mexicano. Estos
cambios en la constitucion del capital social de la compafiia estan relacionados con la
implementacion de la ley de mexicanizacion. Respecto de la produccion y los beneficios,
hubo una orientacién al mercado nacional, creando un lazo con éste, aunque continuaba la
dependencia de los mercados estadounidense y europeo, lo cual expresa la continuacion del
sistema de enclave.

B) En términos demograficos, el enclave refiere a una “poblacion ocupacional” o
“company town” (idem). En el caso de La Caridad se advierte que con el fin de satisfacer
las necesidades de sus trabajadores en materia de vivienda y servicios a la comunidad,

Mexicana de Cobre construyd cinco colonias afuera de los limites de Nacozari y cuatro
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colonias dentro de la comunidad antes mencionada (Tello 2001, 259). A esta infraestructura
establecida por la empresa la podemos denominar como el company town.

C) Otra caracteristica de los enclaves esta relacionada con el monopolio que las
industrias mineras extienden a todas las actividades de la economia local, y por esto, la vida
social de estas poblaciones gira en torno a la mineria (Sariego 1985, 68). Anteriormente
habiamos sefialado la dependencia econémica que mantiene el poblado de Nacozari con la
compafiia cuprifera a causa del poco desarrollo de otras actividades economicas, ademas de
que éstas estan orientadas a satisfacer necesidades del propio mineral. También sefialamos
la influencia de la empresa sobre la vida social de los residentes del company town.

D) Aislamiento geografico (idem). Sobre el mineral de La Caridad respecto de esta
cualidad de los enclaves, podemos decir que se encuentra enclavado en la sierra sonorense,
y aunque podria considerarse que en la actualidad su aislamiento es relativo debido a la
existencia de los medios de comunicacién modernos, si lo es si consideramos que la
actividad econémica predominante en la region es la mineria y ademas la distancia entre
estos lugares y la ciudad mds proxima -Agua Prieta- es de 130 km; con la capital del estado
la distancia asciende a 254 km. Cabe sefialar que la colonia minera mas cercana a Nacozari
es La Caridad, situada a una distancia de 11 km, y la més lejana es El Globo, a 19 km. Es
decir, también se puede advertir que entre las mismas colonias de la empresa hay una

distancia fisica considerable.
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Figura 1. Proyecto minero de La Caridad, Mexicana de Cobre

Fuente: Oviedo y Rios 1997, 45.

E) Masa aislada. La conceptualizaciéon de esta caracteristica sefiala que el
aislamiento geografico constituia a los trabajadores como una masa indiferenciada,
altamente homogénea: hacian el mismo trabajo, tenian las mismas experiencias y
compartian idénticos agravios (al mismo tiempo, al mismo lugar y contra la misma gente).
Mas atn, en éstas comunidades separadas existian pocos sujetos neutrales que pudieran
mediar el conflicto. Esta cualidad explicaba que los nucleos obreros colocados en tal
situacion tuvieran una alta propension a la huelga (Sariego 1988, 20).

En el caso de La Caridad no se comparte totalmente este aspecto, debido a que el
grueso de los obreros tiene diversos origenes sociales y geograficos, por lo tanto expresa
diversas culturas. Ademas, la modernizacidon tecnoldgica requiere una especializacion del

trabajo que impide a todos los obreros realizar las mismas actividades, tener iguales
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experiencias y compartir los mismos agravios laborales (Cardenas 1998, 38). Cuando los
empleados expresan sus demandas hacia la empresa los aspectos anteriores se reflejan,
debido a que los agravios son diferentes segin sus tareas, e incluso algunos afirman no
haberlos sufrido, lo que divide a los trabajadores. Por lo tanto, consideramos que los
obreros de La Caridad son heterogéneos, social, politica y econémicamente hablando.’
Cabe sefialar, que Clark Kerr y Abraham Siegel, sefialaron en un importante articulo
publicado en 1954, que “la localizaciéon de un obrero en la sociedad determina su
propension al conflicto, y que esta localizacion estd muy influenciada por el medio
ambiente industrial”. Por lo que “los mineros, marineros, estibadores, madereros, y en un
grado mucho menor, los trabajadores textiles, formaban masas aisladas, casi una ‘raza
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aparte’”, y que al vivir en sus propias comunidades separadas tenian “sus propios codigos,
mitos, héroes y estandares sociales” y que habia “pocas personas neutrales entre ellos para
mediar en los conflictos y diluir a la masa”. Y si bien “todos los grupos tienen quejas” lo
importante es que “al interior de estos grupos todos tienen las mismas quejas o quejas muy
similares” (Kerr y Siegel 1954, 191-192).

Aunque como veiamos, esta conceptualizacion no se aplica de manera absoluta en el
caso de los mineros de La Caridad, es importante tener presente —como sefialaron Kerr y
Siegel- que la unidad o solidaridad que se construye entre los mineros, deviene “en algo asi
como un partido de la clase trabajadora o como una entidad gubernamental, para ellos

mismos”, es decir que las organizaciones que forman los mineros son mucho mas “que una

asociacion que se forma entre muchos” (ibid., 193).

> Las descripciones que acompafian estas reflexiones parten de la observacién que he podido llevar a cabo al
ser parte de la comunidad nacozarense, durante casi dieciocho afios.
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Asi, para comprender con rigor el enclave y el company town es necesario analizar
la constitucion y desarrollo sindical en los centros mineros, en nuestro caso el de La
Caridad. Esto se debe a que la alta propension a huelga en los centros cupriferos que
emplean el sistema de enclave estan relacionados con los aspectos del aislamiento fisico,
las relaciones sociales que se desarrollan al interior, el ambiente de trabajo y la coercion
sobre todo aquello que pueda originar un conflicto, lo que conlleva a los obreros a
establecer una organizacion gremial que actua generalmente de manera violenta para su
defensa (ibid., 189-196, passim).

Podemos concluir que el proceso de conformacion del company town de La Caridad
se puede analizar mediante el concepto de enclave minero, debido a que en este centro
ocupacional el sistema de dominacion empresarial se mantiene vigente, al igual que la
dependencia que tiene la comunidad con la empresa; ademas, la compaifiia sigue
administrando los servicios publicos y urbanos dentro del centro ocupacional, lo que no
ocurre en el caso de las colonias de la minera que se encuentran dentro de Nacozari, como

se sefialo antes.

1.2 Sobre el asentamiento company town

El concepto de company town que se emplea en este trabajo estd estrechamente ligado con
el de enclave, incluso podemos decir que la aplicacion del primero seria incompleta y poco
rigurosa sin el uso de este ultimo. Sefialamos lo anterior debido a que la conceptualizacion

de enclave sefala que éste es un sistema de organizacion productiva constituido por dos

21



elementos esenciales: un centro productor y un centro ocupacional. Asi, al explicar el
funcionamiento de un enclave surge necesariamente el company town.

Este ha sido definido como “una comunidad planificada en la que una sola empresa
posee, regula y administra el campamento, proporcionando a sus trabajadores y empleados,
por lo menos, los servicios minimos sociales y urbanos” (Vergara 2003, 390). Sin embargo,
es importante aclarar que el concepto de company town no s6lo hace referencia a elementos
materiales, a los servicios publicos, sino de manera sustantiva a una forma de relacion
social particular que se desarrolla en los centros mineros a través de la constante y activa
interaccion cotidiana entre los obreros, creando lazos de solidaridad entre ellos, y al mismo
tiempo un fuerte sentido de pertenencia a la comunidad.

Este sentido de cohesion y pertenencia permite a los obreros conformar
organizaciones gremiales, a través de las cuales pueden hacer frente a los agravios de las
empresas y tener mejores condiciones de vida (tener escuelas o mejorar la educacion en
¢éstas, tener areas deportivas y recreativas o mejorar sus condiciones, tener agua suficiente,
luz eléctrica), y no solo laborales (Zapata 2010, 231-232). A través de acciones sindicales,
los mineros buscan resolver las carencias laborales y sociales que enfrentan. La actividad
sindical contribuye a configurar el company town, por esto es importante conocer el
desarrollo del sindicalismo y las acciones sindicales.

En el caso que nos atafie podemos decir que durante el periodo de construccion del
centro productivo, no se habia desarrollado aun un sentido de propiedad, debido a que la
mayor parte de los empleados eran foraneos y trabajaban para contratistas que solo
permanecian en la zona durante la realizacion del trabajo que tenian asignado; por lo tanto,
habia entonces una gran rotacion de fuerza de trabajo. Ademas, la separacion de los obreros
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en diversas areas, y su precaria antigiiedad laboral, evitaban que se produjera tal sentido de
pertenencia.

Como fue mencionado en el apartado anterior, la empresa Mexicana de Cobre es la
instancia que posee, regula y administra el centro ocupacional de La Caridad, y proporciona
a sus trabajadores servicios urbanos basicos. A continuacidon se analizan algunos de los
elementos constituyentes de los asentamientos de los trabajadores del mineral de La
Caridad, a fin de advertir hasta qué punto estarian observando las caracteristicas que
definen a un company town minero.

Se ha sefialado que en los enclaves la “segregacion” esta presente “segun una
cerrada jerarquia social” (Mercado-Harvey, 2010, 4). La manera como esta organizada la
distribucion de las casas habitacion para los trabajadores del mineral de Nacozari, nos
permite advertir esta caracteristica. Por ejemplo, la colonia El Globo estd reservada so6lo
para trabajadores de confianza que ocupan puestos altos en la escala jerarquica de la
empresa. Los habitantes de El Globo cuentan con mejores viviendas, y en general con
mejores servicios y un numero mayor de instalaciones que el resto de los obreros que
habitan en las colonias El Ranchito, El Satélite, La Caridad, El Abanico, Puesta de Sol,
Lomas Nuevas, El Bajio etcétera. Hay que mencionar que dentro de la categoria de
trabajadores de confianza, existen subdivisiones con base en una jerarquia piramidal, y
quienes estan en lo alto reciben mejores beneficios.

El modelo urbanistico es similar “al modelo norteamericano” (idem) implementado
en épocas pasadas por la Moctezuma Copper Company en Pilares de Nacozari. Ademas,
estos asentamientos fueron construidos en las profundidades de la sierra sonorense,
reafirmando el reconocido ‘“aislamiento fisico”. La reclusion se intensifica al prohibir la
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entrada a personas que no viven en las colonias, con la excepcidon de aquellas que tengan
algiin familiar radicando alli.

Ha sido sefialado en los textos citados, que en los company towns de la primera
mitad del siglo XX se llevaba a cabo un “control de la vida publica y privada de los
obreros” (idem) mediante organismos de vigilancia que regulaban el comportamiento
social. Sin embargo, actualmente parece aventurado afirmar que esta condicion se mantiene
exactamente igual. En este sentido consideramos que el control de la vida publica ain se
ejerce pero no asi el de la vida privada. En la vida intima de los obreros -que normalmente
se desarrolla en el interior de sus hogares- la empresa no tiene control; sélo interviene
mediante su representante local cuando un asunto familiar se vuelve de caracter publico
afectando a otros miembros de la comunidad.

En los asentamientos del mineral se “fomenta el deporte” (idem), principalmente en
los centros educativos, y tiene como finalidad fortalecer el trabajo en equipo y la salud.
Todos los afos se llevan a cabo torneos de futbol, basquetbol y beisbol, en los que
participan los estudiantes y sus familias (Tello 2001, 255-256). Inicialmente, el fomento al
deporte no era algo que tenia contemplado la empresa, mas bien fue algo que surgio de la
iniciativa de los trabajadores que organizaban competencias para divertirse en el tiempo de
ocio, y a partir de la huelga 1984 (periodo que queda fuera de nuestro estudio), la empresa
vio el deporte como algo benéfico para sus empleados y empezd a impulsar torneos en las
diferentes areas laborales. La compatfiia pretendia que a través de la practica del deporte sus
asalariados se alejaran del consumo de alcohol y drogas que interferian con la

productividad de la empresa.
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El abastecimiento de productos basicos de consumo, por parte de la empresa, es
caracteristico del company town (Mercado-Harvey, 2010, 4). En el caso de La Caridad cada
colonia contaba con una tienda PROMAC (Proveedora Minera de Articulos de Consumo),
excepto aquellas ubicadas en Nacozari, las cuales s6lo contaba con una tienda de éstas. La
PROMALC fue establecida por la empresa con el proposito de vender productos de consumo
basico a precios mas bajos, y en éstas se prohibe la venta de productos dafiinos para la
salud, como el tabaco y el alcohol, principalmente (Tello 2001, 257). No obstante,
recientemente se ha permitido el establecimiento de tiendas de abarrotes informales dentro
de las casas de los obreros, al parecer sin ninguna regularizacion respecto de lo que se
vende en ellas.

El fomento de ciertas actividades y el premiar al obrero por sus labor es parte de
este modelo (Mercado-Harvey 2010, 4). Cuando los obreros son contratados por la
empresa, se les brinda vivienda, seguro médico, derecho a pension, bonos salariales -en
ciertas circunstancias-, educacion para sus hijos, acceso a los centros recreativos, libertad
de expresion religiosa, entre otros elementos. Esto proporciona cierta tranquilidad a los
trabajadores y les permite estar enfocados en su labor al interior del mineral, lo que es un
objetivo de la empresa con el proposito final de aumentar la eficiencia productiva de sus
empleados (Tello 2001, 257).

Para dar conocer algunos aspectos laborales y sociales que se viven dentro de las
instalaciones, se distribuyen medios impresos, siempre mostrando una buena imagen de la
empresa (Mercado-Harvey 2010, 4). Un ejemplo de esto, era la revista llamada Ecos de La
Caridad, la cual informaba de los sucesos relevantes —desde la perspectiva de la empresa-
que se desarrollaban en las colonias. En sus pdginas nunca se veian plasmadas las
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problematicas que vivian los obreros, mostrando asi un paraiso laboral con el objetivo de
atraer fuerza de trabajo cuando era necesario o para mantener ésta a su disposicion.

Hay caracteristicas que se encuentran en el company town de la primera mitad del
siglo XX que no hay en el actual, debido a los cambios sociales que ocurrieron en las
sociedades en general. Por ejemplo, existen una serie de condiciones que se superaron,
como la preferencia por trabajadores casados, la imposicion de domesticidad y moralidad a
las mujeres, la imposicion de valores cristianos puritanos, el intento de norteamericanizar a
la poblacion de los company towns (idem). También, encontramos prohibiciones
establecidas tiempo atrds y que se han relajado, como el consumo de alcohol y la venta de
productos basicos por parte de los mismos obreros.

Consideramos que los elementos antes expuestos muestran que en La Caridad existe
y se reproduce un company town, por lo tanto, consideramos que es apropiado el uso de
este concepto para explicar el sistema de organizacion que ha implementado Mexicana de
Cobre, la dinamica social que se vive dentro de €l y para detectar los modos de control que
se ejercen sobre los obreros. Para avanzar sobre este ultimo punto sefialado, considero

necesario emplear el concepto “panodptico” desarrollado por Michel Foucault.

1.3 El pandptico como medio de control

Este concepto, desarrollado por Michel Foucault, ha sido aplicado en varios trabajos de
investigacion sobre la tematica que aqui se plantea. La investigadora Alicia Mercado-
Harvey lo ha empleado en su articulo “Sewel, pluriculturalidad y resistencia de un

company town chileno”. El concepto panoptico se puede definir brevemente como
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“instrumento del poder [...], organizacién espacial que permite la vigilancia constante”
(Foucault 1972, 171). En este caso el espacio donde se lleva a cabo esta “vigilancia
constante” es en el propio company town.®

Recuperando las reflexiones del propio Foucault y relacionandolas con nuestro
objeto de estudio, podemos sefialar que el company town es un espacio cerrado, recortado,
vigilado, en donde los movimientos de los individuos que estan insertos en el lugar pueden
ser observados y controlados constantemente por personal de la compaiiia capacitado para
este fin, y también por otros obreros que reproducen el sistema de control.

Los observadores o vigilantes informan a sus superiores respecto de la conducta de
los sujetos observados, y si éstos muestran alguna anormalidad en su comportamiento son
sometidos a una medida disciplinaria que los normalice, por ejemplo, inicialmente se les
aconseja corregir su conducta, pero si persisten se les amenaza con la posible pérdida de los
servicios urbanos bésicos que reciben o incluso, de su empleo. Al interior del company
town la empresa tiene “poder omnipresente y omnisciente”, esto significa que tiene la
capacidad de conocer todos los sucesos que se desarrollan tanto en el centro productivo
como en el centro ocupacional. Esto es posible debido a la existencia y operacion de
mecanismos de diferente tipo que le permiten vigilar tanto el ambito propiamente
productivo como el social, de los obreros.

Para determinar a qué sujeto o sujetos se les aplicard alguna de las formas
correctivas, es necesario clasificarlos de algin modo. Segiin Foucault esta clasificacion se

debe realizar mediante una “division binaria”, es decir, una ‘“marcacion peligroso-

6 Esta forma de vigilancia también se implementa al interior del mineral, como parte importante de la
actividad productiva cotidiana, sin embargo el objetivo de esta investigacion guarda relacion con el company
town y no con el centro productivo en si mismo.
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inofensivo; normal-anormal; y el de la asignacion coercitiva, de la distribucion diferencial
(quién es; donde debe estar; por qué caracterizarlo, como reconocerlo; como ejercer sobre
¢l, de manera individual, una vigilancia constante, etc.)” (Foucault 2009, 231).

Consideramos que esta conceptualizacion de las funciones del panoptico, permitiria
—a la empresa- respecto del company town y el centro productivo, identificar a obreros
peligrosos o inofensivos para la reproduccion de un estado de calma tanto en la zona
habitacional como en el centro de trabajo del mineral, y en ultima instancia, para la
reproduccion del enclave y de la poblacion. Suponemos que la tarea de observacion —
cualquiera sea la manera a través de la cual se lleva a cabo- ha de posibilitar a la empresa
aplicar medidas para reconocer a los trabajadores “perniciosos”, controlarlos y corregirlos.
Conocer este concepto nos permite tener elementos para identificar los posibles
mecanismos de dominio y vigilancia empleados por la compafiia en el company town de La
Caridad, para vigilar y controlar a sus trabajadores.

Mediante la constante vigilancia y aplicacion de medidas disciplinarias, el panoptico
permite “evitar esas masas, compactas, hormigueantes, tumultuosas [...] si son obreros,
ausencia de rifas, de robos, de contubernios, de esas distracciones que retrasan el trabajo, lo
hacen menos perfecto o provocan los accidentes. La multitud, masa compacta, lugar de
intercambios multiples, individualidades que se funden, efecto colectivo, se anula en
beneficio de una coleccion de individualidades separadas™ (ibid., 232). Consideramos que
el hecho de mantener a la poblacion obrera concentrada en las colonias que conforman el
company town de La Caridad facilita su vigilancia y control, y permite suprimir conductas
“perniciosas”. También evita la mayor amenaza para una empresa, es decir, la organizacioén
de las masas que puedan originar movimientos de huelgas.
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La vigilancia no solo se da por parte del observador, también por parte del
observado, que hace lo mismo con otros y consigo mismo, lo cual es una caracteristica
esencial del pandptico: la reproduccion de la vigilancia constante. Esta induce en los sujetos
vigilados un estado consciente y permanente de visibilidad que garantiza el funcionamiento
automatico del poder, porque se saben vigilados. Los sujetos se hallan insertos en una
situacion de control de la que ellos mismos son los portadores, autorregulan su
comportamiento y posteriormente emplean la coaccion del poder con los otros. Desempefiar
simultaneamente los dos papeles implica, en principio, su propio sometimiento (Foucault
2009, 233-235, passim). No pocos obreros autorregulan su conducta por el temor de ser
despojados de los servicios basicos que reciben en el company town o de ser despedidos del
mineral; otros vigilan a sus companeros con el proposito de ascender en su trabajo, recibir
algin beneficio o evitar ser inmiscuidos por otros, en problemas.

“Poco importa, por consiguiente, quién ejerce el poder. Un individuo cualquiera,
tomado casi al azar, puede hacer funcionar la maquina: a falta del director, su familia, los
que lo rodean, sus amigos, sus visitantes, sus servidores incluso” (ibid., 234.). Cualquier
individuo se vuelve apto para reproducir los instrumentos de poder, lo que aumenta el
numero de observadores andnimos y el peligro de ser sorprendido, y como consecuencia la
autorregulacion del individuo se vuelve mas constante. El panodptico es una maquina
increible que, a partir de los diversos deseos, fabrica efectos homogéneos de poder (idem).

Mediante el panoptismo es innecesario “recurrir a medios de fuerza para obligar al
condenado a la buena conducta, el loco a la tranquilidad, el obrero al trabajo, el escolar a la
aplicacion, el enfermo a la observacion de las prescripciones” (idem). Debido a que el
sistema de panoptico tiene un caracter preventivo, permite mediante la vigilancia constante
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y autorregulacion neutralizar los peligros, asentar a poblaciones inttiles o agitadas, evitar
los inconvenientes de las concentraciones demasiado numerosas y se les pide desde ahora,
ya que se han vuelto capaces de ello, el desempefio de un papel positivo, haciendo que
aumente la utilidad posible de los individuos (Foucault 2009, 238-242, passim).

En funcion de los objetivos de este trabajo, es necesario sefialar aqui que la
conexion company town/sindicalismo, guarda relacion con el pandptico debido al tipo de
relaciones sociales que se establecen al interior de los asentamientos ocupacionales. Esta
relacionado con las decisiones tomadas por las empresas para lograr la disciplina de los
obreros a fin de mantener un estado “armoénico” tanto en lo laboral como en lo social. Para
lograr lo anterior, las empresas emplean el pandptico, pero contradictoriamente con los
objetivos que persiguen a través de estas iniciativas, los directivos de las empresas
contribuyen a desarrollar lazos de solidaridad entre los trabajadores que ayudan a la
cohesion entre ellos, a la construccion de un sentido de pertenecia a la comunidad, al auto
reconocimiento como obreros; todo lo cual desemboca en el establecimiento de una
organizacion y en la accion sindical (Zapata 2010, 232).

Tal como lo plantea Foucault “toda forma de imposicion de poder crea resistencia”
(Mercado-Harvey 2010, 22), la cual de ser fuerte y organizada puede hacer fallar la funcion
preventiva del panoptico. En el caso de los mineros, ellos se organizan masivamente y esto
les brinda seguridad al momento de manifestarse, debido a que la ubicacion de los lideres
se dificulta gracias a la proteccion del resto de los trabajadores. Asi en grupos grandes
desafian a la empresa y se constituyen en una amenaza que la empresa busca detener

mediante el uso de la violencia. El uso de la fuerza implica que el pandptico ha quedado de
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lado. Desde estas sugerencias podrian identificarse formas de resistencia ante el mecanismo
panoptico al interior del company town de La Caridad.

La constante vigilancia del panodptico “hace respetar los reglamentos y las
autoridades, impedir los robos o la disipacion, tiende a que aumenten las aptitudes, las
velocidades, los rendimientos, y por ende las ganancias; moraliza siempre las conductas
pero cada vez mas finaliza los comportamientos, y hace que entren los cuerpos en una
maquinaria y las fuerzas en una economia” (Foucault 2009, 243). El panoptico es capaz de
aumentar el rendimiento de los trabajos, esto se debe a que autorregula la conducta de los
obreros impidiendo llevar a cabo alguna falta al reglamento o disturbios que afecten las
labores. Pero ademads, permite que el obrero se concentre mentalmente y fisicamente en su
tarea, aumentando su aptitud y productividad, lo cual se refleja en la produccion que
obtiene.

La organizacion espacial del company town de La Caridad en Nacozari permite la
constante vigilancia y control de los obreros por la empresa, he aqui de la importancia de la
aplicacion del concepto de pandptico en nuestra investigacion, debido a que nuestro objeto
de estudio se ajusta perfectamente a su definicion, por lo tanto nos permitird identificar,
analizar y explicar los mecanismos de vigilancia y control instalados dentro del centro

ocupacional.

1.4 Metodologia

Para alcanzar los fines de esta investigacion, que consisten en reconstruir el proceso de

constitucion del company town de La Caridad, y en observar los elementos de control
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empleados por Mexicana de Cobre sobre sus obreros, se juzgd conveniente aplicar un
enfoque que combinara las perspectivas de la sociologia industrial y también de la
arqueologia del saber de Michel Foucault.

El enfoque de la sociologia industrial nos ha permitido analizar —con base en nuestra
experiencia y elementos disponibles- algo mas que el vinculo que existe entre el centro
productor y el company town, pues hemos explorado también —siempre con base en
nuestros recursos- en las dindmicas sociales, econémicas y politicas que se desarrollan
dentro del centro ocupacional. Es decir, se ha elaborado aqui una aproximacion al modo
cémo ha ocurrido la constitucion, administracion y control del company town de La
Caridad. El enfoque foucaultiano de pandptico nos posibilitd observar elementos de control
usados por la empresa, y como han sido desafiados por los obreros.

Las preguntas que sirvieron como guia a lo largo de este trabajo fueron las
siguientes: ;Como fue el proceso de constitucion del company town de la mina de La
Caridad, durante el periodo de 1970-1980? ;Cuales eran y en qué consistian los
instrumentos de poder que la empresa implement6 sobre los residentes del company town a
fin de controlar sus actividades? ;Hubo resistencias por parte de los residentes del company
town ante estos instrumentos? ;Cudles eran estos mecanismos de resistencia? ;Cudles
fueron los efectos de la conformacion del company town sobre la comunidad nacozarense?
Estas interrogantes y conceptos empleados me permitieron buscar informacion pertinente y
estructurar y dar forma a este trabajo, para cumplir con los objetivos.

Cabe sefialar que se consultaron el archivo de CAMIMEX (Cédmara Minera
Mexicana), el archivo de la STPS (Secretaria del Trabajo y Prevencion Social), el archivo
de la JFCA (Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje), y el AGN (Archivo General de la
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Nacion). También se recurrio a fuentes hemerograficas que se consultaron en las
hemerotecas de la Universidad de Sonora, El Colegio de México, el Partido Revolucionario
de los Trabajadores, el Centro de Estudios del Movimiento Obrero y Socialista (CEMOS) y
en la Hemeroteca Nacional de México. Ademas, se recurrid6 al uso de una entrevista
realizada en 2010, y a testimonios orales de diferentes obreros de la mina, recuperados a
través de conversaciones informales durante los afios 2000 a 2007.

En cuanto al aparato conceptual y las propuestas tedricas consideradas acordes a los
objetivos, se revisaron numerosas obras. De la sociologia industrial, se tomo el concepto de
enclave propuesto por Francisco Zapata (1977), y para complementarlo se usé la obra de
Juan Luis Sariego (1988). El concepto de company town se retomd de Angela Vergara
(2003), el de panodptico se usd del propuesto por Michel Foucault (1972). La obra de los
autores mencionados me proporcion6 una base conceptual central; otros trabajos como los
Guadalupe Soltero, Oscar Contreras y Nicolas Cardenas, ayudaron también de manera
importante a apuntalar el trabajo desde una perspectiva metodologica y conceptual.

La reconstruccion del contexto, del escenario donde estos hechos tomaron lugar, se
llevo a cabo mediante la revision de fuentes secundarias, destacando entre €stas los trabajos
de Raul Lara Olvera (2001), Guadalupe Soltero Contreras (1990), Enrique Vega Galindo
(2000), Juan Manuel Romero Gil (2001), Rosa Maria Oviedo Castillo y Patricia Rios Ulloa

(1997), entre otras.’

7 Cabe también sefialar, que para una mejor presentacion de la informacién, la puntuacion y ortografia de
algunas citas textuales de fuentes primarias, se modernizé pero respetando el sentido original de las mismas.

33



Capitulo Il.  El desarrollo minero en Nacozari de Garcia, Sonora

Hemos considerado importante exponer los antecedentes histéricos que dan cuenta del
proceso que ha seguido la configuracion de Nacozari de Garcia como un mineral, a fin de
mostrar como ha sido su desarrollo, como ha ido cambiando y complejizandose al paso del
tiempo. En este capitulo se presenta un recorrido que incluye desde la etapa colonial hasta
antes del inicio del periodo de mexicanizacion de la mineria, el cual se produjo en la

segunda mitad del siglo XX.

I1.1 El desarrollo de la mineria colonial en Nacozari

Los primeros espafoles que llegaron al noroeste novohispana estaban deseosos de
encontrar fortuna y riqueza y, en general, llegaron motivados por la fama que habia ganado
esta zona a través de leyendas que describian la existencia de ciudades de oro como la de El
Dorado, y de testimonios escritos dejados por anteriores exploradores. El imaginario de los
colonizadores espafioles sobre la actual region del noroeste de México, era el de un mundo
lleno de riqueza, el cual querian alcanzar.

Este anhelo foment6 el proceso colonizador hacia mediados del siglo XVI, cuando
se fundaron los primeros asentamientos coloniales en Sonora, los cuales eran de dos tipos,
presidios y misiones. En términos de la normatividad colonial, el primero de éstos tenia la
funcion de defender y pacificar el territorio. Mientras a través de las misiones se buscaba
propagar la fe cristiana entre los indios paganos.

Los capitanes de los presidios despertaban la codicia de sus hombres para que

realizaran tareas que —segun las normas- no les correspondian efectuar:
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"Asimismo habia mandado el gobernador al maese de campo que no poblase minas

hasta que estuviesen los naturales domésticos y sujetos: ocasion y causa que los

soldados andaban muy descontentos porque no podian a cavar con el maese de
campo que poblasen minas. Trataban unos con otros que despoblasen la provincia.

Visto por el maese de campo que no les podia entretener con buenas esperanzas de

acordo enviar por algunos metales los cuales ensayo, previéndose de acaecimiento y

dafio que pudiese suceder de que si saliese pobre el metal, porque hecho plata en el

metal con cuenta y razoén y muchos secreto. Hecha la cuenta de lo que se saco tenia
plata de metal; lo que alboroto y anim6 a los soldados de manera que con este
ensayo falso los entretuvo aunque después le importunaron con mas veras"

(Obregon 1934, 124).

El testimonio anterior expresa que la actividad de los presidios no sélo se enfocaba
en la proteccion del territorio sino también en la explotacion de los recursos naturales que
el territorio contenia, como los minerales, mostrando asi la importancia que tenian los
presidios, mas alld de la vigilancia y pacificacion territorial. Muestra ademads a las tribus
indigenas como un obstaculo para el aprovechamiento de los minerales.

Los religiosos, que eran las autoridades de las misiones, también cedian a su
ambicion material: "Religioso que ha hecho votos de pobreza llevaba muestras de
minerales para mostrarselo a los indios y hacer averiguaciones si habia minas de tales
metales" (Montané 2001, 44). Asi, ambos testimonios reflejan la importancia de los
minerales para los espafioles y para las instituciones coloniales.

Durante el siglo XVIII, bajo la administracion de los Borbones, se implement6 un
proyecto de modernizacion territorial con el propodsito de sacar al imperio espaiol de la
crisis financiera por la cual atravesaba. En este contexto se pusieron en marcha varias
medidas, una de ellas consistia en dividir los extensos territorios que se encontraban bajo la

débil influencia de la ciudad de México y establecer en cada uno de éstos una institucion

con la finalidad de administrarlos y alcanzar asi una gobernabilidad eficiente.
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En el afio de 1768 el visitador José de Galvez solicito establecer en el noreste de la
Nueva Espafia la Comandancia General de Provincias como parte de un sistema de
reformas que pretendia eliminar la amenaza extranjera y someter a los grupos indigenas
rebeldes. Esto facilitaria la explotacion de las riquezas naturales y el logro de la
modernizacion. La extraccion de los minerales en Sonora inicié con la creacion de la
provincia de la Nueva Andalucia.

En 1641, Pedro de Perea y sus hombres llegaron a Sonora y se establecieron en el
valle del rio San Miguel, cerca de Santiago de Tuape. Sin embargo, desacuerdos con el
misionero jesuita y el capitan del presidio de Sinaloa, lo incitaron a seguir su camino con
un grupo de seguidores hacia lo que hoy es Nuevo México. Llegaron entonces a la region
del rio de Magdalena donde pretendian establecer una mision, aunque para lograrlo tenian
que derrotar a los pimas; lo intentaron mediante una incursiéon armada pero fracasaron,
ademas, Perea enfermé y murid (Quijada 2001, 58-59).

No obstante sus primeros fracasos, los colonos que llegaron con Perea descubrieron
y explotaron en la década de 1640 los yacimientos de los reales de San Pedro de los Reyes,
Necotobari y Sinoquipe, y una década mas tarde habian fundado los reales de San Juan
Bautista, San Antonio de la Navidad, Nuestra Sefiora del Rosario de Nacozari y Bacanuche
(Atondo y Ortega 1996, 80).

El real de minas de Nacozari se fundo6 "a 30 grados 22 minutos de latitud norte; 109
grados 41 minutos de latitud occidental del meridiano de Greeenwich, y a 1040 metros de
elevacion sobre el nivel del mar; al margen izquierdo del rio Moctezuma que procede de la

sierra de la Purica" (Zamorano 1989, 19). Esta primera localizacion social del mineral, se
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localiza en lo que actualmente se conoce como Nacozari Viejo, a diez kilémetros de
distancia de Nacozari de Garcia.

El primer problema que enfrentd el recién establecido mineral fue la amenaza
constante de los dpatas, grupo étnico que habitaba en la zona. La ferocidad de este grupo
para defender su territorio evité que fuera sometido por la fuerza, como ocurrié con otros
grupos indigenas de Sonora. La subordinacion de los dpatas se logré mediante el mestizaje:
los conquistadores tomaron como esposas a mujeres locales creando una comunidad donde
podian convivir ambos grupos (Lara 185, 2001), de esta forma fue controlada la amenaza
mas proxima al real de minas de Nuestra Sefiora de Nacozari, y los espanoles e indios se
aliaron contra los grupos apaches, que representaban un peligro mas serio.

A pesar de convivir mutuamente Opatas y espafoles las relaciones entre ellos eran
relaciones de dominio, y en tales condiciones los indios eran utilizados como mano de obra
en las minas, donde enfrentaban jornadas de trabajo inhumanas, ademas eran requeridos
para combatir las incursiones de los apaches que eran los causantes de los constantes
despoblamientos del real (idem).

El territorio ubicado entre la region de los zufii y los pueblos Opatas cay6 bajo la
influencia de los apaches en 1688, obligando a espafioles e indios a abandonar la region
minera de Nacozari. Entonces se desplazaron hacia un punto cercano en el que mas
adelante, en 1690, se construiria el presidio de Fronteras. La construccion de este presidio
no resolvio el problema; para 1710 no quedaba un s6lo espaiiol al norte de la linea de Janos
y Fronteras, y al sur de estos pueblos, lugares como Nacozari habian sido abandonados

(Lejeune 1984, 13-14).
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Para enfrentar la amenaza apache se requeria de la organizacién de un gran niamero
de hombres en una zona que —paraddjicamente- carecia de poblacion. Ademads, las
distancias que separaban a cada poblado dificultaban aun mas la organizacion de la defensa.
Si los poblamientos requerian de las fuerzas del presidio para la defensa, tenian que hacer
un pago en géneros al capitan del mismo, por los derechos de sus soldados. Estos eran
algunos de los principales problemas para organizar una defensa. Rafael Rodriguez
Gallardo en su Informe sobre Sinaloa y Sonora (1750), describe la situacion:

"La compania miliciana, segin el pide de lista que me acompafia, fecho en 23 lde

diciembre de 1747 so6lo compone de 142 vecinos, que, para reclutarse y juntarse en

un paraje, fuera necesario por lo menos la demora de dos meses y los que los
ordenes transitasen inmensas distancias, pues la dicha compafiia se divide en
escuadras. Una comprende los partidos del Real de San Juan Bautista, el de

Nacozari y el de Santa Ana de Tepache. En esta escuadra compuesta de tres

partidos, s6lo estan alistados 51 hombres" (Rodriguez 1975, 34).

Anos mas tarde, los apaches seguian representando el temor mdas grande para los
colonos, debido a que corrian el riesgo de perder la vida o ver arruinarse las empresas que
pretendian llevar a cabo, pues las incursiones ocasionaban muertes y despuebles. El jesuita
Juan Nentvig resefia el impacto que tenian las incursiones apaches en el mineral de Nuestra
Sefiora de Nacozari: "por hacia el norte nos falta ver el antiguo Real de Nacozari, a 14
leguas de Cumpas, que de muy rica se ha reducido, por las hostilidades del Apache a casi
no mas que vecino, Don Manuel Vazquez, y algunos arrimados de razon, con algunos
Opatas. Tiene muchas y buenas minas a todos vientos, pero poco y mal trabajadas por el
riesgo, que ellos corren sus trabajadores, del Apache" (Nentvig 1977, 109).

A pesar de los riesgos, los constantes rumores sobre la riqueza que habia en las

profundidades de la tierra donde estaba asentado el real de Nacozari, atraian nuevos

aventureros que repoblaban el lugar. Y la historia del despueble continuaba, en “1750,
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cuando los apaches volvieron a atacarlo y pasaron a cuchillo al padre Pedro Ramirez Rey,
destruyeron la iglesia y quemaron el poblado quedando vacio" (Sierra 2003, 288).

La alta peligrosidad del sitio donde estaba localizado el Real de Nuestra Sefiora del
Rosario de Nacozari, obligaba a que el clérigo encargado de este curato radicara en el
presidio de Fronteras para su mayor seguridad, y cuando era necesario cumplir sus
funciones en los reales mineros cercanos, se trasladaba acompafiado de una escolta para
asegurarse durante el viaje. Sin embargo, en no pocas ocasiones los clérigos fueron
asesinados durante el viaje, como en el caso del cura Joaquin Rodriguez Rey, quien fue
muerto en el afio 1755 a pesar de la escolta de soldados que llevaba (Nentvig 1977, 114).
La Diocesis de Durango, a la que pertenecia Nacozari, tenia complicaciones importantes
siempre que se trataba de asignar un cura a la zona.

Esta situacion no sélo era enfrentada por el real de Nacozari, sino en general por
toda la provincia: "en la provincia de Sonora, la mineria se veia entorpecida por las
incursiones de los indios salvajes, la excesiva carestia de los viveres y la falta de agua
suficiente para lo lavados" (Sudrez 1989, 263). Los pocos colonos que decidian quedarse
cuando un centro minero era abandonado, sin importar las constantes amenazas de los
indigenas y la escasez de medios de subsistencia, asi como de herramientas adecuadas para
el trabajo minero, eran los gambusinos. Hay pruebas de que las mujeres también ejercieron
esta actividad, trabajando a la par de los varones (Félix 2001, 298). El amor a los metales
por parte de estos colonos hizo posible la supervivencia de muchos reales mineros a pesar
de los peligros existentes.

Como se sabe y puede advertirse para el caso de Sonora, la mineria fue un elemento
clave en el proceso de colonizacion. A lo largo y ancho de México se fundaron un gran
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nimero de poblados bajo el abrigo de la explotacion minera. En cada veta que se
encontraba y que se consideraba rentable para su explotacion, se asentaba un grupo social
que dependeria para su supervivencia y crecimiento, de la economia minera. De esta forma
se fundaron los primeros asentamientos en el noroeste de la Nueva Espaia.

Inici6 el siglo XIX, y durante los ultimos diez afios del reinado espafiol no se
presentaron cambios en la situacion de la mineria del noroeste de la Nueva Espaiia. Por lo
que se observa que las medidas implementadas por los espafioles a través de los siglos XVI
y XVII no lograron crear mejores condiciones para el desarrollo y crecimiento de la
mineria. El panorama en los albores del siglo XIX y al iniciar el México independiente, no
era halagador.

La importancia de la actividad minera era tan reconocida que incluso en este
tumultuoso periodo plagado de confrontaciones sociales y politicas, se evitaba entorpecer la
extraccion de minerales, aunque la mayor parte de los recursos econémicos se destinaban a
apoyar el movimiento independentista o al bando contrario, lo que ocasion¢ la paralisis de
muchos centros mineros. El aumento de los precios y la dificultad para obtener los recursos
materiales necesarios para el funcionamiento de las minas, fueron factores determinantes
del estancamiento durante el periodo de lucha por la independencia y en la etapa
subsecuente.

Durante los primeros afios del México independiente se mantuvo la misma dinamica
en la actividad minera en la region noroeste. Asi se expresa esta situacion en la exposicion
sobre el estado de la administracion publica del Estado del Occidente: "Las minas en
mayoria estan abandonadas a causa de la falta de habilitadores y del subido precio del
Azogue: por tal motivo, muchas personas que antes tenian esa ocupacion la han
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abandonado, dedicandose a la labranza y a otros giros de los que solo alcanzan la
subsistencia" (Quijada 2001, 111).

En esta situacion, los tnicos con posibilidades de invertir en la mineria eran los
extranjeros, ingleses, alemanes, franceses y norteamericanos, quienes contaban con capital
suficiente para poner en marcha una mina. Por lo tanto, el gobierno fomento la inversion
extranjera para reanimar esta actividad. No obstante, era necesario acabar con las revueltas
indigenas para dar seguridad a los extranjeros. El siguiente fragmento refleja lo hasta aqui
planteado: "en el estado abundan las minas de oro y plata, pero estos preciosos frutos que la
tierra deposita en sus entrafias no las concede sino a la industria y a los capitalistas y estos,
en el presente estado de codas, los esperamos de lo extranjeros, a cuyo fin, seria
conveniente estimularlos por medio de excepciones y garantias compatibles con los
principios del sistema"(idem).

En los ultimos afos de 1840, se realiz6 un significativo descubrimiento de oro en el
estado de California. Tal hallazgo fue conocido en México y ocasiond una fuerte migracion
hacia California. Se ha sefialado que la migracidon sonorense fue motivada por "la escasez
de fuentes de agua, sobre todo en los territorios aridos del norte del Estado, la falta de
capital y mano de obra, el alto precio del azogue utilizado en el proceso de fundicién vy,
sobre todo, los ataques continuos lanzados por los indios Apaches, Seris, y Papagos"
(Lawrence 2001, 121). Este movimiento de poblacional dejo desprovista a la region
sonorense de una linea de defensa, lo que provoco el abandono de minerales y agravo la
escasez de mano de obra, en una zona que padecia esta condicion desde la época colonial.

La produccion minera tenia 24 millones de pesos promedio al final de la época
virreinal, bajé a 6.5 millones en 1819, y mantuvo un promedio de 12 millones hasta 1849.
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Esta dramatica caida se debi6 a la disminucion de la produccion, no a la baja de los precios
de la plata. Las exportaciones disminuyeron a casi un 50% y el ingreso per capita cayd en
1845 de 116 pesos anuales a 56 pesos, en Estados Unidos ya era de 330 pesos” (Ramirez
sin afo, 2).8

El gobierno liberal sonorense abri6 sus fronteras a la colonizacioén hacia 1850, con
el proposito de atraer las necesarias inversiones extranjeras para reactivar la actividad
minera, ya que entonces los empresarios locales no confiaban en invertir sus capitales en
este sector. Ademds, mediante la colonizacion se esperaba frenar las acciones de los
apaches y las pretensiones de invasion de los norteamericanos (Romero 2001, 142-143).
Buena parte de los empresarios locales carecia de interés en financia la mineria y los que se
aventuraban en hacerlo se conformaban con obtener pequefias cantidades de pasta de plata
para intercambiarla por productos europeos.

No obstante, algunos comerciantes —en particular los establecidos en los puertos-,
empezaron a expandir sus intereses a otros ramos; entonces se vio beneficiada la mineria,
que mediante su participacion tomo nuevos aires. Estos empresarios empezaron realizando
explotaciones superficiales de placeres de oro y plata, debido a que pretendian invertir poco
y volverse ricos rapidamente manteniendo la vida de las minas. Al paso del tiempo llegaron
a ser parte de los grandes empresarios de la mineria sonorense (ibid., 145-148, passim).

Las empresas extranjeras se establecieron paulatinamente en Sonora,
implementando sistemas de organizacion diferentes a los usados por los empresarios

nacionales, y de este modo fue cambiando la configuracion de la mineria. Muchos de los

¥ La informacion fue obtenida del articulo llamado “mineria a principios del siglo XX” por Miguel Ramirez
Amaya alojado en el sitio web:
(http://mineriaenlinea.com/docs/publicaciones/enviados/situacion_de la mineria.pdf) consultada por ultima
vez 10 de mayo del 2013. El documento no contiene afio de publicacion.
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centros donde estas empresas se asentaron iniciaron su funcionamiento con reglamentos y
procedimientos propios del capitalismo moderno. Se trataba de procedimientos que
requerian una sustantiva cantidad de fuerza de trabajo, cuya obtencion se convirtié en el
dolor de cabeza de los empresarios, debido a lo restringido que era entonces el mercado
laboral (ibid., 140-141).

Para habilitar la mineria se dejaron de lado rencillas y odios existentes hacia los
norteamericanos; prejuicios y resentimientos de parte de los gobiernos locales con relacion
a la invasion norteamericana y el recuerdo inmediato de las invasiones filibusteras. Este
cambio permitié que el capital extranjero se convirtiera en punta de lanza de la reanimacion
minera (ibid., 174-175), sin embargo, los tiempos dificiles que se vivieron con las guerras
de Reforma y con la intervencion francesa, retrasaron las pretensiones de rehabilitacion de
los minerales por parte del gobierno.

Con el inicio de la construccion del ferrocarril, hacia 1880, dio inicio una relativa
recuperacion de la mineria, teniendo como base las inversiones hechas por las compaiiias
extranjeras que se establecieron durante las dos décadas anteriores. En 1868 se firmé un
acuerdo entre el gobernador de Sonora y su homdlogo del territorio de Arizona, en el que se
comprometian entre otras cosas, a promover una convencion militar entre los gobiernos de
México y Estados Unidos a fin de hacer una guerra permanente y activa a los apaches
(Ledn 2012, 83). Este tratado tuvo su efecto, concretamente cuando los jacomes y janos
fueron controlados. Los apaches se mantuvieron en pie de lucha hasta la segunda mitad del
XIX, hasta la rendicion del indomito Geréonimo (Lara 2001, 186-187).

El origen de la revolucion minera que experimentd México en la segunda mitad del
siglo XIX, se debio al desarrollo de la segunda revolucion industrial, la cual se caracterizo
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por complejizar los procesos productivos, la organizacion financiera y empresarial, y por el
aumento en la obtencién de materias primas para satisfacer a las industrias eléctrica, de
comunicaciones, de transportes, etcétera (Gracida 1997, 19).

Este periodo se caracteriza por la expansion del capitalismo a nivel mundial, a
través del crecimiento de los mercados y de la inversion de capitales en nuevas zonas del
planeta. Al tiempo que se producian estos procesos, en México el General Porfirio Diaz
tomaba el poder mediante el Plan de Tuxtepec, y se autonombraba presidente de la
republica; era 1876. Su gobierno solicité ayuda del exterior para desarrollar industrial y
financieramente al pais, pues se consideraba que era el unico medio para alcanzar la
modernizacion y por lo tanto la recuperacién econdmica (Ramirez sin afio, 3). De esta
forma México podria integrarse a la dindmica econdmica internacional.

El sector minero fue beneficiado por el desarrollo de la industria a nivel mundial,
pues éste demandaba materias ferrosas como el cobre para las nacientes industrias eléctrica,
quimica y sidertrgica (Gracida 1997, 77). Al iniciar el gobierno de Diaz, las inversiones
eran escasas, en su mayoria de procedencia inglesa, pero mediante una fuerte campaiia de
concesiones y subsidios el Estado atrajo a gran nimero de inversionistas norteamericanos
que buscaban obtener ganancias excepcionales. No obstante, la estrategia de Diaz no era
depender del capital de un solo pais, asi que permitié la entrada de inversionistas franceses,
alemanes, ingleses y espafioles (Ramirez sin afio, 3).

Para estimular la inversion extranjera se decreto la Ley de Mineria de 1892, pues las
concesiones brindadas con base en una normatividad anterior no garantizaban la proteccion
de los capitales extranjeros. La nueva ley permitia que los extranjeros fueran propietarios
privados del suelo, siempre y cuando la Secretaria de Fomento expidiera el titulo
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correspondiente, ademds de otras concesiones como la disminucion o absolucion de
impuestos. Poco tiempo después de la puesta en marcha del decreto se produjo un aumento
en el nimero de solicitudes de concesiones mineras en el estado de Sonora (Gracida 1997,
81).

Durante el porfiriato las politicas de atraccion de capitales extranjeros fueron
orientadas hacia la mineria, e incluyeron el desarrollo y ampliaciéon de lineas ferroviarias
que permitian la comunicaciéon entre minerales y estrechar lazos entre los centros de
exportacion, sus matrices y los centros de procesamiento del mineral, etcétera; también
incluy6 la pacificacion de la zona en donde se encontraban los centros mineros; la
explotacion de nuevos minerales y la habilitacion de otros (Sarracino 2001, 281).

Un elemento clave en el proceso de modernizacion de la mineria fue el ferrocarril,
como lo muestra J. J. Gracida:

"para la mineria, el ferrocarril significo la posibilidad de la explotacion de fundos

mineros que por su lejania, accidentes geograficos o baja ley en su minerales no

resultaban costeable explotar. Asi la introduccion del ferrocarril posibilito [...] bajar
los costos, no so6lo de transporte, sino de la explotacion y beneficio al posibilitar la

migracion de la fuerza de trabajo, la introduccion de maquinaria, insumos, equipo y

mercancias para el funcionamiento de los centros mineros" (Gracida 2001, 300).

Antes de la llegada del ferrocarril, los metales eran transportados mediante carretas
a los puertos maritimos mas cercanos, desde los cuales eran trasladados hacia el extranjero.
En otros casos, cuando los minerales se encontraban cerca de la frontera, los metales se
transportaban directamente a las fundiciones ubicadas en el pais vecino. Este tipo de
transporte aumentaba los costos y el tiempo de los procesos de trabajo, ademas exponia al
robo los metales extraidos. El transporte de maquinaria, insumos y equipo también se vio

beneficiado por la introduccion de este nuevo transporte.
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Como ha sido sefialado, un problema que tuvieron que enfrentar las empresas
transnacionales fue la escasez de mano de obra, por lo que implementaron el método de
“enganche” para trasladar contingentes de obreros de zonas mineras tradicionales o fuerza
de trabajo rural. Estas personas eran persuadidas con la posibilidad de obtener salarios
altos; ademas, para hacerles atractiva la oferta, se les ofrecia contar con viviendas, escuelas,
servicio médico y luz eléctrica. Aqui se encuentra posiblemente el origen de los company
towns. La contratacion de mano de obra fuera de Sonora favorecid el proceso migratorio
hacia el norte del estado, ademas, gracias a las mejoras del ferrocarril pudo llegar con
mayor rapidez gente con experiencia en la mineria (Romero 2001, 119-124, passim).

Los puntos que tocaba el ferrocarril se convertian rapidamente en poblados,
aprovechando el constante flujo comercial y de personas. En éstos prosperaban actividades
tales como la agricultura, la ganaderia y el comercio, las cuales permitian abastecer a los
centros mineros de la region. Aunque algunas empresas participaron en la produccion
ganadera y agricola, como es el caso de Cobre Grande Copper Company en Cananea, la
cual era duefia de gran cantidad de cabezas de ganado y tierras de cultivo. Los productos
que obtenian eran usados para satisfacer la demanda de la poblacion del mineral y para
comerciar con Estados Unidos.

Desde sus inicios la historia de la mineria en México presenta pues una estrecha
relacion con el exterior, lo cual es notable en los siglos XIX y XX. Como hemos visto, en
este largo periodo fueron implementadas medidas para dotar a la industria minera de la
infraestructura necesaria para solventar la creciente demanda de minerales, en particular de
metales preciosos. Después de la revolucion industrial la demanda se orientd hacia el abasto
de materiales no ferrosos.
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En términos del desarrollo de la mineria, el siglo XIX se identifica con la
explotacion y beneficio de minerales industriales. En las Gltimas décadas de éste, el sector
minero se vio beneficiado por el gobierno porfirista a través de las facilidades que les
otorgaron a las empresas extranjeras, tales como poder establecerse en la franja fronteriza,
el derecho de propiedad sobre el subsuelo, la disminucion o absolucion de impuestos, etc.
Muchas de las compaiiias que aprovecharon estos apoyos se asentaron en la sierra de
Sonora donde se registrd un acelerado crecimiento econdmico y poblacional a causa de esta
actividad. Nacozari de Garcia seria uno de los muchos poblados en que se instalé una
empresa minera norteamericana, convirtiéndose en uno de los centros mineros mas
modernos y prosperos de Sonora.

En el siguiente apartado se expone la llegada de las empresas mineras extranjeras a
Nacozari, poniendo énfasis en la Moctezuma Copper Company debido a que fue la empresa
mas exitosa, y por lo tanto se mantuvo al frente del mineral hasta los Gltimos afios de la
década de 1940. Ademas, tomamos como referencia a esta compafiia por el modelo urbano
que empleo en Nacozari y Pilares, asimismo por su injerencia en los ambitos politico,

econdmico y social de esta comunidad.

11.2  La Moctezuma Copper Company, una transnacional norteamericana en Nacozari

Al finalizar el siglo XIX la mineria era la actividad econémica mas beneficiada por las
inversiones extranjeras; ésta habia entrado en un proceso de modernizacién que le permitio
alcanzar un crecimiento muy importante, motivado por un cambio significativo en las

caracteristicas de la produccion, que pasé de la extraccion de minerales preciosos a metales
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industriales como el cobre, hierro, plomo, etc. La busqueda de estos minerales llevé a las
empresas transnacionales, principalmente de origen norteamericano, a establecerse en la
zona serrana de Sonora, que era conocida desde tiempos coloniales como una regién con
abundantes minerales con estas caracteristicas.

A consecuencia de la irrupcion del capital extranjero y de la modernizacion
tecnolodgica, surgié en diversos lugares un nuevo tipo de centro minero: se trababa de
poblaciones creadas en zonas donde recién se habian descubiertos minerales, o de lugares
previamente explotados que habian sido abandonados; se encontraban ubicados en zonas de
dificil acceso, y se encontraban por lo tanto aislados de otras comunidades sonorenses y del
resto del pais, no obstante, mantenian un estrecho contacto con ciudades norteamericanas a
través de vias férreas (M. Pefia y Trinidad 1997, 225).

En estos nuevos minerales la actividad productiva y sus efectos econdmicos
permanecian independientes del resto de la economia nacional. Estos centros mantenian
relaciones en términos de inversion en tecnologia e insumos basicos con ciudades
norteamericanas, lo que los hacia dependientes de economias extranjeras. Es cierto que
habia una red regional con la cual se articulaban, sin embargo dependian poco de ella. Entre
naciones subdesarrolladas y desarrolladas se habia establecido una relacion de
subordinacion que permitia monopolizar las materias primas dentro de una misma nacion
subdesarrollada, con la finalidad de abastecer a la industria del pais més fuerte (ibid., 225-
227, passim).

La Moctezuma Copper Company fue una de estas empresas, y se establecidé en
Nacozari de Garcia, a fines de la década de 1890. Anteriormente hubo en este lugar otras
empresas extranjeras que explotaron los mantos cupriferos, como la “U. B Treaner
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(también se puede encontrar como U. B Freaner), la Moctezuma Concentrating Company y
la Moctezuma Copper Company de la familia Guggenheim”, no obstante, los pocos
recursos econdmicos con los que contaron y la tecnologia que empleaban impidieron la
explotacion exitosa de los minerales de Nacozari.

La U. B Treaner, fundd en 1867 la compania minera de Nacozari, cuyo propietario
era el sefior Upton B. Freaner, norteamericano radicado en la localidad de Cumpas que
tenia como oficio el ser representante de algunos inversionistas en negocios mineros,
encargandose de los tramites legales ante el gobierno mexicano (Vega 2000, 72). No se
conocen las razones que tuvo el Sr. Freaner para vender afios después las concesiones
mineras a una compaiia minera de Nueva Jersey.

Esta compaiiia fundaria la Moctezuma Concentrating Company, la cual adoptd su
nombre del rio Moctezuma. Entre las minas que adquirié se encontraban La Fortuna, San
Pedro, Bella Union, Esperanza, etc. Para mejorar los trabajos de explotacion y obtener mas
dividendos esta empresa construyd un pequefio molino y un horno ubicados en Nacozari
Viejo; esto le permitia procesar una mayor cantidad de mineral. Posteriormente, atraida por
los grandes yacimientos de cobre esta empresa se haria duefa de los derechos de la mina
Los Pilares, la que se convertiria en una de las mas importantes de Sonora (ibid., 76).
Durante diez afios esta empresa tratd de mantenerse como una de las mas importantes del
ramo en la regidon, pero los altibajos en los precios de los metales, asi como la baja
produccién obligo a los duefios a ponerla en venta (Lara 2001, 187).

En 1895 la familia Guggenheim compré la compaiia la Moctezuma Concentrating
Company y sus minas, estableciendo en su lugar la Moctezuma Copper Company. Los
nuevos propietarios centraron sus esfuerzos en explotar la mina de Los Pilares debido a su
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gran concentracion de cobre, y a diferencia de la empresa anterior —que so6lo trabajaba a
nivel superficial- extrajeron el mineral de las entrafias de la tierra. Esta explotacion
sobrepasé la capacidad de procesamiento del molino y de la fundidora establecida por la
compaflia antecesora, y fue necesario entonces construir un horno y un molino mas acordes
con el nivel de la extraccion que se tenia, ademas de tender vias férreas que conectaran las
instalaciones entre si y con los Estados Unidos (L. Teran 1991, 8-9).

La familia Guggenheim tenia mayor interés en la obtencion de plata, asi que no les
interesd invertir su capital en la modernizacion del mineral, por lo que las actividades de
explotacioén del cobre continuaron bajo las mismas condiciones. La empresa no tardd en
laborar bajo numeros rojos lo que llevo a sus propietarios a ofrecer sus propiedades a la
Phelps Dodge & Co., una exitosa empresa estadounidense (Lara 2001, 187-188).

La Phepls Dodge & Co., habia sido fundada en 1781 por Anson Green Phelps,
quien inicialmente se dedico a la talabarteria y posteriormente al mercado de exportacion
de algodon. Mas adelante, la ambicién de Phelps lo llevaria a incursionar al sector minero
fundando la Ansonia Brass and Battery Company en el valle de Naugatuck, en Connecticut,
donde extraia cobre y estafio para producir bronce; luego continué con la creacion de
Ansiosa Manufacturing Company, dedicada a la produccion de alambre de bronce y cobre
(Soltero 2001, 310-311).

En 1854 muri6 Ansonia Green Phelps y su lugar fue ocupado por William Dodge.
Este nuevo lider recibiria una oferta por parte de William Church para invertir en su
empresa minera llamada Detroit Copper Mining Company en el estado de Arizona. Dodge
encargo al ingeniero James Douglas hacer un reporte sobre calidad del cobre, en el cual se
le informd que era de buena calidad y por lo tanto se le recomendaba invertir en las minas
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de Church. Con el apoyo de Dodge, la Detroit Copper Mining Company se convirtié en una
de las empresas mas fuertes de su ramo, y en 1885 la Phepls Dodge & Co. adquiri6 la
Copper Queen Consolidated Company, que en poco tiempo se transformaria en la empresa
minera mas dominante de Arizona (ibid., 312-313).

La Phepls Dodge & Co., estaba buscando lugares propicios para expandirse y
encontrd una oportunidad de hacerse de una compafiia minera en el estado de Sonora. La
empresa norteamericana envio al ingeniero Louis Ricketts para analizar la situacion. Este,
después de haberse contactado con la familia Guggenheim y de recorrer la zona minera,
informo6 que era una region rica en mineral rojo y proponia la compra de la compafiia y la
mejora de sus instalaciones para mejorar la produccion. La empresa norteamericana empled
seis millones de oro nacional para legalizar su estancia en México (ibid., 314-315).

Para que la Moctezuma Copper Company pudiera explotar adecuadamente el
mineral, puso en marcha un proyecto de modernizacion y ampliacion de las instalaciones
mineras a cargo del Dr. Ricketts. El primer paso fue localizar un lugar suficientemente
plano para establecer las instalaciones, y el lugar més cercano era un minusculo poblado
llamado Placeritos que se encontraba a seis kilometros de Nacozari Viejo. En 1897 la
empresa decidido que el nuevo Nacozari se fundaria en este lugar, convirtiéndose en un
centro receptor de metales y control administrativo (Vega 2000, 77-78).

El modelo urbano que se siguid entonces en Nacozari y en Pilares de Nacozari fue
el de “company town”, prototipo del que se usaba en los centros mineros de Arizona. La
fisonomia de Nacozari estaba constituida por casas, escuelas, hospitales, oficinas, tienda de
raya, iglesia, centros recreativos y almacenes. La antropdloga Guadalupe Soltero afirma
que estas condiciones “eran una forma de atraer y controlar a los mineros, su vida laboral y
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social iba emparejada con los destinos de la empresa” (Soltero 2001, 313). Debemos aclarar
que el asentamiento de Pilares era el que tenia el mayor vinculo con el centro productor -la
mina de Los Pilares-, y la mayoria de los obreros radicaba en esta comunidad, aunque en
Nacozari también vivian empleados de la compaiiia, pero en menor proporcion.

El Dr. Ricketts contintio con la construccion de una concentradora con capacidad de
500 toneladas diarias, dos quemadores de 42 pulgadas con convertidores tipo barril, una
planta de fuerza, dos hornos, dos chimeneas, dos molinos. Para finales de 1897, la
Moctezuma Copper Company contaba con plantas de fundicién, concentracion y
conversion, empleandose en su construccion alrededor de 700 trabajadores mexicanos.
Ademas, pretendia construir un ferrocarril que conectara el mineral con Douglas, Arizona
(ibid., 310-311; Vega 2000, 78-79).

Al modernizarse las instalaciones el costo de la produccion disminuyo y la calidad
del material obtenido aumento, sin embargo era necesario bajar los precios del transporte
del mineral que se hacia por medio de carretas. Para resolver este inconveniente la empresa
firmo un contrato el 16 de agosto de 1899 con el gobierno mexicano para la construccion de
un ferrocarril (Gracida 1990, 442).

El encargado de la construccion de éste fue el nuevo gerente de la Moctezuma
Copper Company, James Douglas. Estos trabajos dieron inicio en 1900, construyéndose
entonces 21 Km. El afio siguiente se establecieron 88.5 Km hasta la estacion Cos, y en
1904 las vias del ferrocarril llegaron a Nuevo Nacozari, con una longitud de 125 Km y un
costo de $2, 559, 611.33. Al costo total de la construccion de la via férrea, se le debe sumar

el valor de dos locomotoras, un carro de primera clase, un carro de combinacion (express,
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equipaje y correo), ocho carros de carga y siete de trabajo, con un valor total de $44, 367.02
(ibid., 443-444).

En 1904 se termind de construir la fundicién de Douglas, Arizona, lo que permitid
la conexion de la via de ferrocarril de Nacozari con las instalaciones norteamericanas. El
mineral que era obtenido en Nacozari era transportado a la fundidora de Douglas, que era
mas eficiente y tenia una mayor capacidad de procesamiento, por lo tanto al no ser
necesaria la fundidora de Nacozari se decidi6 cerrarla (ibid., 444). La Phelps Dodge & Co.
se vio beneficiada debido a que el transporte del mineral disminuyd, y a que existia la
capacidad de transportar una mayor cantidad del mismo en poco tiempo y con mas
seguridad, al tiempo que se habia logrado aumentar la produccion.’

El establecimiento del ferrocarril influy6 en el desarrollo de la region. Por ejemplo,
permitié en este lado de la frontera el surgimiento del pueblo de Agua Prieta, que se
constituyé gracias a la llegada de los trabajadores ferroviarios y de los obreros que
laboraban en la fundicion de Douglas, pero que regresaban a dormir a la zona. Poco a poco
los trabajadores empezaron a edificar sus viviendas con materiales que obtenian de la
fundicion y con el tiempo la localidad empezo a crecer hasta consolidarse como una ciudad.
Del otro lado de la frontera, Douglas se convertiria en el punto financiero y comercial de la
Phelps Dodge and Company. Los pueblos aledanos dependian de Douglas, ya que de ésta
se abastecian de los productos basicos para alimentacion, y de herramientas de trabajo
(Soltero 2001, 317-318).

La Moctezuma Copper Company no era la excepcion, se abastecia de productos de

consumo basico, de ganado, de muebles, de herramientas, etcétera, de su matriz. Estos

? Para conocer datos sobre produccién de cobre en Nacozari ir al anexo II.
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productos eran vendidos en las tiendas de raya de Nacozari y de Pilares a precios
establecidos por la empresa, los que normalmente eran altos, y cuando los obreros no
podian solventar sus gastos con su salario se veian obligados a comprar a crédito con un
alto interés, asi adquirian una deuda que era dificil de saldar. Esto creaba un lazo de
dependencia con la empresa.

Al establecerse el ferrocarril se logré traer maquinaria moderna a Nacozari
mejorando las instalaciones del mineral, lo que repercuti6é en el aumento y eficacia de la
extraccion del metal rojo. Otra consecuencia importante del ferrocarril fue la integracion de
un espacio binacional entre el suroeste de Arizona y el noroeste de Sonora. Esta integracion
permitié crear un mercado regional amplio que en poco tiempo se convertiria la region
minera mas importante (Gracida 1992, 270).

La mayor parte de los centros cupriferos de la region abastecian la demanda de
materiales industriales del mercado norteamericano, ocasionando que los centros mineros
como el de Pilares de Nacozari, se conectaran a la dinamica del mercado norteamericano, lo
que los volvia dependientes de su economia y no de la del mercado nacional, con el que
mantenia pocos vinculos. Una caida en el mercado norteamericano tenia grandes
repercusiones economicas en las filiales mineras norteamericanas ubicadas en el noreste de
Sonora.

La compra de la Moctezuma Copper Company por parte de la Phelps Dodge and
Company permitié la renovacion de la actividad minera en la zona de Nacozari,
anteriormente rezagada. Las minas que no se encontraban en condiciones Optimas para su
labor fueron acondicionadas para ser explotadas a otra escala. Ademads, esta empresa ha
sido el artifice de un poblado que se convirtid en el centro administrativo de una de las

54



minas mas productivas del noroeste de Sonora, la mina de Pilares de Nacozari. Gracias a la
gran bonanza que se obtuvo de Pilares, Nacozari se transform6 en una ciudad minera
moderna con los mejores servicios publicos y con un nivel de vida de los mas altos de

Sonora.

11.3 Lavida social en un centro minero; Pilares de Nacozari

Los trabajos mineros en Pilares y el establecimiento de Nacozari como punto neurdlgico de
las operaciones y negociaciones, produjo una movilizacion hacia esta zona, de personas en
busca de trabajo, que provenian de comunidades circundantes como Cumpas, Arizpe, San
Pedro, Batuc, y en menor proporcion de localidades de Chihuahua y Sinaloa, quienes
dejaron sus antiguos oficios como agricultores, ganaderos, carpinteros, etcétera, por el de
minero (L. Teran 1991, 21).

El programa de mejoramiento social para trabajadores, implementado por la
Moctezuma Copper Company en Nacozari, era un elemento que volvia atractiva la
oportunidad de un empleo en Nacozari. Este programa consistia en “proporcionar casas
decentes, atencion médica adecuada, tienda con precios razonables, iglesias, escuelas,
bibliotecas y centros de diversion. El programa se inspiraba en las convicciones religiosas
de los fundadores de la compafiia y se ajustaba a sus principios de rectitud y moralidad”
(ibid., 23). Cuauhtémoc Teran hace referencia al control que ejercia la Moctezuma Copper
Company sobre la comunidad; afirma que “cabe la explicacion sobre el dominio que ejercia
la compaifiia, no solamente sobre sus obreros, sino sobre los habitantes de Nacozari en

general, ya que dentro del fundo legal, era absoluta y no admitia negocios ajenos a los de la
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propia empresa. Esta intervencion global y totalitaria condicionaba decisivamente el medio
en que vivian los obreros” (idem.).

En pocas palabras, existia un régimen exclusivista y paternalista donde la
Moctezuma Copper Company pretendia satisfacer las necesidades de sus empleados
durante el tiempo que estuvieran laborando para la empresa. Pero también podemos ver la
otra faceta de la compaiiia que era el ejercer un control sobre las actividades econdémicas,
politicas y sociales de sus habitantes. Con todo, esto permitié6 que Nacozari se edificara
como un campo minero modelo, donde el bienestar social era un rasgo que resaltaban las
personas que llegaban de otros puntos de la region noroeste de México.

La distribucion urbanistica fue creada segun los intereses especificos de la compaiiia
en ese momento. El criterio de la asignacion de las viviendas era el de las clases sociales:
las casas de los trabajadores estadounidenses eran mas amplias, contaban de tres cuartos, un
bafio y cocina, tenian servicios de agua, luz y electricidad; en cambio, las casas de los
empleados mexicanos tenian un cuarto de cocina, agua y luz eléctrica, debido a que el
reglamento de la Moctezuma Copper Company prohibia que tuvieran casas de mas de un
cuarto (Soltero 1989, 330). Por lo tanto, es notorio que existia discriminacion hacia todo
aquel obrero que no fuera norteamericano, lo que también se puede observar en otros
aspectos.

En la educacion también se observaba la segregacion social que recibian los hijos
obreros que no fueran estadounidenses. Guadalupe Soltero ilustra perfectamente esta
situacion:

“La educacion integrada también a la concepcion segregacionista estaba por un lado

las escuelas para los niflos de “piel transparente” “de rubio cabellos”, “nutridos”

hijos de los empleado extranjeros con maestras de habla inglesa, cuyos salarios eran

absorbidos por la Moctezuma. Los nifios de bronce “sucios” y con los “cabellos
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despeinados”, divididos por sexo, tuvieron que conformarse con dos galerones

como escuelas (...). A diferencia de los mentores extranjeros a estos se les pagaba

en moneda nacional y no se consideraban empleados de le empresa” (idem.).

Con respecto al ambito religioso, la mayoria de los pobladores profesaban el
catolicismo y contaban con una iglesia en Pilares y otra en Nacozari. Sin embargo, dentro
de la poblacion estadounidense que hacia parte de los trabajadores de la empresa, habia
protestantes, quienes llevaban a cabo sus rituales religiosos en la biblioteca. Asimismo,
habia empleados de origen chino que eran budistas o confucianos. Esto hacia que en la
comunidad existiera un mosaico religioso (ibid., 331).

En general, eran éstas las condiciones en las que el trabajador desarrollaba su vida
diaria. A pesar de esto el flujo migratorio a Nacozari y Pilares no se detenia debido a que
las probabilidades de alcanzar un nivel de vida elevado en estas comunidades eran mayores
que en otros poblados. Al parecer era un sacrificio que estaba dispuesto a hacer por tener
una mejor vida.

Para ejemplificar el modo como transcurria la vida cotidiana de un obrero, en sus
labores, se hard una breve descripcion de un dia de trabajo. En primer lugar hay que
precisar que los trabajos en la mina de Pilares eran de veinticuatro horas, que eran divididas
en tres turnos. El primero de éstos comenzaba a las siete de la mafiana y terminaba a las
cuatro de la tarde; el segundo iniciaba a las cuatro de la tarde y finalizaba a la medianoche;
el tercer turno daba inicio a la media noche y concluia a las siete de la mafiana, siendo este
turno el mas peligroso de todos (Vega 2000, 146).

Las actividades laborales dependian de la division del trabajo. Habian barreteros,
cargadores, dinamiteros, malacateros, mecanicos, doctores, vigilantes, superintendente,

oficinistas e ingenieros, entre otros. Habia una gran variedad de tareas que se llevaban a
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cabo para el funcionamiento de la empresa. Los obreros que entraban en la mina
previamente, se equipaban con protectores personales, con baterias necesarias para
encender la luz que traia integrada el protector de la cabeza, o recogian sus cachimbas.
Posteriormente pasaban por la oficina a dejar su ficha o niimero. A cada obrero le era
asignado un numero que servia para registrar sus dias de trabajo y la seccion de la mina en
que se encontraba. Por ultimo, se adentraban en las profundidades de los tuneles (ibid.,
147).

En el interior, se pasaba lista a los obreros y les era asignaba su area de trabajo por
parte del rayador, quien también tomaba sus datos, tales como su categoria de trabajo, el
tipo de contrato, ocupacion, horas de entrada y salida. Al concluir este procedimiento los
obreros iniciaban sus labores, como perforacion, detonaciones, extraccion del mineral,
mantenimiento de maquinaria, etcétera. El turno de la mafana hacia una pausa para comer,
los familiares de los obreros les llevaban el lunch, apuntaban en la lonchera el nombre del
obrero y el nivel en que laboraba debido a que eran colocados en un carro especial que los
transportaba al interior de la mina donde eran recibidos y repartidos. Al término de la
comida las labores se reanudaban hasta terminar la jornada. Al salir, los obreros regresaban
el equipo y se les tomaban los datos nuevamente (ibid., 147-149, passim).

El ejemplo anterior describe la labor de un obrero que trabajaba en los tuneles de la
mina de Pilares de Nacozari; aqui podemos detectar el meticuloso control ejercido sobre los
obreros dentro de las instalaciones, pero esto también se ha ejercido en el resto de las
actividades desarrolladas al interior de la empresa. El proposito de este control fue lograr

mejorar las labores y detectar a los empleados que no cumplian con sus deberes.
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A pesar de las diferencias que habia entre mexicanos y estadounidenses, la vida
social en Nacozari y Pilares se caracterizaba por ser agradable. Los trabajadores tenian una
variedad de opciones para la ocupacion de su tiempo de ocio. En los comienzos del siglo
XX Pilares contaba con un casino bien instalado que tenia similitudes con las tabernas
norteamericanas y contaba con juegos de apuesta. También habia un club deportivo
equipado con gimnasio, cinematografo, mesa de billar, biblioteca, radio, etcétera, y al aire
libre habia canchas de voleibol, tenis y basquetbol, donde los miembros de la comunidad
podian desarrollarse fisicamente. Estas instalaciones eran usadas también para bailes,
fiestas, bodas y convivios en general que normalmente eran muy formales, ya que para
asistir se requeria ir de etiqueta. Este lugar era un importante punto de reunién, en el que la
interaccion social se producia aparentemente sin distincion de clases sociales (ibid., 161-
164, passim).

Los eventos mencionados eran animados por los musicos del pueblo que con sus
melodias alegraban a la comunidad. En Nacozari llegaron a conformarse buenas bandas
musicales que fueron reconocidas en la region; entre éstas puede mencionarse la Orquesta
Don Pancho, Los Figueroa, Los Gallegos, Los Ibarra. Pero quien mas resalté en el campo
musical fue Don Silvestre Rodriguez, canta-autor. Una de sus composiciones mas
conocidas es La Pilarefia, la cual representa una pieza musical muy reconocida en Sonora,
como la de Sonora Querida. Su amor por la musica lo llevo a dar clases, y a establecer
coros y orquestas en Nacozari (ibid., 166-167).

Como hemos visto, Nacozari y Pilares fueron comunidades con servicios e
instalaciones urbanos modernos, mediante los cuales se pretendia cubrir las necesidades
basicas y del tiempo de ocio de sus trabajadores. Sus habitantes podian presumir de una

59



vida apacible, aunque esta cotidianeidad fue alterada por acontecimientos externos a la
comunidad, como las crisis econdémicas y la revolucion mexicana que afectaron
directamente al centro productivo de Nacozari. Los pobladores se vieron obligados a actuar

ante estos acontecimientos con la finalidad de mantener su estatus de vida.

1.4  Primeros problemas laborales en Nacozari de Garcia

Como muchos otros minerales, Pilares de Nacozari no estuvo exento de movilizaciones
laborales; se establecid una organizacion obrera y sus representantes transmitieron las
inconformidades de los trabajadores y actuaron para defender sus derechos. El Club
Obreros Unidos de Pilares, fue el primer gremio obrero de este mineral, que mas adelante
seria la sucursal nimero 12 de la Camara Obrera que fue integrada por Cananea, Nacozari y
El Tigre en el afo de 1917. En este afio la Moctezuma Copper Company enfrenté una
demanda laboral relacionada con la alta propension a accidentes a causa de la inseguridad
laboral y de la poca experiencia de los capataces. Para solucionar el problema fue enviado
el inspector General Jestis M. Gonzalez (Vega 2000, 136-137).

“En 1920, los obreros mineros de Pilares de Nacozari se unieron a los de la Union
Industrial de Trabajadores Asalariados de Cananea, organizacion sindical que luchaba por
la emancipacion del proletariado y el mejoramiento de los trabajadores” (ibid., 137). Poco
tiempo después, en 1923, se presentaron otros conflictos entre el sindicato y la empresa,
uno de éstos ocurrid debido al gran nimero de despidos y suspension de obreros que llevo a
cabo la empresa ante la crisis mundial del mercado cuprifero. Otro conflicto se debid a la

falta de indemnizaciones, pues los obreros demandaban ser indemnizados en caso de
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enfermedad, accidentes o muerte. En el tltimo caso pedian que la indemnizacion fuera para
la familia del fallecido. En esta ocasion los obreros lograron que la empresa les pagara el
50% del salario semanal a los obreros accidentados o enfermos. Cabe sefalar que el
establecimiento de la Junta de Salario Minimo en 1920 y la promulgacion de la Ley de
Trabajo y Prevencion Social del Estado, intensificaron los conflictos laborales (ibid., 137-
140, passim).

En 1926 la empresa y los obreros nuevamente se confrontan, ahora es por el aspecto
salarial. Las negociaciones iniciaron el 5 de julio en el hotel Nacozari, en donde se
reunieron el representante del gobernador, un representante del distrito de Moctezuma, otro
del sindicato del ayuntamiento y tres elementos del sindicato, quienes hicieron llegar a la
empresa la demanda de un salario minimo de entre los 3.7 y los 4 pesos. Sin embargo, H.
H. Horton, subgerente de la empresa, se negd a tratar cualquier punto si no se integraba
Benito de la Ree a los representantes del sindicato, puesto que era uno de los lideres de los
obreros (Cardenas 1998, 270).

El 29 de julio llegd a Nacozari Pedro Roa, inspector del trabajo, y se entrevistd con
H. H. Horton, “le pidi6 conceder un incremento a su oferta de 3.25 pesos como salario
minimo, pero como recibiera una negativa, le sugirio ceder en otro punto: que ese salario se
garantizara a los contratistas y sus empleados, aun si reportaban pérdidas” (idem). Horton
acepté y al dia siguiente negocid con el sindicato, Pedro Roa aceptd 3.25 pesos para las

labores dentro de la mina, y 3 pesos para aquellas realizadas en el exterior (ibid., 270-271).
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I1.5 Las crisis economicas y la revolucion mexicana como predmbulos de un ocaso

Los centros mineros de la primera mitad del siglo XX estaban ligados a economias
extranjeras, y mantenian lazos débiles con la economia nacional. En el caso de Nacozari es
evidente que su desarrollo econdémico dependia del mercado de Estados Unidos. Las crisis
que tuvieron lugar en este pais afectaron directamente a la Phelps Dodge and Company,
que en respuesta a la misma detenia temporalmente la actividad de sus compaiiias filiales,
como la Moctezuma Copper Company, lo que se veia reflejado en el despido de
trabajadores y en la paralizacion de la economia de la comunidad.

La primera crisis que afect al mineral de Nacozari ocurrié en 1907. Esta fracturd
las buenas relaciones entre la Moctezuma Copper Company y los obreros. Su origen fue la
caida de los precios de la plata, del oro y del cobre, que provocod que la Phelps Dodge
cerrara temporalmente su filial en Nacozari y despidiera a una cantidad importante de
personal. Para enfrentar la crisis la empresa decidio invertir fuertemente en la construccion
de nueva infraestructura minera, y en 1908 fue construida una planta concentradora con
capacidad de 2000 toneladas con un costo de 2, 090,000.00, y también una planta eléctrica
con un costo de 650,000 que requirid la contratacion de 1,400 trabajadores (Soltero 1989,
331).

En 1910 la Moctezuma Copper Company estaba en plena consolidacion econdmica,
teniendo ingresos de 2.6 millones de dolares, cantidad considerable para la época. Sin
embargo, este afio inicid el proceso revolucionario mexicano que afectd seriamente la
produccion de la empresa. El sefior Douglas hacia conocer sus inquietudes al Departamento

de Estado por la seguridad de sus compatriotas norteamericanos y sus familias, ademas del
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dano que podian sufrir las instalaciones del mineral, y pidié al gobierno de José Maria
Maytorena la proteccion de un cuerpo policiaco, pero su peticion fue rechazada por la
escasez del personal de esa corporacion (idem; Lara 2001, 195).

Crear su propia defensa con miembros de la comunidad tenia efectos negativos
sobre la Moctezuma Copper Company, pues las personas tenian que abandonar sus
ocupaciones habituales para llevar a cabo la defensa del mineral. Ademas, las dificultades
geograficas, las malas condiciones de las vias de comunicacion, la escasa poblacion de las
comunidades y la considerable distancia entre los minerales y las ciudades, impedian el
establecimiento de contingentes militares permanentes (Aguilar 1997,133).

El 4 de septiembre 1912, un grupo de 500 rebeldes orozquistas, al mando del
general Antonio Rojas, atac6 Nacozari con el propdsito de tomar la plaza de esta
comunidad. Los residentes y vecinos conformaron una milicia para defenderse, y se
desencadeno una batalla que se prolongd durante treinta horas teniendo como resultado la
derrota del general Antonio Rojas y sus hombres (Sierra 2003, 302). Claro esta que la
defensa incluia las instalaciones de la Moctezuma Copper Company.

Mas adelante, los pobladores de Nacozari se organizaron ante los eventos de la
decena tragica en la ciudad de México, y el 12 de febrero mas de dos mil trabajadores de
Nacozari y Pilares se manifestaron por los hechos ocurridos. Al conocer sobre la muerte de
Francisco I. Madero, los mineros pretendieron levantarse y unirse a la lucha, sin embargo
las autoridades locales los persuadieron y la situacion de calmo, logrando que los mineros
regresaran a sus labores (idem) En marzo, los mineros elaboran el Plan de Nacozari por

medio del cual desconocieron a Victoriano Huerta, llamdndolo usurpador. Entre los
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firmantes del Plan de Nacozari se cuentan Elias Calles, Alvaro Obregon, Esteban Baca
Calderon, Manuel M. Diéguez y Aniceto C. Campos (ibid., 303).

Estos son sélo algunos de los sucesos que ocurridos en la comunidad de Nacozari
durante la movilizacion social generalizada que inicia en 1910. Las intervenciones armadas
y los levantamientos de los obreros, provocaban inseguridad en la region y el abandono del
mineral, asi como la toma de instalaciones, especialmente del ferrocarril, por parte de los
revolucionarios. Todo esto ocasionaba caidas en la produccion que se reflejaban en
pérdidas millonarias.

En 1914 puede verse con claridad el impacto de la revolucion mexicana, pues las
ganancias para la minera fueron de solo 1.2 millones de dolares, y en 1915 fueron
realmente escasas. Los efectos pudieron ser aun mayores, pero dada la capacidad de
negociacion de Walter Douglas, Gerente General de la Phelps Dodge, quien mantuvo un
constante dialogo con las fuerzas revolucionarias y con el gobierno federal, se logrd
minimizar los dafios (Lara 2001, 195). Lara describia la situacién con las siguientes
palabras: “La revolucion trajo consigo no sélo el abandono de los campos y las divisas y
empleos, so0lo esta formidable empresa se mantiene en pie gracias a las habilidades
diplomaticas del Sr. Williams Douglas” (ibid., 196).

Luego, la primera guerra mundial trajo consigo un aumento en la demanda de
materiales industriales por parte de los mercados internacionales. Los paises que se
encontraban en guerra requerian estos materiales para mantener en funcionamiento su
industria militar. Pilares y Nacozari no quedaron al margen de esta situacion y pusieron en
marcha sus instalaciones a toda capacidad, aunque la situacion interna del pais dificultaba
los trabajos (Soltero 1989, 332).
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Hacia 1919 la empresa producia 27.9 millones de libras de cobre, y estos eran
indicios de una decaida. En 1920 la constante caida de los precios en los mercados
internacionales del cobre afectd considerablemente a la empresa, ocasionando la suspension
temporal de sus trabajos. En este contexto, los habitantes de Nacozari empezaron a
inmigrar, principalmente hacia Douglas, Bisbee, y Tucson, en Estados Unidos, y hacia
Hermosillo, La Colorada, Agua Prieta, Cananea y Ures, en territorio mexicano (Lara 2001,
197).

Los mercados internacionales de cobre se estabilizaron en 1923, permitiendo a la
empresa reactivar estos trabajos logrando una produccion de 40.7 millones de libras de
cobre. Este afo el gobierno federal implement6 un impuesto a la produccion de cobre, que
con el tiempo fue en aumento. En 1929 el mineral enfrent6 otra crisis debida al impuesto
mencionado -que alcanzo su climax en el afio de 1929-, y a la depresién econémica que
impactaba a los Estados Unidos (ibid., 198).

La crisis de octubre de 1929, conocida como “martes negro”, cuando se produce la
quiebra de la bolsa de valores de los Estados Unidos, produjo que el cobre -un mineral que
tenia un alto precio en el mercado de metales- tuviera una baja considerable, impactando
fuertemente a las empresas mineras. La 4 C en Cananea, la Tigre Mining Co. y la
Moctezuma Copper Company, las tres grandes empresas mineras del estado, pararon
actividades. En Nacozari todas las minas fueron cerradas, con la excepcion de la mina de
Pilares. Se crey6 entonces que la crisis era pasajera pero no fue asi (Figueroa 2008, 48).

La noticia del posible paro general se dio a conocer el 22 de septiembre de 1930:

“los directores de esta compaiiia han notificado a esta gerencia que, a menos que

podamos mostrar mejores resultados en nuestra operaciones y producir cobre por

menos de lo que nos estd constando actualmente, nos veremos obligados a cesar las

operaciones. Debido a la baja del cobre, en la actualidad metal de baja ley
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existencia, los resultados tan poco satisfactorios del trabajo en la mina, el alto

consto del material y los impuestos de produccion en vigor, es imposible para esta

compafiia producir cobre de este mineral sin sufrir pérdidas” (Oviedo y Rios 1997,

20).

El aumento del impuesto sobre el cobre, el deterioro las relaciones entre la empresa
y el gobierno, sin mencionar el impacto negativo en los activos de la compaiiia, que
posteriormente se reflejaria en las condiciones laborales con la baja de los salarios,
ocasion6 un descontento general entre los obreros. La situacién empeord cuando la
depresion se agudiz6. La ayuda del gobierno brindada a la compania en 1931, a través de la
exclusion del impuesto, llego tarde, el sostenimiento de la produccidon no era posible, y la
compaiiia detuvo sus actividades nuevamente (ibid., 21).

La empresa agradecia el apoyo y esfuerzos que recibia de parte de sus trabajadores,
sin embargo nunca indemnizo a los mas de dos mil empleados que despidio, s6lo recibieron
apoyo econdmico para gastos de viaje y transporte para el regreso a sus lugares de origen.
Los obreros se organizaron para luchar por un pago justo, se dirigieron a las oficinas de
Pilares, pero no pudieron resolverlo, y abandonaron su antigua vida en el mineral. Con
tristeza abordaban los vagones (Soltero 1998, 437).

En 1937 reiniciaron las actividades pero sin la fuerza productiva que las
caracterizaba. En 1942 hubo un pequefio repunte en la venta de cobre antes de venirse
nuevamente a pique. La empresa siguid trabajando con nimero rojos durante los afos
siguientes, y para 1949 la explotacion de cobre se hizo incosteable, la baja del precio del
metal en los mercados no pudo ser controlada, orillando a la Moctezuma Copper Company
a un paro permanente el 1 de julio de 1949. Sus puertas no se volverian a abrir (Oviedo y
Rios 1997, 23-24).
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Cuando se abandon¢ Pilares de Nacozari en 1949 y hasta 1970 las actividades
econdmicas, particularmente mineras, sufrieron una decaida muy sensible. La comunidad
en este periodo estaba condenada la desintegracion, su fuente principal de recursos
desapareci6, a pesar de que los trabajos agricolas y ganaderas aunque existentes eran
insuficientes para la manutencion de la poblacion. Por otro lado, se crea un flujo migratorio
de trabajadores que no encontraron una nueva fuente de trabajo y las que existieron no
lograron satisfacer la demanda o por los bajos salarios que se ofrecian (Rodriguez 1985,
39).

Aunado lo anterior, el flujo de los servicios de transporte empezaron a disminuir; las
vias de comunicacion se empezaron a cerrar lentamente; el servicio del tren Agua Prieta-
Nacozari disminuyeron; el viaje en automovil era largo y complicado debido al dificil
acceso a Nacozari, el viaje de Hermosillo a Nacozari se hacia en un promedio de 10 a 12
horas de camino. De esta forma el flujo de personas a Nacozari empez6 a descender y su
aislamiento se reforzo cada vez mas con el transcurso del tiempo (idem).

El flujo migratorio y el aislamiento produjeron un descenso demografico y un
cambio en la posicion que ocupaba Nacozari en el contexto sonorense. El siguiente cuadro
nos permite advertir el descenso en la cantidad de poblacion de Nacozari durante el periodo

1920 a 1970, cuando la mina de Pilares estaba inactiva.
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Figura 2. Crecimiento de la poblacioén del municipio de Nacozari, 1920-1970

Afios | Hombres | Mujeres | Totales

1920 2,524 2,424 4,948

1930 2,784 2,854 5,638

1940 5,246 5,356 10,602
1950 2,641 2,859 5,500
1960 3849 1,885 1,964
1970 1,812 1,866 3,678

Fuente: Rodriguez 1985, 39.

Parece logico que las estadisticas muestren que el descenso mas dréstico en la
poblacion se dio entre 1950 y 1960, es decir, inmediatamente después del cierre de la mina
de Pilares de Nacozari. Seria hasta la década de los afos setenta con el desarrollo del
proyecto minero de La Caridad, cuando Nacozari de Garcia se recuperaria del periodo
sombrio por el cual habia transitado, adquiriendo una nueva posicion en el contexto

socioecondmico sonorense y mexicano.
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Capitulo I11.  El proceso de conformacion del company town de La Caridad

En este ultimo capitulo se presentan por un parte, elementos de contexto que posibilitaron
el proceso de conformacion del company town de La Caridad, el cual se instalo tanto en los
alrededores de Nacozari de Garcia, como en su interior, durante el periodo de 1960 a 1980.
Se exponen elementos relacionados con la situacidon socioecondémica de México durante
algunas décadas de la segunda mitad del siglo XX, poniendo énfasis en la situacion de la
mineria, y se expone el proceso que llevo al decreto de la llamada ley de mexicanizacion, la
cual constituye un elemento nodal desencadenante del desarrollo de una nueva etapa de la
mineria mexicana, y mas concretamente del desarrollo del proyecto de La Caridad y por lo
tanto del company town de este mineral.

Asimismo, en este capitulo se muestra el proceso de conformacion de la empresa
Mexicana de Cobre, el correspondiente a la edificacion de la mina La Caridad, asi como
elementos importantes relacionados con los cambios sociales y el desarrollo econémico de
Nacozari de Garcia en este nuevo contexto, y la edificacion de las colonias de la empresa
(company town). La descripcion de estos procesos nos aporta insumos importantes para la
comprension del proceso de conformacion del company town, que es nuestro objeto de
estudio.

También se aborda aqui otro aspecto importante: el analisis —lo mas cuidado
posible- de los elementos que nos permiten mostrar que Mexicana de Cobre se instala y se
reproduce a través de un sistema de enclave y que de acuerdo con las caracteristicas de este
sistema productivo, dicha empresa ha hecho uso del modelo ‘company town’ en la

construccidn y operacion de las instalaciones habitacionales de sus trabajadores. Es decir, el
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analisis nos permite demostrar que aun existen centros mineros que emplean este sistema

de organizacion de la produccion.

I11.1 La ley de mexicanizacion

Como vimos en el capitulo anterior, el auge de la economia minera de la primera mitad del
siglo XIX, llego a su fin con la crisis capitalista de 1929, la cual ocasion6 -entre otros- una
reduccion de los mercados de exportacion y la caida en los precios de metales importantes
como el del zinc, plomo, cobre, etcétera. Para hacer frente a esta recesion las empresas
mineras optaron por cerrar temporalmente centros mineros o sus compaiias filiales, con la
esperanza de que en poco tiempo el mercado de los metales volviera a la normalidad y
pudieran reiniciar sus trabajos.

En este contexto, el gobierno mexicano implementd una serie de medidas que
pretendian minimizar los efectos de la recesion, sin embargo, fueron insuficientes. El
Estado y las empresas veian como la época de esplendor de los minerales parecia estar
llegando a su fin y en su lugar daba inicio un periodo de bajo rendimiento productivo del
sector minero que se prolongaria durante aproximadamente treinta afos (Bracamontes et al.
1997, 45-46).

Ante estas dificiles condiciones econdmicas y también politicas, el Estado mexicano
promulgd la ley minera de 1930 como una medida para reactivar el desarrollo de la mineria
que se encontraba paralizada. Dicha ley introdujo una serie de cambios contrarios a la
esencia nacionalista de la Constitucion de 1917, pues implicaban modificaciones respecto

del dominio de la nacidn sobre los recursos naturales comprometidos en el desarrollo de la
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mineria, y también respecto del tratamiento de las inversiones extranjeras (Delgado y Del
Pozo 2001,107). La implementacion de esta ley, puso énfasis en los siguientes elementos:
a) “el control monopdlico detentado por los consorcios con capital y tecnologia
extranjera sobre los yacimientos mas ricos (...) y la orientacion de la produccion
hacia el mercado mundial, se traducian en ingentes transferencias de recursos al
exterior y una fuerte desarticulacion de la dinamica de la produccion minera
respecto del crecimiento econémico nacional, b) las empresas mineras extranjeras
gozaban de plena autonomia en relacion con los programas sectoriales y las
estrategias de desarrollo impulsadas por el Estado Mexicano. Ello no sélo les
permitia tomar sus decisiones acerca de como, donde, cuanto producir y a quién
vender al margen de tales orientaciones, sino muchas veces contraviniéndolas”

(idem).

Asimismo, permiti6 la reproduccion del sistema de enclave, cuyos origenes -como
sabemos-, podemos encontrarlos en el periodo porfirista. Este sistema productivo se
prolonga hasta la primera mitad del siglo XX y en algunos casos — como en el que es objeto
este estudio- se reproduce hasta la actualidad. La conceptualizacion de enclave ha sido
revisada en el apartado tedrico metodologico de esta investigacion.

Mas adelante, en la segunda mitad de la década de 1930, el presidente Lazaro
Cardenas implement6 una serie de medidas nacionalistas con la intencion de detener el
predominio extranjero en el sector minero, lamentablemente este objetivo no se cumplio,
como en el caso del petrdleo que si fue nacionalizado. S6lo un elemento de la politica
publica de este periodo logro tener impacto en los capitales extranjeros comprometidos en
el sector minero: la modificacidon de la politica tributaria llevada a cabo en 1934, la cual
establecia tasas impositivas a la produccion y exportacion de los minerales con el propdsito
de que el gobierno pudiera obtener mayores ganancias derivadas de la produccion y al
mismo tiempo que los beneficios obtenidos por las empresas extranjeras disminuyeran

(ibid., 107-108).
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En un contexto distinto, durante la presidencia de Adolfo Ruiz Cortines (1952-58),
cuando México ya habia dejado de ser un pais “predominantemente agricola” y se habia
transformado en uno “centrado en la actividad industrial” (Meyer 2000, 884), se
implementd la Ley de impuestos y fomento a la mineria (1956), a través de la cual se
incrementaron los impuestos al valor bruto de los minerales. En algunos casos este
incremento fue del 35%, debido a los aumentos en el impuesto por exportacion. Una
consecuencia directa de estas medidas fue que las inversiones en el sector minero
disminuyeron, y entonces la exploracion de nuevos minerales se paralizd. Muchas
compaifiias optaron por invertir sus capitales en paises que tenian leyes mineras menos
estrictas (Delgado y Del Pozo 2001, 108).

En 1959 se observé un incremento en la actividad econdmica mundial que influy6
en los precios de algunos minerales y metales, esta alza desencadené un aumento ligero en
el consumo de productos minero-metalurgicos, sin embargo, los precios de los metales mas
importantes producidos en México siguieron siendo bajos en comparacidon con ainos
anteriores.'” Ademas, los impuestos sobre la produccion y exportacion de ambos afectaban
las utilidades de las empresas. En consecuencia éstas se veian orilladas a detener las
operaciones de exploracion, y apenas sostenian el mantenimiento indispensable de los
centros mineros, trabajando en numeros rojos. Otras optaron por cerrar indefinidamente sus
instalaciones.''

En los ultimos afios de su gestion, Ruiz Cortines recurridé constantemente a los

préstamos extranjeros para hacer frente a los desequilibrios econdmicos que enfrentaba

1% Sobre el tema de la produccién minera y los precios de los metales durante el periodo 1959 a 1974,
remitirse al anexo II.
" Informe rendido a la Asamblea General de CAMIMEX. 1960. Pag. 1-8.
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nuestro pais (Meyer 2000, 890), y cuando las relaciones entre el sector privado y el
gobierno no se encontraban en el mejor momento, y la deuda externa continuaba creciendo,
el gobierno de Lopez Mateos (1958-1964) tomo la decision de acentuar la politica de
mexicanizacion en algunas areas de la economia, lo que significa —concretamente- que se
produjo una expansion de la actividad econdmica estatal. Esto ocurrid cuando las
compafiias extranjeras estaban tomando ‘“nuevamente” una importancia sustantiva, y la
situacion resultaba preocupante para el régimen (ibid., 891). En este contexto, se tomaron
ademas otras medidas de corte nacionalista (ibid., 892), como aquella en la cual nos
centraremos enseguida y que guarda una relacion sustantiva con nuestro objeto de estudio.
Desde cierta perspectiva se considera que la culminacion del largo proceso de
estancamiento minero al que antes nos referimos, lleg6 a su fin con la implementacion de la
Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en Materias de Explotacion y
Aprovechamiento de los Recursos Minerales, también conocida como “ley de
mexicanizacion de la mineria”, la cual fue decretada el 5 de febrero de 1961 (Bracamontes
et al. 1997, 48). Esta ley ha sido considerada como una medida politica y econdémica del
gobierno mexicano, implementada con el objetivo de solventar la demanda de la industria
nacional que se habia incrementado durante las décadas de los afios cuarenta y cincuenta,
demanda que el sector minero no podia satisfacer debido a las condiciones que imperaban
en su desarrollo (Sariego et al. 1988, 250). Con todo, la finalidad mas importante de la
implementacion de esta ley, era revertir el constante estancamiento de la mineria. Entre los
factores mas notorios del mismo, se citan los siguientes:
“A) La disminucion del peso relativo de la mineria en el PIB (de 3.7% en 1940 a
1.5% en 1960). B) La reduccién de la participacion de las exportaciones mineras
mexicanas, de 1945 a 1960, en los mercados mundiales de plata (de 38% a 19%),

plomo (de 19% a 7%), zinc (de 17% a 8%) y cobre (de 3% a 1%).C) La caida de las
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participaciones de las exportaciones mineras en el total de las exportaciones

mexicanas (de 39% en 1940, a 30% en 1960). D) La pérdida de importancia del

sector minero como fuente de ingresos netos del gobierno federal, manifiesta una

reduccion de esa contribucion de 27.5% en 1939 a 3.5% en 1960 (ibid., 252).

Como ha sefialado Lorenzo Meyer, en 1960 “la importancia relativa de la actividad
[minera] habia disminuido” (Meyer 2000, 892), y a las causas expuestas podemos afiadir la
consideracion de la estructura monopolica y el control extranjero de esta rama, asi como los
conflictos entre el Estado y los propietarios privados relacionados con las politicas fiscales
que regian al sector. Ante estas circunstancias, la implementacion de la ley de
mexicanizacion de la mineria, pretendia lograr un crecimiento sostenible de esta industria,
impulsar la orientacion de la produccion minera hacia los mercados interno y externo, y
asegurar el control estatal de la mineria y de los inversionistas nacionales (Sariego et al.
1988, 252). Sin embargo, los efectos positivos de la misma no fueron inmediatos, porque
¢éstos dependian en gran medida de los mercados extranjeros sobre los cuales nuestro pais
no tenia control.

En 1961 la industria minera que registré un nuevo descenso en sus actividades,
originado por la caida de los precios de los productos principales como el plomo y el zinc,
cuyo precio combinado fue el mas bajo registrado desde 1946. Ademas, la participacion de
otros paises en el mercado mundial incrementd las dificultades para posicionar los
productos mexicanos a precios remunerativos. A las anteriores dificultades se suma la
incertidumbre provocada por la ley de mexicanizacion, que determind nuevas bajas en el
valor y en el volumen de produccion. El precio del cobre aumentd en 1962, pero el

. , . 12
descenso del plomo y el zinc contrarrestd las ganancias del cobre.

2 Informe rendido a la Asamblea General de CAMIMEX. 1960. Pag.1-3.
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Los funcionarios publicos afirmaban entonces que el estancamiento de la mineria se
debia fundamentalmente a la falta de exploracion de nuevos yacimientos que sustituyeran a
los que se estaban agotando. No inculpaban a las empresas porque sabian que muchas de
¢éstas estaban trabajando con pérdidas o con margenes de utilidad reducidos, ademas de los
altos costos en la produccion, el transporte y los altos impuestos de exportacion. En estos
afios el gobierno otorgd subsidios a pequeias y medianas empresas y establecid convenios
fiscales con ellas."

El control de esta industria y de los capitales comprometidos, constituian un
elemento novedoso de la ley de mexicanizacion, y el Estado cred tres modalidades de
actividad minera, sefialando para cada una de éstas diferentes requisitos de participacion
que los inversionistas debian cumplir si deseaban ser parte del capital social de alguna
empresa. La primera de estas modalidades consistia en que la extraccion de los minerales
considerados estratégicos para el Estado, so6lo podrian ser explotados por companias
estatales. La segunda modalidad implicaba que las zonas mineras catalogadas como
reservas nacionales solo podian ser explotadas por empresas que estaban conformadas con
capital nacional no menor al 66%. Si la participacion de los inversionistas mexicanos no
alcanzaba el 66% no se les permitiria explotar las reservas nacionales. La tercera modalidad
implicaba que en el resto de las explotaciones mineras no se permitiria a los extranjeros
invertir mas del 49% en el capital social de una empresa (Sariego et al. 1988, 252).

Al momento de aplicarse esta ley existian muchas compafiias conformadas
totalmente con capitales extranjeros o con inversiones que superaban el 50% del capital de

las empresas. A las que se encontraban en este tipo de situaciones se les permitio asociarse

B Ibid., 4-5.
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con inversionistas nacionales o con el gobierno mexicano para acelerar su mexicanizacion.
Las empresas en las que predominaba el capital social extranjero tenian un plazo de
veinticinco anos para lograr su mexicanizacion.

Para acelerar el proceso de mexicanizacion de las empresas extranjeras, el gobierno
implement6 estimulos y reducciones fiscales. En noviembre de 1962, por ejemplo, se
otorgd una reduccion del 50% en los impuestos de produccion y en la exportacion de los
minerales, para las compaiias que se mexicanizaran. Los estimulos fiscales lograron
finalmente que el plazo de veinticinco afios para la mexicanizacion, se redujera a cinco
(ibid., 253).

Para 1963 ya se habia organizado un centenar de nuevas compaiiias bajo el nuevo
sistema y otras ciento cincuenta -antiguas empresas- también se mexicanizaron. Este afo
las tres empresas mas importantes del ramo cumplieron con el proceso de mexicanizacion:
la Cia. San Francisco Mines of México se transform6 en Cia. Minera Frisco, S.A.; la
American Metal Climax cedi6 el control de todas sus empresas en México a la Cia. Minera
y Metalurgica Pefoles y a la Fresnillo Mining; y por ultimo, la compaiiia ASARCO vendio
el 51% de sus acciones a un grupo de inversionistas mexicanos (ibid., 254).

Segun la composicion del capital se configuraron varios tipos de empresas, algunas
por ejemplo, se asociaron con inversionistas mexicanos y €stos se convirtieron en los
accionistas mayoritarios, y asi lograron mantener su caracter de empresas privadas; hubo
otras cuyo capital estaba constituido por inversiones extranjeras, nacionales y del Estado,
llamadas compaiiias tripartitas; y finalmente, las conformadas con capitales netamente

nacionales, es decir, con inversiones del Estado y de empresarios mexicanos (ibid., 256).

76



La ley de mexicanizacion fue el detonante de una serie de cambios en el sector
minero, los mas notables fueron: el desplazamiento de los grandes consorcios mineros
extranjeros y la implantacion de nuevos de origen mexicano; los recientes poseedores de las
concesiones mineras se convertirian en la naciente burguesia mexicana; el fortalecimiento
del papel econémico del Estado, que no solo interviene directamente en las empresas, sino
también garantiza las acumulaciones del sector privado; una forma de asociacion del capital
estatal y privado con los grandes monopolios transnacionales, que al verse remplazados en
la inversion directa, contintan interviniendo mediante el control de la tecnologia y el
financiamiento (Contreras et al. 1981, 136-137).

En 1963 el incremento en la actividad econémica mundial influyé en las
cotizaciones de ciertos minerales y metales, lo que trajo como consecuencia que su
demanda creciera con rapidez, provocando que los precios de los producidos en México
aumentaran.'* En 1965 la economia mundial demandaba una mayor produccién de bienes y
servicios, unida al crecimiento en el consumo de minerales y metales en aplicaciones
industriales y para fines bélicos, ocasionando un incremento en los precios de estas
materias primas. Este afio el gobierno puso en marcha decretos que concedieron facilidades
a los pequefios mineros para amparar sus descubrimientos y obtener las concesiones
respectivas, y se ordend elaborar un programa de facilidades fiscales que impulsara la
rama."’

El cobre aument6 su valor debido a la Guerra de Vietnam, y dados los conflictos

sociales en Chile -tercer mayor productor mundial de este mineral-, que ocasionaron una

' Informe rendido a la Asamblea General de CAMIMEX. 1965. Pag.1.
15 r
Ibid., 6-7.
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paralisis en la produccion del cobre,'® en 1966 el precio de este mineral llegé a niveles sin
precedentes.'’ Hacia 1968 se puede ya advertir una mejora en la produccion y en los
precios de los minerales y metales, pero lo mas alentador era que se podian notar los
beneficios de las medidas implementadas afios antes por el gobierno mexicano con el
proposito de fomentar la existencia de una industria minera nacional. Un ejemplo es el
descubrimiento de nuevos yacimientos, la reactivacion de viejos centros mineros y la
apertura de nuevos. Ademas, el flujo de inversion por parte de empresarios nacionales y
extranjeros iba en aumento.'®

Las exploraciones se intensificaron con resultados satisfactorios, y las unidades
mineras y plantas metalirgicas se modernizaron y ampliaron, también se continu6 con la
edificacion de nuevos centro mineros. Lo anterior podia realizarse debido a la reduccién o
supresion de impuestos sobre gran nimero de minerales y al otorgamiento de subsidios que
permitian la reinversiéon.'” El afio 1971 fue dificil para la industria minera mundial, y dos
afnos después hubo una elevacion importante en los precios de minerales y metales, de la
que México se benefici6.”

Se considera que el proceso de mexicanizacién de la mineria culmind en 1971, y
que logré imprimir una orientacion a esta actividad que la vinculdé de manera mas estrecha
con la economia nacional. Esta condicidon, asi como el importante papel que ha
desempetiado en la obtencion de divisas a través de sus exportaciones, en la generacion de

empleos en zonas apartadas del pais, en la descentralizacion regional y en el suministro de

'® Informe rendido a la Asamblea General de CAMIMEX. 1966. Pag. 2-3.
' Informe rendido a la Asamblea General de CAMIMEX. 1967. Pag.6-12.
' Informe rendido a la Asamblea General de CAMIMEX. 1969. Pag.1-2.
' Informe rendido a la Asamblea General de CAMIMEX. 1970. Pag.1.

%% Informe rendido a la Asamblea General de CAMIMEX. 1974. Pag.1-2.
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materias primas para satisfacer los requerimientos de la industria interna, llevo al gobierno
a dictar una serie de disposiciones orientadas a impulsar su desarrollo, particularmente al
remover obstaculos fiscales, lo que contribuyd a aumentar la capacidad productiva a través
de nuevas exploraciones que permitieron localizar importantes yacimientos, como el de La
Caridad. Puede decirse que en términos econdémico-productivos, la ley de mexicanizacion
logré el mejoramiento del sector minero.

Sin embargo, durante los afios que estuvo vigente y en los que el sector minero
evoluciond, se produjeron una serie de problemas, tales como: “la piramidacion de las
sociedades mineras, la ociosidad y especulaciones con concesiones mineras, entre otros,
que motivaron a legislar una nueva ley para resolver dichos problemas. Es asi que el dia 19
de diciembre de 1975 se expidié la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en
Materia Minera, publicado el 22 del mismo mes en el Diario Oficial de la Federacion, la
cual entraria en vigor el dia 20 de febrero de 1976 (Lopez 1979, 10).

A través de esta ley se permitid “el establecimiento de las empresas de participacion
estatal, el reconocimiento de los ejidos y comunidades agrarias como sujetos de
concesiones mineras, la fijaciéon de normas destinadas a asegurar la mexicanizacion de las
empresas, la ampliacion de las atribuciones de la Secretaria de Patrimonio Nacional y de la
Comision de Fomento Minero, la modificacion de ciertos requisitos para el otorgamiento de
las concesiones de exploracion y explotacion, la inclusion de varias substancias minerales
en el régimen de las reservas mineras nacionales etcétera (Sariego 1988, 292). En la ley de
1961 se indicaba que el capital de las empresas debia estar compuesto por un 66% de
capitales nacionales y a lo sumo, por un 49% de extranjeros. Con los nuevos cambios el
Estado mexicano y los grupos financieros fueron los nuevos empresarios mineros.
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Cabe senalar, que la ley de mexicanizacion junto con la ley complementaria de
1975, permitieron al Estado y a los grupos bancarios participar en el sector minero. Uno y
otros adquirieron entre 1960 y 1971 la mayor parte de las acciones puestas en venta de las
compafiias mineras, obligando de esta manera a las empresas extranjeras a mexicanizarse,
como fue el caso de Mexicana de Cobre (idem).

Algo que debemos considerar en el contexto de esta investigacion, son los efectos
que tuvo la mexicanizacioén de la mineria sobre los sistemas de enclave. En principio cabe
sefalar que una de las caracteristicas de ¢€stos es que las empresas mineras donde los
sistemas productivos implementados eran de éste tipo, eran de origen y capital extranjeros,
y con la mexicanizacion la conformacion de su capital cambio, sea a totalmente mexicano o
mexicano-extranjero, siendo la mayor parte de la inversion, nacional. Sin embargo, “en
términos operativos y esencialmente econoémicos, dicha ley no modificoé la esencia del
enclave” (Zapata 1977, 724-725). La mexicanizacion puso fin a los monopolios extranjeros,
cediendo la actividad minera a los empresarios mexicanos, pero no puso fin al sistema de
enclave porque las compafiias adaptaron éste a las nuevas condiciones, como puede
advertirse en el caso de La Caridad.

Una de las particularidades del sistema mencionado, es que la produccion y los
beneficios se orientan hacia el extranjero principalmente, adquiriendo cierta independencia
del mercado nacional (Sariego 1985, 68). Con la mexicanizacion se logra imprimir una
orientacion de la produccion y las ganancias de la mineria al mercado interno, vinculdndose
de manera mas estrecha con nuestra economia. No obstante, la produccion dirigida al
mercado nacional no pudo imponer su predominio sobre la exportacion, que para 1978 aun
cubria el 44% de la produccion minera (Sariego et al 1988, 258). La mexicanizacién

80



vinculd el sector minero con el mercado nacional logrando que éste se beneficiara de la
produccion minera nacional, pero también que la mineria aumentara su dependencia del
mercado local. Sin embargo, un gran porcentaje de la produccidon nacional se dirigia al
extranjero, lo que nos indica que por lo menos hasta 1978 se seguia manteniendo una fuerte
dependencia de este mercado. Puede decirse que la mexicanizacion produjo un
debilitamiento del enclave en este aspecto en particular, pero no su erradicacion.

Por otra parte, la mexicanizaciéon generd nuevos lazos de dependencia entre
empresas mexicanas y extranjeras, a través de las inversiones fordneas en las empresas
nacionales (Contreras et al.1981, 137), sin lo cual muchas de éstas no habrian podido
mantener su actividad o realizar sus proyectos de crecimiento. Ademads, a través de la
tecnologia se reforz6 la dependencia con el extranjero, porque las companias mexicanas
carecian de muchos de los insumos tecnoldgicos necesarios y recurrian a otros paises para
adquirirlos, ademads el personal calificado para usarla, era mayoritariamente foraneo (idem).

Podemos concluir que la mexicanizacion afectd6 en cierta medida el
desenvolvimiento regular del sistema de enclave, pero los cambios que se produjeron no
fueron lo suficientemente profundos para crear un proceso de “desenclavizacion”. Las
empresas nacionales adaptaron este sistema en las nuevas condiciones regulatorias, lo cual
puede advertirse en La Caridad. En sus inicios Mexicana de Cobre -encargada de la
explotacion mineral-, surgié como filial de Asarco Mexicana, con capital social extranjero,
que posteriormente se modificé al cumplir las disposiciones de la ley de mexicanizacion,
transforméndose en una compaiiia en la cual el capital nacional predominaba, gracias a la

ayuda de inversionistas e instituciones nacionales. No obstante, se desarrollo una
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dependencia tecnolodgica del extranjero, pues la que era empleada en la construccion del
centro minero era -en su mayor parte- importada del vecino pais del norte.

Desde la perspectiva de Lorenzo Meyer (2000), la politica de mexicanizacion no
afectd la posicion de las nuevas empresas extranjeras que participaban en la mineria,
porque los principales campos de inversion de estas empresas se encontraban en sectores
mas dindmicos y de mas alto rendimiento econdmico, es decir, en aquellos donde se
producian bienes de consumo y de capital para el mercado interno, y no propiamente en la
actividad minera. El modelo de desarrollo que se seguia en nuestro pais, volvia
indispensable la inversidon extranjera, pues como hemos visto fue por este medio que en el
caso especifico de la mineria, México podia adquirir no s6lo tecnologia sino recursos
financieros (ibid., 892-893).

La clase politica mexicana fue uno de los artifices del desarrollo industrial del pais,
pues apuntaldé —entre muchos otros- este proceso de modernizacion minero, debido a que
sus intereses se encontraban en un amplio abanico de actividades, y en general tenian el
claro objetivo de ampliar sus capitales a través de la industrializacion del pais. Asi se logro
un notable crecimiento infraestructural en importantes sectores de la economia. Hacia 1970,
un grupo de empresarios controlaban la actividad industrial y financiera de México, y su

gran capital les permiti6 acrecentar su influencia politica (ibid., 894-895).

I11.2 El nacimiento del proyecto de La Caridad

Como advertimos en el capitulo dos, el florecimiento economico de Nacozari -asentado en

el desarrollo minero- se vio truncado en 1949, cuando los bajos precios en los metales y los
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altos costos en la explotacion, provocaron el cierre de la empresa. Desde entonces y hasta
1963, el descenso en la actividad minera de la region fue significativo, y practicamente
desaparecio.”! Como la mineria era la principal fuente de sustento social de la region, el
retiro de la Moctezuma Copper Company sumergié a Nacozari en una seria crisis
econdmica.

En 1964 dio inicio un programa de investigacion preliminar de caracter regional, en
el que participaron el Consejo de Recursos Naturales no Renovables (en adelante, CRNNR)
del Gobierno Mexicano y la Organizacion de las Naciones Unidas, para llevar a cabo la
exploracién de 50000 Km” en la zona norte de Sonora, con el objetivo de localizar nuevos
yacimientos cupriferos. Aunque el CRNNR localizé cuerpos mineralizados en el estado,
entre los que se cuentan El Alacran, La Purica, Bella Esperanza, La Florida y La Caridad,
los datos arrojados fueron imprecisos respecto de la magnitud de los yacimientos y las leyes
del mineral, por lo que resultaban necesarias exploraciones mas profundas (Mexicana de
Cobre 1975, 2; Tello 2001, 207).

Para realizarlas el gobierno federal otorgd las concesiones de los trabajos de
exploracion y perforacion adicionales a varias empresas, a fin de confirmar la existencia de
depositos que hicieran rentable su explotacion (idem). El CRNNR y la Comision de
Fomento Minero (en adelante, CFM) celebraron contratos, y para el caso de La Caridad el
contrato fue celebrado con Asarco Mexicana, S.A, que finalmente fue la inica empresa que
encontr6 un yacimiento de relevancia (Mexicana de Cobre 1975, 2).

En julio de 1968, el CRNNR y la CFM celebraron un contrato con Asarco

Mexicana, en el que se establecia que la empresa realizaria una exploracion intensiva y

21 Ver tabla 1, anexo II.
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llevaria a cabo estudios geoldgicos, geofisicos, de perforacion de diamante, pruebas
metalurgicas y obras mineras, para obtener muestras que determinaran la naturaleza del
yacimiento, su tamafo y las leyes de los minerales. Ademas, se estipulé que Asarco fuera la
encargada de efectuar los estudios técnicos para la preparacion, desarrollo, explotacion y
beneficio de los minerales. Se calculd que la empresa requeria un fondo de 10 millones de
pesos para poner en marcha el proyecto, sin embargo, un afio después se informé que se
necesitaban 75 millones (idem).

Se convino que al terminar los estudios y trabajos de exploracion que determinarian
la rentabilidad del mineral, se pediria a la Secretaria del Patrimonio Nacional que los
terrenos donde éste se ubicaba cambiaran de clasificacion, para poder ser objeto de
concesion especial en reservas minerales nacionales, y como requisito la empresa
encargada de la explotacion debia tener un capital social de 300 millones de pesos (idem).
Asarco inici6 los trabajos contratando a una transnacional estadounidense para la
perforacion de exploracidon, pero los resultados mostrados por esta empresa no fueron
satisfactorios para Asarco, por lo que se hicieron nuevos estudios, pero esta vez bajo su
cargo. Asi fue posible cuantificar las dimensiones del mineral y las leyes del mismo, y se
demostrd que el yacimiento de La Caridad podia ser econdmicamente rentable. Para la
explotacion se requeria entonces una compaiiia cuyo capital alcanzara los 300 millones de
pesos, y Asarco fundé entonces Mexicana de Cobre, S. A. (idem).

Esta se conformé en octubre de 1968 con un capital de 10 millones de pesos, pero
en 1969 su capital aument6é a 300 millones, del que Asarco Mexicana aportaba el 49%,
mientras la CFM ponia el 6% y diferentes inversionistas mexicanos el 45% restante (Tello
2001, 208-209). Asi naci6 Mexicana de Cobre, como una empresa filial de Asarco
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Mexicana, S.A., que a la vez lo era del consorcio transnacional norteamericano American
Smelting and Refining Company, el cual controlaba 49% del total de las acciones
(Contreras et al. 1982, 26).

Para confirmar la viabilidad econdémica del proyecto se contratdo a Ralph M. Parsons
de México S.A., y a la Parsons-Jurden Corp. Estas terminaron los estudios en marzo de
1971 y confirmaron que el proyecto de La Caridad era costeable, aunque para ello era
necesario construir un complejo minero-metalurgico que beneficiara 60,000 toneladas
diarias de minerales, lo cual permitiria procesar las 30,000 y 60,000 toneladas que se
extraerian diariamente. Se calcul6d que la vida de la mina seria de treinta y cuatro afios de
operacion continua. El tipo de explotaciéon que se requeria era el de tajo abierto para
aprovechar mejor los minerales (Mexicana de Cobre 1975, 5).

En noviembre de 1973, el capital de Mexicana de Cobre se incrementd a 300
millones de pesos gracias a la participacion de Nacional Financiera (en adelante,
NAFINSA),” con el 38% de las acciones (ibid., 4). La empresa continué con la perforaciéon
de barrenos adicionales hasta 1973, con el fin de conocer con mayor precision los limites
del yacimiento, y saber las caracteristicas del mineral. Estos trabajos demostraron la
existencia de un deposito con 734 millones de toneladas de mineral y requirieron una
inversion de 112 millones de pesos (1bid., 5).

En 1974, Asarco Mexicana, S.A., distribuyd entre los accionistas de Mexicana de
Cobre su parte de las acciones correspondientes, convirtiéndose asi en una empresa

totalmente mexicana, cumpliendo asi con lo que establecia la ley de mexicanizacion. El

* Nacional Financiera, S. A. (NAFINSA), creada en 1934 y consolidada como banco de fomento estatal a
partir de 1940, se constituyd, en las décadas siguientes en la segunda institucion financiera en importancia del
pais, detrds del Banco de México. Esta instancia tuvo una participaciéon importante en la movilizacion de
recursos a favor del desarrollo de la industria, mediante diversas politicas e instituciones (Lopez 2012, 130).
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capital financiero de la empresa quedo distribuido de la siguiente manera: NAFINSA 38%,
CFM 6%, y 56% diversos accionistas mexicanos (Tello 2001, 209).

El consejo administrativo de Mexicana de Cobre estaba conformado por
prominentes hombres de negocios de México, funcionarios y organizaciones estatales.
Entre ellos se encontraban Jorge Leipen Garay, Gustavo Romero Kolbeck y David Ibarra
Muifioz, reconocidos personajes del circulo de las finanzas y la administracion de empresas
publicas. Asimismo, se encontraban una serie de empresarios nacionales que pertenecian a
la burguesia, entre ellos Jorge Larrea, Alejandro Alvarez, Eugenio Garza Laguera, Enrique
Rojas Guadarrama, Juan Sanchez Navarro, Bruno Pagliai, Camilo Sada, etcétera. Todos
ellos, grandes empresarios en diversas ramas de la economia (Contreras et al. 1981, 137).
La figura 2 (adelante) muestra la constitucion del consejo administrativo de Mexicana de
Cobre entre 1968-1970.

En el mismo afio le fue autorizado a esta empresa un financiamiento bancario de
300 millones de dolares que le fueron entregados en partes. La primera suma constaba de
150 millones, dada a la empresa después de la autorizacion; la segunda fue de 80 millones,
otorgada en agosto; los ultimos 70 millones fue entregados hasta que NAFINSA dio su
aval, condicionando el pago de cien millones (Mexicana de Cobre 1975, 4).* El convenio
fue firmado por Guillermo Martinez Dominguez director general de NAFINSA, MacFalden
en representacion de los bancos, y Jorge Larrea y Alejandro Alvarez Guerrero por

Mexicana de Cobre (Mexicana de Cobre 1975, 4; Contreras et al. 1982, 29).

» Mexicana de Cobre obtuvo este financiamiento del United California Bank, el Bank of America y
Manufacturers Hanover Trust and Savings Association, con una aportacion de 50 millones cada uno.
Participaron en menor medida el Lloyds Bank International Limited con 25 millones, Mellon National Bank
and Trust Co., con 20 millones, el International Westminster Bank Limited con 10 millones, la Banque de la
societé Financiére Européenne, el Midland Bank Limited y The Fuji Bank Limited 5 con millones cada uno, y
un conjunto de bancos con el saldo de 10 millones (Contreras et al. 1982, 29).
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Figura 3. Mexicana de Cobre S.A., consejo de administracion, 1968-1970

Propietarios

Suplentes

Sr. Jorge Larrea Ortega*

Sr. Romulo O’Farril

Ing. German Garcia Lozano

Ing. Alejandro Alvarez Guerrero
Lic. Guillermo Gecker

Lic. Gabriel Zorrilla

Lic. Mario Ramoén Beteta

Lic. Héctor Hernandez

Lic. Alejandro Carrillo Marcor

Lic. Joaquin Ortiz Lombardini

Lic. Ernesto Ferndndez Hurtado

Lic. Gustavo Petricioli

Sr. Eugenio Garza Laguera

Sr. Jorge Larrea H.

Ing. Fernando Hiriart*

Ing. Juan Eibenschutz

Lic. Jorge Leipen Garay*

Ing. Raul Morales Zamora

Sr. Prudencio Lopez

Ing. Fco. Mendoza Von Borstel

Ing. Jos¢ Mendoza Fernandez

Ing. Gustavo P. Serrano

Sr. Bruno Pagliai

Ing. Alejandro Cumming*

Sr. Enrique Rojas Guadarrama*

Ing. Bernardo Pacheco

Lic. Gustavo Romero Kolbeck*

Lic. David Ibarra Mufioz

Lic. Juan Sanchez Navarro

Lic. Juan Gallardo

Comisarios

C.P. Francisco Alcala Herroz

C.P. Sergio Herndndez Gonzalez

Ing. Carlos Avila

Sr. Jaime Vargas

Secretario

Lic. Agustin Rodriguez A.

Lic. Jorge Rodriguez Rocha

Funcionarios

Presidente ejecutivo: Sr. Jorge Larrea Ortega™
Director general: Ing. Alejandro Alvarez Guerrero

Fuente: Contreras et al. 1982, 40.
*Miembros del comité ejecutivo.

El financiamiento obtenido de los bancos y el capital invertido por el gobierno, fue

utilizado en gran parte en la etapa de preparacion que inici6 en 1974 y termin6 en 1977.

Para esta fase se contratdo un gran nimero de empresas constructoras, por ejemplo, para la

obra de infraestructura de la mina se contratd a trece empresas constructoras, entre ellas

Buffete Industrial, S.A. de C.V., Constructoras, S.A., Estructuras y Cubiertas de Occidente,

S.A., Montajes Estructurales, S.A., Equipos para Clima, S.A., y Constructora La Caridad,

S.A. Ademas, para la construccion de la planta concentradora, Ralph M. Parsons. Para la
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construccion de la ingenieria bésica se contratd a especialistas extranjeros (Contreras et al.
1982, 29-30; Mexicana de Cobre 1975, 5).24

Las inversiones en el proyecto de La Caridad fueron exorbitantes. Se calculaba que
en el ano de 1976 se habia hecho un gasto de 4,406 millones de pesos, que aumentaria a
una inversion total de 26,062 millones a fines de 1979. El siguiente cuadro muestra a qué

areas se dirigieron principalmente las inversiones para poner en marcha el proyecto minero

(idem).

Figura 4. Inversion total en el proyecto minero-metalargico La Caridad

Descripcion Inversion en millones de pesos
Exploracion 122
Mina 1,476
Planta trituradora y concentradora 4,991
Fundidora 199
Planta de Cal 130
Instalaciones auxiliares 697
Infraestructura 1,319
Gastos financieros y preoperacion 2,608
Préstamo para terminacion de la fundidora y 14,520
refinadora
Total invertido 26,062

Fuente: Contreras et al. 1982, 32.

Se necesitaron tan s6lo diez afios para que este mineral se convirtiera en toda una
realidad. La burguesia mexicana con apoyo de inversionistas extranjeros y el Estado fueron
los principales artifices de uno de los centros mineros mas modernos e importantes a nivel
nacional e incluso de América latina. Al momento de entrar en funcionamiento, el centro

minero de La Caridad se convertiria en el principal productor de cobre de México, con casi

** En 1975, se contrat6 a la empresa finlandesa Outikumpo oy para la ingenieria de los hornos Flash y en el
aflo siguiente se contrato al consorcio formado por Furokawa Co. y Furokawa Electric Co., para la realizacion
de la ingenieria basica. La ingenieria de detalle se les encargo a las compaiias Latoamericana de Ingenieria,
S.A., AINSA y TECHNT (ibid., 30).
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el 50% de la produccion total nacional, logrando posicionarse como la industria de cobre
mas importante del pais.

En los parrafos siguientes abordaremos de forma breve y concisa cémo fue el
proceso de mexicanizacion de Mexicana de Cobre y como se crearon los nuevos lazos de
dependencia con el extranjero. El caso de Mexicana de Cobre ilustra claramente como se
desarrollaron ambos procesos. El siguiente cuadro muestra esquematicamente como se dio

el primero de éstos.

Figura 5. Proceso de Mexicanizacion de Mexicana de Cobre

1968 1969 1974
Surge como una Se convierte en una empresa Se transformd en una compafiia
empresa con capital tripartita, donde el 49% de las totalmente mexicana donde el
social extranjero de 10 acciones pertenecian a Asarco 38% de las acciones

millones de pesos Mexicana, S.A., el 6% ala pertenecian a Nacional
Comision de Fomento Minero, y Financiera, el 6% a la

el restante 45% a inversionistas Comision de Fomento Minero

mexicanos y el restante 56% a diversos

accionistas mexicanos

Elaboracion propia con base a Contreras et al. 1982, 26; Mexicana de Cobre 1975, 4; Tello 2001, 209.

Podemos concluir que el primer lazo de dependencia que mantuvo la empresa
Mexicana de Cobre fue con Asarco Mexicana, S.A, que perdid su injerencia en 1974
cuando Mexicana de Cobre se mexicanizo. Sin embargo, esto no puso fin a la dependencia
que existia con el capital extranjero porque la construccidon del centro minero requeria una
gran suma de dinero que los inversionistas mexicanos y el Estado no podian sufragar solos,
por lo tanto, para mantener en marcha el proyecto se recurrié a un financiamiento de 300

millones de pesos que fue proporcionado por un conjunto de bancos norteamericanos entre
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los que se encontraban United California Bank, el Bank of America, Manufacturers
Hanover Trust and Savings Association.

Ademas, el centro minero requeria de instalaciones y tecnologia que no se podian
adquirir en el pais y fue necesario importar. Un numero reducido de empresas foraneas se
contrataron para construir ciertas instalaciones debido a la inexistencia de compafias
mexicanas capaces de realizar los trabajos. Entre las empresas extranjeras contratadas se
encontraba la finlandesa Outikumpo oy, Furokawa Co., entre otras. Ademads, se contratd un
numero de especialistas extranjeros con la finalidad de operar la maquinaria e instalaciones,
y en otros casos para la capacitacion del personal mexicano. De esta forma Mexicana de
Cobre establecid lazos de subordinacion econdmica y tecnologica con el extranjero.

La formacién y consolidacion del proyecto de La Caridad llevados a cabo por
Mexicana de Cobre, fueron impulsadas por la ley reglamentaria del articulo 27, conocida
como “Ley de Mexicanizacion”, y por el proyecto de las Naciones Unidas y el Consejo de
Recursos No Renovables de México. La conjugacion de estos proyectos, reactivd y
expandio el sector minero en México que se encontraba en estancamiento desde el término
de la Segunda Guerra Mundial, cuando la demanda de materias primas se detuvo. La
disolucion de los monopolios extranjeros atrajo la inversion de la burguesia mexicana al
mercado de los metales industriales, el cual tenia una gran demanda a nivel internacional, y
la intervencion directa del gobierno federal cambi6 las reglas del juego del sector minero,
creando nuevos competidores y planos de juego. El surgimiento de nuevas relaciones con
las compaiias extranjeras y los mercados, cambiaron de manera drastica, pero nuevamente

la mineria seria el enlace con los mercados exteriores y pilar de la economia mexicana.
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Ademas a partir de la década de los setenta, con el establecimiento de la mina de La
Caridad se inici6 un proceso social que origind que Nacozari pasara de una condicién de
mineral, a ser una ciudad minera. Para lograrlo, el sector agropecuario, ganadero,
constructor, de insumos basicos, telecomunicaciones, comunicaciones, inmobiliario,
servicios basicos, entre otros, fueron beneficiados con la finalidad de satisfacer necesidades
basicas para la reproduccion del proyecto de Mexicana de Cobre. Aquella articulacion tan
estrecha que se habia dado en otros tiempos entre comunidad y empresa, y en la cual era

dificil disociar la vida en la mina de la vida fuera de ella, reaparecio.

I11.3 El impacto de la construccion de la mina en Nacozari de Garcia

Como hemos visto hasta ahora, Nacozari de Garcia qued6 sumergida en una depresion
econdmica que durd aproximadamente tres décadas a causa del cese de la actividad minera.
Los efectos de esta paralisis recayeron en la economia de la comunidad y por lo tanto en su
vida social. Sin una fuente de trabajo se produjo la migracion hacia afuera y se detuvo hacia
el interior. El flujo econdmico a la baja ocasiond que los comercios fueran cerrando. El
nivel de vida de los lugarefios que se mantenia antes del cierre de la mina de Pilares decayd
y no volvid a recuperarse sino hasta el inicio de los trabajos en la mina La Caridad.
Asimismo, la vida cotidiana se vio trastornada, pasé de un pueblo bullicioso a uno
fantasmal.

Iniciada la década de los setenta la comunidad de Nacozari mantenia una poblacion
aproximada de 3,000 habitantes, que contaban con una infraestructura urbana decadente.

Sus calles de terraceria no eran muy propicias para el transito vehicular, que era escaso.
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Soélo se contaba con una avenida bifurcada que atravesaba el pueblo de norte a sur y que era
mas usada para el transito de animales de carga que de vehiculos. Los pocos propietarios de
coches contaban con una gasolinera y un taller mecdnico cuyos servicios eran mas
aprovechados por la gente de paso (Rodriguez 1985, 61-62).

Los autobuses foraneos disminuyeron su numero de salidas, por ejemplo, la ruta
Hermosillo-Nacozari se hacia cada tercer dia. Lo mismo pasaba con el ferrocarril: la ruta
Agua Prieta-Nacozari tenia el mismo niimero de salidas que el autobus. Cabe senalar que la
demanda de ambos transportes era minima. Quienes visitaban la comunidad no tenian
muchas opciones para alojarse; solo existia un hotel construido en la época dorada, pero su
estado mostraba el descuido y la ausencia de huéspedes durante mucho tiempo (ibid., 62).

La poblacion residente tenia a su disposicion un restaurante, dos bancos para las
necesidades ganaderas y agricolas, un par de tiendas de abarrotes que alcanzaban su mayor
venta los fines de semana o dias festivos, cuando la gente de las rancherias y pueblos
cercanos se reunian en Nacozari. Por otro lado, la educacion era cubierta hasta la
secundaria; se contaba con una primaria con seis profesores y una secundaria con una
planta de diez maestros que se hacian cargo de la ensefianza. También, como en todo
poblado, existia una licoreria y una cantina con un pequeiio grupo de clientes regulares
(idem). Lo que hemos mencionado hasta aqui da cuenta de la urbanizacion con la que
contaba Nacozari a principios de la década de los setenta, que al parecer era suficiente para
cubrir las necesidades basicas de la poblacion.

La forma de vida en Nacozari durante los primeros afios de los setenta, la podriamos
considerar como la vida tipica de un pueblo que se desarrollaba en cualquier parte del
estado de Sonora. Las mujeres desempefiaban el papel tradicional de amas de casa sin
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importar si estuvieran casadas o no: se dedicaban a preparar los alimentos, mantener limpia
la casa, cuidar a los hijos o hermanos; en fin todo tipo de labor doméstica. En cambio, los
varones se enfocaban al trabajo fuera del hogar, principalmente en la agricultura o
ganaderia que eran las actividades mas prosperas en ese momento. La mayor parte del dia
los hombres se encontraban laborando, s6lo regresaban a comer a sus hogares si el tiempo
se los permitia o al terminar sus faenas, que en ciertos casos duraban més de un dia (ibid.,
63).

En el caso de los nifios, durante la mafiana pasaban la mayor parte del tiempo en
escuelas y cuando regresaban a sus hogares los mas jovenes ayudaban en los trabajos
domésticos y los mas grandes apoyaban a sus padres en sus labores o simplemente se
dedicaban a ser nifos, a divertirse. Durante el periodo vacacional los nifios hacian lo mismo
excepto ir a la escuela (idem).

Por las tardes-noches alrededor de las siete u ocho la mayoria de las personas
regresaba a su casa, la familia se reunia y convivia hasta la hora de ir a dormir. La mayor
parte de la actividad del pueblo cesaba alrededor de las ocho de la noche, reanudédndose al
dia siguiente a las cinco o siete de la mafiana, dependiendo de la estacion del afio. La rutina
de los nacozarenses se rompia durante la celebracion de los dias festivos, especialmente el
7 de noviembre, fecha en que se celebra el acto heroico del maquinista Jesis Garcia, quien
salvo a Nacozari de una desgracia en 1910 (ibid., 64).

Cuando las primeras compafiias mineras iniciaron con la etapa de exploracion
(1964-1971), sus actividades tuvieron un bajo impacto sobre la dinamica de la poblacion.
El nimero de trabajadores que se empled en las labores de investigacion era reducido,
ademas, la fuerza de trabajo era foranea. No se recurria a la fuerza de trabajo local porque
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los nacozarenses no tenian la calificacion requerida (ibid., 43-44). El bajo nimero de
personal de las empresas y el estatus de foraneos de sus empleados dificulto la relacion con
la poblacioén local, impidiendo cambios en ella.

A partir de la etapa de preparacion de la construccion (1971-1979), Nacozari
empieza a tener transformaciones. Una de las primeras constructoras que operd en este
territorio fue la Compafiia México, S.A. contratada para realizar varias obras, siendo una de
las mas importantes en la construccion de viviendas para sus propios trabajadores, que
provenian de diferentes puntos de la Republica Mexicana. Esta obra era de suma
importancia debido a que en Nacozari era complicado conseguir alojamiento, ademas los
precios que representaba alquilar una casa eran elevados (ibid., 44).

A la Compafiia México le fue asignado un conjunto de obras importantes, entre ellas
la construccion de viviendas para los futuros trabajadores de la mina La Caridad, la
apertura de caminos y su respectiva pavimentacion. En 1973 esta empresa abandona
Nacozari y su lugar es tomado por Constructora La Caridad, S.A. (CONCAR). A esta
nueva empresa se le encomendd terminar los proyectos inconclusos por su antecesora,
ademas le fueron asignados nuevos trabajos (ibid., 45-46).

La labor de CONCAR fue la construccioén y pavimentacion de un tramo de 48 Km
de la carreta Hermosillo-Nacozari, uniendo asimismo el poblado de Cumpas con Nacozari;
concluy6 la aeropista ubicada en la mesa de San Antonio, cercana a Nacozari; termind un
ramal de 34 Km del ferrocarril que va desde la estacion de El Tajo a La Caridad; edificd

una carretera de 25 Km que unia al mineral de La Caridad con el asentamiento de Nacozari;
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y también le fue asignado la construccion de las viviendas conocidas como “colectivos”,

estableciéndose entonces colonias de trabajadores, ubicadas tanto dentro de Nacozari como
en las cercanias de la mina. Al igual que las otras compaifiias, CONCAR recurrié a
trabajadores foraneos, los cuales provenian especialmente de los estados de Sinaloa y
Guerrero (idem).

A la empresa Ralph M. Parsons, se le asignd la supervision de los trabajos de las
compafiias que se encontraban laborando tanto dentro como fuera del mineral. La
asignacion de tan importante tarea a una empresa extranjera se debi6é a una imposicioéon que
los inversionistas foraneos hicieron a cambio de otorgar su financiamiento (ibid., 45-46).
Lo anterior era una forma de asegurarse que el capital extranjero fuera empleado
correctamente y de que el proyecto minero fuera por buen curso.

A partir de 1975, Mexicana de Cobre fue la mas importante de todas las empresas
inmiscuidas en el proceso de construccion del proyecto. Esta se dedico a la edificacion de
vias de acceso a los bancos de minerales, a la exploracion de nuevos yacimientos, a la
construccion de la planta de concentracion de cobre, a la instalacion de las bandas
transportadoras del mineral, etcétera. Ademas, desde entonces adquirid la responsabilidad
de supervision y control de las compafias antes mencionadas. Hay que sefialar que
Mexicana de Cobre era la empresa con mayor contratacion de fuerza de trabajo en ese
momento (ibid., 47).

Durante la segunda etapa de construccion o de preparacion (1971-1979), Nacozari
de Garcia vivid un auge que no era comparable con el de ningtn otro poblado en el estado.

El desarrollo que se presentaba era impresionante, lo que hacia pensar a muchas personas

2 «“Colectivos” era el nombre que recibian las habitaciones para el personal sindicalizado, cuyo estatus era el
de solteria o sin familia.
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que era el momento de dejar atras la pobreza y de avanzar. Sin embargo, las cosas no serian
como lo imaginaron, el desarrollo acelerado de la comunidad habia trastornado las
monoétonas pero tranquilas condiciones de vida a que se estaban habituados, pero sobre
todo, notaron que el progreso desencaden6 una serie de efectos negativos, que terminaron
creando una serie de problemas a los que se tenian que se tenia que hacer frente lo antes
posible (ibid., 47-48).

El principal problema que se estaba enfrentando era urbanistico: un fuerte flujo
migratorio hacia Nacozari desencadend un crecimiento poblacional que sobrepasd la
capacidad de absorcion; la infraestructura habitacional fue el principal elemento urbano en
resentir el crecimiento demografico. Para este momento no se contaba con el niimero
suficientes de viviendas para alojar a una fuerza de trabajo de ocho mil empleados, que el
complejo de La Caridad lleg6 a tener. Pero no sélo se tenian dificultades con el hospedaje
para los empleados, sino también con el que requerian las personas que arribaban a la
comunidad con la esperanza de conseguir empleo (ibid., 48; sin autor y sin afo, 726).

No todos los trabajadores de la mina lograron obtener una vivienda de Mexicana de
Cobre y sus bajos sueldos no les permitian rentar una casa-habitacion; ademas, escaseaban
las casas de renta (Rodriguez 1985, 66). Ademas, si se pretendia alojarse en un cuarto de
hotel se tenia que estar dispuesto a pagar un precio por habitacion que era el equivalente a
los de las hospederias de los principales centros turisticos del Estado.”® Los empleados que
no tenian donde alojarse se unieron con aquellos que estaban en la busqueda de un empleo,
con el proposito de invadir terrenos deshabitados. De esta forma se cred uno de los barrios

mas grandes de Nacozari, nombrado “Cartolandia” debido a las caracteristicas de sus

26 El Imparcial. 1978. Abruma a Nacozari el aumento de poblacién. Problematico noviciado atraviesa por
convertirse en polo de desarrollo. 20 de febrero.
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construcciones, que eran elaboradas a base de carton, laminas de asbesto, madera y otras
materias de bajo costo. Se calculaba que en Cartolandia habitaban alrededor de unas cien
familias que vivian bajo condiciones miserables, sin servicios basicos (idem). Los altos
precios de las viviendas aunados a los bajos salarios para los trabajadores, produjeron que
un sector importante viviera entonces en condiciones desventajosas (ibid., 44-45).

El periodico El Imparcial (1978) retrata la situacion de la que hemos venido
hablando hasta el momento:

“Hay alrededor de 15 mil habitantes ya se ha triplicado la poblacion, y los servicios

publicos y las viviendas, son practicamente los mismos. El desproporcionado

crecimiento ha trastornado las mondtonas pero tranquilas condiciones de vida a que

se estaban habituados, o mas bien resignados, los pobladores. El problema

habitacional es ya agudisimo y pese a las gestiones constantes de las autoridades

. g 27
para solucionarlo se ha presentado ya el “paracaidismo”.

Para dar una idea de como la fuerza de trabajo de las compaiiias constructoras
influy6 en el crecimiento poblacional de Nacozari, presentamos un cuadro que muestra el

numero de empleados que tenia contratado cada empresa y como variaba segun el afio.

Figura 6. Empresas constructoras

Afos | México | CONCAR Bufete MACSA | ICONSA Mexicana | Otras Total
Ind. de Cobre

1971 150 200 350
1972 200 300 500
1973 300 700 1000
1974 200 1000 1200
1975 500 2800 3500*
1976 800 350 400 500 2800 5100%*
1977 900 450 400 500 2750 5300

Fuente: Rodriguez 1985,49.

*Total de la suma de los trabajadores de las empresas en el afio de 1975 que aparece en la tabla es erronea, la
suma correcta es de 3300.

**La suma de los trabajadores del afio 1976 también es erronea, la correcta es 4850.

2 fdem.
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Para solucionar el problema de sobrepoblacion las autoridades del municipio
lideradas por el presidente Roberto Pierce Sdenz gestionaron un proyecto que consistia en
el levantamiento de un fraccionamiento de 927 casas-habitacién denominado “Las minas”.
Para realizarlo se tendria el apoyo de Mexicana de Cobre, pero no se llevd a cabo. Existian
otros planes para la construccion de fraccionamientos por parte del municipio y de
Mexicana de Cobre. En 1978 se dio a conocer un proyecto para incrementar el nimero de
casas-habitacion, el Plan de Desarrollo Urbanistico de Nacozari.”®

El comercio en Nacozari se multiplicd a causa del auge minero. Se calculaba que
existian 25 tiendas de abarrotes, 4 supermercados (se consideraban supermercados por su
mayor tamafio, mayor nimero de mercancia y variedad), se instalaron dos CONASUPER,
un par de expendios de productos lacteos, 4 tortillerias, 4 carnicerias, 4 hoteles con
capacidad conjunta de 50 habitaciones, 10 restaurantes, 2 gasolineras, un taller eléctrico etc.
(Rodriguez 1985, 74). Comparado con la infraestructura urbana y de servicios existentes
antes de 1971, la diferencia es sin duda, significativa.

Los productos alimenticios que se vendian en Nacozari eran traidos de Agua Prieta
y Hermosillo lo que resultaba costoso.”” Existia un numero limitado de locales donde se
podia acudir a comer, en donde la comida corrida tenia un valor aproximado de 70 pesos, el
plato de frijoles 20 pesos, y en realidad era impensable comer carne. Ademas, s6lo algunos
de estos locales contaban con las medidas higiénicas requeridas (Sin autor y sin afio, 726).
El precio de los productos era mas elevado a comparacion de otros pueblos o ciudades; los

alimentos en Nacozari se vendian un 30 o 40 por ciento mas caros que en otras

% El Imparcial. 1978. Las Minas Fraccionamiento popular, planea Nacozari. 22 de febrero.
 El Imparcial. 1978. Abruma a Nacozari el aumento de poblacién. Problematico noviciado atraviesa por
convertirse en polo de desarrollo. 20 de febrero.
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comunidades. Lo mismo ocurria con el calzado y la ropa que tenian un costo de venta 30 a
35 por ciento mas respecto de otros lugares (Rodriguez 1985, 74). Los comerciantes se
convirtieron en los beneficiarios del crecimiento de Nacozari: la venta de sus productos a
precios considerablemente mas altos que en otros lugares, estaba asegurada.

Mexicana de Cobre instald tiendas para los obreros, como PROMAC (Proveedora
Minera de Articulos de Consumo), para que pudieran adquirir los productos a menor
precio. Sin embargo, PROMAC mantenia una ganancia del 15% por la venta de sus
productos, y no tenia a su disposicion todos los que eran necesarios (ibid., 75). Mexicana de
Cobre obtenia un beneficio directo mediante la PROMAC pero no resolvia el problema de
la inflacion de los precios de los alimentos y otros insumos.

El servicio de agua potable era abastecido por medio de pozos ubicados sobre el rio
Nacozari. Por medio de la red de agua so6lo se podia suministrar al 61.1% de la poblacién.
El lado norte de Nacozari era el mejor abastecido, debido a que en este punto se
encontraban las colonias de Mexicana de Cobre, mientras el lado oeste donde se encontraba
la invasion de Cartolandia y otros asentamientos, padecia una mayor escasez del vital
liquido. La infraestructura de saneamiento so6lo cubria el 75% de las descargas
domiciliarias. El drenaje no tenia un sistema de tratamiento y desembocaba en el rio.
Respecto a la energia eléctrica, el tendido del cableado solo cubria el 80% de las viviendas
y el restante 20% atendia esa necesidad con métodos alternos. El 75% de la comunidad
tenia alumbrado publico (ibid., 69-70).

El servicio médico fue satisfecho mediante la construccion de una clinica-hospital
que atenderia una poblacion derechohabiente de 12, 000 personas que radicaban tanto en
Nacozari como en otras localidades cercanas. Para quienes no estaban afiliados al Instituto
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Mexicano del Seguro Social (IMSS), la Secretaria de Salubridad y Asistencia construyd
una clinica que contaba con el equipo necesario para su funcionamiento. También se
instalaron puestos del IMSS cerca de la colonia La Caridad que se encontraba a kilometros
de Nacozari.® Asimismo, se instalaron varios consultorios médicos privados (ibid., 72-73).

Durante estos afios, el gobierno de los diferentes niveles realizo obras de desarrollo
para apoyar el desenvolvimiento de la mina La Caridad y a la vez el de Nacozari. Entre
estos trabajos podemos mencionar la introduccion de energia eléctrica proporcionada por el
anillo de alta tension Hermosillo-Nacozari-Cananea-Santa Ana-Hermosillo, el cual era
abastecido por plantas termoeléctricas de Guaymas y por la hidroeléctrica El Novillo (ibid.,
46).

También se concluyo el circuito carretero Hermosillo-Moctezuma-Nacozari-Agua
Prieta y se esperaba que la federacion aprobara la finalizacion de los tramos Moctezuma-
Huésabas-Nacozari-Esqueda.’’ Se inicié en la localidad la ampliacion de las calles para
mejorar el trafico vehicular.”* Para mantener a Nacozari comunicada con el exterior se
instalé una nueva central telefonica automatizada, asi como una de larga distancia.™

Para satisfacer la demanda alimenticia se proyecto la construccion de un mercado
municipal debido a que el antiguo era demasiado pequefio para una poblacion en
crecimiento. Este proyecto permitiria concentrar en un solo punto a un gran nimero de
vendedores.>® También se construyd una preparatoria para que la poblacién joven no

tuviera que emigrar a otros lugares para realizar estos estudios.”> Hasta aqui se han

%% La Caridad es una de las colonias construidas a las afueras de Nacozari.

*' El Imparcial. 1978. Integran en 1978 los circuitos Hermosillo-Nacozari-Cd. Obregon. 11 de febrero.
32 El Imparcial. 1978. Fotografia sobre la ampliacion de las calles de Nacozari. 25 de febrero.

33 El Imparcial. 1978. Estrenan en Nacozari teléfonos automaticos. 23 febrero.

3 El Imparcial. 1978. Proyectan un nuevo mercado municipal en Nacozari de Garcia. 24 de febrero.

3 El Imparcial. 1978. Inicia la primera etapa de la futura preparatoria de Nacozari. 23 de febrero.
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mencionado algunas de las transformaciones que vividé Nacozari, aunque hay muchas otras
que pudieron mencionarse.

Podemos concluir que con la instalacion de Mexicana de Cobre en Nacozari
iniciaron una serie de cambios en la organizacidon social y en el desarrollo urbano que
permitieron que la comunidad transitara de una comunidad rural a una urbana. El cambio
de rural a urbano se reflejé principalmente en la urbanizacion. En poco tiempo aparecieron
nuevas casas, fraccionamientos y colonias, los servicios publicos se extendieron y
mejoraron, el nimero de comercios se multiplicé y los servicios se diversificaron, hubo
nuevas vias de comunicacion y otras mejoraron.

Aunque los lugarefios no veian con buenos ojos la alteracion de su dindmica social,
tuvieron que adaptarse a las nuevas condiciones. Entonces modificaron desde sus
actividades diarias hasta su forma de obtener ingresos. Con la apertura de la mina muchos
lugarefios dejaron sus trabajos de agricultores o de ganaderos para convertirse en mineros
debido a que obtenian mejores ingresos. Puede decirse que la reactivacion de la mineria en
Nacozari puso a la comunidad en la senda del “progreso”.

Sin embargo, el desarrollo tan apresurado y mal planeado, por el cual transitd
Nacozari, tuvo consecuencias. Podemos mencionar las siguientes: se produjo una escasez
de viviendas ocasionado por la sobrepoblacion, lo que obligd a mucha gente -entre ellos
empleados de la compaifiia- a crear la invasion mencionada llamada Cartolandia, que se

transformo en un foco de pobreza y enfermedades. También, se produjo la inflacion de los
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precios de los productos de primera necesidad. Nacozari de Garcia estaba pasando por un
noviciado® y los problemas antes mencionados eran algunos de sus efectos.

Hay que sefialar un punto de suma importancia referente al desarrollo de Nacozari.
El rapido crecimiento que enfrentd fue resultado de una meta mas importante: el desarrollo
de la mina La Caridad. La compafila Mexicana de Cobre utilizd el asentamiento
preexistente para su beneficio, influyendo en las politicas estatales y manipulando
autoridades para que desembolsaran fuertes sumas de dinero para el desenvolvimiento de
una serie de proyectos y programas que beneficiaran directamente a la empresa y como
mera consecuencia, al poblado.

Por ejemplo, la acelerada construccion de los tramos carreteros que unian a
Nacozari con las ciudades mas importantes del estado se debid al imperativo de transportar
maquinaria con rapidez y seguridad; la introduccidn de corriente eléctrica de alta tension a
Nacozari sirvid para abastecer de este servicio a las instalaciones mineras; la construccion
de pozos de agua proveian a la comunidad pero también eran utilizados para el
procesamiento del cobre; la construccion del hospital del IMSS era para atender cualquier
malestar y accidente de los obreros, aunque a la vez favorecia a la comunidad.

Asimismo, a través de las influencias politicas locales, Mexicana de Cobre logro
que se le cedieran grandes extensiones de terreno dentro del territorio de Nacozari para
construir fraccionamientos. Ademas, recibid apoyo para obtener tierras ejidales en las
afueras de la comunidad, y logrd que el gobierno se encargara de desarrollar importantes
obras como las mencionadas, lo cual permitia a la empresa ahorrarse grandes sumas de

dinero. El gobierno favorecia a la compafia porque sabia que la reactivacion de la mineria

* El Imparcial. 1978. Abruma a Nacozari el aumento de poblacion. Problematico noviciado atraviesa por
convertirse en polo de desarrollo. 20 de febrero.
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reactivaria la economia regional y también la nacional, ademas el gobierno era parte
constituyente de la misma.

Lo cierto es que en su mayor parte las obras que se hicieron en Nacozari lo fueron
en funcion de la actividad minera y s6lo tangencialmente fueron planeadas en funcién de su
utilidad para la poblacion local. Ademads, la empresa solo construyd una minima parte de
esas instalaciones, reutilizando las ya existentes o dejando su construccion en manos del

gobierno.

I11.4 La organizacion productiva de Mexicana de Cobre

A fin de comprender mejor la forma en que se ha desarrollado el sistema de enclave
consideramos necesario analizar la organizacion productiva de la mina La Caridad. En las
figuras 6 y 7 (adelante) se presentan diagramas que muestran de manera condensada la
organizacion de las principales areas productivas del mineral, el 4rea de extraccion y la
concentradora. Més adelante describimos en términos generales el modo en que funciona el
sistema productivo.

La mina La Caridad esta ubicada a 28 kilometros del poblado de Nacozari de
Garcia. El proyecto de este mineral fue planeado para ser uno de los centros minero-
metalurgicos mas importantes del mundo. El objetivo de construirlo como tal era integrar
como parte de una misma empresa todo el proceso industrial y de esta manera reducir
costos de produccion y disminuir los problemas de comercializacion durante las fases

intermedias del desarrollo productivo. El proceso del cual hablamos comprende tanto la
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extraccion del mineral como la produccion del cobre electrolitico y el sulfato de molibdeno

(Contreras et al. 1982, 49-50).

Figura 7. Organizacién productiva de la aérea de extraccion®’

[ Mexicana de Cobre ]
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El departamento
esta conformado
por 300 obreros

Elaboracion propia con base a Rodriguez 1985, 106-108.

Originalmente se tenia planeado construir este complejo minero en los limites del
municipio de Nacozari, sin embargo, en 1974 los dirigentes de Mexicana de Cobre
decidieron aumentar en 20 por ciento la capacidad de las instalaciones y en 50 por ciento la
capacidad del area de fundicion (ibid., 50). El tamafio de las instalaciones requeria un
espacio considerablemente amplio y en Nacozari no habia un territorio apropiado, por lo
que la empresa buscoé un lugar mas propicio, y optd por dividir las instalaciones del
proyecto en dos unidades, dejando la mina y la concentradora en La Caridad y la fundicion

se construiria en San Antonio, cerca del aeropuerto de la compaiiia (idem). Al aumentar la

37 El nimero de trabajadores de los departamentos cambio con el tiempo.
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capacidad del centro minero y mejorar la distribucion de sus instalaciones, la empresa
podria procesar el material extraido tanto de La Caridad como el extraido en otros lugares
por otras empresas mineras. El proyecto de La Caridad estaba constituido por la
infraestructura que a continuacion se menciona y por los procesos productivos que se

describen en las paginas siguientes.

Figura 8. Organizacion productiva de la aérea de concentracion

[ Mexicana de Cobre ]
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Elaboracion propia con base a Rodriguez 1985, 108-109.
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La infraestructura consistia en todos aquellos servicios publicos que se introdujeron
en el pueblo de Nacozari al igual que dentro del centro productivo de La Caridad. Estos
servicios se introdujeron con la idea de favorecer el desarrollo industrial (ibid., 51). No
pocos de estos servicios introducidos, fueron aprovechados por la empresa, por ejemplo el
ferrocarril, las presas para control del agua, etcétera. La red de agua potable y la luz
eléctrica, asi como el levantamiento de las vias de acceso y comunicacion con el centro
minero, beneficiaron a la compaiia ya que disminuy6 al minimo las instalaciones que ésta
hubiera tenido que construir ahorrandose por lo tanto una gran cantidad de recursos (ibid.,
51-52).

Por otra parte, dentro del centro productivo se realizaron los trabajos de preparacion
de la mina, se construyeron vias de comunicacion, talleres, laboratorios, tanques de
almacenamiento, casetas, cercas, infraestructura para conduccion de agua y electricidad, asi
como lineas de ferrocarril dentro de la planta, con una extension de 11.3 kilometros, que se
une con el tramo de Agua Prieta-Nacozari que tiene una longitud de 34 kilometros. Estas
obras permitirian el funcionamiento y operacion de la mina y la concentradora (ibid., 52).

Las instalaciones auxiliares consistian, en sistema de suministro y distribucion del
agua; suministro y distribuciéon de combustibles, aire comprimido, vapor, y para
disposicion de desperdicios; almacenamiento de acido sulfurico, y energia eléctrica para
emergencias; construccion de edificios como talleres de reparaciones de La Mina, taller
general de maquinaria, almacén general, laboratorio, carpinteria y pintura, casetas de
entrada, oficinas en cada area y oficinas generales, ademas de una serie de vestuarios

dispuestos a los empleados (ibid., 53).

106



Ahora bien, respecto del proceso de explotacion de la mina, éste se llevaria a cabo
mediante tajo abierto, procedimiento que consiste en obtener el mineral directamente de la
superficie tras haber eliminado una capa de material estéril que se encuentra en la parte mas
superficial. A esta operacion se le conoce como descapote, y para realizarla se fracturan las
rocas. En el caso de La Caridad el descapote requirid extraer 80 millones de toneladas de
mineral para preparar la mina. Se calculé que la vida util de ésta seria de 30 afios
aproximadamente con una produccion de 90 mil toneladas diarias, y se esperaba extraer
cobre con una pureza de 0.07% y molibdeno con 0.02%, ademds se esperaba extraer en
pocas cantidades oro y plata (ibid., 54-56, passim).

El material extraido se recogeria mediante cinco palas eléctricas de 16 yardas
cubicas y tractores con una capacidad de 23 toneladas por palada. El transporte del material
se llevaba a cabo mediante 37 camiones con capacidad de 120 toneladas cada uno, los
cuales depositaban el material en las tolvas de trituracion primaria. El material de baja ley
se dirigia a los terrenos de lixiviacion, y el estéril a los depdsitos de desperdicios (ibid., 57).

La trituracion y concentracion de la construccion de la planta concentradora se
autorizd en 1972 pero la ingenieria del proyecto se inici6 en septiembre de 1974. Se
pretendia que en un inicio la planta procesara 60 mil toneladas diarias, sin embargo un afio
después se decidi6 aumentar su capacidad a 72 mil toneladas, inicidndose en ese afio los
trabajos de construccion. La planta concentradora inicié sus actividades en 1979,
obteniendo en ese afno una produccion de 4334 637 de toneladas (Tello 2001, 221).

En la siguiente figura se esquematiza como es el proceso de trituracion y

concentracion del cobre:
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Figura 9. Procesos de concentracion y trituracion del cobre
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Fuente: elaboracion propia con base en Contreras et al. 1982, 57-58.

Respecto del area de fundicion, podemos decir que se construyo en 1980 y se puso
en operacion en junio de 1986. Estas instalaciones fueron construidas con tecnologia de
vanguardia conocida como “fundicidn instantanea” desarrollada por la compafiia finlandesa
Outikumpo oy. El concentrado de cobre se lleva hasta la fundidora en donde pasa el
proceso de fundicion que consiste en utilizar el calor desprendido por la reaccion
exotérmica producida por la oxidacion de los concentrados de cobre, generando gases de
bioxido de azufre que posteriormente son recuperados como acido (Tello 2001, 221). Se
obtiene cobre con una pureza de 99.7%.>® Se calculaba que la produccién anual de cobre
seria aproximadamente de 225 mil toneladas de las cuales 150 mil pasaran por el proceso

de refinado y el restante se vendera como cobre ampollado (Contreras et al. 1982, 59).

¥ El cobre ‘ampollado’ es el cobre metalico impuro, que no ha pasado por el proceso de refinacion.
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En cuanto a la refinacion el proceso consiste en que los anodos recibidos de la
fundicion son introducidos en tanques donde se filtran, secan y envasan. Los lodos
anddicos que contienen las impurezas y los metales preciosos son enviados a la planta de
tratamiento para la recuperacion de cobre y supresion del telurio. De esta planta se
adquieren los lodos anddicos descobrizados que posteriormente se envian a una planta de
metales preciosos para obtener oro y plata. De esta forma se separan del cobre una serie de
minerales (Contreras et al. 1982, 59-60; Tello 2001, 240-241).

El uso de tecnologia de vanguardia en las instalaciones minero-metalrgicas
produce que la participacion de los trabajadores en el proceso productivo sea minima en
comparacion con la inversion hecha, demostrando que la finalidad de la inversion no es la
creacion de empleo ni la generacion de riquezas hacia la sociedad. La fuerza de trabajo del
personal que labora en el centro productor es utilizada de forma intensiva, a cambio de una
remuneracion que no corresponde con las intensas faenas a las que estan sometidos
(Contreras et al. 1982, 47-48).

La utilizacién intensiva de la fuerza de trabajo, que implicaba la sobreexplotacion y
miseria de los obreros, era algo en cierto sentido premeditado, formaba parte de una
estrategia productiva puesta en marcha por la directiva de Mexicana de Cobre, la cual se
corresponde con la extrema racionalidad del capitalismo moderno, sistema econdémico que
busca obtener el mayor beneficio sin importar los costos sobre la fuerza de trabajo (ibid.,
48).

Este sistema requiere de la parcializacion y sectorizacion de la fuerza de trabajo, asi,
es comun que los obreros de La Caridad s6lo conozcan el lugar donde trabajan y el lugar
donde residen. Por ejemplo, aquellos que trabajan en la mina desconocen otras aéreas y
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funciones laborales como las que se realizan dentro de la concentradora. Son muy pocos los
que conocen todo el proceso productivo de la mina. Esto se debe a que la empresa establece
restricciones que no permiten a los obreros entrar a areas de trabajo distintas de aquella en
la que se emplean. De esta manera las relaciones de amistad y convivencia dentro del
centro productivo se limitaban al trayecto que transcurre entre la entrada y la salida del
mismo, a las que se producen en las zonas de residencia, comedores (Rodriguez 1985, 110-
111).

Pareciera que los obreros son vistos por la empresa como un objeto mas dentro del
proceso productivo de la misma y como tal han sido sobre explotados al ritmo de una
maquina. No obstante, sin importar el modo como los empresarios vean a los trabajadores,
¢éstos son seres humanos, y haciendo uso de sus capacidades de raciocinio y de toma de
conciencia de la situacion de sobreexplotacion en la que se reproducen, van
constituyéndose como fuerza opositora a Mexicana de Cobre. La empresa por su parte,
realiza acciones orientadas a quebrantar la resistencia obrera, dando lugar a conflictos

laborales.

I11.5 La huelga de 1978, una lucha por la reivindicacion obrera

I11.5.1 Las condiciones laborales

La etapa de exploracion y los trabajos de preparacion se iniciaron antes de 1970, afio en que
empezd la contratacion de mano de obra para la construccion de infraestructura. El
reclutamiento de la fuerza de trabajo era llevado a cabo por agentes de Mexicana de Cobre

distribuidos en diversos puntos del pais; éstos ofrecian a los trabajadores potenciales buen
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salario, comida gratuita y servicios médicos, que representaban una oferta importante en
medio de una situacion con alto indice de desempleo por la que atravesaba México. Esta era
una manera de contratar personal para la empresa, pero una parte importante de la fuerza de
trabajo era contratada por medio de contratistas (Contreras et al. 1982, 61).

Para ser contratado por Mexicana de Cobre so6lo se requeria contar con algin grado
de escolaridad, el cual variaba segin el trabajo a desempenar; habia actividades que
requerian conocimientos especializados y requerian grados de estudio altos, mientras para
desarrollar otras labores apenas se requeria haber cursado la escuela primaria (Sin autor y
sin afio, 846). Los contratos que firmaban eran por veintinueve dias, y se renovaban cada
mes, evitando los contratos de planta y la creacioén de derechos (idem).

Los obreros eran principalmente de Chihuahua, Sinaloa, Veracruz, Guerrero,
Jalisco, Michoacén y de diferentes lugares de Sonora (idem). El noventa y ocho por ciento
de los obreros eran solteros (Sin autor y sin afo, 843), y al llegar a la region se encontraron
con condiciones completamente diferentes a las que les habian prometido al contratarlos. El
salario minimo era de 90 pesos, y era insuficiente, tomando en cuenta los altos precios de
los alimentos y la ropa (ibid., 851). Los obreros adquirian tarjetas muy caras para acceder al
servicio de comedor, ademas, las condiciones de vida era deplorables. No pocos trabajaban
apenas una o dos semanas y luego renunciaban, pero por cada obrero que se retiraba
llegaban diez al mineral (Contreras et al. 1982, 62).

La empresa era muy exigente con los obreros pero éstos no contaban con
condiciones de trabajo adecuadas y su vida se encontraba en riesgo permanente. Desde el
momento en que tomaban el transporte matutino que los trasladaba a los lugares de trabajo
estaban expuestos accidentes debido al mal estado de los camiones. El siguiente testimonio
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describe la situacion: “Porque si ustedes no saben, alld el transporte que utilizan para
llevarnos a las areas de trabajo son puros camiones de redilas, por eso los llamamos “las
jaulas”. Ese es el transporte que utilizan y en nimero deficiente. Porque inclusive a la hora
de la comida habia que amontonarse. En los camiones de vez en cuando habia accidentes
fatales ;no? Se caia alguno y lo aplastaba el camion o lo que sea” (Prole 1979, 6). Ademas,
cuando las jaulas sufrian descomposturas, la empresa descontaba de los salarios de los
obreros el tiempo de retraso.

Los obreros que residian en colonias de Nacozari, salian por la mafiana a tomar el
transporte y recorrian aproximadamente 25 kilometros hasta las areas de trabajo. Al
terminar su jornada eran relevados por el turno de la noche (Contreras et al. 1982, 62). Se
podian ver grandes filas para tomar las jaulas que los llevaba de regreso a sus alojamientos.
Durante este trayecto se presentaban accidentes constantes.

En el contrato que los obreros firmaban se especificaba que la jornada de trabajo
seria de ocho horas, sin embargo normalmente ésta tenia una duracion de diez, ademas de
las ‘horas extras’ que muchos obreros eran obligados a realizar y que no les pagaban (ibid.,
63-64). Al tiempo de la jornada laboral hay que sumarle el tiempo de transporte:

“Hay algunos pueblos que estan a 80 Km. del area de la mina; porque por ejemplo,

aqui esta Nacozari, aqui a 25 Km. esté el area de construccion mas cercana. Pero de

Nacozari hacia acd, hacia Agua Prieta a 46 Km. hay un pueblo que se llama

Esqueda. Aca, para este lado, esta otro a 50 Km. que se llama Cumpas. O sea 50

Km de Cumpas a Nacozari y otros 35 a la mina son 85 Km; entonces hacian los

compafieros 2 horas a ponerse de sus casas al trabajo y trabajan por aparte 10 horas

y otras 2 de regreso; o sea, estaban a disposicion de la empresa un promedio de 14

horas; o sea, no mas se pagan 8 y nada mas 6 dias” (Prole 1979, 7).

Hasta 1978, el promedio salarial de los obreros que entraban en la categoria general

era de entre 470 y 800 pesos, pero dentro de este salario no estaban consideradas las horas
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extras, el “tiempo de arrastre” que era el tiempo que permanecian al ser transportados al
area de trabajo, comedores y sus hogares, tampoco estaba incluida el tiempo de la comida.
Ademés, debemos mencionar que al sueldo del trabajador se le restaban las cuotas
sindicales de la CTM. Un obrero de categoria normal gastaba 170 pesos semanales por el
servicio de comedor. La Secretaria de Industria y Comercio demostr6é que los productos que
se vendian en Nacozari oscilaban en un 50% por encima del costo normal, lo que
representaba un gasto mayor para el empleado, ademas algunos contaban con familia a la
cual tenian que enviarle parte importante de su paga (Contreras et al. 1982, 65-66).

Ningn obrero tenia asegurado su trabajo: si Mexicana de Cobre decidia no
renovarle el contrato quedaba sin empleo y sin indemnizacion ya que con los contratos tan
breves se evitaba que el obrero generara derechos. Ademds, eran constantemente
cambiados de departamento y de empresa contratista, ocasionando que debieran
desempenar tareas diferentes cada vez (ibid., 66). Cuando la empresa se veia en la
necesidad de rotar a los trabajadores entre departamentos ocasionaba que los obreros
interactuaran entre si algo que no deseaba la empresa y que iba en contra de los métodos de
dispersion y aislamiento que promovia.

Otro elemento que afectaba directamente a los obreros era el estado de los
alimentos. En algunos casos la comida estaba descompuesta y con frecuencia se daban
casos de enfermedades gastrointestinales de diferentes grados de intensidad (Prole 1979, 6).
Ademas, el agua que se obtenia de las presas estaba contaminada por el polvo de la mina y
el transito de los camiones, que la hacian imbebible (idem).

El servicio médico con el que contaban no era el mejor calificado, la pequena
clinica no contaba con el personal suficiente pues s6lo habia 5 médicos y algunos pasantes

113



de medicina, y no habia el equipamiento adecuado. Era imposible bajo estas circunstancias
que se brindara un eficiente servicio a los trabajadores y sus familias. Esto ocasiono que
muchos de los obreros que padecieron accidentes laborales fallecieran por la deficiencias
del servici6 médico (idem).

Las condiciones de alojamiento de los trabajadores, no eran las mejores, “hay unos
jacalones grandes, unas galeras, donde no hay ni paredes que dividan una cama de otra, ni
guardarropas, ni nada. Asi que es un hacinamiento ahi de gente ;no? Agua no hay para
bafiarse, cuando hay es la de la misma empresa, sucia. Asi que algunos compafieros tenian
enfermedades de la piel” (Prole 1979, 6). Asimismo, “escasamente cambiaban las sdbanas y
la comida era pésima” (Sin autor y sin afio, 859).

La seguridad industrial también dejaba mucho que desear. No se contaba con
seguridad para el trabajo, tanto en las areas de mina, como en las de construccion. Los
trabajadores de la mina tenian que hacer frente a las grandes cantidades de polvo que
contenian particulas finas de cobre, sin tener equipo adecuado o en muchos casos, sin éste.
Como era de esperarse los obreros caian enfermos de silicosis®” (Contreras et al. 1982, 67).

Otro caso que representa esta situacion es la de un obrero que laboraba en el
deposito de cal sin ningun equipo, entre su rostro y polvo so6lo se interponia un pafiuelo. El
trabajador presentd una enfermedad de los ojos que el médico la catalog6 como hereditaria,
por lo cual no se podia curar. Con el tiempo el trabajador perdio la vista de un ojo y como
no podia seguir laborando en el deposito, por lo tanto fue cambiado al area de

mantenimiento donde sufrio otro accidente a causa de su corta vision (ibid, 69).

%% Es una enfermedad respiratoria causada por inhalar polvo de silice.
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El trabajo que se realizaba dentro del centro productivo era riesgoso, pero el peligro
se incrementaba por la falta de equipo y por el agotamiento al cual estaban sometidos los
obreros. Esto suscitaba accidentes fatales, se calculaba entre 33 a 40 muertos por afio
(ibid., 68). Cuando habia un accidente fatal las compaiiias contratistas o la misma Mexicana
de Cobre lo ocultaban. La empresa averiguaba si la victima tenia familia en Nacozari, y tan
solo unas horas después del percance, se levantaba el cuerpo y se colocaba en un camién de
la empresa y se trasladaba a un sitio desolado donde se enterraba de manera clandestina
para evitar los gastos que implicaba el incidente (Contreras et al. 1982, 68; Prole 1979, 6-
7). Los obreros se percataron de estas situaciones durante las huelgas de 1976 y 1978:

“nos dimos cuenta nosotros de esto porque cuando tomamos el local sindical y las

oficinas de CTM ahi encontramos pertenencias de algunos compafieros, inclusive

con sus papeles de identificacion, sus ropas gastadas, ropas usadas, y sus ropas con
sangre y de ahi deduciamos nosotros, aparte de lo que nos dimos cuentas, que los
ocultaban de esa manera para no pagar ni un cinco y ahora, cuando no podian evitar
que la gente nuestra se diera cuenta que alguien se habia muerto, le daban por
indemnizacion de 3 mil pesos a los familiares . Como ustedes comprenderan ;no?,
tres mil pesos ni siquiera para los gastos funerales, mucho menos para que la familia

se ayude ni nada” (Prole 1979, 6-7).

En accidentes de gravedad, el obrero era trasladado al hospital del IMMS ubicado
en Hermosillo, debido a que los médicos de la clinica no podian atender a pacientes con
heridas graves por carecer del equipo necesario; pero estos traslados eran dificiles de
realizar porque suponian costos que la empresa no queria asumir (Contreras et al. 1982,
69). Se presentaban casos de percances menores que por no prestarle la debida atencion se
puso en riesgo la vida del trabajador. Por ejemplo, un obrero sufri6 una herida en la pierna

y recibid curaciones superficiales, entonces su lesion se infectd hasta el punto de no poder

caminar y mucho menos trabajar. La empresa no queria trasladarlo a Hermosillo pero por la
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intervencion de sus compafieros de vivienda se logré enviar al obrero a un hospital de la
capital del estado (idem).

Cuando un trabajador presentaba una enfermedad ya muy avanzada, la empresa no
se preocupaba por brindarle servicios médicos y optaba por despedirlo; en muchos casos
sin una indemnizacion. El mayor nimero de casos que se registraron en la clinica en
Nacozari fueron de tipo respiratorio, asi como gastrointestinales y de heridas causadas por
accidentes de trabajo.

Ante las pésimas condiciones laborales los trabajadores empezaron a manifestarse
de diversas maneras como medio de presion hacia la empresa para que mejorara la
situacion en la que se encontraban. Entre otras acciones, los empleados recurrian al
“tortuguismo” que puede definirse como “tendencia o actitud mediante la cual los
trabajadores ejecutan sus labores mas lentamente que de costumbre, en protesta y con el fin
de conseguir derechos” (Quesada 2007, 384). Es una de las tacticas de presion mas
utilizadas por los mineros: la disminucion de su ritmo de trabajo con el fin de retrasar la
produccion e incluso ocasionar pérdidas a la empresa.

El ausentismo es otra de las formas. Los obreros tenian un limite de ausencias
permitidas, las cuales usaban deliberadamente como forma de protesta. Se ausentaban
ocasionando retrasos en los trabajos y por lo tanto, perdidas. La “huelga de brazos caidos”
se produce cuando los trabajadores dejan de trabajar “pero permanece en su puesto de
trabajo durante la jornada laboral” (Alvarez 1998,140). Las acciones de los obreros,
contrarias a los intereses de la empresa, avanzaban por grados, por decirlo de alguna
manera. Al principio eran de alcance limitado, pero con el tiempo obtenian la experiencia
que les permitia planear actuar con mas fuerza, hasta llegar a convertirse en una amenaza
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real para los intereses de Mexicana de Cobre. Antes de la huelga de 1978, se presentaron
varias huelgas “de brazos caidos” que duraban un par de horas, reanudando actividades el
mismo dia o al siguiente.

Aqui hemos descrito, si se quiere tal vez de una forma general, con base en fuentes,
las condiciones laborales de los obreros del centro minero de La Caridad, que se considera
fueron las causas principales del paro laboral ocurrido en 1976, el cual es el antecedente

inmediato de la huelga de 1978.

II1.5.2 Lahuelga

Durante la etapa de construccion de las instalaciones mineras de La Caridad en 1974, los
trabajadores decidieron formar la Seccién 277 del Sindicato Nacional de Trabajadores
Mineros Metaltrgicos y Similares de la Reptblica Mexicana (SNTMMSRM), y realizados
los tramites necesarios para su registro ante la Secretaria del Trabajo, la Seccion quedd
legalmente afiliada al SNTMMSRM liderado por Napoleén Gomez Sada (Contreras et al.
1981, 138). Los mineros de La Caridad determinaron unirse a este sindicato porque sabian
de la importancia de permanecer a una organizacion gremial y de aprovechar el margen de
democracia que su adscripcion sindical les podria suponer, el cual incrementaba las
posibilidades de resolver los problemas laborales que ya enfrentaban.

Sin embargo, esta posibilidad nunca se concretd, debido a que Mexicana de Cobre
no reconocid a la seccién 277 como representante de los trabajadores para negociar las
condiciones de trabajo (idem); y ademads, inexplicablemente los trabajadores terminaron

adscritos al Sindicato Nacional de Trabajadores de Caminos, Tramos y Construcciones
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Federales y Conexos (SNATCTCFC), el cual estaba incorporado a la Confederacion de
Trabajadores de México (CTM) que desde el D.F. “jineteaba” Carlos Cedefio Pinales.*’

Existen diversas versiones acerca de como los mineros de La Caridad fueron
inscritos al SNATCTCFC, una de ellas indica que tras una reunion de Napoleon Goémez
Sada con Fidel Veldzquez (lider vitalicio de la CTM), se decidid, sin que se enteraran los
trabajadores, disolver la seccion 277, permitiendo que fueran incorporado a la
SNATCTCFC.* Otra version menciona que durante la discusion para la firma del contrato
colectivo de trabajo, la empresa firmo -a espaldas de los trabajadores-, su adscripcion al
SNATCTCFC™®, es decir, a través de un conjunto de acciones poco claras, y sin contar con
la anuencia de los trabajadores, éstos quedaron incorporados al SNATCTCFC.

En el breve intervalo de tiempo en el que los trabajadores estuvieron adscritos a la
CTM, su situacion laboral no presentd cambios; un reflejo de ello fue la realizacién de
varios paros laborales espontaneos, desorganizados y de corta duracion, siendo el de mas
relevancia se dio el afio de 1976, el cual se prolongd por cinco dias, participando los
trabajadores de todas las areas de la empresa.” En esta ocasion la CTM intervino y les
asegurd a los paristas que en la revision del contrato colectivo se expondria sus demandas,
consistentes en aumentos de salarios, transporte seguro, calidad alimenticia y vivienda
decorosa.**

Mas adelante, en diciembre de 1977, en la fecha de revision del contrato, se advirtid

que la CTM no s6lo no habia cumplido con lo pactado sino que la ultima hoja del

* Oposicion. 1978. Nacozari ;Campo de concentracion en Sonora? 7 de enero, niim. 216:11.
! Proceso.1978. Traicién de la CTM a los mineros de La Caridad. 27 de marzo, nim. 73: 25-26.
> Solidaridad. 1978. Testimonio, Despotismo en La Caridad. Mayo, nam. 183: 13-14.
* Oposicion. 1978. Nacozari campo de concentraciéon en Sonora? 7 de enero, niim. 216:11.
* Excélsior. 1978. Niega la CTM recuento en Nacozari. 4 de mayo.
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documento habia sido cambiada para sustituir las fechas y las firmas y de esta manera
mantener vigente el contrato anterior, que por lo demas ya no tenia vigencia porque se
habia firmado para la realizacion de una obra determinada; la carretera en la rama “A” que
ya estaba concluida”.*® Este contrato colectivo que fue firmado sin la autorizacion de los
trabajadores en la Ciudad de México en 1977, no los beneficiaba para nada.*® Los obreros
realizaron un paro y las consecuencias de éste no se hicieron esperar, pues los dirigentes
sindicales fueron despedidos y se dieron casos de secuestro de empleados, por guardias
blancas al servicio de la compaiifa.*’

Los trabajadores entendieron entonces que era necesario establecer una
organizacion propia capaz de presionar a la empresa y a la CTM y asi poder lograr que se
atendieran sus demandas. Entonces en 1977 un grupo de trabajadores constituyé la
Comision de Trabajador la cual se entrevistd con Napoledn Goémez Sada. La comision le
solicit6 a Sada su apoyo para incorporar a los obreros de La Caridad al sindicato minero, no
obstante, el dirigente se opuso argumentado que mientras la mina no entrara en produccion,
el contrato colectivo debia seguir en manos de la CTM (Contreras et al. 1981, 140).

La experiencia adquirida por los obreros durante los paros previos a la huelga de
1978, representa un elemento crucial para las acciones organizativas que posteriormente
realizaron, tales como la conformacion de la Comisién Coordinadora (idem), la cual debido

los despidos injustificados y la constante amenaza de las guardias blancas al servicio de la

451
Idem.
* Oposicion. 1978. Huelga de 5 800 obreros en Nacozari.18 de marzo, niim. 226-227: 2.
7 Excélsior. 1978. Niega la CTM recuento en Nacozari. 4 de mayo.
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compaflia se organizo y se mantuvo en la clandestinidad hasta el estallido de la huelga en
1978.%

En diciembre de 1977, un reducido grupo de obreros convoco a una asamblea a la
que solo asistieron cerca de 200 trabajadores de distintas areas de la empresa. A estos
asistentes se les asignaron comisiones que asumieron con mucha responsabilidad y en la
siguiente asamblea en la que hubo una asistencia multitudinaria se ratificaron las
comisiones asignadas, de tal manera que cada departamento tuviera un delegado. Ademas,
en esta misma se le asigné el nombre de Comision Coordinadora a la organizacion
(Contreras at al. 1981, 140).

Los lideres de ésta fueron seleccionados de entre los trabajadores que era mas
combativos, pues los obreros estaban conscientes de que dentro de la organizacion se tenia
que evitar el caudillismo, la corrupcion de los lideres y la desarticulacion. Para evitarlo era
necesario repartir responsabilidades y tareas entre un grupo amplio de trabajadores (ibid.,
141). La Comision representaba la concrecion del aprendizaje adquirido en las luchas
previas realizadas para lograr reivindicaciones a la causa obrera.

La comisién simbolizaba a cada uno de los departamentos de la compaiia. La
proporcion de delegados de cada una de las divisiones guardaba relacion con el numero de
los representados (ibid., 142). Esto quiere decir que la cifra de empleados que conformaban
cada division influia en la cantidad de comisionados que tendria dentro, por ejemplo, si un
departamento estaba compuesto por 50 trabajadores tendria un mayor numero de
representantes que otro que soélo tenga 20 obreros. Cualquier miembro de la Coordinadora

podia ser removido de su cargo, pero solo se puede hacer mediante una asamblea general.

* fdem.
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Sin embargo, habia una excepcion a la regla, en el caso de que no pudiera congregar a una
asamblea, la decision de remover a miembro de su puesto podia ser tomada por la comisién
(idem). Como podemos ver la el érgano maximo en la comision era la asamblea general. La

estructura de la Comision Coordinadora se muestra en la figura siguiente.

Figura 10. Estructura de la Comision Coordinadora

: Comision Coordinadora ‘
Comision de
Seguridad y A 4 Comision de Informacion
Vigilancia
Comision
Coordinadora
Comision
Alimenticia y de \ 4 ¥ | Comision de Solidaridad
Transporte
Asamblea Departamental

Asamblea General

Fuente: Contreras et al. 1981, 143.

El 26 de febrero 2, 200 trabajadores de Mexicana de Cobre y 3, 500 de las trece
empresas contratistas®’ se declararon en huelga. Ese mismo dia el representante juridico de
la Comision Coordinadora, Raul Saenz Cota, se reunié con el Lic. Jorge Riva Palacio,

representante de la Secretaria del Trabajo y Prevencion Social, con el propodsito de resolver

¥ Excélsior. 1978. Huelga hasta emanciparnos de la CTM, declaran 5 700 mineros. 15 de marzo.
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el conflicto (Besserer et al. 1979, 75). Las demandas de los trabajadores eran: 1) La
desaparicion de la STCTCFC afiliado a la CTM; 2) su incorporacion al SNTMMSRM; 3)
administracion por parte de los trabajadores del 70 por ciento de las cuotas sindicales; 4)
administracion obrera de la tienda CONASUPO de la localidad; 5) adscripcion al seguro
social; 6) respeto al contrato colectivo y pago de salarios caidos™; 7) mejoramiento de las
condiciones del transportes, dormitorios, alimentos y servicios médicos.”! No obstante, las
partes no llegaron a un acuerdo.

El 2 de marzo a tan sélo tres dias desde el estallido de la huelga, Blas Sanchez
Larios, miembro de la Comision Coordinadora, declar6 que a causa de la malversacion de
las cuotas sindicales, la imposicion de subdelegados y las condiciones irregulares en las que
se firmo el contrato colectivo entre la empresa Mexicana de Cobre y la CTM, los obreros se
habian visto perjudicados y por eso exigian su separacion de la CTM. Ademas, afirm6 que
la huelga era un medio de presion para que la empresa reconociera a la secciéon 277 como
parte del sindicato minero (Besserer et al. 1979, 75).

El mismo dia, una comision de trabajadores estaba en la capital del estado en
reunion con el presidente de la Republica José Lopez Portillo quien se encontraba de visita
de trabajo en el estado. El presidente aceptd dialogar con Miguel Enriquez y Heriberto
Barrera, miembros de la Coordinadora, y les sugiri6 una forma de solucionar el conflicto
que consistia en realizar un recuento entre los trabajadores, cuyo resultado debia determinar
si se mantenian afiliados a la CTM o a la seccion 277 del SNTMMSRM (idem).

Los paristas aceptaron la sugerencia hecha por el presidente, sin embargo, la

solucion propuesta por éste causd una gran molestia en la CTM, en especial a Manuel R.

%0 Solidaridad. 1978. En La Caridad, mineros en huelga contra el charrismo. Abril, nim. 182: 19-20.
> Oposicion. 1978. Los de Nacozari desmienten a sus detractores. 8 de junio, niim. 237: 2.
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Bobadilla y a Fidel Velazquez quienes de inmediato la rechazaron.’> Gomez Sada dirigente
del Sindicato Minero habia declarado que “si los trabajadores, por mayoria, nos piden
nuestra intervencion, estamos dispuestos a recurrir a su auxilio”,” sin embargo no pasaria
mucho tiempo antes de cambiar de opinion.

Las negociaciones se estancaron, sin embargo cada dia que pasaba se hacian
presentes problemas propios de una huelga. Los alimentos y el agua empezaban a escasear
al igual que el dinero del fondo de resistencia, por lo tanto el hambre y las enfermedades
empezaron a presentarse. En consecuencia un gran numero de trabajadores de la mina La
Caridad se fueron sin renunciar a la huelga, mientras Mexicana de Cobre y las trece
empresas contratistas ordenaban por indicaciones de la CTM sonorense, acaparar la comida
y el agua para doblegar a los huelguistas.>*

Esta escasez de recursos fue mitigada gracias a la llegada de camiones con granos y
viveres que les enviaban los campesinos de los poblados cercanos a Nacozari y gracias al
dinero y medicinas que les mandaban diversas organizaciones sindicales.”” Las muestras de
apoyo fortalecian el espiritu de lucha de los obreros, que no menguaba; esto se podia
escuchar en afirmaciones como “primero muertos de hambre que seguir bajo el control del
CTM” o leer en mantas que decian “fuera la CTM”, “Mueran los charros” “queremos
nuestra libertad sindical”, “muertos antes que seguir en la CTM”.*

El dia 15 de marzo se efectud una reunion en la plaza Jests Garcia donde se acordd

seguir con la huelga hasta sacudirse el yugo de la CTM, a pesar de la situacion que estaban

52 Proceso. 1978. Traicionan la CTM a los mineros de La Caridad. 27 de marzo, Num. 73: 25-26

>3 Excélsior. 1978. Huelga hasta emanciparnos de la CTM, declaran 5 700 mineros. 15 de marzo.

> Excélsior. 1978. Racionan comida y agua los huelguistas de Nacozari. 16 de marzo.

:Z Excglsior. 1978. Huelga hasta emanciparnos de la CTM, declaran 5 700 mineros. 15 de marzo.
Idem.
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padeciendo. Durante el desarrollo del mitin la compaiiia reunié a los 800 trabajadores de
confianza para pagarles sus sueldos, mientras que los obreros tenian veinte dias sin recibir
paga. Las compaiias contratistas ofrecian vales de despensa a los huelguistas con el
proposito de causar division entre los paristas.”’ Tanto Mexicana de Cobre como sus
empresas constructoras pretendian mediante estas acciones disuadir a los paristas para que
abandonaran la huelga.

Mientras tanto en otros lugares de la republica se hacian declaraciones sobre la
huelga de La Caridad. Una de ellas, por Napoledbn Gémez Sada secretario general del
sindicato de mineros, al afirmar “no me molesten no tengo nada que ver con eso”, ademas
agreg6 que el sindicato intervendria s6lo cuando la mina entrara en produccion, debido que
el contrato laboral para explotarla seria para el sindicato minero.® La postura de apoyo que
inicialmente tenia cambi6 radicalmente, y se considera que lo hizo para evitarse problemas
con Fidel Velazquez.

Fidel Velazquez, design6 a Leonel Morales Vega para representar al comité
nacional de la CTM en el conflicto y califico la huelga de “campana subversiva” de
seudodirigentes que han hecho labor de desorientacion. Mientras tanto Javier Pineda Serino
secretario de trabajo de la CTM, declard que el objeto de este movimiento era crear un
problema, porque el contrato con el SNATCTCFC de la CTM terminaba en tres meses y si
habian laborado por cuatro afios en esas condiciones sin quejarse, “;por qué lo hacen ahora
que terminara el contrato? Lo que quieren es crear un sindicato independiente”.’” Ese

mismo dia, el gobernador Alejandro Carrillo Marcor, afirm6 que no toleraria ninguna

3T Excélsior. 1978. Racionan comida y agua los huelguistas de Nacozari. 16 de marzo.
% Excélsior. 1978. Nada tengo que ver con la huelga en La Caridad, declara Gomez Asada. 16 de marzo.
59

Idem.
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arbitrariedad en contra del obrero y que detendria a cualquiera que lo hiciera. Declar6 que
es un problema intergremial y por lo tanto el gobierno no intervendria.*

El 16 de marzo se dirigié a Nacozari una nueva comision de la CTM y el secretario
de la STPS, Ojeda Paulleda, declar6 que el paro era ilegal y que estaba dirigido por fuerzas
externas, tomando como pretexto motivos sindicales. El gobernador Marcor mantenia su
postura de evitar cualquier arbitrariedad y accién violenta en contra de los mineros
(Besserer et al. 1979, 76).

Mientras tanto, en Nacozari los dirigentes de la Coordinadora declararon que
seguian en espera de que la STPS realizara el recuento que el presidente de la Republica
habia ordeno realizar, y afirmaban que la cadena de periddicos dirigida por Enguerrando
Tapia (propiedad de Faustino Félix Serna) habia iniciado una campaia verbal para
desacreditar el movimiento. Aseveraban que 200 agitadores armados de la Liga 23 de
septiembre eran los causantes del movimiento, y que los miembros de la CTM se
mantenian escondidos en sus casas por miedo a ser dafiados. Lo antes mencionado no era
cierto, en Nacozari se encontraba s6lo un miembro de la CTM, el delegado Pérez Medina
quien recogid las cuotas sindicales de $1, 000, 000.00 en las oficinas de la empresa.
Ademas, los tinicos que estaban armados eran los empleados de confianza, pero fueron
desarmados por los paristas, quienes entregaron las armas a los militares.®’

El 17 de marzo los paristas acusaron oficialmente de traidor al Napoleén Gomez por
que al principio habia apoyado el movimiento y después se habia confabulado con Fidel

Velazquez de la CTM.®* Miguel Enriquez miembro de la Coordinadora comenté que tal

50 Excélsior. 1978. Racionan comida y agua los huelguistas de Nacozari. 16 de marzo.
6! Excélsior. 1978. A la clase trabajadora. Al pueblo de Sonora. 17 de marzo.
62 Excélsior. 1978. Temen en Nacozari la intervencion policiaca para romper la huelga. 18 de marzo.
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vez adherirse al Sindicato Minero resulta ser “la misma gata, nomas que revolcada”.®® Esta
postura guardaba relacion con las declaraciones de Napoleon, hechas dias atrds, donde
negaba su respaldo a los mineros. Ademds, mencionaron que temian que el paro fuera
levantado por la fuerza debido a los constantes rumores de una posible intervencion militar
y policiaca.**

El temor estaba fundado, més atn tras las declaraciones hechas por el lider de la
Federacion de Trabajadores de Sonora, el diputado Manuel R. Bobadilla, quien afirmé que
a los paristas no les asistia la razén y que tenian 24 horas para desistir de su movimiento y
retornar a sus labores. La preocupacion por el levantamiento del paro por la fuerza no
disminuia a pesar de las declaraciones del gobernador Alejandro Carillo Marcor, referentes
a que no lo toleraria, y orden6é que las fuerzas de seguridad no tomaran partido y se
concentraran en mantener el orden y la seguridad. Ademas llam¢ al didlogo entre la CTM y
los paristas.®

Aproximadamente 400 esposas de los paristas se unieron a sus esposos para
protestar publicamente y mostraron su inconformidad porque el movimiento no se habia
resuelto. Sus protestas daban a conocer la situacién que se estaba viviendo en Nacozari, se
lamentaban de no tener alimentos para sus hijos y de que el hambre estaba causando
problemas.®® La participacion de las mujeres dentro de la huelga se fue dando poco a poco,
pasaron de distribuir comida a los manifestantes a recaudar alimentos y después se

incorporaron a las protestas.

%3 Oposicion. 1978."Huelga de 5 800 obreros en Nacozari". 18 de marzo, nam. 226-227: 2
64 Excélsior. 1978. Temen en Nacozari la intervencion policiaca para romper la huelga. 18 de marzo.
5 fdem.
5 fdem.
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El dia 18 por la noche, los huelguistas tomaron las oficinas de la CTM local y
bloquearon las carreteras de acceso a esta poblacion para interceptar a los enviados de Fidel
Veladzquez y obligarlos a dialogar sobre el problema intergremial. Estas acciones se
debieron a que Leonel Morales Vega representante de la CTM se negd a hablar en un mitin
sobre la solucion de las demandas obreras, argumentando que no se encontraban todos los
representantes de la CTM.%’

El dia siguiente, los lideres de la Coordinadora anunciaron que estaban dispuestos a
permanecer dentro de la CTM a cambio de tener elecciones democraticas, o en caso
contrario, construirian un sindicato independiente. La idea de unirse al Sindicato Minero se
estaba abandonando.®® El 22 de marzo Javier Pineda Secretario de trabajo de la CTM
declard que solicitaria la intervencion de la fuerza publica para reprimir a los agitadores
(Besserer at al. 1978, 6). Sin embargo, al dia siguiente Manuel Bobadilla negé que el
ejército fuera intervenir en el conflicto laboral de La Caridad y dijo que “El Secretario del
trabajo de la Confederacion de Trabajadores de México es gente que no sabe del
problema”.”” Con el curso de la huelga la idea de utilizar la fuerza publica para romper el
paro tomo fuerza entre los dirigentes de la CTM.

Al mismo tiempo que Manuel Bobadilla negaba la intervencion del ejército, una
reunion tenia lugar en la casa de gobierno, en donde la Comision Coordinadora llegaba a un

acuerdo con los representantes de la CTM locales, para firmar un convenio previo a la

87 Excélsior. 1978. Toman la oficina de la CTM mineros de La Caridad. 19 de marzo.
58 Excélsior. 1978. Disidentes de la CTM toman el control de la mina La Caridad. 20 de marzo.
% Uno Mas Uno. 1978. El ejército no intervendra en el conflicto de La Caridad: la CTM. 24 de marzo.
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reiniciacion de los trabajos en “La Caridad”.”” El convenio incluia las demandas
principales:
“la aceptacion de los dirigentes cetemistas de una asamblea donde por eleccion
democratica se nombre a los delegados sindicales; la vigilancia de las cuotas
sindicales que son aproximadamente un millon 250 mil pesos al mes; Ia
reinstalacion de mas de 150 trabajadores despedidos a raiz del conflicto; la

agilizacion de los tramites para incorporar a los trabajadores al seguro social y el

pago de salarios caidos, en virtud de que el paro no es imputable a los

. 1
trabajadores™.’

En los dias siguientes se realizo una reunion en la Ciudad de México entre la STPS,
representantes de Mexicana de Cobre, la CTM y la Coordinadora, con el proposito de
resolver lo antes posible la huelga. Mientras tanto, en Nacozari veintitrés policias
municipales, cuatro judiciales del estado, diez agentes de la Federal de Seguridad y de la
secretaria de Gobernacidn, y un peloton de soldados, patrullaban la poblacion.”

El dia 30, el superintendente local de la firma Bufete Industrial de Construcciones
anunci6 el despido de 80 trabajadores de una planta que llegd a emplear 800 obreros, ya
que no existian las garantias suficientes de seguridad a causa del paro que catalogd como
ilegal. Ademas, agregd que los despidos se habian realizado conforme en la Ley Federal de
Trabajo. El mismo dia se presentaron varios saqueos de almacenes de la empresa por
paristas. El jefe de la policia judicial del estado, declard que a pesar de los incidentes todo
esta bajo control.”

Al dia siguiente, las platicas entre la CTM y la Comision Coordinadora se

reiniciaron nuevamente durante una reunion en la cual se llego6 al acuerdo verbal de que los

7 Proceso. 1978. Traicionan la CTM a los mineros de La Caridad. Num. 73, 27 de marzo: 25-26

" fdem.

 fdem.

3 Uno Mas Uno. 1978. "Est4 bajo control" la situacion en la mina "La Caridad": dice la justicia. 31 de marzo.
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paristas aceptaban seguir dentro de la CTM, y a cambio, el sindicato aceptd la
incorporacion de los trabajadores el Instituto Mexicano del Seguro Social, la construccion
de una tienda CONASUPO en Nacozari, y la utilizacion de las cuotas sindicales en
beneficio de los obreros, y la celebracion de elecciones para el cambio de dirigente local.”
Sin embargo, la Coordinadora pidié que los ofrecimientos de la CTM quedaran por escrito
como una garantia para alcanzar la solucién, ademds se comprometieran en levantar el paro
al ser firmado el contrato.”

Iniciando el mes de abril el comisionado por el comité ejecutivo nacional cetemista
para intervenir en el conflicto, Leonel Morales, arremeti6 contra del gobernador Alejandro
Carrillo Marcor, declarando que “el gobernador de Sonora no alcanza a comprender el dafio
que se hace a la nacion con su actitud pasiva en este problema laboral, ha perdido la
dimension de los hechos”, ademas agregd que “no podemos hacer cambiar la forma de
pensar de una persona que tiene casi 80 anos”, pero asegurd que su apoyo a los paristas
habia generado que el movimiento creciera. Continud diciendo que no era necesario que
hubiera muertos con la disolucién de la huelga y que solo basta con aplicar la ley.”® La
posicion del gobernador era dificil ya que recibia ataques por parte de los paristas por ser
parte de la administracion de Mexicana de Cobre y por otro lado criticas de la CTM y
autoridades gubernamentales por su pasividad ante la situacion.

El mismo dia, los paristas permitieron el ingreso a las instalaciones s6lo a los

empleados de confianza de Mexicana de Cobre, para que se diera mantenimiento a la

™ Uno Mas Uno. 1978. Se reanudaron las platicas acerca del conflicto minero de La Caridad en Son. 1 de
abril.
> Oposicién. En la mina La Caridad de Nacozari. Ante el empuje de los obreros CTM comienza a ceder. 1 de
abril, nim.228: 2.
76 Excélsior. 1978. El gobernador de Sonora apoya a paristas de La Caridad: La CTM. 1 de abril.
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magquinaria e instalaciones.”” El dia 9, después de 42 dias de huelga, los trabajadores de la
La Caridad suspendieron el paro, convocaron a elecciones libres de sus dirigentes
sindicales y demandaron que se les informara de los 50 millones de pesos que por concepto
de cuotas habian manejado los dirigentes del SNATCTCFC, sin que ello implicara su
desercion de la CTM. En una asamblea publica, los paristas sefialaron el fin de su paro y su
regreso trabajar al dia siguiente, bajo la condicién de que el secretario de la STPS y el
gobernador del estado les resolvieran sus demandas en no mas de 15 dias.”

Inmediatamente después de levantarse la huelga arribé un batallon de la IV Zona
Militar al mando de Romero Heime Rangel, para detener a los disidentes que se opusieran a
la reanudacion de labores.” Manuel R. Bobadilla lider estatal de la CTM, externd su
inquietud de que los obreros se fueran nuevamente a paro en caso de no ser reconocida su
organizacion por parte de las autoridades del trabajo como se habia acordado. También
agreg6 que era improbable la reanudacion de actividades el dia siguiente pues los
trabajadores estaban dispersos en el Estado.*

Tras levantarse la huelga los trabajadores empezaron a entregar las instalaciones, y
aproximadamente 2, 500 de ellos se enlistaron para reanudar labores. Sin embargo, el
iniciar labores al cien por ciento estaba muy lejos de ser una realidad ya que las empresas
concesionarias Buffete Industrial de Construcciones, Budico, Viconsa, Fox y Masfa,
anunciaron que trabajarian irregularmente en tanto no transcurrieran los quince dias

sefialados por los mineros para que sus demandas fueran atendidas, y que s6lo las oficinas

7' Uno Mas Uno. 1978. Dejaron pasar a empleados de mantenimiento en La Caridad. 2 de abril.
78 Excélsior. 1978. Suspenden el paro, luego de 42 dias, los trabajadores de la mina La Caridad. 10 de abril.
79 ¢
Idem.
%0 Uno Mas Uno. 1978. Teme el lider de la CTM en Sonora que haya otra huelga en La Caridad. 10 de abril.
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administrativas de las compaiiias realizarian normalmente sus actividades.®' La postura
tomada por las empresas contratistas se debi6 al temor a un nuevo paro.

El 11 de abril, en las oficinas del palacio municipal de Nacozari se levant6 un acta
conciliadora con la intermediacién de la STPS y estuvieron presentes representantes de
Mexicana de Cobre y sus empresas subsidiarias y el diputado Manuel Bobadilla como
representante sindical, ademas del Lic. Gustavo Carvajal Moreno, subsecretario de la
STPS. En esta reunidn se resolvieron favorablemente los problemas de mayor relevancia
que afrontaban los trabajadores: la falta de registro de algunos de ellos al IMSS, servicio
médico inadecuado, deficiente servicio de transporte, comedores en mal estado,
dormitoritos insalubres. Ademas, se suscitaba que una vez a la semana un Inspector del
Trabajo visitara la localidad para escuchar y solucionar quejas que pudieran surgir
(Besserer at al. 1979, 77).

El dia 17 de abril, la Coordinadora declaré que el conflicto se habia agravado
debido al incumplimiento de los ofrecimientos hechos a los 5, 700 trabajadores por el sub-
secretario del trabajo. La Coordinador afirmd que se estaba llevando a cabo una campafa
de represalias en contra de ellos, que se habia despido a 50 mineros, que la empresa les
habia restringido el servicio del agua y los medios de transporte, y que les estaban negando
el servicio de comedor y el pago de los salarios caidos.*

Los trabajadores se negaron a aceptar las condiciones impuestas por la empresa
“pues pasan por encima de los acuerdos establecidos entre la parte patronal y laboral ya

firmados”," pero el sub-secretario de la STPS nego fueran ciertas las declaraciones hechas

81 Uno Mas Uno. 1978. Los trabajadores entregaron las instalaciones de La Caridad. 11 de abril.
%2 Uno Mas Uno. 1978. Se agravo el conflicto de La Caridad: PCM. 17 de abril.
% Uno Mas Uno. 1978. No se despediran sin motivo a trabajadores en La Caridad. 20 de abril.
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por la Coordinadora y afirmé que ninguno de los trabajadores de la mina seria despedido
sin motivo justificado y que tampoco se les obligaria a cubrir sus cuotas sindicales.
Ademéds, agregd que estaban cumpliendo el convenio que subscribieron empresa y
representantes de los paristas.**

Manuel Bobadilla declaré entonces que la causa de la agitacion era la intervencion
del Partido Comunista y de los agentes del Sindicato de Trabajadores de la UNAM, el
Sindicato del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT) y el Sindicato de Telefonistas.®> El gobernador afirmé entonces que el
gobierno no podia permanecer “con los brazos cruzados y que hay una minoria empefada
en impedir que se trabaje y la mayoria no tiene recursos suficientes para imponer su
voluntad, nosotros los vamos a ayudar”.*® Agregd que “esto es un llamado a la serenidad,
pero también una advertencia; no con el garrote en la mano sino apegados a las normas
legales y el principio de que son las mayorias las que mandan”.” La neutralidad que habia
mantenido durante la huelga estaba quedando de lado a causa de las presiones de los lideres
de la CTM y el gobierno federal.

El 29 de abril, los trabajadores del segundo turno no recibieron su salario y a otros
se les entregaron sumas irrisorias (algunas de dos pesos), ademas se les suspendio el
servicio de alimentacion que habian pagado por adelantado. Ante esta situacion los mineros
por decision mayoritaria decidieron suspender labores ese mismo dia, bloqueando las

entradas a los centros de trabajo.™

84 1
Idem.
% Excélsior. 1978. La CTM denuncia amenazas de nuevos paros en La Caridad. 25 de abril.
% Uno Mas Uno. 1978. Advertencia de Carillo Marcor contra otro paro en La Caridad. 27 de abril.
87 ¢
Idem.
% Solidaridad. 1978. Rompen la huelga de Nacozari. Mayo, num. 183: 11-12.
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El dia 2 de marzo, Manuel R. Bobadilla realiz6 una peticion que podemos catalogar
de insolita: pidi6 que “suspendieran definitivamente las labores por falta de garantias”.
Ademéds, envid una carta al gobernador donde culpaba virtualmente a su gobierno del clima
de intranquilidad que estaban provocando 200 agitadores en La Caridad y que le hicieron
pedir a la empresa la suspension de labores.*

La respuesta del mandatario sonorense fue amplia. Primero declaré que seria de un
fuerte impacto econdémico negativo para el estado; y respecto de ser el causante de la
intranquilidad, respondi6 que “el problema es de orden federal definitivamente”, y que si €l
habia intervenido en el conflicto “es como un amigable componedor”. Ademas, contradijo
el argumento de Bobadilla con ironia, al mencionar que “es raro que 5, 000 trabajadores
tengan que ser protegidos por 200 supuestos agitadores”. Por ultimo, realiz6 una fuerte
declaracion al decir que “el convenio que finaliz6 la primera huelga fue arreglado entre la
CTM y STPS, dejando de lado la participacion de los trabajadores.”

Sin embargo, después declard que “suspender las labores es lo mas adecuado ante la
situacion” apoyando la postura de Bobadilla’', mientras tanto, en Nacozari Heriberto
Herrera uno de los miembros de la Coordinadora declard que las condiciones en las que
laboraban no eran muy distintas a las que padecian en Cananea en 1906, incluso sefial6 que
eran similares en el aspecto de la intervencion del capital extranjero. Referente a la
participacion extranjera, afirmé que Mexicana de Cobre era s6lo una razon social ficticia

puesto que era una empresa filial de Anaconda Copper Company, aunque los funcionarios

89 ¢
Idem.
% Excélsior. 1978. En Sonora reanuda el paro cinco mil trabajadores de la mina La Caridad. 2 de mayo.
?! Uno Mas Uno. 1978. "Adecuado" suspender labores en La Caridad: Carillo Marcor. 3 de mayo.
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afirmaban que la mayoria de las acciones eran del gobierno y que cualquier movimiento en
contra de la empresa era oponerse al gobierno, y que no era posible.”

En mayo, el representante juridico de los trabajadores Cota Saenz declard que a la
empresa le convenia que se detuviera por un tiempo la construccion de la mina, dadas las
condiciones del mercado internacional de cobre, para asegurar que se podria cubrir el
cuantioso faltante por malos manejos administrativos. Ademas, agregd que la empresa
nunca habia querido dialogar con los obreros y que en su lugar lo hacia Bobadilla.”® El dia
4 de mayo, Jorge Larrea presidente del Consejo Administrativo de Mexicana de Cobre, dio
a conocer al gobernador su decision de realizar un paro patronal en La Caridad,
argumentando que no existian las garantias de seguridad necesarias para seguir con las
obras de construccion.”

Cota Saenz argumentd que la decision empresarial no era legal, pues para llevar a
cabo la suspension de las obras de la mina era necesaria la intervencion de la STPS, que al
parecer no intervino’>, ademas, agregd que para el paro patronal se requeria un
procedimiento largo, en el que era necesario aportar pruebas que acreditaran la necesidad
de la suspension indefinida de labores.”

Los trabajadores de La Caridad acordaron entonces radicalizar su movimiento

calificando el paro patronal como “una medida politica de presién al gobierno”.”’ Se

%2 Excélsior. 1978. Represarias y explotacién denuncian 5700 mineros de La Caridad. 3 de mayo.
% Excélsior. 1978. Niega la CTM recuento en Nacozari. 4 de mayo.
 Excélsior. 1978. Paro patronal en la mina La Caridad. 5 de mayo.
% Excélsior. 1978. Los paristas de La Caridad anuncian que aumentaran la combatividad del movimiento. 6
de mayo.
% Uno Mas Uno. 1978. Los trabajadores preparan medidas radicales. 6 de mayo.
7 Excélsior. 1978. Los paristas de La Caridad anuncian que aumentaran la combatividad del movimiento. 6
de mayo.
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responsabilizé a la CTM y al Gobierno Federal de lo que pudiera pasar.”® El mismo dia el
Partido Comunista Mexicano (PCM), Partido Socialista Revolucionario (PSR), Partido
Mexicano de los trabajadores (PMT) y Partido Popular Mexicano (PPM) condenaron
enérgicamente el paro patronal, y el hecho de que la empresa no le importara dejar sin
empleo a miles de trabajadores.”

En la prensa se decia que las empresas constructoras habian empezado a liquidar a
sus 5,700 trabajadores, y que Mexicana de Cobre indemnizaria a sus 1, 500 empleados de
confianza. También se decia que se tenia contemplado llevar la maquinaria hacia Cananea y
que se levantarian las casas donde vivian los obreros y se llevarian a gran parte del personal
a lugares donde los cuales pudieran trasladarse hacia sus lugares de origen.'®”

Fidel Velazquez comisiond a dos personas para ir a Nacozari a negociar una
solucion con los paristas, una vez que el problema ya habia sido considerado por el
presidente Lopez Portillo. El gobernador salié a Ciudad de México para tratar de negociar
una solucidon. Mientras tanto, en Nacozari el alcalde Roberto Pierce expresaba su tristeza:
“todas nuestras esperanzas estaban puestas en la mina. Se veia venir el auge, la bonanza
que hace afios se habia ido cuando par6 la Moctezuma Copper Company; pero ahora parece
que irremediablemente Nacozari volvera a ser pueblo fantasma”.'"!

El 7 de mayo, 2 mil trabajadores que asistieron al mitin realizado en la plaza
principal aprobd negociar con los funcionarios que envié la STPS, sobre la base del

convenio firmado en marzo ultimo entre la CTM. La situaciéon de los paristas se ha

mejorado relativamente, por los apoyos econdomicos que han recibido hasta el momento.

% Uno Mas Uno. 1978. Los trabajadores preparan medidas radicales. 6 de mayo.

% Excélsior. 1978. Funcionarios de la ST visitaran la mina La Caridad. 6 de mayo.

1% Uno Mas Uno. 1978. Empezo la liquidacion de obreros en La Caridad. 7 de mayo.

191 Excélsior. 1978. Crece la tension en Nacozari por el paro obrero en la mina La Caridad. 7 de mayo.
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Ademas, acabo con los rumores del dia anterior de las empresas constructoras hayan
iniciado la liquidacion de los empleados o que los estén obligando a retornar a sus lugares
de origen.'"

El 8 de mayo durante una reunioén celebrada en la Ciudad de México entre los
representantes de la empresa, del gobierno y de la CTM, acordaron enviar a una delegacion
que llegarian a Nacozari el dia 10 dispuestos a negociar. El anuncio cre6 confianza en los
trabajadores, quienes se preparaban para levantar la huelga. Mientras tanto, sigilosamente,
llegaban a Nacozari decenas de policias judiciales desde Hermosillo y un peloton de
paracaidistas vestidos de civil.'”

Carillo Marcor declar6 que el conflicto de la mina de La Caridad, es de corte laboral
y no politico, explicé que todos sabemos que mucho de los dirigentes son comunistas, pero
no son infiltrados. Y agregd que no hay solucién a corto plazo por ser un problema de
caracter nacional.'® Mientras tanto, se dio a conocer la division que habia dentro del
Congreso Local en torno al cierre de la mina La Caridad. El presidente de la Camara de
Diputados del estado, Sergio Moreno, expres6 que las demandas de los trabajadores son
legales, pero no asi sus métodos y que Bobadilla solicito el cierre de la mina. En cambio, la
postura que tenia el panista Victor Valencia Nufiez era diferente, ya que se manifestd en
contra de los trabajadores, pues decia que sus acciones estaban fuera de la ley.'®

El 10 de mayo, llegdé un avion con los enviados de México y con algunos pasajeros

, .y o g e . 1 .
extras: mas policias judiciales y los representantes de la prensa nacional.'” A media

192 Excélsior. 1978. Los paristas de La Caridad negociaran la huelga con funcionarios de la ST. 8 de mayo.
1% Oposicion. 1978. En Nacozari venci6 la intolerancia de un gobierno antiobrero. 18 de mayo.
1% Excélsior. 1978. El mévil de conflicto de La Caridad no es politico, sefiala Carrillo Marcor. 9 de mayo.
1% Uno Mas Uno. 1978. El conflicto de La Caridad divide a los diputados priistas de Sonora. 10 de mayo.
1% Oposicion. 1978. En Nacozari venci6 la intolerancia de un gobierno antiobrero. 18 de mayo.
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mafiana se reunieron con Carlos Efrén Ayala, enviado especial del lider nacional de la
CTM acompanado de Enrique Loustanau y Gastéon Robles, delegados en Nacozari de la
central con miembros de la Comision Coordinadora y el asesor juridico de los paristas,
Raul Séenz Cota. Los enviados de la CTM informaron a los paristas de las instrucciones de
Fidel Velazquez: “desalojé incondicional del local sindical”. Sdenz Cota abandon6 la mesa
de negociaciones indignado por la solicitud de Fidel.""’

Minutos después, el Mayor Francisco Luken Aguilar procedié a pedir a los paristas
que entregasen las oficinas de la empresa, locales sindicales e instalaciones de la mina. Al
negarse los parista se inicié inmediatamente una movilizacion de las unidades de la policia
y tomaron el acceso a la mina y sus instalaciones y en el proceso sacaron a los obreros que
las custodiaban y montaron puestos de vigilancia.'” Los policias a punta de pistola y a
golpes obligaron a los obreros de la construccion a abordar autobuses que los condujeron
hasta el centro de Nacozari.'”

A las cinco de la tarde, aproximadamente, Luken Aguilar entrego6 la mina al gerente
general de Mexicana de Cobre, Aguilar Chavez''®, quien declar6 que si hay las condiciones
necesarias se iniciaran los trabajos lo antes posible. Los trabajadores empezaron a gritar
“estan pisoteando nuestros derechos”, ;Por qué no usaron el dialogo?, esto es una
provocacién, que vengan las autoridades y que hablen con nosotros, queremos garantias.'"’
La siguiente declaracion de los obreros al momento del desalojo muestra hasta donde

estaban dispuestos a llegar con tal de evitar la reanudacion de los trabajos: “no queremos

197 Excélsior. 1978. La policia Estatal Desalojé la policia Estatal a los paristas de la mina La Caridad. 11 de
mayo.
1% fdem.
19 Uno Mas Uno. 1978. Ocupacion policiaca de La Caridad. 11 de mayo.
1% Excélsior. 1978. La policia Estatal Desalojo la policia Estatal a los paristas de la mina La Caridad. 11 de
mayo.
""" Uno Mas Uno. 1978. Ocupacion policiaca de La Caridad. 11 de mayo.
137



violencia pero si quieren restablecer las labores en la mina, tendran que pasar por encima de
nuestros cadaveres” le gritaban a los representante del ejército, Raul Ojeda Echeverria y al
. e - 1112
jefe de la judicial.
El siguiente relato es de la esposa de un parista que no muestra su reaccion ante el
rompimiento de la huelga:
“El 10 de mayo ha sido el dia mas triste de mi vida [...] mi esposo habia salido en
comision del movimiento y yo estaba sola con mi hija de dos afios; en la tarde otra
compafiera vino a avisarme: “la judicial y el Ejército estan rompiendo el paro”
entonces agarré a mi hija y junto con toda la gente fuimos a defender las guardias;
ya era demasiado tarde, Luken Aguilar y sus guaruras habian atacado la guardia de
las oficinas de la empresa, luego la parte de Cerro Blanco y en ese momento atacaba

el Supley'" [...] “era el regalo que nos mandaba el gobierno a las madres” [...] “yo

si lloré, pero aqui, en la noche, sola y no de miedo, sino de rabia y de coraje, porque

: s 114
el miedo lo sacamos de Nacozari junto con los charros”.

Al dia siguiente del rompimiento de la huelga, los obreros realizaron una asamblea
donde se acord6 seguir insistiendo en sus peticiones, que basicamente eran las mismas.
Ademés, Heriberto Barrera, Arnulfo Coérdoba, Armando Flores y Juan Beltran, entre los
gritos de sus compafieros deseosos de relatar su pena, explicaron que con la suspension del
paro “perdimos la fe, la confianza en las promesas; ya no creemos ni en las autoridades ni
en las instituciones, ni en los derechos de huelga, ni en nada”. “Sentimos el entreguismo de
la politica estatal y federal hacia la empresa”.'"

Por su parte, la empresa obligd a los trabajadores a asistir a sus labores bajo

amenaza de recesion de su contrato. Pierce Saenz manifestd su pesar porque la fuerza

publica intervino, por instrucciones del gobernador, en el desalojo de los paristas, cuyas

112 1
Idem.
'3 Supley: almacén de suministros de la compaifiia Mexicana de Cobre
4 punto Critico. 1978. Un fantasma recorre Nacozari. Junio de 1978, Num. 86: 16-17.
"5 Uno Mas Uno. 1978. Con amenazas, reinician labores en La Caridad. 12 de mayo.
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demandas eran justas.''® Por su parte, el gobernador del estado declaré que la huelga estaba
fuera de la ley, y que el desalojo estaba justificado. Agreg6, que €l no solicito la represion
de los obreros mediante el ejército a pesar de las solicitudes hechas de varios grupos y
finaliz6 agregando que durante su gobierno no se romperia ni una huelga, y que no se habia
roto hasta el momento.'"’

El dia 17 de mayo, Saenz Cota sefiald que la policia y el ejército realizaban
constantes recorridos de vigilancia creando una tranquilidad porfiriana impuesta en
Nacozari. El estado policiaco que impera en la mina estaba originando intranquilidad y
tension “la prueba de esto dijo, es que en la regidon y concretamente en el poblado de
Cumpas, cerca de La Caridad, el sdbado pasado por la noche hubo un enfrentamiento entre
la poblacion y las fuerzas de uniformados. Ademas agregd, que espera que esto termine
cuando la Secretaria del Trabajo termine con los tramites para que se cumplan las
condiciones pactadas en el ultimo convenio y no ha habido represalias.'"®

El 23 de marzo, se llevo a cabo una reunion en el palacio de gobierno entre el
gobernador Marcor y los representantes de la Coordinadora Miguel Enriquez, Roberto
Monge, Antonio Cérdova, Pedro Molina y Miguel Diaz. En la reunién los representantes
advirtieron que “si para el sdbado la empresa no satisfacia sus demandas, paralizarian
nuevamente las actividades” y que estaban dispuesto a “enfrentarse a la policia y al
ejército” si era necesario. El gobernador les solicitdé un plazo de dos dias para entrevistarse

con el Secretario de la STPS, Pedro Ojeda Paullada, a fin de resolver el conflicto.'"”

116 1
Idem.
"7 Excélsior. 1978. Hoy reanudan sus labores los obreros de la mina La Caridad. 12 de mayo.
"8 Uno Mas Uno. 1978. Tranquilidad "porfiriana" en La Caridad. 17 de mayo.
"% Uno Mas Uno. 1978. Nuevo paro de La Caridad, el sdbado. 24 de mayo.
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El representante juridico Sdenz Cota comentd que tampoco los obreros habian
determinado el dia exacto para un nuevo paro y que era muy posible que fuera el sabado,
sin embargo era algo que se discutird durante una asamblea general. Desminti6 que se
hubiera llegado a un acuerdo como lo habia declarado el gobernador.'

El dia 30 de mayo, la Comisiéon Coordinadora en una entrevista que brinda a la
revista Oposicion informé que Mexicana de Cobre habia despedido a 115 trabajadores del
area de mina durante la ultima semana y que la reincorporacién al trabajo era lenta ya que
Mexicana de Cobre ponia innumerables trabas, debido a ello, de los 2, 200 mineros que
deberian estar trabajando, s6lo estaban 1, 500. La situacion de los 3500 trabajadores de las
13 compaiiias contratistas era mas grave, ya que éstas se negaban a reanudar labores. '

En junio la Comision Coordinadora informé que la lucha continuaba, debido a que
no se habia cumplido con lo pactado en el convenio y habia una serie de intransigencias de
la CTM, la empresa y el gobierno, en contra de ellos (Besserer et al. 1979, 82). El dia 11 de
junio, por la madrugada se asalto las oficinas de la Comisién Coordinador, este acto fue
llevado a cabo por el representante del delegado estatal de la CTM, Carlos Efrén Ayala,
junto con diez sujetos mas, en el proceso lesionod al obrero Héctor Manuel Espriella. Horas
mas tarde fue aprendido por la policia judicial en la casa de huéspedes de la compaiia y fue
trasladado a la carcel municipal, donde se declaré culpable del ataque.'** Ademas, confeso
ante el agente del ministerio publico que contaba con el apoyo de “altas autoridades”™ por lo

que no le importaba lo que el gobierno del estado hiciera en su contra.'*

120 Uno Mas Uno. 1978. Hoy y mafana deciden si hacen otro paro en la mina de cobre La Caridad. 25 de
mayo.

2 Oposicion. 1978. La CTM provoca a toda una poblacion. 1de junio, nam. 236:1.

'22 Uno Mas Uno. 1978. Asalto a un local de minero de La Caridad. 12 de junio.

12 Proceso. 1978. Ataque a obreros de La Caridad. 19 de junio, nim. 85: 30.
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El secretario adjunto de la CTM en Hermosillo, Ricardo Valencia Sauza, anuncid el
apoyo a los mineros de La Caridad e inform6 que si el gobierno del estado no les otorgaba
las garantias que reclamaban recurririan inclusive a una huelga general en Sonora.'** Mas
que mostrar un apoyo al movimiento de la huelga de La Caridad, se trataba de mostrar el
poder y control que tenia la CTM.

El dia 21 de junio, los mineros de La Caridad fueron reprimidos al anochecer, la
policia judicial del Estado y federales detuvieron a los dirigentes del movimiento. La accion
se llevdo a cabo en diferentes puntos de Nacozari y en La Caridad. Sin embargo, al
preguntarle al jefe de la Policia Judicial del Estado Francisco Luken del motivo de las
detenciones, respondié que no lo conocia.'®> Los lideres fueron trasladados a Hermosillo en
tres camiones al campo militar del IV zona.'*®

En el transcurso de los siguientes dias se dio a conocer que los 38 detenidos que
estaban en Hermosillo, fueron trasladados en aviones de la Fuerza Aérea Mexicana al
Campo Namero 1 de la Ciudad de México.'”” Entre los arrestados se encontraban Miguel
Enriquez, Arnulfo Cérdoba, Angel Valle, Pedro Monje, Jorge Monje, Pedro Bracamontes,
Sergio Sosa, Alfredo Flores, Antonio Dilma, Heriberto Barrera, Jos¢ Robles Pandn Garcia,
Manuel Robles, Manuel Carrizosa, Ignacio Garcia, Jenaro Lugarda y otros mas.'”® Mas
adelante, se les encontrd recluidos en los separos de la Procuraduria General de la

Republica donde fueron acusados de acopio de armas y sabotaje, entre otros delitos, pues

2% Uno M4s Uno. 1978. Huelga general en Sonora si el conflicto de La Caridad sigue sin resolverse: CTM. 20
de junio.

12> Uno Mas Uno. 1978. Cerco militar y policiaco en Nacozari. 22 de junio.

126 Excélsior. 1978. Aprehendidos los lideres que causaron los choques en la mina La Caridad. 23 de junio.

27 Uno Mas Uno. 1978. La represion, resuelve los conflictos sociales. 24 de junio.

128 Excélsior. 1978. Aprehendidos los lideres que causaron los choques en la mina La Caridad. 23 de junio.
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supuestamente se les halld en sus casas cargas de dinamita, bombas molotov y armas de
’fuego.129

El gobernador Marcor justifico a la intervencion armada argumentando que los
paristas estaban actuando en la ilegalidad, pues ignoraban a las autoridades y a la ley de una
manera continua, ocasionando que se rompiera el orden y la paz de la localidad. Agregd
que el subprocurador de justicia habia encontrado evidencia de que los paristas habian
incurrido en delitos de orden federal, por lo tanto se actué conforme a la ley (Besserer et al.
199, 83). Lo anterior era las razones por las cuales se justificaba la intervencioén de las
fuerzas publicas en Nacozari.

El diputado de la CTM, Francisco Bojorquez, expresdé que su organizacion “ha
dejado la lucha sindical de otros afios y nos hemos burocratizado”, y reconocid
publicamente que “la CTM tuvo un delegado deshonesto en Nacozari, que no informé de
las cuotas sindicales recaudadas (que sumaban mas de 50 millones de pesos) y se coludio
con la empresa”."*® Un gran niimero de grupos sindicales manifestaron su apoyo a los
mineros de La Caridad y condenaron los actos violentos contra ellos. Entre las muestras de
solidaridad se encuentra un comunicado escrito por Elena Poniatowska, Carlos Pereyra,
Héctor Aguilar Camin, José Joaquin Blanco, Luis Gonzélez de Alva, Carlos Monsivais,

31

Roberto D. Ortega, Antonio Sanboti, Luis Miguel Aguilar®' donde solicitaban una

solucién justa al problema.'**

12 Excélsior.1978. Detienen a 38 mineros de La Caridad por acopio de armas y sabotaje. 24 de junio.

0 Proceso.1978. La CTM exige apoyo contra mineros. 26 de junio, Num. 86: 25-26.

B! El comunicado fue escrito por algunos de los més grandes escritores, literarios, historiadores e
intelectuales que ha tenidos México.

132 Uno Mas Uno. 1978. Correspondencia. Solucion justa al problema de La Caridad. 28 de junio.
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Hasta el 28 de junio, el director de averiguaciones previas de la Procuraduria
General de la Republica, Rodolfo Chavez Calvillo, declar6 que los 38 trabajadores
detenidos en Sonora eran investigados como presuntos responsables de dafio a propiedad
ajena, robo, fabricaciéon de bombas y posible despojo, aunque no se precis6 qué era lo
despojado.'*® El mismo dia, 26 de los 38 trabajadores fueron liberados por falta de
“meritos”, después de ocho dias incomunicados en los separos de la Procuraduria General
de la Republica.'**

El dia 30 de julio, el juez segundo de distrito en materia penal, Alberto Martin
Carrasco, impuso una fianza por casi un millén de pesos a los 12 trabajadores de la mina La
Caridad. La fianza fue fijada después de que los 12 trabajadores rindieron su declaracion
preparatoria, en la que negaron todo los cargos que se le imputan. Ademas, el juez Marin
Carrasco coincidi6 con el abogado defensor, Guillermo Andrade Fressier, en afirmar que el
caso no concierne a las autoridades judiciales de la ciudad de México, ya que los hechos
que integran la acusacion se cometieron en Sonora, por lo tanto, el juicio regresaria a
Sonora.'*

Iniciando el mes de julio, Arturo Martinez Nateras miembro del PCM dijo se habia
promovido una diligencia para que el juez fijard una caucion en lugar de fianza. Los 26
mineros liberados regresaron a Nacozari en un autobus proporcionado por el sindicato de
los trabajadores de la UNAM para el traslado a Nacozari.'*°

El dia 3 de julio por la mafiana, los 12 mineros fueron declarados formalmente

presos por el juez segundo de distrito en materia penal, Alberto Martin Carrasco, quien

'3 Uno Mas Uno. 1978. El caso de La Caridad “estrictamente penal”. 28 de junio.
134 Uno Mas Uno. 1978. Vuelven a Nacozari los 26 mineros liberados. 2 de julio.

133 Uno Mas Uno. 1978. Fianza por $985 mil a 12 mineros de La Caridad. 1 de julio.
13 Uno Mas Uno. 1978. Vuelven a Nacozari los 26 mineros liberados. 2 de julio.
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también determind que podian obtener su libertad si pagaban una fianza al contado de 10
mil, 15 mil, 8 mil, 7 mil y 5 mil pesos por ser trabajadores de salarios minimos y carentes
de antecedentes penales.””” El 4 de julio a las 6:30 de la tarde fueron liberados Miguel
Enriquez, Arnulfo Coérdoba, Sergio Sosa, Pedro y Roberto Monje, Pedro Medina, Federico
Cruz, Armando Bolivar, Ramoén Parra, Ignacio Garcia, Pablo Martinez y Angel Valles,
después de pagar 98, 500 pesos.'*® Dias previos de la liberacion de los mineros, se puso en
marcha una campafia en su apoyo con la finalidad de recabar dinero para sufragar la fianza.
Un gran nimero de sindicatos de varias partes de la Republica Mexicana se unieron a la
causa lo que permiti6 recabar una gran suma de dinero que ayudaria en la liberacion de los
detenidos.'”’

El 13 de junio en la revista oposicion, se publicd una nota que cubria la conferencia
dada por los recién liberados, los cuales hablaron sobre la situacion que vivieron, ademas
de afirmar que “el problema de La Caridad no estaba resuelto y se agravaba cada vez mas
porque no se ha cumplido con el convenio”. En la misma conferencia, Miguel Enriquez,
dijo que entre los puntos incumplidos figuraban el cese de los despidos, la reinstalacion de
despedidos y la negociacion del pago de los salarios caidos en la huelga estallada. Asi
mismo, el gobierno del estado concretamente el gobernador, se habia comprometido a hacer
las gestiones para instalar tiendas CONASUPER en Nacozari, asi como afiliar en dos o tres
meses a los trabajadores de Mexicana de Cobre al Instituto Mexicano del Seguro Social.'*

Referente a si el movimiento habia terminado, podemos decir que en Nacozari se

seguian llevando a cabo manifestaciones en contra de la empresa y reuniones con la STPS

7 Uno Mas Uno. 1978. Declaran formalmente presos a doce mineros de La Caridad. 4 de julio.

138 Oposicion. 1978. Todos los mineros de Nacozari en libertad. 6 de julio, nim. 241:1,4.

13 Uno Mas Uno. 1978. Fianza por $985 mil a 12 mineros de La Caridad. 1 de julio.

10 Oposicion. 1978. Todos los mineros de La Caridad puestos en libertad.6 de julio, num. 241:1, 4.
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para solucionar las demandas de los obreros. Sin embargo, era una realidad que se habia
debilitado considerablemente al grado de condenarse. La represion recibida desarticuld la
organizacion que mantenian los obreros; los despidos injustificados y fuera de la ley
realizados por la empresa corto un gran nimero de cabezas entre ellos las de los dirigentes
del movimiento; y la constante vigilancia de las fuerzas policiacas cumplieron
perfectamente el objetivo evitar cualquier nuevo brote de rebelion.

En los siguientes meses se dan una serie de noticias que tienen que ver sobre las
soluciones a las demandas hechas por los mineros de La Caridad. En una nota del peridédico
Uno Mas Uno, del dia 7 de agosto, se anuncia que el gobierno se ha comprometido con la
instalacién de una CONASUPO en el poblado.'*' Ademas, la empresa tenia pensado
implantar una PROMAC para distribuir a domicilio despensas que serian descontadas del
salario de los trabajadores (Garcia 1989, 147).

La empresa Mexicana de Cobre anuncid que construiria una unidad habitacional
enfrente de la colonia de El Abanico para sus mineros y se mejorara el resto de las
instalaciones habitacionales. Ademads, dijo que era imposible que la empresa otorgue
vivienda a quienes dentro de medio afio habran de marcharse (Se refiera a los empleados de
las compaiias contratistas que soOlo laborarian hasta finalizar la etapa de edificacion y
después se irian con sus empresa). A los que se quedaran laborando en la mina se les
ayudara con el 50 por ciento de los materiales de construccion a los trabajadores que desee

. .. 142
edificar sus viviendas por su cuenta.

! Uno Mas Uno. 1978. "Desaparecio" el lider de la CTM en Nacozari con $50 millones de cuotas. 8 de
agosto.

192 {dem.
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En la misma nota se hace referente a los 50 millones de pesos por concepto de
cuotas que reclamaban los mineros. Los representante de la CTM afirmaron que se le
notifico a Bobadilla que existian irregularidades que debian aclararse y el prometié pedirle
cuentas a Pérez Medina. Bobadilla lo hizo llamar durante la primera huelga pero como
Bobadilla muri6 y todo se quedé en el aire. Los representantes manifestaban desconocer el
paradero de Pérez y que cuando llegaron s6lo habian encontrado 500 mil pesos de las
cuotas. Por wltimo, mencionaron que la empresa doné 2 millones de pesos al fondo.'*?

El dia 14 de agosto, se informé que como principio de las acciones del Gobierno
Federal para transformar a esta poblacion, el director general del Seguro Social, Arsenio
Farell, puso en marcha la construccion de una Clinica Hospital que serd terminada en tres
meses para dar servicio a los trabajadores de La Caridad, que con sus familiares suman 10
mil derechohabientes. Con este proyecto se pretende resolver los problemas médicos de los
trabajadores y de la poblacion en general. La clinica tendria un costo de 8 millones de pesos
entre inmobiliario e instrumentos médicos.'** Se dio a conocer el dia 10 de noviembre que
la clinica del IMSS empezaria a funcionar en los proximos dos dias.'®

Como parte de la transformacion del poblado promovido por el Gobierno Federal un
amplio plan de regularizacion de la tierra, y de dotacion de servicios de agua potable,
drenaje, alumbrado, asfalto, etcétera.'*® Como uno de los problemas graves era el de

vivienda se dio la orden que a las cientos de familias avecinadas en Nacozari, recibiran en

143 1
Idem.
144 Uno Mas Uno. 1978. Clinica hospital del IMSS en La Caridad. 15 de agosto.
145 Uno Mas Uno. 1978. 85 dias, el IMSS construy6 una clinica para Nacozari; ya funciona. 11 de noviembre.
1 Oposicion. 1978. Anuncian mejoras en Nacozari. 24 de agosto, nam. 248: 2
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venta el lote que ocupan, al expropiarse una superficie de 395 hectareas al ejido de
Nacozari."’

Los trabajadores tenian conocimiento de que los trabajos de construccion de la mina
estaban por terminar y por tanto desaparecerda la seccion del sindicato respectivo de la
CTM, por lo tanto se dispusieron a lograr el reconocimiento como seccion 277 del sindicato
minero. La coordinadora de los obreros de Nacozari estaba organizando una asamblea de
delegados que se llevara a cabo el 11 de septiembre en Nacozari en donde varias secciones
del sindicato minero estuvieran dispuestas a participar para ratificard la legalidad sindical
de la seccion 277.'*® Sin embargo, Napoledn Gémez ordeno a todas las secciones del
sindicato minero que no asistieran a dicha asamblea, si lo hacian serian sancionados, de esta
forma impidié el reconocimiento de la seccion 277. Ademas, la policia Judicial del Estado,
dirigida por Luken Aguilar, se dedic a impedir cualquier preparativo en Nacozari.'*

El 26 de Febrero de 1980, mediante elecciones fraudulentas, se constituyd la
seccion 298 del Sindicato Nacional de Trabajadores y Metaltrgicos de la Republica
Mexicana (SNTMMSRM), con Arturo Lora Campos como Secretario General Local,
quedando afiliados los mineros del area de operacion de La Caridad. En pocas palabras,
para la empresa, la CTM vy el sindicato minero, la seccion 277 nunca existio ya que no tuvo
el reconocimiento de ninguna de estas instituciones (Garcia 1989, 147). No obstante, los

trabajadores del area de construccion continuaron adscritos al Sindicato Nacional de

Trabajadores de Caminos, Tramos, Construcciones Federales y Conexos (SNATCTCFC),

47 Uno Mas Uno. 1978. Venderan a familias de Nacozari los terrenos que ocupan. 15 de agosto.
"% Oposicion. 1978. Asamblea de secciones mineras para apoyar a la 277 de Nacozari. 2 de noviembre, niim.
258: 3.
149 Oposicion. 1978. Napoledn Goémez Sada prepara otro fraude sindical en Nacozari. 16 de noviembre, nam.
260: 3.
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afiliado a la CTM. Por lo tanto a partir de 1979 los obreros de La Caridad quedaron
adscritos a dos sindicatos diferentes.

La huelga de La Caridad se debio a causas sociales y politicas mas que econémicas,
ya que las demandas obreras estaban orientadas a mejorar las condiciones de vida; mientras
que su adhesion al sindicato minero adquirié tintes politicos. Es cierto que los obreros
exigian mejoras salariales y prestaciones econdmicas, pero las demandas que adquirieron
mas peso en el desarrollo de la movilizacion, fueron las de corte social y politico.

Sariego afirma que un elemento esencial en la desenclavizacion es la terminacion
del sistema de relaciones de dominacion empresarial sobre los obreros, y explica que esto
es debido a la consolidacion de los sindicatos mineros, los cuales tedricamente debian
actuar como protectores de los trabajadores. Sin embargo, la CTM -antes y durante la
huelga- no desempefio este roll basico, sino todo lo contrario: actué como otro medio de
control a favor de la empresa. Por lo tanto, las relaciones de dominacion de la empresa
sobre los obreros continuaron vigentes antes y después de la huelga. Esto permite refutar la

idea planteada por Juan Luis Sariego.

I11.5.3 Cambios en las condiciones de trabajo y reconfiguracion del company town

después de la huelga de 1978

Entre las conquistas mas evidentes de los obreros alcanzadas mediante la huelga, podemos
mencionar la construccion de una clinica-hospital del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), el 18% de aumento salarial, la suspension del pago de cuotas sindicales, las
mejoras en el transporte y algunas otras prestaciones. No obstante estos logros, desde la

perspectiva del socidlogo Oscar Contreras, los problemas de raiz que enfrentaban los
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obreros no se resolvieron, por ejemplo, mejores condiciones de vida, seguridad laboral, la
integracion al sindicato minero se hizo de una forma irregular etcétera (Contreras et al.
1982, 73). Ademas cabe senalar que del grupo que organiz¢ la instancia Coordinadora de la
huelga y que dirigi6 el desarrollo del movimiento a lo largo de 1978, pocos continuaron
trabajando para Mexicana de Cobre, la mayor parte fueron despedidos u orillados a
renunciar (ibid., 75).

No obstante estos sefialamientos que es importante tener presentes, hemos
considerado necesario analizar los cambios en las condiciones laborales de los obreros y
por lo tanto en la configuracioén del propio company town de La Caridad, a partir de 1979.
Un afio después de la huelga las opiniones de los obreros sobre las mejorias en sus
condiciones de trabajo, eran heterogéneas. Aquellos que habian participado en el
movimiento, afirmaban que el progreso obtenido era limitado; en cambio, los recién
contratados, consideraban que sus condiciones laborales no eran malas (Contreras et al.
1982, 73).

Los datos obtenidos mediante una encuesta realizada por Oscar Contreras después
de concluido el movimiento, muestran que el 39% de los obreros tenian jornadas de ocho
horas, mientras el restante 61% trabajaban alrededor de diez. El hecho de haber logrado el
pago de las horas extras trabajadas no disminuy¢ la explotacion, porque la remuneracion
por cada una de ellas era baja. Un obrero que laboraba diez recibia un salario de 200 pesos,
el que -comparado con la paga que obtenian los empleados en los centros mineros
norteamericanos- era muy inferior (ibid., 74)

El 37% de los trabajadores del area de mina consideraban insuficientes las
condiciones de seguridad bajo las que trabajaban, pues carecian de equipo basico. Mientras
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el 54% de los obreros del area de concentracion sefialaban que la seguridad laboral era
deficiente. Es cierto que hubo una disminucién en el nimero de accidentes, pero no se
debid a las medidas de seguridad, sino a la conclusion de los trabajos de construccion
(idem).

Por otra parte, el proceso de contratacion seguia siendo el mismo: los trabajadores
altamente capacitados eran contratados de planta, al igual que los empleados
administrativos y el personal de ingenieria, que pasaron a ser parte del personal de
confianza (22.4%); a la mayoria les hacian firmar de un contrato de 29 dias (53.3%), y el
resto no conocian siquiera su contrato (24.2%). Esto permitié a la empresa realizar
despidos, reacomodos, desconocimiento de categorias, etcétera con facilidad (ibid., 78).

El 41.2% de los obreros contratados eran sonorenses, y de éstos el 12.7% eran
originarios de Nacozari; 20% provenian de Chihuahua, 5.4% de Sinaloa y el 6% del D.F.
También se contratd a personas de Jalisco, Guerrero, Michoacén y Veracruz (ibid., 82.), y
cabe senalar que gran parte de esta fuerza de trabajo habia laborado en otros sectores, como
el agricola, industrial y de servicios, lo que gener6 la constitucion de una masa obrera
heterogénea y con escasa conciencia gremial, que beneficio a la empresa (ibid., 83).

El despido de gran nimero de trabajadores ocurrido tras la huelga, la contratacion
de nuevo personal, la diversidad de los lugares de origen de los obreros, los variados
sectores econdmicos de los que provenian, y la poca antigiiedad de los trabajadores, fueron
elementos que influyeron en la disminucion de la conciencia de grupo. Sin embargo, la
conciencia que habian adquirido los mas antiguos obreros de La Caridad a través de la
huelga seria compartido entre sus nuevos compaieros acelerando el proceso de desarrollo
de su conciencia gremial (ibid., 75).
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Uno de los efectos mas importantes de la huelga, fue que tras ésta la observacion
sobre los obreros se intensificod. El personal de vigilancia conformé entonces un perfecto
cuerpo policiaco, constituido por varios grupos dedicados al control politico, a mantener
elevados los indices de calidad y de produccion, al cuidado de la maquinaria e
instalaciones. Uno de los cuerpos policiales qued6 integrado por ex policias judiciales y
municipales, que trabajaban ocho horas y recibian salarios mas altos que los obreros, tenian
un sistema de transporte propio y vivian en casas proporcionadas por la empresa (ibid., 80).

Otro de estos grupos eran trabajadores comunes que se dedicaban a vigilar las
instalaciones y recibian un salario inferior al promedio por los obreros. A fin de controlar a
los obreros y bloquear su organizacion, la empresa decidio intensificar el aislamiento fisico,
evitando la interaccion entre las zonas urbanas que se encontraban en los terrenos de la
mina, lo mismo entre los diferentes colectivos, y dentro de éstos se aument6 el nimero de
capataces cuya funcion era reportar cualquier descontento que pudiera motivar la
organizacion (ibid., 98).

La empresa y el gobierno implementaron algunas mejores materiales con el
proposito de atenuar las causas mas inmediatas del descontento obrero. Se pensaba que
estos avances producirian tranquilidad politica, y sobre todo sindical, necesario para
reiniciar los trabajos en la mina (ibid., 96). Se plane6 entonces la construcciéon de una
unidad habitacional frente a la colonia El Abanico, para los obreros, ademas de mejorar el

. 1
resto de los colectivos con los que contaban.'’

139 Uno Mas Uno. 1978. Pide Guillermo Andrade se abrevie el juicio a 12 mineros de La Caridad. 7 de agosto.
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La compaiiia se comprometié en apoyar con el 50 por ciento de los materiales de
construccidn a quienes quisieran edificar su propia vivienda.'”' Ademas, se repartieron casas
y departamentos entre los obreros, pero s6lo a quienes tenian una actitud a favor de la
empresa. Los trabajadores que recurrian al apoyo material o recibian una vivienda eran
vistos por el resto de sus compafieros con desconfianza, pues pensaban que se “habian
vendido” (Contreras et al. 1982, 98). Al recibir el material, los obreros tuvieron la
oportunidad de escoger entre vivir en una casa de la empresa o construirse una en Nacozari,
y muchos se instalaron en el pueblo, influyendo en la transformacion del espacio.

La CTM afirm6 que Mexicana de Cobre habia hecho una contribucion de 30
millones de pesos al municipio para que se invirtiera en pavimentacion, servicio de agua,
luz y drenaje en Nacozari; ademads, la empresa habia planeado construir viviendas para sus
trabajadores dentro de la comunidad. Mientras tanto, la CTM promovia la regularizacion de
la tenencia de la tierra de los asentamientos de obreros irregulares, y servicios urbanos para
estas areas (ibid., 97).

Como puede advertirse, la huelga ayudd a solucionar algunas de las demandas
laborales, pero el problema de abusos en la explotacion de los obreros continud, y el
aumento en la vigilancia y control de éstos no se hizo esperar. Otro efecto importante fue
que el movimiento como tal atrajo los reflectores sobre los problemas que padecia la
comunidad nacozarense, como la sobrepoblacion, la carencia de viviendas, la falta de
servicios urbanos, los altos precios en los productos basicos, y ante esta situacion el
Gobierno Federal disefi6 el Plan Emergente de Desarrollo Urbano de Nacozari, en junio de

1978, como una manera de enfrentar algunos de los problemas existentes.

151 {dem.
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Entre los lineamientos generales del plan, se cuentan la definicion de las areas de
poblamiento futuro, criterios para la consolidacion y desarrollo urbano “de las zonas
actuales y potenciales de poblamiento”, incremento de la estructura vial primaria, criterios
para la ubicacion del equipamiento urbano necesario, asi como la delimitacion de zonas de
conservacion y reforestacion.'

Para ordenar y consolidar el desarrollo urbano de la localidad, se propusieron cuatro
etapas:'> 1) La consolidacion del poblamiento en Nuevo Nacozari, restringiendo el
asentamiento en el area, al pie de los jales y en la colonia Jesis Garcia; 2) ordenar y
densificar la colonia Tanque Negro y la zona Lomas Nuevas; 3) iniciar el poblamiento en la
zona suroeste de la comunidad y a los lados de la carretera que va de Nacozari a la mina La
Caridad; 4) poblar la zona sureste y el norte del arroyo Santa Rosa.'™*

El barrio Nuevo Nacozari se pretendia consolidar y mejorar regularizando los lotes
existentes, asi como pavimentando las calles Manuel Acufia, Cruz Galvan, Pino Suarez,
Francisco Sarabia y Sud Pacifico, y al mejorar las viviendas y saturaciéon de los lotes
baldios, y edificando una primaria y una guarderia.'>

Los edificios de la colonia Americana se pretendia conservarlos y en algunos casos
restaurarlos, ademads las calles Francisco I. Madero y Fronteras serian pavimentadas. El
mercado municipal ubicado en esta colonia se ampliaria a 118 puestos. Asimismo, se
plane6 la construccion de una biblioteca publica y la reinstalacion de la tienda

CONASUPO. En la colonia Tanque Negro se tenia previsto el mejoramiento de las

"2 SEDUE. Plan emergente de desarrollo urbano de Nacozari, Sonora. Pag. 29-30. Clasificacion: AE001861
'35 1r a anexo I para ver el mapa de mejoramiento urbano.

" 1bid., 33.

"% Ibid., 35.
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viviendas existentes, la regularizacion de los lotes, la construccion de una escuela
secundaria y de 4reas recreativas y dotarla progresivamente de infraestructura.'*®

En la zona suroeste de Nacozari se planed construir otra escuela primaria y una
guarderia, también se consideréd ampliar la carretera Nacozari-La Caridad. Esta era una
zona de alto riesgo, sin embargo, un gran porcentaje de los habitantes se habian asentado
ahi y su reubicacion se consideraba dificil de realizar por el costo que suponia, por lo que se
opto por desalentar el poblamiento de esta area. Respecto al barrio del cerro de La Sirena -
por ser una zona de alto riesgo- se prohibid que continuara su crecimiento y se realizaria
una campafia de mejoramiento de las casas establecidas y la regularizacion de los lotes."’

En la colonia Lomas Nuevas se plane6 edificar un hospital y una estacion de
bomberos, también se pavimentarian calles y se mejorarian las casas. En la colonia Jesus
Garcia se regularizarian los terrenos. Se prohibieron los asentamientos en las faldas de los
jales, y se dijo que habria de promoverse la reforestacion.'”®

Las tierras de la colonia Americana y la zona nueva de Nacozari eran las unicas
regularizadas, mientras que Tanque Negro, El Asilo y Cartolandia eran manchas urbanas
irregulares, sin servicios, donde habitaba el 30% de la poblacion. El gobierno local
afirmaba que la irregularidad de la propiedad impedia prestar servicios publicos. Asimismo,
las autoridades pensaban que al ponerse en marcha la mina, muchas personas se marcharian
pues la empresa daria empleo unicamente a 2,500 obreros (Contreras et al. 1982, 102).

Para incrementar el servicio de agua potable se pusé en marcha un sistema que

abasteceria a 30,000 habitantes. El agua se traeria de la presa El Huacal que seria sometida

156 Ibid., 35-36, 41.
157 Ibid., 37-38.
8 1bid., 40-41.
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a una renovacion para aumentar su capacidad. También se rehabilitarian las lineas de
conduccion, se construiria una planta potabilizadora, se ampliaria la red de distribucion, y
se construirian tanques. La red de drenaje se ampliaria para cubrir en su totalidad las
descargas domiciliarias, se construirian un emisor y una planta de tratamiento de aguas
negras, entre otra infraestructura.'” Para entonces el tmico servicio con el que contaba las
colonias que no eran de la empresa era el del agua, mientras el drenaje y la luz eran
practicamente inexistentes.

En agosto de 1978 se publico en el Diario Oficial el decreto de expropiacion de
poco mas de 395 Hectareas del ejido de Nacozari, a favor de la Comision para la
Regularizacion de la Tenencia de la Tierra (CORRET). Esta area se usaria para reubicar a
un numero considerable de pobladores que habitaban en zonas de riesgo, y para establecer
nuevas colonias, resolviendo en gran medida el problema de escasez de viviendas que
existia en Nacozari.'® En la primera etapa se fraccionarian 100 lotes que se
proporcionarian a los vecinos de Nacozari, sin embargo, el precio de éstos era alto, ademas
se exigia un cierto tipo de construccion, y esto hizo casi imposible que los obreros pudieran
adquirir uno (Contreras et al. 1982, 102).

Como parte del plan emergente el gobierno construyd una clinica-hospital en
noventa dias, con capacidad para dar atencion a diez mil personas. Los Servicios
Coordinados de Salud Publica den estado, construyeron una clinica rural que atenderia a
otras diez mil personas que no estaban incorporadas al IMSS. Con ambas construcciones la

atencion cambio: los obreros afirmaron que la clinica del IMSS era mejor que la clinica de

159 Ibid., 44-45.
10 Ibid., 77-78
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la empresa, sin embargo sefialaban que atn la del IMSS carecia de equipo y personal

adecuados (ibid., 108-109).

El hospital del IMSS fue construido en el area expropiada, que estaba invadida. Para

que los ‘paracaidistas’ cedieran parte del area para la construccion del hospital y una

preparatoria, las autoridades les prometieron legalizar los lotes donde estaban emplazados.

Los paracaidistas aceptaron la propuesta, pero después fueron desalojados. Se dice que esto

ocurrid a solicitud de la empresa, que queria esos terrenos para construir la colonia

Americana, en la que efectivamente se edifico ademas de un hospital del IMSS y una

. 161
escuela preparatoria.'®

inmediatamente, a saber:

Figura 11. Las diez obras prioritarias, en junio de 1978

Obras Monto estimado
de inversion

Viabilidad: Reconstruccion del puente existen sobre $4,000,000.00
el Rio de Nacozari
Agua potable: construccion de la linea de $1,600,000.00
conduccion, mejoramiento en la captacion y
rehabilitacion del tanque regulador de agua
Alcantarillado Sanitario: terminacion del emisor y $5,500,000.00
construccion de la planta de tratamiento
Salud: construccion de centro hospitalario de la SSA $9,000,000.00
de 30 camas
Recreacion: construccion de campos deportivos y $4,350,000.00
areas de recreacion pasiva
Servicios: construccion de una estacion de bomberos $200,000.00

Abastos: construccion de un mercado municipal de
118 puestos

$3,700,000.00

Vivienda: dotacion de 100 lotes y servicios para
reubicar pobladores en zonas de riesgo potencial

$1,350,000.00

Vialidad: pavimentacion de las vias primarias

$8,650,000.00

Abastos: mejorar la sanidad del rastro existente

$300,000.00
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Entrevista a Arnulfo Chacon Sauno. 2 de septiembre del 2010.

El gobierno clasifico como prioritarias, diez obras que era necesario construir
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Costo total estimado | 38,650,000.00
Fuente: SEDUE. Plan emergente de desarrollo urbano de Nacozari, Sonora. Pag. 72-73.
Clasificacion: AE001861.

Una de las preguntas que debemos responder es ;como estas obras contribuyeron a
reconfigurar el company town de La Caridad? En primer lugar hay que mencionar que estos
trabajos no tuvieron un impacto sustantivo en las colonias de Mexicana de Cobre ubicadas
en las afueras de Nacozari, pero si lo tuvieron en las que se encontraban dentro de la
localidad. Respecto del agua, drenaje y luz que recibian estos asentamientos, éstos servicios
eran proporcionados por el gobierno local, por lo tanto con la implementacion del plan de
desarrollo se renovaron y ampliaron, favoreciendo principalmente a las viviendas y

colectivos de Mexicana de Cobre.

Figura 12. Avances en las diez obras prioritarias, en enero de 1979

Obras Avance estimado
Viabilidad: Reconstruccion del puente existen sobre 50%
el Rio de Nacozari
Agua potable: construccion de la linea de 50%

conduccion, mejoramiento en la captacion y
rehabilitacion del tanque regulador de agua

Alcantarillado Sanitario: terminacion del emisor y 50%
construccion de la planta de tratamiento

Salud: construccion de centro de salud de la SSA de Iniciada
6 camas

Salud: construccion de un centro hospitalario del 50%
IMSS con 23 camas

Recreacion: construccion de campos deportivos y 40%
areas de recreacion pasiva

Vialidad:

-libramiento 100%
-Entronque libramiento 50%

- En el mes de marzo iniciarian las obras de

pavimentacion primaria

Fuente: SEDUE. Plan emergente de desarrollo urbano de Nacozari, Sonora. Pag. 79-80.
Clasificacion: AE001861.
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La pavimentacion de las vias primarias beneficid barrios de la empresa con caminos
de terraceria que dificultaban el trafico de los vehiculos de la compaiia que transitaban en
Nacozari. Asimismo la carretera Nacozari-La Caridad, fue ampliada y pavimentada
permitiendo la circulacion de camiones de carga, asi como de maquinaria de grandes
dimensiones que se dirigia a la mina. También se plane6 la construcciéon de una carretera
que uniria a Nacozari con La Caridad, la cual se empezaria a construir al mismo tiempo que
la planta de fundicion. Esta nueva via uniria a La Caridad con Fundicion, vinculandose por
ultimo a la carretera Nacozari-Agua Prieta, creando asi otra arteria que comunicaria a la
comunidad con el centro productor.

La expropiacion de tierras al ejido de Nacozari, permitid el establecimiento de
colonias de la empresa. En Nacozari se construy6 la colonia Americana para trabajadores
de confianza, en tierras que en algin momento fueron parte del ejido y que habian sido
invadidas por trabajadores de la empresa a los que no se les habia asignado una vivienda o
espacio en alguna galera. En esta misma zona fue donde se construyo el hospital del IMSS
y la preparatoria. En la zona contigua a la colonia Americana se regulariz6 un gran nimero
de lotes que después serian adjudicados a Mexicana de Cobre para establecer la colonia
Tanque Negro. La expropiacion y regularizacion de la tierra beneficio mas a la empresa y a
sus trabajadores de confianza que a los obreros y a la poblacion de Nacozari, debido a que
gran parte de los predios regularizados se destinaron a la construccion de zonas
habitaciones de la compaiiia.

El Plan emergente de desarrollo urbano de Nacozari, permitié a Mexicana de Cobre
expandir el nimero de asentamientos urbanos dentro de Nacozari y proporcionar servicios
publicos eficientes. Este plan representaria una primer etapa del proceso de urbanizacion; le
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seguiria el “Plan de desarrollo urbano de Nacozari”, implementado en 1981, con el cual se
avanzaria mas en el proceso.

Como se ha sefialado, el plan de desarrollo beneficié mas a la empresa que a los
trabajadores. Los frutos de las obras se dirigieron mas a los empleados de confianza y a los
funcionarios que a los obreros. S6lo una fraccion de los trabajadores recibid respuestas a
sus demandas de regularizacion de lotes, acceso a servicios urbanos bdasicos, acceso a
transporte y servicio médicos. Los obreros estaban disgustados porque sabian que la
implementacion del plan emergente era un efecto de su lucha, pero los resultados no los
beneficiaban realmente.

El company town de La Caridad y las colonias ubicadas en Nacozari, no
experimentaron un proceso de reconfiguracion inmediato; éste fue sentido a mediano y
largo plazo. Las mejoras realizadas por la empresa y por el gobierno a través del plan, se
llevaron a cabo en los primeros afios de 1980; es cierto que algunas obras se terminaron en
1979, pero no la mayor parte. A fines de la década de 1970, los cambios se concretaron en
servicios urbanos basicos, pavimentacion y regularizaciéon de predios, pero no se
resolvieron los problemas més importantes, como la escasez de viviendas; y los servicios
basicos proporcionados no cubrieron a la totalidad de la poblacidn, por lo que entonces el
espacio urbano no cambi6 notablemente.

La regularizacion de predios en algunas areas fue aprovechada por la empresa para
establecer colonias para trabajadores de confianza. Los obreros y residentes de Nacozari no
tenian recursos suficientes para adquirir un lote en estas zonas, asi que continuaron
viviendo en las condiciones anteriores a la huelga. La construccion de los asentamientos de
la compaiiia fue paulatina, por lo que el paisaje urbano cambié lentamente. Las colonias
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cuya construccion fue planeada en 1979, fueron terminadas afios después; es cuando en la
localidad se empieza a percibir la reconfiguracién urbana, y la descripcion de los cambios

mas notables se desarrolla en el apartado siguiente, pues esto ocurre después de 1980.

I11.6 La construccion del company town

Aqui se abordard el como se desarrolld el company town de La Caridad. Asimismo, se
mostrard que el sistema productivo empleado por Mexicana de Cobre es de enclave, y que
el modelo que se siguid para la construccion de las colonias es justamente, el de company
town. El proceso de reconfiguracion del asentamiento ocupacional, se describe hasta el afo
1985. Se identifica asimismo, que algunas de las demandas de la huelga de 1978 se
materializaron en mejoras en las condiciones de vida.

Como se menciond antes, Nacozari de Garcia tuvo un crecimiento demografico
dréstico en un periodo de tiempo muy corto. La fuerza de trabajo que arribaba con las
empresas constructoras y las personas que migraron a Nacozari en la busqueda de un
empleo, fueron la causa del crecimiento poblacional. Para solucionar el conflicto inminente
que se avecinaba por la carencia de infraestructura para alojar a la fuerza de trabajo
ocupada en La Caridad, y como un efecto de la huelga de 1978, Mexicana de Cobre decidid
ampliar el nimero de “sus colonias” (Rodriguez 1985, 82).

En la construccion de éstas, participaron directamente tres compafiias contratistas:
Compaiiia México, S.A., La CIA México, y Constructora La Caridad, S.A. (CONCAR)
(ibid., 44-46, passim). Al respecto es importante aclarar por qué éstas edificaron un nimero

considerable de colonias dentro de Nacozari y otras mas en las inmediaciones del centro
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minero. Se identifican varias razones para lo anterior y entre las mas importantes se
encuentran: a) los terrenos mas propicios para la construcciéon de las colonias eran de
caracter ejidal, pero los ejidatarios no podian venderlos, quedando s6lo la opcién de
construir en Nacozari; b) el traslado de la fuerza de trabajo de las inmediaciones al centro
productivo resultaba mas eficiente y barato; ¢) la empresa pensaba que si se reunia a los
trabajadores en un soélo sitio, los obreros empezarian a compartir las mismas carencias,
problemas, conflictos, convirtiéndolos en una masa homogénea capaz de identificarse mas
rapidamente contra un enemigo comun, considerando actuar contra él. Para evitar lo
anterior la empresa implement6 una estrategia basica que consistio en construir las colonias
en espacios separados (ibid., 82).

Con respecto al inciso “c”, cabe sefalar que la empresa fomentaba la dispersion con
el propodsito de mantener a los obreros desarticulados, desmovilizados, y evitar cualquier
brote sindical. Ademas, la heterogeneidad de la fuerza de trabajo contratada hacia mas
dificil la organizacion (Contreras et al. 1982, 48). Esto le permitia a Mexicana de Cobre
implementar su estrategia de trabajo sin dificultades.

Mexicana de Cobre estaba compuesta por dos grandes departamentos, el de
construccidon que se encargaba de los trabajos de infraestructura para la explotacion minera;
y el departamento de operacion, que se encargaba del proceso de extraccion, procesamiento
y transporte del mineral. Cada departamento a su vez dividia a sus trabajadores en dos
apartados: sindicalizados y de confianza. Para 1982, el area de operacion contaba con 1650
trabajadores sindicalizados y 650 de confianza, mientras tanto, en el area de construccion

habia 1650 obreros sindicalizados y 500 empleados de confianza (Rodriguez 1985, 83). Es
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importante sefialar esto, porque segun el area a la que pertenecian trabajadores recibian mas
0 menos prestaciones y servicios de parte de la empresa.

Para los trabajadores de confianza del departamento de construccioén se hicieron
tres colonias, las cuales se ubicaban a 47 Km al norte de Nacozari en un pequefio poblado
llamado Esqueda. Lomas Altas, Bajio y el Valle eran los nombres de éstas y sumaban un
total de 333 casas, las cuales pronto se habitaron. Para llegar a Esqueda se debia tomar la

carretera hacia Agua Prieta (ibid., 84).

Figura 13. Viviendas por colonia, habitadas por trabajadores de confianza del area de

construccion
Colonias Num. de casas
Lomas Altas 200
Bajio 100
Valles 33
Totales 333

Fuente: Rodriguez 1985, 91.

A los empleados de confianza con puestos de trabajo inferiores se les asignaban
viviendas que variaba en su tamafio segin el nimero de habitaciones que tenian y se podian
encontrar casas-habitacion de una a tres recdmaras. Las viviendas se entregaban
amuebladas con lo mas basico: camas, refrigerador, calentador ambiental de gas o petréleo.
El residente tenia que pagar una renta de 400 pesos mensuales independientemente del
numero de habitacion que tuvieran las casas. Mientras que a los empleados de confianza
con puestos superiores como los ingenieros, administradores, etcétera, se les ofrecian
“trailers”, los cuales estaban mejor equipados que el resto de las viviendas. El pago del

alquiler por uno de éstos era de 500 pesos mensuales (ibid. 84, 89). Las viviendas para los

162



trabajadores de confianza del departamento de construccion, contaban con mejores
servicios que las viviendas de los sindicalizados, ademds tenian mejores salarios y
prestaciones.

En cambio, a los obreros sindicalizados, sin importar su estado civil se les asignaba
a un colectivo. Estos se encontraban siempre cerca de las areas de construcciéon y de
trabajo; habia veinticuatro colectivos en las cercanias de la planta de fundicion, que estaba
ubicada a 25 km al norte de Nacozari de Garcia, en la misma direccion que el poblado de
Esqueda. También se instalaron dos colectivos en Agua Buena, donde estaba en
construccion la presa de jales. Los que vivian en los colectivos no pagaban alquiler (ibid.,
89). El tnico requisito era afiliarse al sindicato (ibid., 86).

Los colectivos estaban equipados con dos comedores, doce regaderas, doce
inodoros y ciento doce camas o literas, por unidad o edificio. La actividad en los colectivos
iniciaba a las 5:30 y 6:30 horas, cuando los empleados se preparaban para ir a sus labores.
Once de la noche era la hora limite para que los obreros realizaran actividades y se les
prohibia invitar a personas de distinto sexo al suyo, introducir bebidas alcohdlicas, hacer
ruido a partir de las once horas, etcétera. Mexicana de Cobre designaba a un empleado por
unidad habitacional para que se asegurara del cumplimiento del reglamento (idem). Toda
actividad de los obreros dentro de los colectivos era controlada por la empresa mediante
restricciones y una constante vigilancia. Como antes fue sefialado, la realizacion de la

huelga produjo que las acciones de vigilancia por parte de la empresa se acentuaran.
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Figura 14. Viviendas por colonia, habitadas por trabajadores sindicalizados del area de

construccion
Colonias Num. de habitaciones
Fundicion* 2 688%**
Agua Buena* 224**
Total 2912

Fuente: Rodriguez 1985, 91.
*Colectivos: campamentos comunes para dormir.
** Camas.

Ahora describamos el tipo de viviendas que recibian los trabajadores del area de
operacion. Para los trabajadores de confianza se edificaron dentro de Nacozari varias
colonias, por ejemplo Lomas Nuevas con cuarenta y cuatro casas, de las cuales solo una
tenia tres recamaras y seria ocupada por personal de la empresa que tuviera familia (ibid.,
83, 87).

Se construyeron dos edificios habitacionales cada uno con cinco pisos, uno llamado
Henro y el otro Monarcas. Cada habitacion era para dos personas, lo que permitia albergar
entre los dos edificios un total de 192. Eran exclusivamente para empleados solteros o
casados, sin hijos. Estos edificios contaban con “club”, equipado con juegos, donde los
residentes podian divertirse. El horario de funcionamiento era el mismo que en los
colectivos y habia dos personas que cumplian la funcion de vigilancia. También, dentro de
Nacozari se edificaron el Fraccionamiento del Rio con tan sélo seis viviendas y La Sirena
con tres (ibid., 87).

A diez kilometros de Nacozari se desplant6 la colonia La Caridad que era la primera
sobre la carretera que lleva a la mina de La Caridad; ésta tenia 278 casas y trailers'®*; a s6lo

cinco kilémetros de la mina se encontraba el “El Globo” colonia que fue reservada para

162 Trailer: casa movil.
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empleados con familia que tenian los cargos mds importantes de Mexicana de Cobre,
siendo los que se encontraban en la parte mas alta de la jerarquia de la empresa. Al igual
que el resto de las viviendas, estas se entregaban amuebladas, contaban con estufa,
refrigerador, calefaccion, lavadora, alfombras etcétera (ibid., 88).

El Globo lugar tenia una infraestructura deportiva que cubria los deportes mas
practicados en México, también contaba con un club donde los empleados tenian a su
disposicion exclusivos juegos de salon (idem). Esta edificacion era sélo para la élite de la
empresa, pues tenia las mejores instalaciones y servicios disponibles, que eran superiores a
los que recibia el resto de los trabajadores. Los empleados de confianza del departamento
de operacion tenian que pagar 400 pesos mensuales por una vivienda de tres recamaras, 300
pesos por una de dos, y 100 por las casas de una recamara. Los que deseaban vivir en

trailers debian pagar 500 pesos (ibid., 89).

Figura 15. Viviendas por colonia, habitadas por trabajadores de confianza del area de

operacion
Colonias Num. de casas
Lomas Nuevas 44
Henro y Monarcas* 192%*
Col. Americana 4
La Caridad (Fraccion G) 278
Fraccionamiento del Rio 6
La Sirena 3
El Globo 142
Total 669
Fuente: Rodriguez 1985, 91.
*Edificios.
**Habitaciones.
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Los trabajadores sindicalizados del 4rea de construccion habitaban en “Puesta del
Sol” constituida por setenta y cinco casas de tres recamaras, cuarenta y tres de dos y trece
de una. Estas viviendas estaban dentro de Nacozari y solo estaban disponibles para los
trabajadores con familia. Afuera de Nacozari muy cerca de El Globo se encontraban El
Abanico y Satélite, colonias en las que a pesar de estar cercanas no habia contacto entre los
residentes debido a las condiciones del terreno (ibid., 88).

El Abanico y Satélite también estaban cerca del centro cuprifero, a tan solo diez
kilometros de distancia. La primera de ellas tenia 238 viviendas, la segunda 89, y estaban
destinadas a los obreros con familia. Al igual que El Globo estaban equipadas con
instalaciones deportivas, pero en menor medida (idem). El colectivo més cercano a las
instalaciones mineras era “El Ranchito” con cinco unidades habitacionales capaces de
albergar a 475 personas. Este era solo para hombres solteros (ibid., 88-89). Los trabajadores
sindicalizados pagaban 400 pesos mensuales por una vivienda de tres recamaras, 300 pesos
por una de dos y 50 por las de una. Aquellos empleados que se alojaban en los colectivos

no pagaban alquiler (ibid., 89).

Figura 16. Viviendas por colectivos, habitadas por trabajadores sindicalizados del area de

operacion
Colonias Num. de habitaciones
Puesta del Sol 131
El Abanico 238
Satélite 84
El Ranchito*** 476****
Total 934

Fuente: Rodriguez 1985, 91.
*** Colectivos, campamentos comunes para dormir

***%*Camas
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Para que los empleados obtuvieran una casa propiedad de Mexicana de Cobre tenian
que cumplir una serie de requisitos. Se tomaba en cuenta la antigiiedad del trabajador, su
categoria, buena conducta tanto dentro como fuera del trabajo, que no faltara a sus labores
y que no hubiera causado “problemas”. En el jefe de cada departamento recaia la
responsabilidad de seleccionar a la persona mas apta y apropiada para asignarle una
vivienda. En el caso de los sindicalizados del departamento de operacion, el sindicato era la
instancia que decidia (idem).

Los empleados que deseaban hacerse de un patrimonio tenian la opcion de recibir el
apoyo de la empresa para la construccion de una casa. Los trabajadores contaban con una
prestacion que les permitia comprar el material de construccion a la empresa Mexicana de
Cobre a un precio del 50% del costo real del mercado. Este era uno de los beneficios que se
habian establecido en el contrato colectivo de trabajo (ibid., 86).

Como puede advertirse el area de construccion tenia un namero menor de viviendas
que la de operacidn; y si se excluyen las camas de los colectivos, se advierte que los
trabajadores de confianza tenian una mayor cantidad que los sindicalizados. Si el area de
operacion tenia un nimero mayor de viviendas se debia a la labor del Sindicato Nacional de
Trabajadores Mineros, Metalirgicos y Similares de la Republica Mexicana
(SNTMMSRM), que mediante la accion gremial habia obtenido mas prestaciones para sus
integrantes (ibid., 92-93)

Mientras que el Sindicato Nacional de Trabajadores de Caminos, Tramos,
Construcciones Federales y Conexos (SNATCTCFC) al cual estaban integrados los
empleados del area de construccion, no habia obtenido las mismas prestaciones, debido
posiblemente a su plena integracion al Estado. Ademads, los obreros de construccion no
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habian podido independizarse debido a que la gran mayoria eran empleados eventuales y
migrantes, lo que impedia la creacion de vinculos para actuar a favor de su autonomizacion
(idem).

Por otra parte cabe sefialar que las condiciones en que se vivia en un colectivo eran
totalmente diferentes a las condiciones en las que vivian los trabajadores de confianza. Los
colectivos eran lugares sucios, sin privacidad alguna y con un alto grado de hacinamiento;
constituian un ambiente infrahumano. Los colectivos se ubicaban en zonas muy adentro de
la sierra lo que dificultaba su acceso, ademas hacia imposible el contacto con personas de
las comunidades aledafias. Los trabajadores de confianza en cambio tenian una vida
diferente, sus viviendas eran de buena calidad, amuebladas y con los mejores servicios o
por lo menos con los servicios basicos y con lugares de diversion. Los trabajadores de
confianza y los sindicalizados representaban dos caras de la misma moneda.

A continuacidon se realizard un analisis de lo antes descrito con el objetivo de
encontrar elementos que nos permitan demostrar que el sistema de enclave ha sido
empleado por la compaiiia, ademas que el modelo urbanistico utilizado para la construccion
de las colonias ha seguido el de company town. Empezaremos retomando la definicion de
enclave, aportada por Francisco Zapata. La primera parte de la definicion menciona que es
“una forma de organizacion de la produccion en la cual la vinculacion entre un centro
productor (una mina, un puerto, una fundicion) y los servicios urbanos necesarios para
mantener a sus trabajadores y sus familias son muy estrechos” (Zapata 1977, 720).

La organizacion productiva del mineral de La Caridad es de enclave y estd constituida
por dos elementos: a) el centro productivo que es la mina de La Caridad, localizada en la
sierra sonorense a 29 Km aproximadamente de Nacozari de Garcia, que es el poblado mas
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cercano; y b) el company town de La Caridad conformado principalmente por las colonias
La Caridad, El Satélite, El Abanico, El Ranchito y El Globo etcétera, siendo El Ranchito la
colonia mas proxima a la mina. Una manera de conocer la relacion que existe entre ambos
espacios consiste en advertir que la mayor parte de los obreros que trabajan en el centro
productor son los que viven en el centro ocupacional, en el que los obreros reciben -de
parte de la empresa- los servicios urbanos basicos, como viviendas, escuelas, tiendas, agua,
luz, teléfono. Importa sefialar que la compaiiia es la que administra y controla ambos
espacios.

Las colonias que se encontraban en las inmediaciones del centro minero recibian los
servicios urbanos de parte de la compaiiia, pero en el caso de aquellas que se encontraban
dentro del municipio de Nacozari y en Esqueda, la responsabilidad de proporcionar estos
servicios era compartida entre el gobierno local y Mexicana de Cobre. De esta forma la
empresa se aseguraba de brindar a sus empleados y a sus familias los servicios urbanos. Es
importante precisar que la calidad de los servicios variaba dependiendo de la colonia, por
ejemplo, la calidad de los servicios que recibian los colectivos era de menor calidad y los
servicios en El Globo eran los mejores.

La definicion de enclave también menciona que “ésta estrecha vinculacion tiene
como correlato el hecho de que el enclave estd geograficamente aislado” (idem). En el caso
que nos atafie, el centro productivo y la mayor parte de las colonias se encuentran ubicados
en las profundidades de la zona serrana, lo que dificulta el contacto con las comunidades
aledafias y de éstas con el centro productor. En cambio las colonias localizadas dentro del
municipio de Nacozari y en Esqueda, no vivian tal aislamiento, ya que sus habitantes
interactuaban constantemente con la poblacién nacozarense. Los obreros que radicaban en
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el interior de Nacozari s6lo tenian contacto con sus compafieros de trabajo durante las horas
laborales, su contacto con éstos fuera de este tiempo era limitado.

Para terminar, la definicion menciona que “el centro productor y los servicios
mencionados estan inscritos en una red separada del resto de la economia nacional y de la
sociedad global en cuestiéon” (idem). En el caso que estudiamos no se cumple en su
totalidad lo sugerido en esta parte de la definicion. Cabe senalar que la ley de
mexicanizacion permitio que el centro productivo de La Caridad se integrara a la economia
nacional, jugando un papel importante en el sector minero. En los enclaves de la primera
mitad del siglo XX, las empresas mineras eran las encargadas de construir la red de
servicios urbanos que requeria el enclave, y lo hacian de manera independiente a la red
nacional de servicios urbanos; esto no ocurre asi en el caso que nos atafie, pues empresa
Mexicana de Cobre junto con el gobierno construyeron la red de servicios urbanos para los
espacios habitacionales de La Caridad, vinculada a la red nacional.

Ahora veremos si La Caridad observa las caracteristicas esenciales de un sistema de
enclave. Una de éstas es la implantacion de grandes empresas extranjeras cuya produccion
y beneficios se orientan hacia el extranjero, adquiriendo independencia del mercado
nacional (Sariego 1985, 68). Al respecto podemos decir que la empresa establecida en
Nacozari esta constituida principalmente con capital mexicano, y aunque la produccion y
beneficios que se generan estan orientados principalmente al mercado nacional un
porcentaje no despreciable del 44% se ha comercializado en el exterior, y gran parte de la
tecnologia empleada es importada.

En términos demograficos, el enclave refiere a una “poblacion ocupacional” o
“company town” (ibid., 69). En el caso de La Caridad se ha mostrado que la empresa ha
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implementado este modelo para proporcionar a sus empleados los servicios urbanos
basicos. Otra caracteristica es el monopolio que las empresas mineras ejercen sobre la
comunidad local (idem). Sobre este particular cabe sefalar que la influencia de Mexicana
de Cobre se extiende a todas las actividades de la economia local, se pone a su disposicion
la infraestructura urbana en general, y la vida social de la poblacién nacozarense gira en
torno a la mineria. El aislamiento geografico (idem) es otra de sus caracteristicas y se ha
demostrado que La Caridad es un territorio aislado, atin si esto es relativo.

Por ultimo, estd “la masa asilada” y “homogénea” (ibid., 69-70), esta es una
caracteristica relacionada con la concentracion de los trabajadores en una misma area, y
también refiere a una cualidad de homogeneidad en sus estandares sociales, la cual se
constituye en un grupo capaz de identificarse rapidamente contra un enemigo comun y
considerar en actuar contra ¢l (Rodriguez 1985, 82), que en este caso seria Mexicana de
Cobre.

Respecto de esta caracteristica esencial de un enclave, podemos decir por una parte,
que los obreros de La Caridad tienen diversos origenes sociales y geograficos, por lo tanto
expresan diversas culturas. Por otra, cabe sefalar que la modernizacién tecnologica
requiere una especializacion del trabajo que impide a todos los obreros realizar las mismas
actividades, tener iguales experiencias y compartir los mismos agravios laborales (Cardenas
1998, 34-35). La significativa rotacion de fuerza de trabajo es otro elemento importante.
Desde esta perspectiva podemos afirmar que el proceso de constitucion y desarrollo de
Mexicana de Cobre y de La Caridad, siguieron un proceso especifico, en el que elementos

de contexto relacionados con la construccion historica del territorio y el desarrollo
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socioecondmico general del pais, produjeron la implementacion del sistema de enclave con
algunas variantes. Sobre esto abundaremos adelante.
A continuacién abundaremos sobre el modelo utilizado para la construcciéon de las

3

colonias, el de company town. Este modelo ha sido conceptualizado como como “una
comunidad planificada en la que una sola empresa posee, regula y administra el
campamento, proporcionando a sus trabajadores y empleados, por lo menos, los servicios
minimos sociales y urbanos” (Vergara 2003, 390). Como se ha visto hasta el momento, la
construccion de las colonias fue planificada desde un principio por la empresa y aunque no
se llevo a cabo tal como se tenia pensado desde un inicio, estd claro que en el desarrollo de
las colonias se us6 el modelo del company town. Dentro de estos asentamientos la
compafiia regula y administra tanto la prestacion de servicios como el desarrollo de
actividades sociales.

Fomentar premios y beneficios por parte de la empresa es una caracteristica del
company town (Mercado-Harvey 2010, 4). Cuando los obreros son contratados se les
proporcionan vivienda, seguro médico, derecho a pension, bonos salariales -en ciertas
circunstancias-, educacion para sus hijos, acceso a los centros recreativos, libertad de
expresion religiosa, entre otros. Esto supone cierta tranquilidad para los trabajadores y les
permite mantenerse enfocados en su labor al interior del mineral, lo que es un objetivo
central de la empresa, para aumentar la eficiencia productiva.

Otra de las caracteristicas de este modelo es la “segregacion” (idem), en nuestro caso
existe una segregacion en las viviendas, en funcidn de una jerarquia social. Se advierte que
la manera como esta organizada la distribucion de las casas habitacion en La Caridad esta
basada en la categoria en que se ubica el trabajador, si es un empleado de confianza o
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sindicalizado. Como se ha dicho previamente los empleados de confianza recibian mejores
viviendas y servicios que los sindicalizados, lo que demuestra una clara segregacion en la
reparticion de las casas-habitacion.

El disefio de las casas y de las instalaciones en general es similar “al modelo
norteamericano” (idem). Las viviendas tienen elementos estandarizados, propias de muchas
casas en Estados Unidos como son ventanas de guillotina, techos a dos aguas y porches.
Para evitar la monotonia, el disefio de las viviendas unifamiliares varia, y fueron disefiados
cuatro tipos, cada uno con diferentes modelos de tres y cuatro habitaciones. Estas viviendas
fueron construidas en lugares inhdspitos, de dificil acceso, reforzando el reconocido
“aislamiento fisico”. Las colonias edificadas por Mexicana de Cobre han sido construidas
con diferentes materiales en funcion de las condiciones geograficas y climatologicas del
lugar, sin embargo, mantienen la apariencia del modelo norteamericano.

Ha sido sefialado en los textos citados, que en los company town de la primera mitad
del siglo XX se llevaba a cabo un “control de la vida publica y privada de los obreros”
(idem), mediante organismos de vigilancia que regulaban el comportamiento social. Al
respecto cabe sefalar que dentro de los colectivos de la compafiia se restringian las
actividades de los empleados, lo cual se ha senalado previamente. Ademas, estos
asentamientos permiten una observacion sobre los obreros que posibilita identificar
cualquier anomalia en su comportamiento que vaya en contra del sistema, y lograr regular
su conducta. Més adelante se abundara en este punto.

En los asentamientos del mineral se “fomenta el deporte” (idem) principalmente en
los centros educativos, y tiene como finalidad fortalecer el trabajo en equipo y la salud.
Algunas de las colonias que hemos mencionado contaban con instalaciones deportivas para
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practicar diversos deportes, sin embargo, durante los afios de 1970 a 1980 el fomento al
deporte no era significativo como en afios posteriores ya que la empresa estaba concentrada
en el proceso de construccion del centro productivo y del centro ocupacional

Dentro de las colonias la empresa “controlaba los precios de los productos y el
comercio” (idem). Mexicana de Cobre introdujo la PROMAC (Proveedora Minera de
Articulos de Consumo), con el propoésito de vender productos de consumo bésicos a precios
mas bajos a sus empleados (Tello 2001, 257). Otra caracteristica es la difusiéon de los
valores de la empresa por medios impresos (Mercado-Harvey 2010, 4). Mexicana de Cobre
mediante su revista Ecos de La Caridad informaba de los sucesos mas importantes desde la
perspectiva de la compania, pero s6lo de aquellos que daban una buena imagen de ella.
Mexicana de Cobre ha hecho uso del sistema de enclave y del modelo de company town en
la construccion de las instalaciones mineras y ocupacionales.

Ahora paso a exponer —con base en conversaciones sostenidas durante varios afios
con trabajadores de la empresa minera, y con base en mi acumulacion conceptual actual-,
las diferentes maneras en las que se desarrolld el panoptico en el company town de La
Caridad. El concepto panoptico, como se ha sefialado, se puede definir brevemente como
“instrumento del poder [...], organizacidon espacial que permite la vigilancia constante”
(Foucault 1972, 171). En el caso de este estudio, el espacio donde se lleva a cabo esta
“vigilancia constante” es el propio company town.

Por una parte, puede decirse que las condiciones geograficas de la region evitaron que
Mexicana de Cobre fuera capaz de concentrar sus colonias en un solo punto, teniendo que
distribuirlas en varios espacios a lo largo de la sierra. Estos asentamientos tenian la
caracteristica de estar distantes entre si e interconectados por una sola via, y aislados del
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resto de las comunidades. Esta organizacion espacial del territorio, permitié a la empresa
desarticular las distintas formas de organizacion obrera que llegaron a constituirse.
Ademas, la concentracion de un numero reducido de habitantes en los diferentes
asentamientos, facilitdé su vigilancia, haciendo posible identificar con rapidez a los
trabajadores criticos que mostraban abiertamente su desacuerdo con los modos de actuar de
la empresa, y controlarlos.'®

Esta vigilancia era realizada por el encargado de cada uno de los colectivos o
colonias, y en otros casos por empleados que simpatizaban con la empresa. Cuando se
detectaba a un disidente, al cual no se le habia podido controlar mediante persuasion verbal
0 a través de castigos econdmicos, se recurria a las guardias blancas, que eran miembros del
area de seguridad de la empresa que empleaban la intimidacion verbal o gestual, o la fuerza
fisica para “tranquilizar” a los disidentes. La vigilancia de la empresa no se limitaba a sus
colonias, también se extendia al poblado de Nacozari, y las guardias blancas junto con la
policia local -que tenia acuerdos con la empresa- eran las encargadas de vigilar a los
mineros en el poblado.'®

Se sabe que durante las actividades laborales los obreros estan sometidos a presiones
fisicas y mentales, y que para sobrellevarlas realizan actividades en su tiempo de ocio. Una
de las actividades preferidas de los obreros es la visita de cantinas. De viernes a domingo,
los obreros salian de sus residencias y se dirigian a alguna de las seis cantinas establecidas
en Nacozari, ya que recibian sus salarios los dias jueves o viernes (Rodriguez 1985, 76-77).

Las cantinas son lugares de relajacion por excelencia, donde los obreros beben,

escuchan musica, bailan, conviven y crean lazos de amistad; y por lo tanto constituyen un

193 Conversaciones personales con trabajadores de La Caridad, 2000-2007.

164 {dem.
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punto de reunidén importante, ya que en estos sitios los obreros -después de consumir un par
de copas o “tragos”-, dan rienda suelta a su lengua, hablando con mayor libertad o sin
tablies sobre temas que pueden ser triviales como el clima, o de suma importancia, como su
situacion laboral. Este tipo de establecimiento se vuelve punto de intercambio de ideas, de
discusion y controversia, pero también de conflictos (idem).

La empresa en estos casos ha intervenido restringiendo ésta actividad cuando sus
intereses se ven afectados. Es decir, con frecuencia, cuando los trabajadores asisten a las
cantinas, suelen faltar al trabajo, y en estas ocasiones la compaiiia les “tumba el dia”'®,
como consecuencia por faltar al trabajo sin que haya una justificacion apropiada de por
medio. Sin embargo, la empresa iba mas alld de la sanciéon econdémica y justificaba su
accion de la siguiente manera:

Antes los mineros no entendian que su actividad era profesional, porque, por ejemplo,

se acostumbran a vivir con 100 pesos si habia un aumento el obrero hacia calculos

para poder vivir con los mismos 100 peos y como le quedaba alglin dinero ya pensaba
en echarse una falta o dedicarse a la borrachera... por ello nosotros estamos
trabajando con trabajadores sociales para poder reintegrar al minero a su actividad

profesional (Sin autor y sin afio, 846).

Asimismo, Mexicana de Cobre actuaba por otros medios, en confabulacion con el
sindicato de la CTM, como ilustra el siguiente testimonio: “Todos los compafieros llegan
ahi, al pueblo, y como no hay otra diversion, como la represion sexual es brutal,
(entiendes? no hay otra cosa que hacer que echarse unas copas inmediatamente porque
policias hay como arroz, sales de la cantina y al bote cabron 500 pesos, te bajan con la lana

y te chingan todo. Sales ;y quiénes eran los que controlaban todo ese pedo de ahi? Pues la

empresa y el sindicato” (Prole 1979, 8). Las guardias blancas actuaban de la misma manera

1% Tumbar el dia: dia no pagado.
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que la policia municipal, se dedicaban a detener a los trabajadores por las violaciones,
embriagueces, rifias.'*®

Como se advierte, dentro del company town habia una vigilancia constante sobre los
obreros, pero el lugar donde habia un mayor grado de observacion de sus acciones, era el
interior del centro productivo, es decir, en la mina. Dentro de ésta, los obreros estaban
sujetos a horarios de trabajo sumamente estrictos que se debian acatar al pie de la letra. Si
esta norma laboral era violada era motivo para una sancion normalmente econdémica. El
horario estricto no dejaba tiempo para el ocio que el obrero podia aprovechar creando
relaciones de amistad sé6lidas o simplemente para dialogar sobre asuntos laborales. Al igual
que el horario, la restriccion relacionada con la distribucion de los espacios habitacionales
en el territorio, limitaba a los empleados la posibilidad de establecer relaciones, o en su
caso generar algun tipo de organizacion alterna a la sindical.

La vigilancia personal era realizada por supervisores, que eran trabajadores con la
categoria “de confianza”, de la empresa. Ademas de supervisar que los trabajos se llevaran
a cabo en tiempo y forma, los vigilantes evitaban que se realizara cualquier accidon que no
tuviera que ver estrictamente con la produccion. Podriamos decir que los supervisores

serian ‘la primera linea de defensa’ de la empresa para reprimir a los obreros, debido al

contacto constante que tenian con ellos.

1% proceso. 1978. La Caridad, nueva Cananea. 29 de mayo, num. 82: 29-31.
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Conclusiones

A lo largo de este trabajo, resultado del andlisis de informacién obtenida de fuentes
primarias y secundarias, recopilada, sistematizada y analizada con base en elementos
conceptuales especificos, he tratado de sustentar la tesis que dicta que el proceso de
desarrollo del mineral de La Caridad expresa una prolongacion del sistema de enclave, que
fue desarrollado por primera vez en Nacozari durante la primera mitad del siglo XX, por la
compafita Moctezuma Copper Company, norteamericana. Casi veinte anos después,
Mexicana de Cobre retoma este sistema de organizacion de la produccion como parte del
desarrollo de un nuevo proyecto productivo, a través del cual se da continuidad al
desarrollo del mineral, hasta nuestros dias.

La hipétesis de trabajo que ha orientado el desarrollo de esta investigacion sugiere
que el company town de La Caridad presenta similitudes importantes con los de otros
enclaves mineros, a pesar de que la empresa, su capital y sus socios, son mexicanos, puesto
que el modelo que se ha seguido al desarrollarse el nuevo proyecto, fue empleado por la
Moctezuma Copper Company, establecida en Nacozari en las primeras décadas del siglo
XX. No obstante, la hipotesis sugiere también la factibilidad de identificar diferencias, pues
el proceso de constitucion del company town de La Caridad ha tenido sus especificidades.

La hipotesis planteada hizo necesario revisar diferentes planteamientos tedricos
relacionados con el desenvolvimiento de los sistemas productivos en los minerales, y en
particular me he detenido en la propuesta del antrop6logo Juan Luis Sariego, quien ha
sugerido el desarrollo de un proceso de desenclavizacion en los minerales del norte

mexicano, en la segunda mitad del siglo XX, consistente en el desarrollo de dos procesos
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esenciales, uno relacionado con la ruptura del sistema de relaciones sociales de dominacién
empresarial y otro relacionado con la modificacion de los patrones de acumulaciéon y
organizacion de la rama minera.

Con base en esta conceptualizacion de “desenclavizacion” y oponiendo —como guia
teorica- la propuesta conceptual de “enclave” desarrollada por Francisco Zapata, y aplicada
también por otros autores, me permito mostrar que la estructura productiva establecida por
Mexicana de Cobre en La Caridad, presenta caracteristicas propias de un sistema
productivo de enclave, y confirmo que en este mineral se desarrolla dicho sistema
productivo hasta nuestros dias.

Volviendo al concepto de “desenclavizacion”, éste como se ha dicho implica un
primer proceso de ruptura relacionado con el sistema de relaciones sociales y de
dominacion empresarial, lo que supondria que el dominio de los empresarios sobre los
obreros habria cejado o disminuido, al consolidarse los sindicatos. Sin embargo, en el caso
de La Caridad, he advertido que la empresa continta ejerciendo su dominacioén sobre los
obreros a través de la vigilancia constante por medio de elementos de seguridad privada,
guardias blancas y policias locales, que han prestado sus servicios a la empresa.

Asimismo, la organizacion gremial SNATCTCFC a la cual estaban adscritos los
obreros de La Caridad, no cumplié con la funcion primordial de estas instituciones:
“proteger a los obreros de cualquier arbitrariedad en su contra”, sino todo lo contrario: se
convirtid en otro medio a través del cual se podia dominar a los obreros, como se puede
advertir al seguir el desarrollo y desenlace de la huelga de 1978. Las relaciones de
dominacion de la empresa sobre los obreros estaban vigentes durante los trabajos de
construccion del centro minero, y se intensificaron tras la huelga del “78.
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Cabe recordar aqui, que los primeros enclaves mineros se encontraban inicamente
articulados a la economia extranjera. En el caso de la Moctezuma Copper Company, ésta
empresa estaba completamente articulada al mercado norteamericano y en la misma
medida, desvinculada del nacional. La produccion mineral de la empresa norteamericana se
dirigia hacia el pais vecino, al igual que las ganancias que obtenia. Ya en la segunda mitad
del siglo XX, con la ley de mexicanizacion, las empresas mineras se vincularon con el
mercado nacional, beneficidndolo con su productividad.

Esta caracteristica de la produccion minera, representa uno de los elementos del
proceso de desenclavizacion, sugerido por Juan Luis Sariego. No obstante, en 1978 se
mantenia una dependencia del extranjero, porque se exportaba el 44% de la produccion
minera. Ademas, la mexicanizacion gener6 nuevos lazos de dependencia entre empresas
mexicanas y extranjeras, a través de la inversion de capital extranjero en las empresas
nacionales. Es asi que puedo decir, que la mexicanizacién produjo un debilitamiento del
sistema de enclave en este aspecto en particular, pero no su erradicacion.

En la ltima década del siglo XIX, la Moctezuma Copper Company compr6 la mina
de Pilares de Nacozari, a la familia Guggenheim, y esta compaiiia explotaria el mineral
hasta fines de la década de 1940. Es innegable que esta empresa fue la primera en emplear
el sistema de enclave y el modelo de company town —consustancial al mismo-, al asentarse
en Nacozari y en Pilares, y en ambos sitios, prevalecieron hasta el término de sus etapas
productivas. Con el abandono de la transnacional norteamericana, inicid una etapa de
paralisis minera en la region hasta 1970, cuando Mexicana de Cobre inicia los trabajos de
construccion de La Caridad. Esta empresa, sus directivos, eran conocedores de tal sistema
productivo, empleado no s6lo en México sino en otros sitios del mundo, y el nuevo
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proyecto, desarrollado bajo su direccion, lo puso en marcha desde la etapa de construccion
del nuevo mineral.

Una diferencia sustantiva entre los enclaves de la primera mitad del siglo XX y los
de la segunda, es sin duda, la composicion del capital social de las empresas. En el caso de
la Moctezuma Copper Company, ésta estaba constituida por capitales norteamericanos, al
igual que Mexicana de Cobre al momento de formarse; sin embargo, con la ley de
mexicanizacion su capital debid pasar de ser norteamericano a mexicano.

Se ha dicho que este elemento es expresion del proceso de desenclavizacion por el
que han transitado las compafiias mineras, ocasionando que actualmente haya dejado de
reproducirse el sistema de enclave. Sin embargo, como he advertido, esta diferencia no hizo
que las empresas mexicanas desecharan el viejo sistema conocido, lo que cambi6 fue que
las empresas que ahora lo aplican en México, son nacionales y no extranjeras, y los puestos
que anteriormente ocupaban so6lo los extranjeros, han sido ocupados por nacionales.

Mexicana de Cobre ha empleado el modelo de company town para construir areas
habitacionales, las cuales inicialmente fueron habitadas por trabajadores de confianza que
recibian una vivienda y servicios urbanos basicos. Al paso del tiempo, hacia 1985, el resto
de los obreros accedieron a estos recursos. Como se sabe, en este tipo de asentamientos las
empresas administraban y controlaban lo que sucedia en su interior. Mexicana de Cobre se
encargaba de proporcionar servicios urbanos basicos en sus colonias, excepto en aquellas
que se encontraban dentro de Nacozari, pues esta responsabilidad la asumid el
Ayuntamiento.

La empresa implementd diversos modos de vigilar a quienes han habitado en sus
colonias. Se ha sefialado —con base en el estudio de los casos especificos de Nueva Rosita y
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Cananea- que el debilitamiento de los instrumentos de control en los enclaves, se debe al
proceso de emancipacion urbana a través de la ‘descarga’ de responsabilidades de las
empresas en las agencias gubernamentales, pero pude comprobar en el caso de La Caridad,
que este debilitamiento del control se produjo solo parcialmente, es decir, s6lo en los
asentamientos de la empresa localizados dentro de Nacozari, no en las colonias cercanas a
la mina, en las que habitan la mayor parte de los trabajadores de Mexicana de Cobre.

Asimismo, la mayoria de los asentamientos obreros se construyeron en el interior de
la sierra, aisladas de las otras localidades. Este aislamiento fue promovido muy
posiblemente por los directivos de la empresa, quienes pudieron considerar que si los
obreros radicaban todos en el mismo espacio, la densidad de sus interacciones haria mas
probable el surgimiento de una nueva organizacidon capaz de actuar en contra de los
intereses de la empresa; para evitarlo opté por construir varias de las colonias con una
separacion considerable entre ellas.

En el caso particular de La Caridad, el aislamiento geografico no produjo una masa
indiferenciada de trabajadores, o un conjunto de éstos altamente homogéneo, a pesar de
compartir experiencias similares, debido a que los obreros de La Caridad expresaban
diversos origenes sociales y geograficos, por lo tanto, diversas culturas, conformando en la
realidad un conjunto socialmente heterogéneo.

La actividad productiva de Mexicana de Cobre, al igual que su antecesora,
produjeron una dependencia econdmica sustantiva de la mineria por de parte de la
poblacion de Nacozari, lo cual se advierte cuando la Moctezuma Copper Company cierra
sus puertas definitivamente, los veinte afios siguientes la comunidad nacozarense se vio
sumida en una profunda depresion econdmica, la cual no pudo ser superada a través de las
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actividades agricola y ganadera. La llegada de Mexicana de Cobre reactivd Nacozari y
contribuyd a dinamizar otros sectores econdomicos, a tal grado que las otras ramas de la
economia presentes en la localidad, se han orientado en gran medida a satisfacer alguna
necesidad derivada de la presencia de la empresa. Historicamente, la vida de Nacozari
depende de la mineria y la vida social que ahi se reproduce, gravita en torno a ella.

Advierto dos factores que posibilitaron la creacion del complejo minero de La
Caridad: la promulgacion de la llamada ley de mexicanizacion, que reactivo el sector
minero nacional y puso fin al monopolio minero extranjero; y el proyecto desarrollado
entre la ONU y el Consejo de Recursos No Renovables de México, para reactivar la
mineria. Ambos elementos hicieron posible la explotacion mineral por una empresa
mexicana.

A través del proceso de investigacion, se analizd6 —hasta donde fue posible- el
proceso de constitucion del company town de La Caridad, advirtiéndose que éste expresa el
desarrollo del sistema productivo de enclave, a través de la construccion de asentamientos
obreros, tanto dentro como fuera de Nacozari. La actividad minera de Mexicana de Cobre
en esta localidad, no ha transitado por un proceso de desenclavizacion como el que se ha
seflalado para el caso de Cananea. En el caso de La Caridad se han reproducido
caracteristicas esenciales de los sistemas de enclave, incluyendo una de las mas
significativas: la vigilancia constante, orientada a mantener el control sobre los obreros. El
company town de La Caridad, transitd por una primera reconfiguracion a partir de 1978, a
causa de la huelga desarrollada este afio, no obstante, el sistema de enclave desarrollado por

Mexicana de Cobre, contintia reproduciéndose.
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Anexo 1. Mapas

Mapa 1. Region de Nacozari

Fuente.http://www3.inegi.org.mx/sistemas/biblioteca/detalle2.aspx?c=203 1 &upc=0&s=geo&tg=999 & =2 &cl

=0&pf=prod&ef=0&ct=206000000

Mapa 2. Colonia La Caridad y El Satélite

Fuente: Google Earth. 2013.
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Mapa 3. Colonia El Abanico

Fuente: Google Earth. 2013.

Mapa 4. Colonia El Ranchito

Fuente: Google Earth. 2013.
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Mapa 5. Colonia El Globo

Fuente: Google Earth. 2013.

Mapa 6. Mejoramiento urbano 1978
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Fuente: SEDUE. Plan emergente de desarrollo urbano de Nacozari, Sonora. Clasificacion:
AE001861 pero fue sometido a edicion para mayor claridad.
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Anexo I1. La situacion de la mineria, a niveles nacional y local

Grafica 1. Produccion a nivel nacional de metales preciosos 1959-1974

Kilogramos Produccidon de metales preciosos 1959-1974
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Fuente:

elaboracion propia con base a informes rendidos a la Asamblea General de CAMIMEX 1960-1975.

Grafica 2. Valor de metales preciosos a nivel nacional 1959-1974

Miles de pesos Valor de metales preciosos 1959-1974
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Fuentes:

elaboracion propia con base a informes rendidos a la Asamblea General de CAMIMEX 1960-1975.
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Grafica 3. Produccion de minerales y metales industriales a nivel nacional 1959-1974
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Fuentes: elaboracion propia con base a informes rendidos a la Asamblea General de CAMIMEX 1960-1975.

Grafica 4. Valor de minerales y metales industriales a nivel nacional 1959-1974
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Fuentes: elaboracion propia con base informes rendidos a la Asamblea General de CAMIMEX 1960-1975.
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Grafica 5. Totales de la produccion y valor de los metales y minerales a nivel nacional

1959-1974.
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Fuentes: elaboracion propia con base a informes rendidos a la Asamblea General de CAMIMEX 1960-1975.

Grafica 6. Produccidn de cobre a nivel nacional 1959-1974
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Fuentes: elaboracion propia con base a informes rendidos a la Asamblea General de CAMIMEX 1960-1975.
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Tabla 1. Produccidn de cobre en Nacozari de Garcia

Afios | Produccion de cobre en toneladas

1901 4,300
1903 4,663.823
1904 5,017.480
1905 4,608.506
1906 5,767.303
1907 4,372.807
1910 24,113
1913 16,600.633
1914 13,422.549
1915 10,382.676
1950 973.653
1951 2,703.759
1952 2,716.802
1953 2,919.987
1954 2,964.542
1955 3,621.272
1967 67
1968 131
1969 85
1970 121
1971 144

Fuente: elaboracion propia con base en Harvey 1916, 783; The Engineering and Mining Journal 1908, 1243;
Boletines de mineria; Ponencias: I Reunion para el Estudio del Desarrollo de la Mineria 1973; Romero Gil,

Juan Manuel et al. 2002, 72; Gracida 2004, 162.'¢’
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