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La revolucion trajo consigo marcados cambios estructurales en la eco-
nomia nacional y regional que se expresaron, entre otros, en el com-
portamiento inestable de la banca. Entre 1910 y 1912 las actividades
bancarias continuaron su curso normal, no obstante, en el primer trimes-
tre de 1913 se inicid el caos en el sistema financiero sonorense. Ignacio
L. Pesqueira, gobernador interino, ordend la intervencién de los bancos
establecidos en Sonora lo que impidid su libre funcionamiento, y los
puso a disposicién del gobierno para vigilar sus actividades provocando
su desarticulacién. El gobierno de Venustiano Carranza colaboré con la
paralizacién bancaria a nivel nacional al emitir la Ley de Incautacién
para los bancos de emision en 1916, que permanecid vigente hasta 1921.
Sin embargo, los sintomas de una recuperacion del sistema financiero
en el estado se presentaron después de 1925 aunque el Banco de Sonora
habia recuperado su personalidad juridica en 1922.

ANTECEDENTES DE LOS BANCOS DE EMISION
Meéxico institucionalizo el funcionamiento de la banca privada en 1897
con la emisién de la Ley General de Instituciones de Crédito de ese

afio. La ley dio apertura para que se constituyeran tres tipos de bancos
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en el pais: de emision, refaccionarios e hipotecarios, con el fin de que
se solucionaran los problemas de liquidez en la economia mexicana e
incentivaran las actividades productivas. El tipo de bancos que tuvo mas
aceptacion entre los empresarios mexicanos fue el banco de emision, ya
que ademas de emitir billetes, podia otorgar créditos hipotecarios y rea-
lizar operaciones de descuentos (De la Fuente 1993, 15). Practicamente
en todos los estados de la reptblica se fundé un banco de emision; en la
ciudad de México y en Chihuahua ya existian, aunque carecian de una
normatividad estandarizada y homogénea;! la ley de 1897 permitié que
Sonora, al igual que el resto de los estados de la republica, fundara su
propio banco de emisién. No obstante, la fundacién de bancos refac-
cionarios e hipotecarios no fue tan prolifera como los de emision. Sélo
Campeche, Chihuahua, Michoacéan, Puebla y el Distrito Federal conta-
ron con un banco refaccionario, y el Distrito Federal y Sonora contaron
con un banco hipotecario (Asociacion de Bancos de México 2010).

El Banco de Sonora se fund6 como banco de emision en 1897 con un
capital social de 500000 pesos —monto que estipulaba la ley— e inicid
sus operaciones con una circulacion de billetes de s6lo 33500 pesos;
en 1899 superd el medio milldn; en 1900, el millon de pesos; de 1905
a 1911 se mantuvo entre los 2700000 pesos y en 1912 super6 los tres
millones de pesos en circulacion en metalico y papel.? Entre 1913 y 1916
—Tlos afios mas dificiles para la economia del estado—, la circulacion de
monedas en metalico de plata fue de la siguiente manera: pesos fuertes,

' En la ciudad de México se establecié el Banco de Londres y México en 1864, el
Nacional Mexicano en 1881, el Mercantil Mexicano en 1882 y el de Empleados en
1883; en el estado de Chihuahua se establecio el Santa Eulalia en 1875; el Mexicano
de Chihuahua en 1878, el Minero de Chihuahua en 1882; y el de Chihuahua en 1883.
Todos ellos funcionaban como bancos de emisién pero no contaban con una base
legal solida que regulara la emision de sus monedas y billetes; al entrar en vigor la
Ley General de Instituciones de Crédito de 1897 regulé su emision y los obligd a res-
paldar su circulacién en metalico de oro y plata. Durante la revolucion, estos bancos
apoyaron al gobierno de Victoriano Huerta con la emision de billetes sin respaldo
en metalico, por lo que se agudizé la depreciacion de billetes en circulacion de estos
bancos (Oiiate 1984; Zebadia 1994).

Archivo General del Estado de Sonora (aGes), Boletin oficial La Constitucion, 1897-
1912.
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e

975000, tostones, 169484.50; moneda fraccionaria, 24 152; en metalico
de oro, 60000, y en billetes, 2286 320. Los billetes en circulacion fueron
respaldados por la circulacion de la moneda de oro y plata que ascendia
a 1228 636.50 (Manero 1958, 307). Es decir, el Banco cumplié con la
normatividad de cuidar el respaldo con el 50 por ciento en metalico del
circulante en papel. Por ello, pese a que el Banco de Sonora fue interve-
nido y paralizo sus actividades de 1913 a 1921, sus monedas continuaron
circulando, ya que el referente en metalico de oro y plata preservé el
valor de los billetes.

El respaldo que mantuvo el Banco de Sonora en metalico permiti6 a
la Comision Reguladora de Bancos dictaminar la vigencia de la conce-
sién en marzo de 1916 y cumplir con el articulo 16 de la Ley General de
Instituciones de Crédito. Es decir, por ajustar su circulacion a lo previsto
por la citada ley.> No obstante, el Banco Minero de Chihuahua, el Banco
de Hidalgo, el Banco de Guerrero, el Banco de Querétaro, el Banco de
San Luis Potosi, no tuvieron su circulacion fiduciaria ajustada a la citada
ley, ya que sobrepasaron hasta el 100 por ciento su circulacién mone-
taria, por lo que la Comisiéon Reguladora e Inspectora de Instituciones
de Crédito declard en caducidad su concesion (Manero 1958, 250-267).

Otros bancos de emision que se ajustaron a la ley, como el Banco de
Sonora durante la revolucion, fueron: el Banco Nacional de México, el
de Londres y México, de Zacatecas, del Estado de México, Nuevo Leon,
Tabasco y Veracruz. Es decir, ofrecieron un referente monetario estable
en oro y plata, que permitié que la economia del pais, asi como la de
Sonora, continuara su curso casi normal durante el periodo revoluciona-
rio, pues sus billetes continuaron circulando.

3 Venustiano Carraza ordeno la creaciéon de una Comision Reguladora de Bancos en
septiembre de 1915, para verificar que la circulacién de billetes correspondiera a 50
por ciento de las existencias en metalico. Como una forma de regular el circulante en
monetario, Carranza ordend la incautacion de los bancos de emision y en septiembre
de 1916 emitié un decreto que abrogé la ley que autorizo las concesiones de los
bancos de emision y ordend un Consejo de Incautacion para cada uno de ellos. Dicho
decreto permanecio vigente hasta 1921.
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MOVIMIENTOS SOCIALES SONORENSES ANTE EL CONTEXTO NACIONAL

Durante la permanencia de Francisco I. Madero en la presidencia de
la republica, el norte y noroeste del pais se mantuvieron bajo un rela-
tivo orden, no obstante, al arribo de Victoriano Huerta a la presiden-
cia, los gobernadores de los estados nortefios desconocieron su mando,
José Maria Maytorena, gobernador de Sonora, en lugar de enfrentar a
Huerta como lo hicieron Abraham Gonzalez en Chihuahua y Carranza
en Coahuila, pidi6 permiso a la legislatura para ausentarse de la guberna-
tura argumentando que no se encontraba bien de salud, y sali6 del esta-
do.* El gobernador suplente, Ignacio L. Pesqueira,’ confronté a Huerta
y de inmediato lo desconoci6, y aunque no contaba con la fuerza legal
necesaria, se mantuvo en esa postura (Gracida 2004, 172). Con mds de
tres mil hombres y con jefes capaces, Pesqueira y sus hombres limpiaron
la zona fronteriza de enemigos y aislaron a los federales de Guaymas y
sus alrededores.

Dentro del estado también se gestaban grupos rivales: el represen-
tado por Maytorena, el grupo de Pesqueira y el de Alvaro Obregén, con
la diferencia de que éste ultimo pronto se ali6 al grupo encabezado por
el de Carranza, y en el primer cuatrimestre de 1913 se reorganizaron las
fuerzas militares que lucharon en contra de Huerta. Plutarco Elias Calles,
que tenia su base de operaciones en Agua Prieta, dominaba la frontera
noroeste y apoyaba a las tropas villistas, pasidndoles las armas y hacién-
doselas llegar facilmente a La Ascensién (Salmeron 2006, 312-322).

La aduana de Agua Prieta funcion6é como puerta principal para la
entrada de armamento y mercancias que se requerian para la lucha arma-
da, situacién que provocaba que las fuerzas federales quisieran tomar
la aduana constantemente, perturbando las actividades de las compa-
fiias mineras de Moctezuma y de Nacozari. El corredor era de Douglas,
Arizona, hacia distintas poblaciones sonorenses. La actividad del ferro-
carril Sud Pacifico también resulto dafiada por los ataques orozquistas
y yaquis entre Guaymas y Alamos. A partir de los inicios de la rebelién

4 aGEs, Fondo Ejecutivo (FE), tomo 2950, febrero de 1913. Telegrama de Maytorena a
Huerta.

> AGES, FE, tomo 2947, 3 de agosto de 1913.
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constitucionalista, Sonora se convirtié en una especie de base o “cen-
tro de gravedad” para la insurreccion y, desde Hermosillo, Venustiano
Carranza establecio las bases de la lucha constitucionalista contra Huerta
en septiembre de 1913. Reunid un ejéreito de siete mil hombres y contd
con el apoyo econdmico que el gobernador interino Ignacio L. Pesqueira
habia obtenido de los bancos y civiles sonorenses (Gracida 2004, 173).

En agosto, antes de que concluyera su licencia, José Maria Maytore-
na regresé a tomar el poder, al parecer esto se debio a los triunfos de los
revolucionarios y a su buen estado de salud. Durante su licencia perma-
necio en el extranjero, no obstante nunca dejé de tener comunicacion
con las fuerzas revolucionarias, incluso con Huerta. Pesqueira no veia
con buenos ojos las intromisiones de Maytorena en su interinato pues no
era sOlo para mantenerse informado, sino una estrategia de este tltimo
para fortalecer sus alianzas y retomar el mando (Alarcén 2008, 241). Un
mes después de su regreso, Maytorena desconocio a Venustiano Carran-
za como Primer Jefe Constitucionalista. El enfrentamiento entre ambas
fuerzas empez6 en septiembre de 1914 y termin6 en noviembre de 19135;
ademas, desde tiempo atrds, Maytorena estaba en contra de las fuerzas
de Calles. Posteriormente, desconoci6 los acuerdos de Francisco Villa y
Obregon. Aunado a los conflictos de facciones en Sonora, se sumaron las
catastrofes naturales de lluvias intensas que provocaron inundaciones en
los valles del Yaqui y Mayo a finales de 1914 y 1915. Todo ello sumi6 al
estado en una fuerte crisis econémica (Gracida 2004,174).

El gobierno de Maytorena terminé en agosto de 1915, dejando el
cargo a Carlos Randall. El fracaso militar de sus fuerzas acelero su deci-
si6n de irse del estado, dejando la economia sonorense en bancarrota
y la sospecha de que se habia beneficiado personalmente con recursos
publicos (Alarcén 2008, 385-390). En abril de 1916, Adolfo de la Huerta
recibi6 la orden del Primer Jefe del Ejército Constitucionalista —encar-
gado del Poder Ejecutivo de la nacion— para hacerse cargo del Gobierno
del Estado en sustitucion del general Plutarco Elias Calles, quien fungia
como gobernador y comandante. En enero de 1917, Adolfo de 1a Huer-
ta convoco a elecciones extraordinarias para elegir al gobernador que
habria de concluir el cuatrienio de 1915-1919, y para elegir diputados
para el Congreso constituyente local. Plutarco Elias Calles resulto elec-
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to gobernador. En mayo de ese mismo afio Venustiano Carranza tomo
protesta como presidente de la Republica (Gracida 2004, 188; Moncada
1988, 13).

REPERCUSION DE LA LUCHA ARMADA
SOBRE EL DESARROLLO DE LA ECONOMIA SONORENSE

El sistema productivo y el comercial fueron los sectores mas golpeados
durante la lucha armada entre 1913 y 1915. Practicamente, las industrias
mas importantes estaban al servicio del gobierno del estado para atender
las necesidades del ramo de guerra y de la Proveeduria General del Esta-
do. El teniente general proveedor Francisco T. Hernandez llego a algunos
acuerdos con las empresas para obtener de ellas un suministro periodi-
co de ciertas cantidades de productos para abastecer los campamentos a
precios razonables. Entre las empresas se encontraban El Hermosillense
y el Excélsior, la fabrica de hilados y tejidos Compaiiia Industrial del
Pacifico, S. A., Horvilleur y Camou y Cia., Cerveceria de Sonora, Com-
pafiia Naviera del Pacifico, S. A. y el Ferrocarril Sud Pacifico.

El administrador del molino harinero El Hermosillense, Tadeo Irure-
tagoyena, estuvo de acuerdo con recibir las partidas de trigo y molerlo
para el gobierno del estado a precios razonables, en virtud de que el
molino tenia practicamente paralizada sus actividades productivas, y el
cobro al gobierno del estado seria su unica fuente de ingresos: dos pesos
por empaque y maquila por cada carga (dos a tres sacos de 136 kilos).
De esa manera, El Hermosillense entregaria a la Proveeduria General del
Estado 9000 kilos de harina de flor diariamente, asi como 3 6 4000 de
salvado a un costo de 4 centavos. El molino también cobraria la descarga
en caso de que el trigo llegara en furgones del ferrocarril, a razon de 50
centavos por tonelada, y por subir la harina al furgon, 5 centavos por
cada carga. Dicha harina seria distribuida en las distintas estaciones del
ferrocarril para que a su vez se entregara en los campamentos.®

¢  AcEs, FE, Ramo de Guerra (RG), Proveeduria General del Estado, tomo 2963, legajo
16, 12 de junio de 1913, contrato del Proveedor General del Estado, Francisco Her-
nandez, con el administrador de “El Hermosillense”, 1 de noviembre de 1913. El
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Otra de las empresas que estaba al servicio del Ramo de Guerra y la
Proveeduria General, fue la Cerveceria de Sonora. El gobierno interino
de Ignacio L. Pesqueira dispuso, a través del secretario general interino,
que la Cerveceria de Sonora enviara diariamente 5 kilos de hielo a la
oficina de correos, 15 al Palacio Federal, a la Proveeduria y al Departa-
mento General del jefe de zona; al cuartel del general Alvaro Obregén
se le entregaban diariamente entre 5 y 10 barras de hielo de 75 kilos; al
campamento del general en jefe Salvador Alvarado, 2 barras; al hospital
de la Cruz Roja, 50 kilos; al Hospital de la Caridad de la calle Serdan,
30 kilos, asi como a los campamentos de Sur y de Batamotal. La entrega
de hielo se realizé desde finales de junio hasta agosto por medio de la
via férrea y de la empresa de Transportes Miguel Ortiz.” Y sobre todo,
Pesqueira puso al servicio de la revolucion el ferrocarril.

La Compaiiia Industrial del Pacifico, S. A. elabord, entre agosto y
noviembre, 74 bultos de telas para que la empresa manufacturera “La
Ciudad de Paris” de Horvilleur y Camou y Cia. Sucesores confecciona-
ran ropa para el gobierno. En julio, esta casa recibié la primera orden de
parte del gobierno para fabricar ropa para las tropas. Entre las prendas
a confeccionar se encontraban pantalones de mezclilla, camisetas, cal-
zoncillos, camisas, chaquetines y bolsas. La orden era atender y vestir
al campamento Salvador Alvarado ubicado al sur del estado. Los bul-
tos se transportaron por el ferrocarril de Sonora —ferrocarril Sud Paci-
fico— que Pesqueira también habia puesto al servicio de la revolucién;
el proveedor especificé que se le cargarian al gobierno los importes de
los fletes.®

Administrador General Forzoso de Guerra, Dionisio Lacarra, dio 6rdenes de enviar
300 cargas a la estacion Maytorena; tomo 2964, legajo 11, nimero 209, 26 de mayo
de 1913. Por érdenes del gobernador debian entregarse al Sr. Luis R. Mazon 20 car-
gas de harina y a José J. Ortega, 31 cargas fabricadas en El Hermosillense, de cuyo
gobierno habia recibido el pago.

7 AGES, FE, RG, Proveeduria General del Estado, tomo 2963, legajo 16, junio, julio y
agosto de 1913.

§  AGES, FE, RG, tomo 2962, legajo 16, 31 de julio, 4, 8 y 10 de agosto, 10 de octubre
y 12 de noviembre de 1913. Leyenda al final del telegrama. Sufragio Efectivo no
Reeleccién, Teniente General Proveedor. F. T. Hernandez.
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Incluso, algunos comercios importantes como Merceria de “La Paz”
de la sociedad Bley Hermanos, también facilitaban mercancias a las
oficinas antes mencionadas, cuyo proveedor hizo que la junta califica-
dora evaluara los precios excesivamente altos que la tienda les otorgaba
en los productos, aclarando que si el gobierno tomaba dichas mercan-
cias era “porque en otras partes no se encuentra”. La tienda, ademas de
expender productos importados de caracter suntuoso, también era agen-
te de polvora o dinamita para las minas, que para esas fechas al parecer
era la Unica que podia proveer dichos productos al gobierno.’

Buscar financiamiento para la guerra se convirtié en elemento funda-
mental para la gubernatura interina de Pesqueira. Los instrumentos que
se utilizaron fueron el control de las aduanas, la emision de papel mone-
da, el cobro de impuestos a las exportaciones y los préstamos voluntarios
y forzosos a productores y comerciantes (Alarcon 2008, 235), ademas
de los préstamos forzosos a los bancos.'’ Antes de pedir licencia, May-
torena argumento que se debia a la falta de recursos para hacer frente a
la lucha armada, sin embargo, dejé las arcas del estado vacias, sin dejar
opcién a Pesqueira de recurrir a los elementos antes planteados.

El cierre de las aduanas para obtener recursos por el cobro de impues-
tos de exportaciones e importaciones, e incluso de exportaciones de pro-
ductos incautados por los revolucionarios, recayd directamente sobre la
economia sonorense. En 1913 cerraron la entrada a todo producto prove-
niente de los lugares ocupados por el gobierno de Huerta; sin embargo,
el gobierno del estado concedid libre importacion de ciertos productos:
petrdleo purificado, café, jabén y fosforos. La escasez de alimentos con-
tribuy¢ a la elevacion de los precios (Almada y Medina 2001, 317-318;
Gracida 2004,187).

Cuando Maytorena regres6 a tomar el mando del gobierno de So-
nora, su queja fue que las arcas habian quedado vacias porque el dinero
lo habia extraido el gobernador interino —lo mismo expresé Pesqueira
cuando asumi6 el gobierno—. Maytorena continud practicando las medi-

®  AGES, FE, RG, Proveeduria General del Estado, tomo 2963, legajo 1767, 1 de noviem-
bre de 1913. Oficio presentado al C. Presidente de la Junta Calificadora.
10 AGES, FE, tomo 2961, 26 de marzo de 1913, Préstamos voluntarios obligatorios.
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das que habia realizado Pesqueira para allegarse de recursos, incluyendo
algunos decretos para lanzar a la circulacion una emision de billetes de
aceptacion forzosa. Carranza estaba en desacuerdo con Maytorena por
tomar medidas que s6lo competian al gobierno federal, alterando grave-
mente el orden econémico al emitir billetes sin contar con el respaldo en
metalico. Ante el rechazo de la poblacién hacia el papel moneda, prin-
cipalmente de parte de los comerciantes sonorenses, se puso en previo
aviso que las personas que se negaran a recibir los billetes tendrian pena
de carcel. Con ello cre6 un problema complejo e inacabable, pues lleg6 a
emitir hasta 800 000 pesos en dos afios (Alarcon 2008, 348).

Al llegar 1916, el estado se encontraba practicamente paralizado
en las diferentes actividades productivas. La fuga de capitales continud
junto con la emigracion, quedaba poco capital para invertir, y permane-
cieron el desabasto y la inflacién. La ganaderia era una de las activida-
des econdémicas aun rentables gracias al mercado estadounidense, pero
aun asi, pasar el ganado por la frontera representaba pagar 50 por ciento
de su valor en impuestos. La situacion de la agricultura era desastrosa,
varias haciendas habian sido saqueadas o abandonadas," los canales de
riego se hallaban llenos de hierbas o azolvados, algunas tierras de cul-
tivo estaban abandonadas por falta de mano de obra (Gracida 2004,183-
187).

En abril de ese afio, Adolfo de la Huerta, como gobernador interino,
regresé y repartio tierras, habilitd cooperativas agricolas, otorgd semillas
y fondos a un numero considerable de agricultores para que sembraran
en gran escala a fin de impedir la escasez de granos. Para llevar a cabo las
obras, De la Huerta obtuvo los siguientes financiamientos: de la Com-
pafifa Bancaria Mercantil de Cananea, 20408.28 pesos; del Gobierno
de Sinaloa, 31 616.16; de empleados del estado, 73 621.46, y de otros,
15080.38 (1917). Traté de mejorar la economia sonorense transforman-
do a la agricultura en el principal sector productivo, €l cual estaria en
manos de los sonorenses a través de la Ley Agraria de 1915; asimismo

I Aunque la Oficina de Bienes Ausentes dio en comodato para su explotacion varias
haciendas y tierras de labor, no fueron trabajadas con el mismo interés que los duefios
originales, ademas debian de pagar una renta por su uso al gobierno, de lo contrario,
pasaba a otra persona que estuviera dispuesta a pagar y explotar la tierra.
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fundo colonias agricolas en los valles del Mayo, el Yaqui y la region del
delta del rio Colorado —grandes extensiones desérticas del noroeste de
Sonora— con el objeto de mexicanizar las concesiones porfiristas del
Colorado y habilitar terrenos aptos para colonias agricolas que se forma-
rian con los excombatientes (Radding 1997, 279).

El gobierno del estado mantuvo relaciones con la Secretaria de
Agricultura y Fomento para el deslinde de las tierras. La Comision
Local Agraria —creada en 1915— restituy6 algunas tierras comunales
y regularizé terrenos municipales, lo mas importante fue que sustitu-
y6 a propietarios estadounidenses de grandes propiedades agricolas por
mexicanos. Dicha Comision dio a los agricultores pobres tierras de eji-
dos en los puntos estratégicos del estado, como Navojoa, Agua Prieta,
Nogales y Cananea, e incluso les otorgd derechos de aguas. Asimismo,
las autoridades llamaron al cultivo de tierras ociosas mediante arrenda-
miento. El garbanzo, un cultivo de exportacion, fue el que mayor éxito
tuvo, impulsado por el general Alvaro Obregén en el sur del estado.
“Con su apoyo se formd el Sindicato de Cultivadores de Garbanzo de
Sonora y Sinaloa (Liga Garbancera) que a mediados de 1918 se convir-
tio en la Sociedad Cooperativa Agricola de Sonora y Sinaloa”, dominan-
do los valles del Yaqui y Mayo con su produccion (Aguilar 1977, 430;
Gracida 2004,192).

El ingeniero Manuel Bonilla dio a conocer el problema agrario exis-
tente en la region, a través de un folleto impreso en los Talleres Graficos
del Gobierno del Estado en 1914, con base en un estudio que realizo
Francisco R. Almada en 1913. Los temas que abordé fueron: restitucion
de tierras, reparticion de latifundios, brazos, intervencion del Estado,
fraccionamiento de las comunidades, aguas, crédito agricola, coloniza-
cion y vias de comunicacion. Problemas técnicos a los que se les bus-
caria solucion (Almada 1971, 116), y que al parecer solo a través de la
Comision Local Agraria se desahogarian con el respaldo de la aplicacion
de la ley agraria carrancista del 6 de enero de 1915 (Aguilar 1977, 430).

Sin embargo, no todos los terratenientes estaban de acuerdo con que
se les expropiaran sus tierras, como el caso de Manuel Abascal y la
sociedad “Abascal y Cia.”, quienes interpusieron un amparo a través
de los licenciados Alberto H. Orci y Eugenio Pesqueira en contra de
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los “actos del Presidente de la Republica Mexicana y de la Comision
Nacional Agraria, en virtud de que se dotara de tierras a los vecinos de
la congregacion de El Torreén, municipio de San Miguel de Horcasitas,
Distrito de Ures; tierras que habran de tomarse de la Hacienda de Tierras
Nuevas, propiedad de Manuel Abascal”.'? En breve, el presidente acce-
di6 a la peticion de los Abascal, permitiendo que éstos permanecieran
con las extensiones de tierras que habian adquirido desde el porfiriato.

En cuanto al ganado, su exportacioén se increment6 en 1917 por la
participacién de Estados Unidos en la Primera Guerra Mundial, la cual
dejabade 10 a 15 pesos por cabeza al erario estatal. Durante este periodo,
la economia sonorense se vio beneficiada por la demanda de materias
primas del sector minero; sin embargo, en 1919 los precios y la demanda
cayeron. Para solucionar los problemas econdmicos, Elias Calles solicitd
préstamos por 117500 délares a las compafiias mineras: The Cananea
Consolidated Copper Company 50000; The Moctezuma Copper Com-
pany 50000; La Demoécrata Mining Company 12500, y 5000 a The
Tiger Mining Company. En el informe que rindié en 1918 indicé que a
esa fecha s6lo “se adeuda a ‘La Demdcrata’ la cuarta parte de la suma
que prest6”, quedando cubierto el resto del préstamo (Elias 1918, 11).

Durante el periodo de la lucha armada se presentaron dos factores
determinantes que influyeron en el desarrollo de la economia del estado:
por un lado, la poblacion presentd un estancamiento, pues de 265387
individuos en 1910, s6lo aument6 a 270707 para 1921; y por el otro, la
reorganizacion econémica a través de una nueva distribucion del territo-
rio productivo y el cultivo de granos como el trigo, garbanzo y arroz. Los
nuevos asentamientos productivos se ubicaron en las cercanias del rio
Mayo —Navojoa y Huatabampo—, y del Yaqui —Cdcorit—; en cuanto
a la mineria, la poblacion se concentro en Nacozari de Garcia y Pilares
de Nacozari; respecto al comercio y la ganaderia, en Nogales y Agua
Prieta (Gracida 2004, 188-194; Departamento de la Estadistica Nacional
1928, 68 y 151).

12 AGNES, tomo 6, expediente 439, ff. 108-112, 11 de marzo de 1920, Daniel Benitez, N.
P., Hermosillo. Poder especial otorgado por el Sr. Manuel Abascal al Lic. Alberto H.
Orci.
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Intervenciones y desintervenciones de bienes a familias sonorenses

Desde marzo de 1913 Ignacio L. Pesqueira, gobernador interino, des-
conocid al gobierno de Victoriano Huerta. Con ello, no sélo perdia las
relaciones con el gobierno federal, sino también el apoyo econdémico. El
estado se encontraba entonces en una situacion apremiante por la falta
de recursos; Maytorena ya habia dejado las arcas vacias. Para resolver
los problemas de liquidez de una manera expedita, procedié a solicitar
préstamos voluntario-obligatorios,!® a intervenir los bienes de las ofici-
nas federales, asi como de los particulares —desde los que se considerd
estaban en una posicién econdémica regular hasta los acaudalados— y a
comercios e instituciones bancarias. Para intervenir las oficinas federales
envio una circular a todos los prefectos de los distritos:

Habiendo quedado todas las oficinas federales que funcionan en el
Estado a cargo de este Gobierno, proceda usted inmediatamente, por
medio de las personas que designe, a intervenir todas las oficinas de
esa clase que existan en el Distrito de su mando, practicindose los
cortes de caja correspondientes y recogiendo todas las existencias que
arrojan. También debera procederse al cobro de los impuestos federa-
les correspondientes al presente mes, entre ellos el de mineria, que es
de alguna importancia. Proceda usted con la actividad y eficiencia del
caso, dando cuenta a este Gobierno.*

Posteriormente, Carranza nombré a Serapio Huerta Administrador
General de los Bienes Intervenidos en Sonora —durante el régimen
preconstitucional—, quien a su vez organizé la Junta Calificadora del
Subsidio Forzoso de Guerra, orden6 una evaluacion sobre todo aquel
terrateniente, empresario o acaudalado del estado, para fijarles un por-
centaje sobre dicho avallio y cobrarles por mensualidades adelantadas a
partir de que se publicé el decreto que establece el subsidio forzoso de
guerra. Entre las primeras personas se encontraban los porfiristas Luis

'*  AGES, FE, RG, tomo 2961, 26 de marzo de 1913. Préstamos voluntarios obligatorios.
14 AGES, FE, tomo 2957, Circular de Intervenciones, Hermosillo, 13 de marzo de 1913.
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E. Torres, Ricardo P. Cubillas, Taide Lopez del Castillo, Ramén Corral,
José Enciso Ulloa, Alberto Cubillas, Miguel Latz, Manuel Mascarefias,
Prospero Sandoval, Leén Serna, Arturo Morales y Luis A. Martinez.
Sobre el avalio de 1320 934 pesos, Ramén Corral debia pagar el impor-
te de 5 503 pesos, siendo la suma mas alta a cobrar en este primer grupo
calificado, seguido por Luis E. Torres, 2304 pesos, con quien el gobier-
no tenia rencillas.!

Figura 1. Candidatos a intervencion, previo aval{o '¢

Pago mensual

.. , o
Propietario Avalto $ %o adelantado $
Ricardo P. Cubillas 20 59.53
Luis E. Torres !’ 20 2 304.34
Taide Lépez del Castillo 10 416.66
José Enciso Ulloa 56 180.00 5 234.08
Ramon Corral 1 320 934.25 5 5 503.88
Alberto Cubillas 20 875.00
Dionisio D. Aguilar 45 000.00 3 112.50
Miguel Latz 265 800.00 5 1107.50
Fco. M. Aguilar 167 800.00 5 699.17
Manuel Mascarefias 317 000.00 4 1 053.33
Casimiro Benard 41 350.48 5 172.31
José Q. Pujol 12 974.00 8 83.43
Arturo Morales 841 280.00 2 1402.13
Juan Bojérquez 66 000.00 5 275.00
Préspero Sandoval 26 500.00 7 154.00
Leo6n Serna 561 800.00 3 404.50
Luis A. Martinez 31 800.00 5 132.50

Fuente: AGEs, FE, t. 2970. Interventor Dionisio Lacarra.

5 AGES, FE, tomo 2970, 10 de septiembre de 1913, Junta Calificadora del Subsidio For-
zoso de Guerra.

En caso de que se rehusaran a pagar renta o se atrasaran en el pago de ella, se proce-
dia a la incautacion.

“...pues es manifestante hostil la actitud de Torres a la causa por lo que esta luchando
el pueblo mexicano y ha tomado participacion directa en el movimiento contra ella”.
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En caso de que rehusaran pagar las rentas mensuales, se procederia
a la intervencion. Se procedié por ejemplo, a intervenir el molino hari-
nero y el rancho Jaconabampo, propiedad de Morales y Garcia Pefia,
ubicados en San Ignacio. Estos bienes fueron intervenidos en mayo
y devueltos en noviembre de 1913, una vez que pagaron las cuotas
impuestas por la Junta Calificadora del Subsidio Forzoso de Guerra.
Otro ejemplo que es digno de exponer es el caso de la familia Camou:
Juan Francisco, José y P. Andrés Camou, a quienes les intervinieron 22
casas, tres huertas y un molino harinero. Las casas estaban rentadas, y
debido a que los duefios se ausentaron del estado, los inquilinos debian
pagar la renta a la oficina de la Administracion de Bienes Ausentes, a
cargo de P. Hernandez; las haciendas intervenidas eran: El Vapor, Santa
Margarita y Molino de Camou, administradas por Maximo Dumas y
Severo Ahumada como la oficina habia dispuesto. Dichos administra-
dores informaron que la cosecha de trigo proxima a levantarse seria de
mas de doce mil tercios, cuyo beneficio se entregaria a la Seccién de
Hacienda una vez que se pagara a los sirvientes.'®

Luego de la muerte de Ramén Corral en 1912, 1a industria de energia
eléctrica y el molino de harina, propiedad de sus sucesores, continuaron
sus funciones, éste ultimo a marchas forzadas por la falta de materias
primas. Jorge Le Brun era el representante de la familia y Tadeo Irureta-
goyena el administrador de las industrias. Cada uno en su carcter esta-
blecio acuerdos para continuar funcionando, pues al gobierno tampoco
le convenia el paro de esta industria, ya que careceria de luz ptblica noc-
turna, y para las propias oficinas del gobiemo, asi como para el resto de
la ciudad. Y por otro lado, como se mencioné anteriormente, el molino
harinero realizaba molienda al gobiemo del estado.

En los meses subsiguientes, no s6lo pusieron los ojos sobre los porfi-
ristas, sino sobre todo aquel que tuviera propiedades en cualquier parte
del estado. En las actas de notarios puiblicos se detectaron por lo menos
60 desintervenciones de propietarios a quienes se les intervinieron sus
bienes, ya sea porque tuvieron las posibilidades econémicas de pagar las

18 AGES, FE, RG, Administracién de Bienes Ausentes, tomo 295, 23 de junio de 1913,
Hermosillo.
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mensualidades o porque al gobierno le convenia hacer uso de ellas, y en
algunos casos los duefios salieron del estado por asuntos de seguridad.
En 1917 el gobierno federal emiti6 el decreto de desintervencion. Previa
revision de cada caso y comprobacién de propiedad, los bienes regresa-
ron a sus legitimos duefios después de cuatro, y en algunos casos hasta
seis aflos de intervencion.

A los mas de sesenta propietarios'® a quienes se les desintervinieron
sus bienes, se les hizo firmar una declaratoria indicando que renuncia-
ban a cualquier derecho de reclamar dafios que se hubiesen hecho a sus
propiedades durante la intervencion, y que aceptaban las propiedades tal
y como se les entregaban, e incluso a no hacer reclamaciones posteriores
al gobierno. Esto, sin contar que para devolver las propiedades interve-
nidas, tenian que llevar a cabo un largo procedimiento de comprobacién
del bien y haber recibido una circular de aceptacion de parte del gobier-
no federal para realizar tal acto (véase anexo 1).

Durante este periodo, el gobierno traté de mantener funcionando a
su servicio, en caracter de intervenidos, molinos harineros, haciendas,
buques de vapor y todo tipo de industria que fuera beneficiosa para la
guerra. El Banco de Sonora era duefio del molino harinero Excélsior,
ubicado en Fronteras, que adquirié por juicio ejecutivo por ¢l pago de
una cantidad a la Compaiiia Agricola y Harinera de Fronteras, S. A.y ala
Compaiiia Molino Harinero Excélsior, S. A., cuyo fallo gir6 a favor del
Banco de Sonora, incluyendo las acciones, capital social, tierras anexas,
construcciones, maquinaria y bienes de todo género que pertenecian
a dicha compaiiia. La Administracion General de Bienes Intervenidos
entrego las propiedades hasta julio de 1918, en tanto, éstas estuvieron al
servicio del gobierno.?

Lo mismo sucedié con el ganado de Carmen Gonzélez de Serna, a
quién por error le fueron intervenidos los semovientes de su exclusiva
propiedad que se encontraron en los ranchos de “El Potrero” y “San-
ta Martha” de la jurisdiccion del Distrito de Altar en el momento de

19 Se trata de una muestra aleatoria, pues entre 1917 y 1920, existe una gran cantidad
de desintervenciones en las actas notariales del estado de Sonora.

2 AGES, tomo 05, expediente 252, ff. 97-105, 20 de julio de1918, Arturo H. Orci, N. P,
Hermosillo.
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la intervencién de los bienes de su esposo Arturo Serna. En 1918 se
ordend la devolucion del ganado vacuno y caballar que habia obtenido
por herencia de su finado padre don Dionisio Gonzalez. Demostro que
los poseia desde antes de contraer matrimonio con Arturo Serna.*' En
general, la entrega de los bienes intervenidos inicié en 1917; los pro-
pietarios no tuvieron mayor problema al recibir sus bienes, s6lo debian
comprobarlo con sus titulos. Sin embargo, a las viudas y los herederos
de quicenes fallecieron en el inter de la guerra, les fue mas larga la espera
debido a los juicios sucesorios.

INTERVENCION Y DESARTICULACION DEL SISTEMA BANCARIO

Al estallar la revolucion en 1910, los bancos ocupaban una posicion
estratégica en el mapa econdmico y politico del pais. No sé6lo eran inter-
mediarios en el proceso de produccion y distribucion, sirviendo como
depositarios de los medios de pagos, sino tenian la capacidad de exten-
der préstamos a los industriales y comerciantes. Asimismo, habian con-
tribuido al sostenimiento del gobierno, extendiéndole créditos a cambio
de futuros ingresos o concesiones adicionales. En reciprocidad, mientras
Porfirio Diaz garantizé la estabilidad del Estado, los banqueros prospe-
raron. La revolucion encabezada por Francisco 1. Madero los inquieto,
pero fue resuelta rapidamente: conocian a la familia Madero y ésta les
asegurd continuidad en los asuntos hacendarios.

El desarrollo del sistema bancario y los diversos vinculos que lo
unian a las actividades econémicas de Sonora, no sufrieron alteraciones
importantes en los dos primeros afios de la revolucion, pues el made-
rismo rapidamente se impuso. Las actividades econoémicas en general
continuaron su marcha y los establecimientos bancarios permanecieron
abiertos, realizando normalmente sus operaciones. Para los banqueros,
aun si Porfirio Diaz ya no estaba, las cosas no habian cambiado mucho
y pronto se adaptaron a las nuevas circunstancias.

21 AGES, tomo 01, expediente 71, ff. 205-213, 23 de mayo de 1918. Daniel Benitez, N.
P. Hermosillo. Desintervencién de todos los semovientes de la Sra. Carmen Gonzalez
de Serna.

330



Paralizacion de la banca y cambio de rumbo de los empresarios, 1913-1922

Algunos autores han considerado que la revolucion en los primeros
afios —concretamente en el periodo de Francisco I. Madero— no im-
plicé cambios drasticos en el funcionamiento y desarrollo de las activi-
dades bancarias. Alfredo Lagunilla Ifiarritu, sefiala que

al triunfo de la revolucion [se refiere a la maderista], la economia del
pais pasaba logicamente por una crisis, sin embargo, el pequefio costo
del movimiento libertario del sefior Madero en 1910-1911 no alterd
el valor de cambio del peso mexicano. Las vicisitudes que siguieron
para nuestra moneda se registraron durante los periodos de la infi-
dencia huertista y la subsecuente lucha del ejército constitucionalista
contra el usurpador (Lagunilla 1981, 55).

Sin embargo, a partir de 1913, las actividades bancarias y financieras
fueron afectadas seriamente por la revolucion, asi como por las ulterio-
res medidas legislativas tomadas al respecto por los gobiernos revolu-
cionarios. Al levantarse en armas Venustiano Carranza, en febrero de
1913, 1a divisién entre constitucionalistas y huertistas rompi6 la unidad
geografica de los negocios bancarios. El Banco Nacional de México y el
de Londres y México permanecieron operando en la capital, y desde un
principio se comprometieron con el gobierno de Huerta concediéndole
préstamos por cerca de 50 millones de pesos a cambio de emitir bille-
tes en exclusividad y reducir el porcentaje de las reservas en metalico
que debian mantener en caja, proporcionalmente al monto de los billetes
emitidos.

En cambio, en los territorios controlados por los constitucionalistas,
los banqueros nunca estuvieron dispuestos a tratar con el gobierno de
Carranza. El Banco de Monterrey y el Mercantil de Nuevo Ledn, el de
Sonora y el Occidental de México lograron poner a salvo sus existencias
en metalico enviandolas a los Estados Unidos. Al iniciarse el conflicto,
los demas paralizaron sus actividades y se apresuraron a retirar el oro y
la plata de su circulacion. Las pocas operaciones que hacian no siempre
se apegaban a las leyes vigentes. La actitud de los banqueros provocé
inmediatamente la respuesta hostil de los revolucionarios.
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En Sonora, el deterioro de la economia bancaria se debié a las
medidas de intervencion que tomo el gobierno interino de Ignacio L.
Pesqueira para financiar la guerra. El 2 de marzo de 1913, dispuso
que comerciantes, banqueros y capitalistas, otorgaran un préstamo de
50000 pesos a la Tesoreria General del Estado para arbitrarse recursos
y atender las necesidades graves por las que estaba atravesando el esta-
do; cit6 a una conferencia para acordar que una comisién integrada por
un grupo de empresarios se encargara de hacer la calificacion y evalua-
cidn de los bienes, asi como sefialar las cantidades con que cada uno de
los propietarios debia contribuir para completar dicha suma. Se forma-
ron dos comisiones, una del gobierno y otra de particulares. La comision
del gobierno estaba integrada por Manuel Padrés, Ramén P. De Negri,
Ricardo Laborin, Miguel Ortiz, Francisco T. Hernandez y el licenciado
Eugenio Pesqueira; la comision de particulares, por Victor Aguilar, Leo-
nardo Gamez, Gustavo Torres, Fernando A. Aguilar, Alberto G. Noriega
y Ricardo Cubillas.

La comision entregd una lista que incluia todos los bancos y sucur-
sales establecidas en el estado, y de forma arbitraria dispuso sus cola-
boraciones en efectivo: al Banco de Sonora con la suma de 7 500 pesos;
al Banco Hipotecario, 5000; al Banco Minero, 3000; a la sucursal del
Banco Occidental de México, con 4000, y a la sucursal del Banamex
5000. Sin importar que los dos tltimos bancos no pertenecieran al esta-
do, les impuso sus cuotas respectivas. En total, obtuvo de los bancos
49 por ciento del capital solicitado, es decir 24 500 pesos. Los 25500
pesos restantes, los obtuvo de la poblacion, integrada por 40 empresas
—industrias, comercios y otros propietarios—. El gerente de la sucursal
del Banco Nacional de México, Manuel Padrés, se mostré inconforme
por dicha decision y, bajo protesta, entregd la suma ante el notario ptbli-
co Miguel A. Lépez exponiendo que: “es solamente para obedecer la
orden del Sefior Gobernador pues conforme a la ley Bancaria le esta
terminantemente prohibido hacer esta clase de préstamos, y a fin de no
perjudicar la concesion del Banco hace esta declaracion”.? El gobierno

22

acEs, Fondo de Notarias (FN), tomo 14, expediente 1457, caja 35, 6-3-1913. Miguel
A. Lopez. Al gerente del Banco Nacional de México; AGEs, FN, tomo 14, expediente
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del estado prometi6 pagar el préstamo en un afio con el interés del 6 por
ciento anual.

A los comercios, industrias, ganaderos y terratenientes el gobierno
les impuso cantidades menores de dinero efectivo segtn el valor de los
bienes que poseian, desde 50 hasta dos mil pesos, como a la Compafiia
Industrial del Pacifico, aunque fue blando con algunas industrias como
el caso de la Explotadora de Maderas a la que sélo le hizo pagar 200
pesos. La cantidad de 50000 pesos no le bast6 al gobierno para cubrir las
necesidades de liquidez. El mismo 2 de marzo de 1913, solicit6 82 000
pesos a otro grupo de empresarios prominentes, s6lo que en esta oca-
sion indico cantidades mas elevadas, que iban desde 500 y 2000 hasta
20000.2 Por ejemplo, se fue contra la familia Camou, a José¢ Camou
(padre) y a Alberto Camou se les haria pagar 20000 pesos a cada uno.*
De esa manera se asestd un fuerte golpe sobre la economia sonorense
y se at6 de manos a los empresarios, pues quien no pagara la cantidad
expuesta se le paralizaria la empresa o negocio.

El once del mismo mes de marzo, el gobiemo de Pesqueira golped
de nuevo a los bancos; informé a las instituciones bancarias que habia
roto relaciones con el Poder Ejecutivo de la Nacion, desconociendo al
gobierno de Huerta. Para financiar la guerra que habia trazado contra
el gobierno huertista, fijo de nuevo su atencién en las instituciones de
crédito establecidas en el estado para obtener de ellas el capital nece-
sario. Sin tener facultades de intervenir a lo bancos, solo la Secretaria de
Hacienda destind un interventor para cada matriz y sucursal de los ban-
cos nacionales establecidos en el estado para que realizaran un corte de
caja extraordinario y verificaran las existencias en metélico, violando asi
la Ley General de Instituciones de Crédito de 1897. Informo al gerente
del Banco de Sonora, del Hipotecario y Agricola del Pacifico y al de la

1457, caja 35, 6 -03-1913. Declaracién de Manuel Padrés gerente de la agencia del
BNM sobre el préstamo de 5000 pesos que proporciont al gobierno del estado.

2 AGES, FE, RG, tomo 2961, 2 de marzo de 1913. Préstamos voluntarios obligatorios. A
los herederos de Julio Luna les rebajé la cantidad de 5000 pesos a sélo 2 000; a Jesus
Flores de 3000 a 1 500, mientras que los Camou debian pagar 20 000, sin modificar la
cantidad sefialada, asi como a otros miembros de la familia con la cantidad de 5000.

% AGES, FE, RG, tomo 2961, 2 de marzo de 1913. Préstamos voluntarios obligatorios.
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sucursal del Banco Minero, de la sucursal del Banco Occidental y al de
la sucursal de Banamex, que quedaban bajo la vigilancia del gobierno.
Como ejemplo, el Banco de Sonora recibi6 esta orden:

ese Banco queda bajo la intervencion del Sr. Heriberto Borunda, quien
practicara y en la forma que designe un Corte de Caja Extraordinario
y tendra la vigilancia de las existencias y del manejo de la Institucion
sin que pueda practicarse operacién alguna sin previo conocimien-
to del Gobierno del Estado [...] Se servira usted hacer todo lo que
sea necesario para expeditar la funciones del interventor Heriberto
Borunda, cesando toda injerencia en ese Banco del interventor nom-
brado por la Secretaria de Hacienda.”

Luis Brauer, gerente del banco, mostré inconformidad a dicho acto,

por lo que realiz6 de inmediato una llamada telefonica al Notario Publico
Miguel A. Lopez, al Comisario Victor Aguilar y al interventor nombrado
por la Secretaria de Hacienda, Fidel S. Pujol, notificandoles la presencia
del interventor nombrado por el gobierno del estado, Heriberto Borunda.
Una vez que estuvieron todos presentes, Borunda inici6 sus operaciones
e informo6 que habia irregularidades en los balances, pues las cifras no
cotejaban con el balance de enero:

25

26
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tomando como base la existencia que resulté en 31 de enero Gltimo
[...] resultando una irregularidad de los egresos de una partida de
$75,000.00 remitida a Tucson, Arizona, el dia 3 del actual (marzo).
Figuran dos partidas en metalico de $300.000.00 depositados en Los
Angeles y Tucson, y segn las tiltimas disposiciones de la Secreta-
ria de Hacienda solo pueden considerarse existencia en metalico los
certificados expedidos por la Comisién de Cambio y Moneda por la
Nacién.?

AGES, FE, tomo 2960. Intervencién y Corte de Caja Extraordinario del Banco de So-
nora. Hermosillo, 11 de marzo de 1913. Gobernador interino Ignacio L. Pesqueira al
gerente Luis Brauer.

AGES, FE, tomo 2960. Intervencién y Corte de Caja Extraordinario del Banco de So-
nora. Hermosillo, 11 de marzo de 1913. Informe del dia 11 de marzo de 1913.
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El balance de enero de 1913 arrojé 16 405 572.32 pesos; del pasivo,
el capital social de un 1 500 000 pesos respaldaba —conforme lo estipu-
lado en la Ley General de Instituciones de Crédito, capitulo u, articulo
16—*" los 3069690 pesos de los billetes en circulacion; el fondo de
reserva y el fondo de previsién sumaban la cantidad de 1300 000 pesos;
los depdsitos a plazo mayor a tres dias, 5198657.86. En contraparte,
el interventor del estado, Heriberto Borunda, encontré que para el 12
de marzo de 1913 sélo habia en caja 2657 pesos en plata; en meta-
lico de las diferentes sucursales 540585, y 900000 pesos en metélicos
certificados de la Comisién de Cambios y Moneda, sumando en total
1443242 pesos, es decir, que con dicha suma no respaldaba los mas de
tres millones de pesos que estaban en circulacion, existia un faltante de
227265.2 Los banqueros debian poner cuidado en que las existencias
en metalico respaldaran el circulante durante el periodo de la guerra,
momentos en que el banco tenia las puertas cerradas al publico debido
a su intervencion.

Lo mismo ocurrié con el Banco Occidental, cuyo corte de caja solo
arroj6 la cantidad de 2460.57 pesos Desde los primeros dias de febrero,
dias antes de su intervencion, la agencia ya habia movido su capital
de 68016.61 pesos hacia Tucson, Los Angeles y el Paso, Texas, por lo
que se indicé al interventor que debia investigar en qué consistian las
partidas y como estaban formadas. En cuanto al Banco Minero, solo se
encontraron 938.77 pesos, pues en febrero ya habian sacado 375975 y
en marzo 86503. Las existencias del Banco Hipotecario sélo fueron de
574.33, pero no detectaron ninguna salida anterior al corte de caja, solo
se indica que tiene mas efectivo pero “consiste en documentos nego-
ciables, no en efectivo que es lo que se pretende saber”. El gerente del
Banco Hipotecario, Carlos Rodhe, al igual que el del Banco de Sonora,
también se mostré inconforme con la intervencion, pero no hizo mas
que permitir las disposiciones del gobierno del estado. Las existencias

77 “La emisién de billetes no podra exceder del triple del capital social”, Ley General
de Instituciones de Crédito 1897.

8 AGES, FE, tomo 2960. Intervencién y Corte de Caja Extraordinario del Banco de So-
nora. Hermosillo, 11 de marzo de 1913. Informe del dia 12 de marzo de 1913. Fecha
en que el gobierno tomd del banco 1100 pesos para enviar a capitanes en Ures.
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de los bancos fueron captadas y destinadas por el gobierno —con autori-
zacién del Congreso— para atender gastos del Ramo de Guerra.”

Al darse cuenta Pesqueira que los bancos habian sacado el dinero
del pais, envié un comunicado a los gerentes de cada banco notificando
que las medidas —de intervencién— tomadas con anterioridad por su
gobierno unicamente tenian el fin de evitar perjuicios al piblico, pues
el hecho de que los bancos enviaran los fondos al extranjero afectaba
seriamente los intereses generales del estado y, en consecuencia, parali-
zaban el curso de los negocios, lo que recaia directamente en la Hacienda
Publica. Con base en este argumento, Pesqueira dispuso que no se reali-
zaran operaciones sin su consentimiento, aunque aclar6 que los créditos
no requerian de esta autorizacion.*® Aun asi, los banqueros hicieron caso
omiso a su declaratoria poniendo a salvo los recursos de sus institucio-
nes. No deseaban colaborar con la lucha armada, sacrificando los capi-
tales del propio banco y de la poblacion, el cual correspondia al capital
social, al fondo de reserva, al fondo de prevision, y sobre todo a los
depésitos. Durante la intervencion, el gobierno tomé varias cantidades
del banco a nombre de las fuerzas ex insurgentes.’!

Esas fueron las ultimas noticias que se tuvieron sobre la actividad
bancaria en Sonora. Para junio ya habian cerrado sus puertas; los ban-
queros sonorenses nd estuvieron dispuestos a solventar la guerra que
Pesqueira tenia planeada. S6lo le otorgaron algunos préstamos forzosos
antes de cerrar temporalmente. La moneda en circulacion del Banco de
Sonora continu6 preservando su valor durante la revolucion.

Es un hecho que a partir de 1914 los bancos de Sonora cerraron sus
puertas al plblico. No obstante, en 1915 recuperaron algunos de sus cré-
ditos a pesar de que oficialmente no estaban funcionando. Los pocos que

3 E] interventor del Banco Occidental fue Emilio D. Céspedes; del Banco Minero J. A.
Verduzco; del Banco Hipotecario Francisco Rodriguez. AGes, FE, tomo 2960, 1913.
Las érdenes de intervencién fueron dadas el dia 10 de marzo, y las intervenciones se
realizaron el siguiente dia, 11 de marzo a las 10 de la marfiana, en forma simultanea.

30 AGES, FE, tomo 2960. Informes rendidos por los interventores bancarios en el estado,

marzo de 1913.

El gobierno tomé 651 pesos para enviar al capitin Fructuoso Méndez de Ures, pero

éste s6lo recibio 200 haciendo de nueva cuenta otro retiro de 450 pesos. AGES, FE,

tomo 2960, 11 de marzo de 1913.
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quedaban en el pais terminaron por cerrar sus puertas debido al decreto
que Venustiano Carranza emiti6 en septiembre de 1915 para interve-
nir a los bancos de emision y regularizar el circulante (Zebadua 1994,
43). Para llevar a cabo la intervencion, creé la Comision Reguladora e
Inspectora de Instituciones de Crédito, la cual meses después informo
que la situacion financiera de los bancos de emision era “positivamen-
te insostenible, pues sus existencias en metalico eran insuficientes para
hacer frente al rescate de sus billetes y devolucion de sus depdsitos”.
Para el caso del Banco de Sonora, la Comisiéon Reguladora informé que
segun el balance practicado en noviembre de 1915, tenia ajustada su
circulacién a lo prevenido en la Ley General de Instituciones de Crédito
y, por consiguiente, seguiria verificando sus operaciones de acuerdo a
dicha ley (Manero 1992, 79 y 308).

En noviembre de 1915, la Comisién Reguladora e Inspectora de
Bancos, con base en el Decreto del 29 de septiembre de 1915, realizo
un balance al Banco de Sonora para verificar que aun contaba con la
vigencia de la concesion de emision. El activo que mostré el banco a esa
fecha solo era de 1228 636.50 pesos y tenia un pasivo de 2318951.65.
La circulacion de billetes era de 2 286 320 pesos, cantidad superior a la
reserva en metalico, pero lo que favorecié al banco fue la circulacién de
casi un millén de pesos fuertes (en moneda de plata) y mas de 60 000 en
oro americano acufiado, razon por la que la Comision Reguladora indi-
c6 que el Banco de Sonora podia continuar operando, pues se ajustaba
al marco del articulo 16 de la Ley General de Instituciones de Crédito
(Manero 1992, 307).

En diciembre de 1916, Carranza nuevamente emitié un decreto para
poner en liquidacién a los bancos de emisién que no cumplian con el
articulo 16 de la ley General. Aunque el Banco de Sonora fue declarado
dentro de la categoria “A”, es decir, podia continuar funcionando pues su
activo era superior al pasivo, continu6 con las puertas cerradas al publi-
co. Pese a dicha declaratoria, las funciones del banco se circunscribian
a respaldar el circulante y cuidar su vigencia ante la ley, mientras que su
actividad financiera era nula. Durante la guerra, los banqueros sonoren-
ses se dispersaron por distintas partes del pais y del extranjero, reunién-
dose solo en casos de extrema necesidad y a la espera de que Carranza
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los dejara funcionar. Sin embargo, fue Alvaro Obregén quien dispuso la
devolucion de los bancos incautados.*?

Los PRIMEROS SIGNOS DE UNA RECUPERACION

Para los banqueros sonorenses era muy importante reabrir las puertas
de las instituciones financieras con su economia saneada. Mientras los
bancos tenian las puertas cerradas al publico, Adolfo Bley, en calidad
de presidente del Banco de Sonora, Victor Aguilar, presidente y Simén
Bley vicepresidente del Banco Hipotecario, se mantuvieron vigilantes
de ambos bancos sin distincion durante el periodo de intervencion. Otor-
garon poderes para el cobro de créditos o atender asuntos en general. Por
ejemplo, Simon Bley otorgd poder a Miguel Escalante en 1914 para que
cancelara una hipoteca del Banco Hipotecario, y Victor Aguilar al licen-
ciado Alberto Torres en 1915, para que realizara diferentes gestiones,
entre ellas el cobro de créditos del mismo banco.* En cuanto al Banco
de Sonora, se tienen noticias de algunas gestiones realizadas en Nogales,
Sonora, por su presidente Adolfo Bley.*

Entre 1914 y 1915, los bancos mencionados tuvieron ¢inco recupera-
ciones de créditos otorgados entre 1910 y 1912. El Banco Hipotecario
recibié en 1914 dos pagos adelantados, uno de 15 000 pesos y otro de
55000 por créditos realizados a Francisco Acufia en 1911, y a José Pier-
son, respectivamente; dos en 1915, uno de 15 375 pesos y otro de 9000,
otorgados a Juan Gay y Cia. y a Juan Bojorquez. El Banco de Sonora
solo recibi6 una liquidacion de hipoteca, en 1915, por un crédito de 8 500
pesos realizado a la sefiora Eufemia Ayon viuda de Lacarra en 1910.%

32 AGES, FE, tomo 2965, 1918.

M AGEs, FN, tomo 9, expediente 471, ff. 17-20, caja 38, 4 de abril de 1914. Eugenio
Pesqueira; AGES, FN, tomo 10, expediente 821, ff. 10-13, caja 38, 2 de noviembre de
1915. Eugenio Pesqueira. Poder general.

*  AGES, FN, tomo 1, expediente 78, f. 289, caja 45, 24 de febrero de 1921. Pablo Peralta.
Acta de la Asamblea General del Banco de Sonora.

¥ AGEs, FN, tomo 8, expedientes 446, 679, 738, 768, ff. 18-273, caja 38, 1914-1915;
AGES, FN, tomo 9, expediente 471, ff. 17-20, caja 38, 4 de diciembre de 1914; AGEs,
FN, tomo 2, expediente 109, caja 111, 15 de marzo de 1910. Miguel A. Lopez.
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En 1921, empez6 un lento proceso de recuperacion que se prolongé por
varios afios mas (Aguilar y Grijalva 2007).

La iniciativa de Carranza para la creacién del banco iinico de emision
habia tenido en suspenso a los banqueros del pais, y sobre todo, en espe-
ra de una resoluciéon favorable; sin embargo, ocurrié lo contrario: los
banqueros del pais se reunieron el 17 de septiembre de 1916 al enterarse
que Carranza habia abrogado la ley que autorizaba las concesiones a los
bancos de emision y la disposicion de la Ley General de Instituciones
de Crédito. El decreto dio a los bancos de emision un plazo de 60 dias
para que aumentaran la reservas en metéalico hasta cubrir el monto total
de los billetes en circulacién, ademas, sélo podian realizar operaciones
con autorizacion del interventor. Para llevar a cabo dichas disposiciones,
el gobierno asumio directamente el control, nombrando para cada banco
de emisién un Consejo de Incautacion. Las necesidades financieras que
Carranza tenia eran mas apremiantes de lo que los banqueros suponian
(Manero 1992, 88-89; Zebadua 1994, 113).

Los accionistas del Consejo de Administracion del Banco de Sono-
ra se reunieron en varias ocasiones en Nogales, Sonora, en busca del
rescate del banco. El presidente Adolfo Bley pidié se reorganizaran los
estatutos. Los consejeros del banco, Luis A. Martinez, Victor Aguilar
y Taide Lopez del Castillo, acordaron, en febrero de 1918, ratificar al
presidente Adolfo Bley y el nombramiento de director-gerente que tenia
Luis Brauer.* Y aprovechando que este ultimo se encontraba en la ciu-
dad de México, le dieron poder amplio para que solicitara a la Secretaria
de Hacienda que el Banco de Sonora recobrara la personalidad juridica
y, por consiguiente, le fueran devueltos todos sus bienes con base en el
decreto citado. Con ese poder, Brauer debia poner de manifiesto que el
consejo del banco estaba legalmente constituido.’” De igual manera, se

3% AGES, FN, tomo 2, expediente 112 y 113, 11 de mayo de 1921. Poder de Adolfo Bley
como presidente del Banco de Sonora a favor de Luis Brauer y Taide Lépez del Cas-
tillo. Este ultimo para que realizara las gestiones necesarias para la modificacién de
los estatutos del Banco.

3 AGES, FN, tomo 2, expediente 112 y 113, 11 de mayo de 1921. Poder de Adolfo Bley
como presidente del Banco Nacional de México, a favor de Luis Brauer y Taide
Lopez del Castillo. Este ultimo para que realizara las gestiones necesarias para la
modificacién de los estatutos del Banco.
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le facult6 para que arreglara todas las gestiones y solicitudes que fueran
necesarias y que se presentara en todas las agencias que se requiriera
para obtener de nuevo la personalidad juridica del Banco.?®

Con la muerte de Carranza en 1920, el proyecto liquidador de los
bancos de emision se detuvo. La Comision Monetaria nada pudo hacer
al respecto. La Secretaria de Hacienda tenia contacto permanente con los
bancos incautados, pues liquidarlos administrativamente resulto ser un
problema serio, ya que el pais no contaba con el capital necesario para
formar el banco unico de emision (Manero 1992, 93; Anaya 2004, 355).
Las primeras medidas tomadas por Obregon fueron la devolucién de los
bancos incautados restituyendo la personalidad juridica a los que estaban
sujetos a la ley, y liquidar a los bancos que no cumplian las normas.*

En 1921, La Secretaria de Hacienda inform¢ al Banco de Sonora que
recobraba su personalidad juridica —de la que se le habia privado en
virtud del Decreto de 1916— bajo la clasificacion de categoria “A” pre-
vista en dicha ley y, por lo tanto, a partir de esa fecha el banco quedaba
a cargo de su consejo de administracion y su gerente como resultado de
la solicitud.** Finalmente, en marzo de 1923, los accionistas y el director
gerente Luis Brauer modificaron los articulos 20, 22 y 71 de la escritura
social y los estatutos del banco. Estuvieron presentes mas del 80 por
ciento de los accionistas: Jorge LeBrum en representacion de la familia
Corral y de Manuel Mascarefias, Emilio Beraud por su propio derecho y
por el de Miguel Latz, Luis Brauer por su propio derecho y por el de Luis
Terrazas, Rodolfo Rodriguez, Max Miiller, O. Sartorius, Le6n Horvilleur
y la Sra. W. F. de Wolf, Luis A. Martinez, José Camou, Gaspar Zara-
goza, Adolfo y Simén Bley, Geo Gruning, Fidel S. Pujol, representando

% AGES, FN, tomo 1, expediente 67, f. 244, caja 45, 16 de febrero de 1921. Pablo Peralta,
Hermosillo. Acta del Consejo del Banco.

*®  Se clasificé a los bancos en tres categorias: a) Bancos cuyo activo fuera superior
al pasivo, cuando menos en 10 por ciento; b) Bancos cuyo activo fuera superior al
pasivo en una proporcién menor de 10 por ciento y ¢) Bancos cuyo activo no bastara
a cubrir su pasivo (Manero 1992, 93).

“ acEs, tomo 1, expediente 73, f. 3, caja 115, 16 de mayo de 1922. Ignacio A. Navarro,
Juez 1° de Ira. Instancia, Hermosillo; aGes, tomo 1, expediente 77, ff. 258-259, caja
45, 10 de febrero de 1921. Ignacio A. Navarro, Juez 1° de 1ra. Instancia, Hermosillo.
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un total de 11 400 acciones, mas de 80 por ciento del capital social del
banco. De esta manera, acordaron emprender de nuevo las funciones del
banco, eliminando la de emision.* Las actividades del banco fueron mas
fructiferas en las sucursales de otros estados que en Sonora.

Banco de nueva creacion

En Sonora se registrod la creacion de un nuevo banco apenas se habia sen-
tido un aire de paz en la region. En octubre de 1917 otro grupo de empre-
sarios, vecinos de Agua Prieta y de oficio ganaderos, organizaron una
compaiiia bancaria, que por su estructura no requeria ser aprobada por la
* Secretaria de Hacienda. Francisco S. Elias, Hilario y Edgardo Gabilondo
constituyeron una sociedad anénima y mercantil denominada “Compa-
fila Bancaria Mercantil y Agricola de Sonora S. A.”, con una vigencia de
50 afios y un capital social de 200000 pesos, oro nacional o en moneda
de los Estados Unidos de América. El objetivo de la sociedad seria la
realizacion de toda clase de operaciones bancarias —recibir depdsitos,
abrir cuentas corrientes, hacer préstamos— asi como toda clase de ope-
raciones mercantiles. La matriz del banco estaba en Hermosillo, con el
total del capital exhibido correspondiente a dos mil acciones.*

Los accionistas del banco tenian el objetivo de convertir a la compa-
fiia bancaria en un banco refaccionario. En 1925 organizaron la sociedad
con el caracter juridico de banco, y amparados en la Ley General de
Instituciones de Crédito de septiembre de 1924 establecieron un Con-
sejo de Administracion, organizaron los estatutos e hicieron una distri-
bucidn tangible de las acciones, pero hasta 1927 adquirio el caracter de
banco refaccionario. Como presidente del Consejo de Administraciéon
quedo José S. Elias —el mayor accionista—, y José Maria Almada como
gerente.®

4l AGES, FN, tomo 4, expediente 280, caja 113, 30 de mayo de 1923. Fernando F. Girén,
Juez de 17 Instancia. Protocolizacion del acta de la Asamblea de Accionistas.

42 AGES, FN, tomo 2, expediente 127, f. 177. 5 de octubre de 1917. Arturo H. Orci. Her-
mosillo. Compaiiia Bancaria Mercantil y Agricola de Sonora, S. A.

3 AGES, FN, tomo 1, expediente 33, ff. 133-136, caja 49, 4 de junio de 1925. Horacio
Sobarzo. Proyecto de estatutos de la Cia. Bancaria Mercantil y Agricola de Sonora,
S.A.
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Figura 2. Accionistas de la Compafiia Bancaria
Mercantil Agricola de Sonora, S. A. 1925

Accionista Acciones Valor $
Francisco S. Elias 5 500
Francisco S. Elias vy Hermanos, S. en C. 745 74 500
Hilario G. Gabilondo | 188 18 800
Edgardo J. Gabilondo 156 15 600
Rafael Gabilondo 156 15 600
Roberto P. Pesqueira 5 500
General Plutarco Elias Calles 495 49 500
Ignacio Soto 250 25000
Total 2 000 200 000

Fuente: elaboracién propia con base en AGEs, FN, tomo 1, expediente 36, f. 133,
caja 49, 4 de junio de 1925, Horacio Sobarzo.

EL crEDITO

Debido a los actos mencionados, la actividad crediticia o financiera de
los bancos hacia los sectores productivos estaba practicamente paraliza-
da en el estado. Entre 1914 y 1924 sélo se registraron once créditos ante
notario publico por un total de 128 281 pesos. Siete de ellos los otorgd
la recién creada Compafiia Bancaria Mercantil y Agricola de Sonora,
entre 1922 y 1923; uno el Banco de Sonora, uno el Banco Nacional de
México, uno el Banco Occidental y uno la Comisién Monetaria.

La sefiora Carmen Duarte, viuda de Bringas,* solicito al Banco
Nacional de México un crédito con garantia hipotecaria de una casa de
dos pisos y 19 piezas, corredores, bafios y cocinas por la cantidad de
40750 pesos. Aunque la sefiora solicit6 el crédito en 1915 en la ciudad
de México para pagarlo en 1916 en la sucursal de Guaymas, no fue sino
hasta 1928 que establecié con el banco un reconocimiento de deuda y
una nueva prorroga de dos afios para liquidarlo en 1930. El siguiente
crédito fue otorgado hasta 1920 en Nogales, Sonora, por el Banco Occi-
dental de México, a Filomeno Sudrez para la cria de ganado, por la suma
de 12 685 pesos, con la garantia hipotecaria de la mitad del rancho La

“  Lasefiora Carmen D., viuda de Bringas, fue esposa de Juan N. Bringas de la sociedad
Garcia Bringas y Cia., casa comercial de Guaymas.

342



Paralizacion de la banca y cambio de rumbo de los empresarios, 1913-1922

Casita. Esto refleja que los bancos sonorenses no otorgaron ningun cré-
dito entre 1914 y 1921.

Figura 3. El crédito bancario entre 1914-1924

~ Créditos .
Afio Banco otorgados Cantidad $
1914 0
1915 |BNM 1 40 750.00
1916 0
1917 0
1918 0
1919 0
1920 |BoM 1 12 685.00
1921 0
1922 |cBMYy As 4 44 646.00
1923 |[cBMY as 4 15 800.00
1924 |cMmyBs 2 18 400.00

Total 11 128 281.00

Fuente: elaboracion propia con base en AGES, FN, 1914-1924.

La recién creada compafiia bancaria mercantil, otorgé préstamos an-
te notario publico hasta 1922, pues originalmente no fue creada como
una institucion de crédito, sino mas bien como una casa de transacciones
monetarias y sistemas de pagos. Debido a las necesidades del mercado
financiero, la compaiiia empez6 a otorgar créditos para la siembra de
trigo o para actividades comerciales.

La situacién precaria de la economia también llevé al embargo de
los prestatarios, quienes sin poder pagar los créditos tuvieron que hacer
entrega de la propiedad hipotecada al banco. Tal fue el caso del general
Luis E. Torres y su esposa Amalia Monteverde de Torres, quienes reci-
bieron un crédito hipotecario con garantia de una finca en 1910. En 1913
la actitud de Torres fue calificada por el gobierno revolucionario como
“hostil”,* obligandolo a pagar por ello 20 por ciento del valor de las pro-
piedades por mensualidades adelantadas —a diferencia de aquellos que

45 AGES, FE, RG, tomo 2970, 10 de septiembre de 1913. Junta Calificadora Subsidio For-
z0s0 de Guerra. Hermosillo; 2959, 23 de junio de 1913.
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apoyaban la causa a quienes se les cobraba menos de 10 por ciento—.
A Torres le correspondia pagar 2304.34 pesos, ademas, en marzo del
mismo afio habia sido sujeto de un préstamo forzoso de 5000 pesos y
de la intervencion de dos propiedades: una casa ubicada en San Antonio
y la huerta “El Vapor”. Situacion que lo llevo a la quiebra o bancarrota,
pues el gobierno constitucionalista administré sus propiedades durante
la guerra. Coronando la situacion, en 1921 entregé al Banco de Sonora la
“Labor de San Antonio” o “San Isidro”, ubicada al poniente de Hermosi-
llo, para respaldar la suma de 10000 délares y liquidar dicho préstamo.*
El crédito lo habia realizado originalmente en pesos, pero el banco no
aceptaba otro tipo de cambio.

CONCLUSIONES

A partir de marzo de 1913, las condiciones econémicas y politicas de
Sonora se tornaron intolerables para el sistema bancario, por lo que
tuvieron que sacar del pais las existencias en metalico para impedir que
el gobierno hiciera uso de ellas y llevara a la banca a una situacion irre-
cuperable. Los banqueros no estaban dispuestos a sostener las necesi-
dades de guerra y financiar al gobierno para que mantuviera sus tropas
activas.

El afio de 1913 fue decisivo para la desarticulacion de la banca. El
area financiera de los bancos se encontraba ain en buen estado en enero
de ese afio. Los balances indicaban que la economia cofitinuaba en auge.
Por ejemplo, el Banco de Sonora tenia un activo de 16405572.32 pesos
Sin embargo, en dos meses el banco se descapitalizé debido al envio de
las reservas en metalico, los depositos y las existencias en caja hacia
Estados Unidos. Para marzo, el Banco de Sonora sé6lo arrojé un activo
de 1443 242.96 pesos, cantidad que no respaldaba los billetes en circula-
cion de 3 069 690 —segun el balance de enero—. Lo mismo sucedié con
el resto de los bancos que estaban en funcionamiento, sacaron del estado
todo metalico posible.

% AGES, FN, tomo 2, expediente 100, ff. 75-80, caja 45, 19 de diciembre de 1921, Pablo
Peralta.
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La paralizacién de algunas actividades productivas por causa de
la guerra, y otras que estaban al servicio del gobierno estatal para el
servicio de dicha guerra, asi como la intervencién de los bancos, impi-
dieron que la economia continuara con su cauce normal y que los bancos
recuperaran sus créditos. La red de empresarios que se habia formado
durante el porfiriato se desintegré durante este periodo. La entrada de
nuevos personajes no significaba la conformacién inmediata de nuevos
lazos, sino la causa de rupturas y desavenencias originadas por intere-
ses politicos y estrategia militar. Algunos de los principales empresarios
porfiristas salieron del estado, tanto para poner a salvo sus vidas como
su liquidez econémica. Otros se afiliaron a un grupo rebelde o de gue-
1Ta, cuyos intereses los motivaron a luchar. De tal suerte, que durante el
periodo de la revolucion, los empresarios escasamente ejercieron acti-
vidades comerciales y financieras. Una vez estabilizada la situacién del
pais, los empresarios sonorenses retomaron sus labores, reorganizando
las empresas.

ARCHIVOS

Archivo General del Estado de Sonora (AGES).
Boletin oficial La Constitucion, 1897-1912.

BIBLIOGRAFIA

Aguilar Aguilar, Gustavo y Ana Isabel Grijalva. 2008. La banca en
Sonora y Sinaloa en visperas y los primeros afios de la revolucién.
Ponencia presentada en el xx1 Simposio de la Sociedad Sonorense de

Historia A. C. Hermosillo, 24-29 de noviembre.

Aguilar Camin, Héctor. 1977. La frontera némada. Sonora y la revolu-
cién mexicana. México D.F.: Siglo xx1 Editores, sep-Cultura.

345



Ana Isabel Grijalva Diaz

Alarcén Menchaca, Laura. 2008. José Maria Maytorena. Una Biografia
Politica. Jalisco: El Colegio de Jalisco, El Colegio de Sonora y Uni-
versidad Iberoamericana.

Almada, Francisco R. 1971. La Revolucion en el Estado de Sonora.
México D.F.: Biblioteca del Instituto Nacional de Estudios Histori-
cos de la Revolucién Mexicana.

Almada Bay, Ignacio y José Marcos Medina Bustos. 2001. Historia
Panoramica del Congreso del Estado de Sonora, 1825-2000. Méxi-
co D.F.: Cal y Arena.

Anaya Merchant, Luis. 2004. La administracion carrancista y el sistema
bancario porfiriano. En Actividades, espacios e instituciones econd-
micas durante la Revolucion Mexicana, coordinado por José Mario
Contreras Valdez, Maria Eugenia Romero Ibarra y Pablo Serrano
Alvarez, 319-376. México D.F.: Universidad Nacional Auténoma de
México.

Asociacion de Bancos de México. 2010. http://www.abm.org.mx/
banca_ mexico/historia2.htm (consultado en diciembre de 2010).

De la Fuente Rodriguez, Jests. 1993. Comision Nacional Bancaria.
Meéxico D.F.: Fondo de Cultura Econémica.

De la Huerta, Adolfo. 1917. Informe que rinde al H. Congreso del Esta-
do, el gobernador provisional. Hermosillo: Imprenta del Gobierno
del Estado.

Departamento de la Estadistica Nacional. 1928. Estudio Estadistico y
economico social. Sonora, Sinaloa y Nayarit. México D.F.: Imprenta
Mundial.

Elias Calles, Plutarco. 1918. Informe de sus gestiones durante el perio-

do comprendido entre el 1° de Abril al 16 de Septiembre de 1918.
Hermosillo: Imprenta del Gobierno del Estado.

346



Paralizacién de la banca y cambio de rumbo de los empresarios, 1913-1922

Gracida Romo, Juan José. 2004. Impacto de la Revolucién Mexicana en
Sonora, 1910-1920. En Actividades, espacios e instituciones econo-
micas durante la Revolucion Mexicana, coordinado por José Mario
Contreras Valdez, Maria Eugenia Romero Ibarra y Pablo Serrano
Alvarez, 159-194. México D.F.: Universidad Nacional Auténoma de
México.

Lagunilla Ifiarritu, Alfredo. 1981. Historia de la banca y moneda en
México. México D.F.: JUS

Manero, Antonio. 1992. La reforma bancaria en la Revolucion Consti-
tucionalista. Edicion facsimilar de 1958. México D.F.: Biblioteca del
Instituto Nacional de Estudios Histdricos de la Revolucién Mexica-
na, Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea de la Nacion, Miguel
Angel Porria.

Moncada, Carlos. 1988. La Sucesién politica en Sonora, 1917-1985.
Hermosillo: Latinoamericana.

Ofiate Villareal, Abdiel. 1984. Banca y agricultura en México: la Caja
de Préstamos para Obras de Irrigacion’y Fomento de la Agricultura,
1908-1926. México D.F.: El Colegio de México.

Radding de Murrieta, Cynthia. 1997. El triunfo constitucionalista y
las reformas en la region (1913-1919). En Historia General de Sono-
ra. Historia Contempordnea, 1929-1984. Tomo 1v, coordinado por
Gerardo Cornejo Murrieta, 19-74. Hermosillo: Gobierno del Estado
de Sonora.

Salmerén, Pedro. 2006. La Division del Norte. Los hombres, las razones
y la historia de un ejército del pueblo. México D.F.: Planeta.

Zebadua, Emilio. 1994. Banqueros y revolucionarios: la soberania

financiera de México, 1914-1929. México D.F.: El Colegio de Méxi-
co, Fideicomiso de las Américas, Fondo de Cultura Econdmica.

347



143

ANEX0

Desintervencion bancaria de bienes entre 1917 y 1920

Propietario Aflo Lugar Caracteristicas

Adriana Alatorre de Orci, esposa del 1918 | Hermosillo Casa nim. 17 ubicada en la calle Urrea compuesta

licenciado Juan R. Orci de dos pisos. Hermosillo

Agustin Monteverde y su esposa Luisa 1916 | Hermosillo Una casa ubicada en esta ciudad, cuatro fincas

Cota de Monteverde risticas ubicadas en Villa de Seris

Alberto Cubillas 1917 | Hermosillo La finca denominada “Casa Blanca” y que la otra mitad
pertenece a su esposo asi como la casa marcada con el
num. 42 y 44 de la calle Jalapa y la nim. 25 de la calle
Rosales ubicadas en esta ciudad

Arturo H. Orci de la Sociedad 1919 | Hermosillo Dos fincas urbanas ubicadas en el barrio del puente

Mercantil H. Wolf'y Cia. Sucesores colorado y en la calle Morelia

Banco de Sonora 1918 | Fronteras Molino Excélsior que se encuentra en Fronteras, al sur de
la Ciudad de Douglas, y demas propiedades que el mismo
Banco adquiri6 a la Compafiia Agricola y Harinera de
Fronteras, S. A. por juicio ejecutivo, incluyendo acciones
y propiedades anexas

Bibiano Arévalo 1917 | Cananea Nueve casas

Carmen Gonzilez de Serna, hija de 1918 | Altar Semovientes de su exclusiva propiedad y que se encontraron

Dionisio en los ranchos de “El Potrero” y “Santa Martha”

Celsa M. Viuda de Aguilar 1917 | Nogales Una casa en la villa de Nogales

Cia. Naviera del Pacifico, S. A. Félix 1917 | Guaymas Todas las propiedades de la Cia., incluyendo el vapor

Gonzalez subdirector “Sonora” y el pailebot "Bonita”

Cirilo Ramirez 1919 | Nogales Lotes y construcciones en Nogales

Concepcion B. de Cubillas, Alberto 1918 | Hermosillo Legitima propietaria de la mitad de la finca denominada

Cubillas

“Casa Blanca”, y que la otra mitad de la misma pertenece
a su esposo el Sr. Alberto Cubillas, asi como dos casas
ubicadas en Hermosillo
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