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dictados por la direccidn cultural estatal.  FJ Colegio de S0moT&
- BIBLICTECA

Se plantea, como chistivo general, estudiar fa relacion

axistente entre '3 irﬁ:e-!ectuale_é literarios y el Estado en S_ohora,
descle 1979 hasta 1981, con é_t _fa’h de '_Coﬁtribuir al conocimiento -

—~a partir de una si’zuaci:_ﬁn _cbncréta‘ qu_e"s__e__ p_res_enta en la E__ﬁtidad-m
de un aspecto de la r'ei_a:ciéh entre los intelectuales y ef Estado,
para accedsr con eflo a un m_ay_of conocimiento cié la relacion

mds ampiia que se presenta entre culiura y sociedad.

Para poder cumplir el objetivo propuesto, fué nacesario
hacer una consiruccién metodoldgica qué permitiera precisar,
con el mayor grado de cbjetividad posible, una cuestion que de
nor si esta rodeada cla esiementos absiractos. Se infenta con

ssto, hacer visibles procesos sociales de importancia que por lo

general no son valorados en su justa medida, y demosirar gue

puedsn ser problematizados.

Abordar este estudio requirié de utilizar como raferencia
glementos tedricos para'p'od_er mahejar y explicar concepios
tales como intelectual, hégemonfév. Ccit!.éra!, 'organizac';ién y

ciciencia colectiva, en una'situacé-én concr:ia de la realidad
sonorense. Dichos conceptos se co nSituyeron en pias de
reflexion y analisis, teni-ndo como premisa basica el considerar

Ia problematica planteada como un fendémeno cultural complejo.

Asimismo, se partié del supuesto de que la relacidn entre



los intelectuales fiterarios y el Estado en Sonora no se ha

exprasado como uné fefacién orgéniba, en el sentido de que,
por una parte, la promocidn oficial de la cuiltura no ha logrado
acciones coordinadas y planeadas en forma continua debido a
gue el aparato culiural hege_ménico estd aln en proceso de
formacion; y por oira, poque no existe una conciencia colectiva
de los intelectuales literarios como gfupo Eﬁrganizado, médiante
la cual puedan acceder a los mecanismos hegemdnicos de

.

poder v decision.

Cada uno de los capitulos del presente trabajo responde
a objetivos especificos que se plantearon para el desarrollo de
esta investigacion. En el primer capfiulo se abordan
tedricaments  los conceptos de intelectual, hegemonia vy
organicidad. Se recurrié a las tesis de Antcnio Gramsci por
congiderar que proporcionan una vision bien estructurada a
cerca de la relacidn del Estado con la sociedad civil, o que
permitid cumplir el objetivo de mostrar la funcidn que los

intelectuales desempefian en la sociedad.

En el capitulo dos se presents la historia de la promocion

oficial de la cultura en Sonora, asi como la poiitice cultural que el

Estado ha desarrollaclo, con el fin ‘de obtener un marco de’

referencia para ertender el contexto en el que estén inmersas
sigunas de las complejas relaciones enire el gobierno vy la

sociedad civil, tal como la de ios inielectuales literario-Estado.



Para reconstruir Ia historia de la promocién cultural en el

Estado fué necesario revizar documentos tales como acuerdos,

convenios y actas constitutivas de las dependencias vy

organismos del seclor publico cuyas tareas esfuvieran
encaminadas a la promécién y difusién cultural, con el objeto de
conocer tanto la fecha de su creacién como sus obijetivos;
examinar planes e informes de gobierno nacionales y es_tatale_s
para determinar el discurso oficial del periodo que interesa, y
realizar entrevistas con fUncio:;arios publicos para ampliar la

informacién documental obtenida.

Asimismo, para defin_ir ta poh’ta’ca cultural de cada sexenio
y contextualizar adecuadamente el proceso del desarroiio de la
cuitura oficial en Sonora, se ana!izafon los principales contenidos
culturales de los programas d.e gobierno tanto nacionales como
estatales. Con el fin de no perdef de vista el marco general en
que estan inmersas las aécionés dei gobierno estatal en relacidn
a las de la Federacion, se analizaron las politicas culturales de

los diferentes sexenios presidenciales desde 1976 a la fecha.

En el tercer capitulo se aborda tedricamente, siguiendo
los planteamientos del socidicgo Lewis Coser, el papel de los
intelectuales que trabajan dentro de la estructura de la
administracion publica. Posteriormente se muesira un perfil
general de los funcionarios plblicos que han ocupado ia
direccion de las dependencias del &rea de cuitura en la Entidad

desde 1978 hasta 1891, con el objeto de mostrar las



caracteristicas de intelectuales, que por su desempefio como
directores de instituciones culturales, pueden ser considerados-
de acuerdo a las tesis gramscianas- como intelectuales

organicos al Estado.

Para definir el perfil mencionado, se escogi6 la técnica de
entrevista por considerarla la més adecuada para los efectos de
la investigacién. Fueron entrevistas estructuradas en base a
pregunias generales abiertas éUe se plantearon durante las
conversaciones con los funcionarios. Solamente un funcionario
rno accedio a la entrevista pero contestd un cuestionario. En una
de las enfrevistas realizadas no se lograron cubrir todos los

puntos que interesaban.

Por otra parte, en el capitulo cuatro, se hace una breve
exposicion tedrica -con los planteamientos de los socidlogos
Crozier y Friedberg- a cerca del probfema de Ia'orgénizacic’)n
grupal, para polsteriorrne.nte analizar la historia de la formacién y
las perspectivas poiu’tico\.literarias de cuatro grupos literarios
sonorenses. Lo anterior con.el fin de conocer las posibilidades
de organizacién de que dispbneri los grupos; su practica
politica; su poder de interlocucion ante el aparato cultural oficial
v U podér de accién real én favor de sus intereses. La fdrma en

que se realiz0 el andlisis esté detallada en el mismo capitulo.

En el capftulo cinco se establecen, en la accién editorial

realizada por el aparato cultural sonorense entre 1979 y 1991,



algunos aspectos de la relacion intelect&ales literario‘s_'—Es_tado
que se manifiestan en el hecho de la publicacidn. Se _o_frece"un'
panorama editorial de la década mo"s't_r_an'do las tenden.cia.'s, por
género literario, en las publicaciones editadas por las
clependencias publicas encargadas de la promocion cultural y
sU contrastacion con las publicaciones que se han editado de
manera independieﬁte.

Finalmente, es necesa_riodaprovechar este espacio para
agradecer a Gerardo Corngjo la constante asesori’a y entusiasta
direccidn de esta tesis; asi como a Lian Karp y Felipe Mora sus
comentarios y sugerenciaé como miembros del comité de tesis
encargado de la revisién trimestral de los avances de
investigacion. Asimismo, mi profUndo agradecimienio a mi
esposo Alejandro Puebla por su apbyo y paciencia en el
transcurso del programa de maeétria y en la elaboracién de este
irabajo; a Adela Bustamante de Lecanda y a Beatriz Corella de

Puebla por la gran ayuda que me brindaron.

Vi



CAPITULG | : HEGEMONIA Y ORGANICIDAD

Hacia fines del siglo XIX la transformacién de la esfera econdmica
dentro del capitalismo, caraétérizada por el dominio creciente de los
monopolios, cartels y sociedades "anénimas, aumentd la com;ﬁlejidad de
la estructura social vy pcjif_tica' al desarrollarse de manera simultanea
partidos politicos de masas, sindicatos y ‘grupos de pr:esi_én, que
generaron fuertes presiones econdmicas y politicas, obligando al EStadb'
a introducir reformas sociales. " El capitalismo se ve forzado a
comprometerse con diferentes interes_es sociales y fuerzas poﬁticas,: a
otorgar nuevas tareas al Es"tadb para - mantener una base social de
consenso y expandir las fuerzas prdd&ctivas " (Showstack, Anne: 1987
p. 38 ). Como resultado de esta 's.ituacién, la relacion entre el Estado y la
sociedad cambid, ya que el .papel déi Estado se expandié aumentando
su impacto en el entorno social. Esta nLjeva relacion-entre el puebio y el
poder politico confirid gran imporfahc_:ia a la cuestion de los inteléctuales,
porque estos Gitimos empezaron a desempefar una funcion politica de
mediacién entre la sociedad civil y la Iadr.ninistracién estatal en la medida
en que las masas fueron adguiriendo una creciente impiortancia en la

polfiiica.

Paralelamente a los cambios del capitalismo mundial y &l
crecimiento de la industrializacién surgieron organizaciones de
intelectuales, se socializé y especializé el saber y se expandieron vy

especializaron las estructuras para producir intelectuales, fendmenos que



también son un indicador de la complejidad de la sbciedad capitalista.
Por lo anterior, la cuestién de los inielectuales no tiehe- sentido
actualmente si no es confrontada en. todos sus aspéctos con la
problematica del desarrollo de sste tipo de sociedad. Es asf como el
papel de los intelectuales adquirié importancia, pues anteric)rmente el
intelectual era un elemento orgéhizador de una sociedad bésicamente
campesina y artesanal. " El désérrollo lde Iaé funciones intelectuales es la
consecuencia del sistema burc;c'rético-'demo'crético propio de la sociedad

moderna". ( Buci Glucksman:p. 52 ) .‘ La'bu_focracia se fué expandiendo
y aumentando su poder junto con el .papél del Estado, en la medida en
que los politicos empezaron a tomar decisiones que depehdl'an del
consejo de los expertos. Desde_ ese momento, desde que las
contradicciones capitalistas hacen una tajah'te division en la sociedad
entre acciones hegemdnicas y' subalternas, el intelectual adquiere una

importancia central en la sociedad por su papel frente a la politica y sus

relaciones con el poder.

Para Antonio Gramsci todos los hombres son intelectuales pero
no todos tienen esa funcion en la sdciedad. Cada hombre despliega una
cierta actividad intelectual y por ello cdntribuye a sostener o modificar una
concepcion del mundo vy a genérar nUevos .modos de pensar. Afirma
ademés, que el intelectual se define por su funcién de organizador en
todas las esferas de la vida social ya que actlia como o'rganizadoi' y

meadiador del consenso.

Los inteleciuales organicos son aguellos que cada clase crea

dentro de sf misma y su funcién es la de dar homogeneidad y conciencia



a su clase, no sdlo en el campo econdmico, sino también en el social y

politico.

Los intelectuales tradicionales desde la perspectiva gramsciana,
corresponden & lo que comunmente se entiende por intelectual , es decir
hombres chtos, literatos, ﬁlés'of.os y artistas. Sin embargo, " con el
desarrolio del capitalismo monopolista y particularmen:te del capitalismo
monopolista de Estado, la distihcién gramsciana entre intelectual
tradicional e intelectual orgénico tiende a superarse, dada la forma como
el capitalismo liga hoy a su vida también a los intelectuales humanistas”.

(Gruppip. 111).

" Por intelectual debemos entender no solamente esas capas
sociales a las que llamamos tradicionalmente intelectuales, sino en
general toda la masa social que ejerce funciones de organizacion en el
sertido mas amplio: ya sea en el dominio de la produccién, de la cultura o
de la administracién publica ", ( Buci Glucksman p. 44 ). De acuerdo con
estos planteamientos, en el presehte estudio se considera que el
intelectual no se define Unicamente por su capacitacion especial, sino
como un individuo o un grupo, capaz de dirigir, organizar y ejercer los
derechos del segmento social al que 'pertenec:e, desde [os mismos
flugares de su aclividad, ya sea su centro de trabajo profesional, el

sindicato, el taller, la universidad, eic.

El Estado, concebido no solamente como aparato
gubernameantal, sino como aparato de hegemonia, en el sentido de que

es la clase en el poder la que dirige a la sociedad entera con su



. consentimiento, ejerce su_: hegemdnia- .sobre. Io_S gr'upds-_ sociales
subordinados que aceptan. su direccién. Esto se explica porque " el
hecho de la hegemonia supone que se tomen en cuenta los intereses y
las tendencias de los grupoé sobre los cuales se ejercera la hegemonia,
la cual establece un cierto écjuilibrio de comprorhisos. Se establece un
sisterna de alianzas que 'unif'i_c:an' poh’ticamen_te alos grupos subdrdi'nédos
y al grupo dominante bajo la direécién de este Gitimo . ( Texier p. 46 ).
Asi, la hegemonia se entiénde no como imposicién absoluta, sino como

L]

capacidad de direccion .

Por lo anterior, en la lucha por la hegemonia lo que esta presente
es el problema de las relaciones de la sociedad politica y la sociedad civil.
Retomando la concepcidon gramsciana del Estado y distinguiendo dos
niveles en el interior de la superestructura, el nivel de la sociedad politica y
el de la sociedad civil, es como pbdemos establecer el vinculo entre los
intelectuales y el Estado, entre las aétividades intelectuales y el gobierno
politico. Por una parte, los intelectuales pohen en contacto a la sociedad
civil con la administracion estatal , en el sentido que son los intermediarios
del consenso pues ocupan pOSicion'es claves en la administracién y en la
direccién politica . Por ofra, pueden fepresentar a grupos de la sociedad
civil, gue en la medida que se organicen y confronten criticamente, logran
incorporar  sus aportes modificande la hegemonia dominante, aunque
sea parcialmente, en favor de sus intereses. Los primeroé pueden ser
consicerados coma intelectuales organicos al Estado, y los segundos

como organicos al grupo al cual representan y del cual forman parte.

£n esta jucha por la hegemonia el intelectual aparece insertado



activamente en ia vida practica como constructor y organizador,

conformandose como dirigente,es decir como especialista y politico.

Esta lucha se da en los aspebtos econdémico, politico e ideoldgico
v se desarrolla dentro de la sociedad civil a través de los organismos que
en ella se forman, tales como partidos politicos y sindicatos, pero al
mismo tiempo puede aparecer bajo una variedad de vehfculos ideolbgico-
culturales como peric’)dic'os, re\)istas; asociaciones literarias vy
congregaciones de muy variadas es:pecies. La lucha por la hegemonia
puede no ser conciente al inicio de la constitucién de este tipo de
organizaciones, pero al morhento de ir tomando fuerza la organizacién de
ios grupos, tiende a dominar, a expandirse a todo el ambiente social y se
logra la unidad intelectual del grupo. " La conquista de la hegemonia es
una lucha social que quiere transformar la relacién de las fuerzas dentro

de una situacién dada". (Texier p. 51).

Esta transformacidon sélo serd posible cuando los grupos que
quieran lograrla sean homogéneos en sus intereses y criticamente
unificados, para que con su oposicién difundan  sus concepciones
poniendo en crisis a la ideologia dominante y se avance hacia una nueva
hegemanfa. Se requiere de un proceso en el cual las masas organizadas
cuestionen y provoquen respuestas de los aparatos hegemonicos del
Estaclo. Asi, los avances de las clases st:hordinadas en reféoic’)n al poder
del Estado, dependen de la transformacion que debe llevarse a cabo en
primera instancia en la sociedad civil. Es decir, que los diferentes
grupos  sociales requieren tener una capacidad de cambio como

resultado de un proceso colectivo, en donde logren organizar y ejercer



sus derechos |, constituyéndose de esta manara como inteleciuaies

COCvoa,

De lo amterior se deduce que solamente en el plano de la
organizacidn  nacen las instiiucionss que permiten ol desarrolio de una
conciEncia cowectiva con capacidacd  para poder acceder a los

mecanismos de podsy v dacision. Por sjemplo, ante un continuo proceso
de dominacidn culiural por parte del aparato culivral oficial que responde
a los intereses hegemonicos © domin:antes, la organizacién de los grupos
suizaiternos es la Gnica via posible de ser interlocutores del Estado. Agui
se inserta la funcidn de los intelectuales |, ya que en ellos recae la
responsabilidad de construir nuevas formas de organizacion popular y de
practica politica en procesos culturaies constifuidos por la contraposicion

entre acciones hegemadnicas y subalternas.

En ef aspecto cultural es posible observar cdmo se manifiesta |a
ralacion enire el Estado y los inteleciuales. El Estado, al implementar una
poliica culiural, promuave determinadas actividades culiurales que
carresponden a lo que son sus précticas y concepcionas culturales
hegemdnicas.  8i consideramos que la hegemonfa se da a base de
mediaciones y cosliciones enire fuerzas sociales, se puede afirmar que
se establecen relaciones culturales al rea!iz__ar los contacios v al hacer
valer sus posiciones en e campe culiural, Por hegemoh:’a cultural se
entience la dirgecidn vy el consenso que 6 grupo dominante impone con
respecto a las pautas culiursles que imperan anire los grupos de la
sociedsd civil. Una hegemonia se construye si iiene sus elaboradores,

es decir sus intelectuales que actlan como intermadiarics del consenso,



por esto todo grupo social, cuando domina en el campo econdmico,
elabora su propia hegemonia politica y cultural a través de la creacién de
sus propios intelectuales. "Es necesario tener en cuenta el hecho de que
los intelectuales se forman muy lentamente, que reaccionan muy
lentamente y de modo sumamente complejo ante los movimienios
sociales, precisamente por su necesidad de generalizar la experiencia y
de encontrar una definicion total y universal de la misma ". ( Gruppi,

citandec a Gramsci, p. 87).

Sin embargo, en el procesc de creacion de una nueva
hegembnia, no es necesario que la clase que la expresa se _convierta en
dominante, aun cuando sélo difunda sus concepciones y confronte
criticamente a la hegemonia cuitural, va ganando espacios al lograr
incorporar paulatinamente sus apories. El papel social y politico que
desempefnan en este proceso los intelectuales es el de establecer

contactos entre el grupo y la administracion estatal.

En el caso de las politicas culturales establecidas por el aparato
cultural oficial y por ende hegemdnico, es posible realizar el andlisis de un
proceso cultural real en donde se establece de manera concreté, aungue
no por elic sin elementos abstractos, la relacién entre los intelectuales v
el Estado, y esto es porque en las politicas culturales se puede encontrar
un vinculo enire la culiura oficial y la cultura popular, ya qué ésta tiende a
conciliar fas expresiones e intereses culturales de los diversos grupos que

conforman la sociedad civil,

En el presente trabajo se define una politica publica como " el



conjunic de acciones y omisiones que manifiestan una determinada
mocalidad de intervencidn del Estado en relacién con una cuestion que
canciia la atencion |, interés o movilizacion de otros actores en la sociedad
civil.  De dicha intervencién puede inferirse una cierta direccionalidad,
una csterminada orientacion normativa qué previsiblemente afectara el
futuro curso del proceso social hasta entonces desarrolfado en torno 2 la
cuestion ".{ Cszlak y O'Donnel p.21).

En base a este concepto gen;arai se definira la politica cultural del
Esiado como el conjunto de iniciativas, manifiestas o implicitas , que
observadas en un momento y contexto histérico determinados , permiten
deducir la posicién gubernamental frente a las acciones y actividades
culturales oue propone , nromueve o realiza a través de sus aparatos

flegamonicos.

Lo expuesto hasta aqui intenia resaltar la evidente contraposicion
enfre hegemonia y subordinacidn , enwre aclividades intelectusies vy
gebierno politico, de la cual se desprende la importante funcién social y
politica que tiensn ios inteiectuales al interior ds la sociedad como
orgenizadores, como confrontadores criticos de la ideoloala dominante v
coma encargados de rascender, como grupo de prasion, expandisnco
su infiuencia a oiras areas, tantce de la zocizdad civil como ¢z Ia sociedad

poiftica.



CAPITULO I : LA FORMACIOK DEL APARATO CULTURAL
SONORENSE.

En Sonora, tanto la prorﬁocién _oficial de la cultura, como el
proceso de desarrollo cultural, han seguido una légica propia , derivada
de las caracterfsticas del contexto regional. Basicamente su estructura
economica, enfocada al desarrollo del sector primario, ha determinado en
gran medida sus caracteristicas soci‘oculturales ya que éstas han estado

ligadas principalmente a la dinamica de la produccion agraria.

Hasta mediados de este siglo, Sonora basaba su economia en la
produccion agricola, en la mineria y en la ganaderia, y por ehde los
grandes agricultores vy ganaderos ejercian el gobierno econodmico y
poliico de la Entidad. Estos tiempos se caracterizaban por la falta de
educacion superior y por e alto indice de analfabetismo. No fué sino
hasta 1942 cuando se fundd la Universidad de Sonora, creéndose en su

send [as primeras carreras profesionales.

A partir de la segunda mitad de la década de los sesenta se
empieza a generar en la Entidad un proceso de crecimiento industrial con
la instalacidn de las primeras plantas maquiladoras y se refuerza
particularmente en los afios ochenta con la presencié de capital
exiranjero en la rama autometriz. Este desarrolio origind un aumento de
la poblacion urbana vy con elio de requerimientos de vivienda, servicios
de salud, educativos, publicos, de recreacion, etc. Se puede afirmar que

es en |la década de los ochenta cuando s2 1+ iicia la consolidaciéon de una



sociedad agraria a upa indu rial y urbana, Algunos datos bastan para -

ilustrar el cambio que experimentd &] Estado de Sonora en este periodo.

La poblacién total del Estado pasé de 1'498,931 habitantes en
1981 a 1'983,316 en 1989. La poblaciéon de Hermosillo crecié de 317,542
habitanies a 468,078 habitantes en los mismos anos, lo que representa

un crecimiento del 47.4%. .

La poblacién en educacion es:.u:)e.'riar paso de 18,577 alumnos en
9 instituciones de educaéién superior en 1982 a 37,548 en 16
instituciones en 1889. La poblacidn de docentes en ese nivel educativo
era de 1,285 en 1982 y crecid a 3,209 en 1989. ( Datos tomados de las
Agendas Estadisticas del Gobierno del Estado 1881 y 1989 ). Un dato
importante de sefialar es que a pesar de la crisis economica de la
década, Sonora es de las pocas Entidades que ha mantenido tasas de

crecimiento econdmico entre 2y 3 %.

Con respecto al desarrolio cultural del Estado , S& puede afirmar
que la Universidad de Sonora fué hasta la decada de los sesenta la
institucion rectora del campo cultural, no sélo por ser la formadora de los
cuadros profesionales , sino por su constante labor de promocidn y
difusion de actividades culturales, independientemente de que su accion
v sus resuliades quizé no hayan sobrepasado la comunidad universitaria
y 1o hayan tenido una influencia claramenie identificable en la sociedad

iocal.

Fuede afirmarse que en Sonora la politica culiural explicita del



Estado nace en 197¢ con 'a creacién de la Casa de la Cultura de
Sonora ( después cambiaria su nombre a Casa de Ia._' Cultura de
Hermosillo ) ya que por primera vez en la historia de la adfninistracién
publica de la Entidad se presénta , fuera de la estructura educativa, una
institucidn cuyos propdsitos especificos van encaminados a la promocién

cultural.

la Casa de la Cultura de Sonora, construida a fines de la

administracion de Alejandro Carri!]o Marcor (1976-1978), entrd en

funcionamiento en el sexenio de Samuel Ocana Garcia (1979-1985). Es
durante este periodo gubernamental é:gue se aprecia la primera toma de
posicién identificable por parte del Estado, con respecto al quehacer

cultural,

La intervencion directa del Estado como promotor cultural
generd proceéos internos al Estado .mismo. Por primera vez se crearon
unidades administrativas y depén_denciés éuya funcién especifica era la
de atender I actividad cultural. Se cre6 en 1980 la Coordinacién General
de Cultura (que dependia dire’ctamehte.dé la Secretaria de Gobierno) y la
Coordinacion General de Publicaciones. La Direccion General de
Educacién Publica fué elevada al rango de Secretarfa en 1982,
cgenominandosele Secretarfa de Fomento Educativo y Cuiltura, Dentro de
esta estructura administrativa se crearon la Subsecretarfa de Cultura, la

Direccion de Promocién Cultural y la Direccién de Casas de la Cultura.

Este conjunto de instituciones y dependencias se convirtieron en

la base de la actividad cultural oficial y devinieron en la conformacién del
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aparato cuitural hegernonico antendiéndolo fuera del aparato educativo.
t.as acciones derivadas de la poh’tida cultural establecida por el aparato
cultural oficial y por ende hegeménico, fueron promovidas desde la visidn
de los intelectuales organicos al Estado que las coordinaban,
pretendiendo conciliar las expresiones culturales de los diversos grupos

gue conforman la sociedad civil.

El nacimiento de la poilitica cultural del gobierno del Estado de
Sonora no puede ser expiicado‘ con un criterio mecanicista ©
circunstancial, que no distinga su complejidad y caracter histSrico de
procesos y patrones de cambio ds la sociedad giobal. Es necesario

considerarlo como parte de un proceso social necesariamente histérico.

El examen de este periodo de iniciacién de la promocion cultural
en el Estado es importante para comprender eventos posteriores, para
interpretar algunos problemas que nos ayuden a comprender cuestiones
mas genérales sobre las caracteristicas del Estado y las modalidades
gue asumen sus nexos con la sociedad civil; para adentrarnos en el
mecanismo del aparato cultural hegemonico y para conocer el poder de
los actores que en él intervienen, sus alianzas, capacidad de movilizacion,

conflictos y sus estrategias de accién politica.

Es importante sefalar que la politica cultural oficial que se ha
mantenido en México desde el término de la Revolucion de 1910, ha
mostraclo caracteristicas constantes y casi sin cambio hasta [a década
de los ochenta. Con el deseo manifiesto de diversos regimenes publicos

de consolidar la culiura mexicana, se apoyd la idea de un nacionalisma
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cultural, de una unidad cuitural que durante anos constituyd el discurso

oiicial.

Dentro de esta orientacién oficial de la cultura se dié primacia al
rescate y preservacion de monumentos histéricos; a la valoracion de una

historia de acontecimientos y héroes con el fin de forjar una memoria

histdrica colectiva; a la educacion piblica formal; a la difusién de

actividades artisticas; al rescate y preservacion de arigsanias y a la

[

icentidad éinica.

En ef perfodo de gobierno de José Lépez Portillo, ai igual que
en todos los regimenes anteriores, dentro del Plan Basico de Gobierno
1976-1862 y en las Metas de! Sector Educativo 1979-1882, se incluye el
rubro de cultura en el de educacion, hecho significativo que nos revela la
importancia secundaria que se le daba a la cultura, considerandcla como

apéndice de la educacién.

Enire los objetivos de esa administracion destacan los de
difundir fa cultura a grupos especilicos a traves de los madics masivos de
comunicacion; fomentar y preservar las culturas indigenas; promover
actividades cuiturales y recreativas, y preservar el patrimonio histarico.
Asimismo, el Estado se propuso fomentar v apoyear " la creacion arlistica
y en general las bellas artes y la literatura" mediante el aumento de
teatros, musecs vy editoriales. Durante este periodo se cred la Direccidn
Genaral de Culturan Populares (1978) de la SEP, con el fin de fortalecer v

revaicrar la organizacion scclal y las expresiones artisticas de las etnias

13



Es durante la administracién de Miguel de la Madrid Hurtado

cuando se chserva un cambio significativo en el discurso oficial de la

cultura. Por primera vez e maneja un concepto de culftura diferenie:

La cultura ha sido concebida més bien como un bien reservado a ciertos

$u

grupos privilegiados, que como el conjunto de valores, expresiones y

tradiciones, resultado tanto de la inventiva individual como de la
experiencia colectiva®... " Hasta la fecha las acciones culturales se han
concenirado en las grandes ciudaders, beneficiando predominantemente
a ias clases socialas mas favorecidas del medio urbano. Pero o qué es
més grave, se han considerado poco valiosas las diversas
maniiestaciones cotidianas de las culturas populares, étnicas Y

regionales de los grupos marginados”. ( Pian Nacional de Desarrollo

1863-1888 p. 2436 ).

Esta preocupacion del gobierno federal quizé se debid a que
una de las premisas béasicas de la administracion de Miguel de la Madrid
ara & " desarrollo integral" | en el cual se incluia, dentro de la planificacion
giobal, al desarrollo cultural. Esta situacion se manifestd por la presencia
de los siguientes organismos Yy dependencias, que si bien fueron
creados con anterioridad, recibieron apoyo significativo durante este
periodo: instituto Nacional de Bellas Artes (1948), Instituto Nacional
Indigenisia (1848 ), Museo Nacional de Arte e Industrias Po;ﬁuiares del INI
(1951), Fondo Nacional prra el Fomento de las Artesanias FONART

(1974}, Diraccion General ‘2 Culturas Populares de la SEP {1978).

Duranie esta administracion se cred el Museo Nacional de
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Culturas Populares (1982) v el Programa de Proteccién y Estimulo a los
Valores Tradicionales de las Artesanias y las Culturas Populares PACUP,

coordinado per la SEP(1983).

Dentro de las metas que se proponfan, y acordes con |os
planteamientos del sexenio de "descentralizacidn administrativa”, estan
antre ofras, las de desarrollar museos regionales representativos, abrir
librerias de arte en cada uno de los museos y de las casas de la cuitura
ubicados en el interior del pais, " époyar la desceniralizacion de las
funciones de la investigacién,capacitacion , promocion y difusion de las
culturas populares, éinicas y regionales del pais, elaborar contenidos

para los programas educativos" y dar un fuerte impuiso al trabajo

editorial.

Sin embargo, la crisis econdmica  experimentada por el pals

durante la década de los ochenta, obligd a realizar fuertes recortes

presupuestaies.  Solamente el PACUP suirid el recorie de casi dos
terceras partes de sus recursos econdmicos y humanos. La inversion
piblica federal paso del 8.3% del PIB en 1982 al 4.5% en 1989, es decir,
casi se redujo a la mitad como porcentaje del PIB. El gasto programabie
dal sector ptiblico bajd en relacion al PIB de aproximadamente 30% en
1982 a 18.5% a fines de la década, lo que ocasiond severas restricciones
presupuestales principalmente a programas de salud, ‘educacion y
cultuira.  Ademds se hizo una reasignacién sectorial del gasto
programabdle déndose prioridad a sectores regionales ( por ejemplo

programas de empleo), ecologia, comunicaciones e industria.
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Ya en el presente periodo, el discurso cultural Salinista se ve
imbuido por las premisas bésicas de su gobierno, tales como
modernidad y progreso, y se observa un retroceso a nivel de discurso,
en cuanto a la concepcién de cultura, Sin embargo, es la primera vez
jue se habla explicitamente de una Politica Cultural del Gobierno de la
Republica. Se sostiene que " la politica cultural implica para la sociedad y
ef Estado un desafio de modernidad" ( PND 1989-1994 p.116). Resalta la
imporiancia de la descentralizacion y se fija tres objelivos generales:
proteccion del patrimonio arqueolégiéo. estimulo a fa creatividad artistica,
y la difusidn del arte y la cultura por medio del desarroilo de la Red

Nacional de Eiblictecas Publicas y la promocién de nuevas ediciones.

En la presente administracidén se crea el Consejo Nacional para
ja Cutiura vy las Artes (1988) organismo administrativo desconcentrado
cge la SEP, encargade de sjecutar la politica cultural del sexenio. El
Consejo se encarga de reorganizar la infragsiructura de que dispone el

nals para fa creacién v promocion de fa cultura,

En referencia al uEsiado de Sonora, en la administracién de
Carrillo Marcor , el aspecto cultural en la enticlad fué cubierto por &l
Fondo Nacional para  Actividades Sociales, FONAPAS, por el
Departamento de Extension Universitaria de la Universidad cde Sonora y
por fas Direccicnes de Accidén Clvica y Cultural de los Municipios. Se
inicid fa instalzcidn de las Caszs de la Cultura en las principales ciudades
ciel Estado, sin embargo, es hasta &l sexenio de Samuel Ocafia que

imiciar: sus actividades. Ez - urante su administracion, 1979-1985, cuando

[y

sa presenta un cambic noiable en el aspecto cultural del Estado. Se da
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El Colegiv de Sonord
; gt , . : . BIBLICTECA
impulso a la educacién superior, al desarrollo de la ciencia y la tecnologia
y alas actividades culturales en general. Basta mancionar algunos datos

para ilustrar lo anterior,

En 1979 hébfa en o 'Eétédo 0.6 ih\ke'stigadofes por cada 10,000
habitanies, mientras que en é! pais esa misma rela'c'ic')n era de 1.6. Las
prioridades de investigacién en el_ Esta_do' estaban fundamentalimente
enfocadas a la agricultura de’los "dist.ritds d.e'riegol'y a las zonas éridas. "
El sector agropecuario absorbia el 80% del gésto total en investigacion".

( Sonora. Plan de Desarrolio Econémico y Social 1980-1985 .53 ).

Al inicio de la administracién de Sémuei Ocafia, el gobierno del
Estado apoyaba la investigacién con 15 mill_ohes de pesos vy sé distribufa
entre 9 instituciones con 163 inv_esti_gadores. Para 1:985 el gobierno del
Estado destinaba 1,203 millones de pesos para 17 centros de
investigacion, los cuales contaban'cc'm 595 investigadores ocupados en
385 proyectos de investigacién bésica y aplicada. ( Historia
Contemporanea de Sonora  p. 337 ).

Bl gasto de capital en el sector educacién, cultura y ciencia y
tecnologia, tuvo un aumento considerable tan solo en el primer afo de
su gobierno. El total del gasto gubernamental estatal fué en 1972 de
casi 425 millones de pesos, correspondiendo al sector educativo y

cultura 47 millones de pesos, es decir el 11.16% del mismo.

El gasto total propuesto en 1980 fué de 792 millones de pesos,

del cual 150 millones de pesos s propusiercn para el sector educativo,
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as decir, ocupd el 12 % del gasto total propuesto.

En el Plan de Desarrollo Economico y Social 1880-1985 del
Gobierno del Estado de Sonora ,se reconocia que en general  se
dsstinaba poco presupuesto para actividades culturales y de recreacion;
que las Direcciongs de Accidon Clvica y Cultural de los Municipios no
recibian " en los aspectos econdmicos y operativos el trato correcto” y
que no hablfa en el gohiernc del Estado un organismo que se dedicara

especificamente a la difusién de la cultura.

Por medio de las acciones desarrolladas durante el sexenio de
Ocafa, podemos deducir que o primordial de su politica cultural fué la
ponservacién y difusion del patrimonio histdrico de la regidn. Lo anterior
se refleja en la creacidn de varios museos: Museo Costumbrista de
Sonora, en Alamos; Museo de la Historia del Transporte, en Navoioa;
Museo de los Yaquis, en Ciudad Obregén; Muséo de los Seris, en Bahia
de Kino; Museo de la Luchas Obreras, en Cananea y el Museso de
Sonora , en Hermosillo. También se refleja en la .creacién de la Biblioteca
Central de Sonora, coordinadora del Sistema Estatal de Bibliotecas; 13
casas de la cultura; 103 salas de cultura en comunidades menores de
2,500 habitantes; edicion de 51 libros, en su mayoria de contenido
histérico; la creacién del canal 6 de television y de Radio Sonora; 10
ceniros de educacién superior y de investigacion cientffica, entre los
cuales destaca el Colegio de Sonora como institucién descentralizada y
orientacia a la invastigacién y docencia en el area de las ciencias sociales;
v en e impulso, en coordinacién con la SEP, al Programa Cultural de las

Fronteras incorporando  al mismo a 32 municipios de! Estado.



La explicacion de estos avances en el pancrama cuftural del
Estacio bien puede darse por dos vias. La prin%era, como el resultacio de
las cambios sufridos en la conformacion econdémica- social de fa Entidad
( industrializacion creciente y la transformacién socio-cultural que generd;
asi como la consolidacién de los centros educativos y de cuadros
profesionales ), que obligaron a la administracion Ocaflista a atender
diversas demandas de una poblacién con emergencia de expresiones
culturales, con cada vez mas necesiciades de servicios. Asimismo, por la
escasez de cuadros profesicnales y de organismos gubernamentales
tendientes a la organizacién de los aspectos culturales de la sociecad
sonorense, se tiende a ubicar esta politica cultural como el resultado de
la preocupacion de Samuel Ocaha por promover los aspectos culturales

de ia Entidad.

la otra via de explicacibn de la obra cultural de su
administracion se encuentra en el seguimiento de la politica cultural del
gobierno cde Miguel de la Madrid. Si observamos las metas de la misma,
ya citaclas en este capftulo, encontramos que las acciones desarroliadas
por la administracion de Samuel Ocana son el resultado de acatar y
hacer suyas las metas planteadas a nivel Federacién. " El Ejecutivo local

esta obligado a ‘interpretar' las politicas presidenciales de manera tal que

le permita adaptarlas a los particularismos locales... En realidad -

encontramos en este esfuerzo de adaptacion la parte nuclear del papal
qgue juega el gobernador. De ahi se derivan los poderes especiales de
cue disfruta, asi como las limitaciones que el propio sistema le ir->one "

{ Almada p.92).

19



£n el discurso of:c‘x il cultural contenido en el Plan Estatal de
Desarolio 1836-1681 ss reselta Iz preacupscion por descentralizar y
regionalizar 1a cultura, asi como por afrontar el piobiema de la "
transcuituraciéon ¥ a gue esti 'expuesta la Entidad por su vecindad con
los Estacios Unidos. Sefala como vno de los nroblemas mas dificiles de
resclver en el aspecto cultural, la " pluriactividad en organismos
federales vy estatales que duptican innecssarinments sus actividadss, en
detericro de los escasos recursos ﬁnénc‘fems con ios gue pafa tai efecto
se cuarta" { Plan Estatal de Desarrcllc 1986-17 31 123 ). Como metas
se establecieron, entre ofras, la continuacién de la labor editorial del
sgctor gubsrmamental v s eleboracidn de un programa cultural rector
para coordinar las actividades dasempsfiadas por la Federacion, el

Estaclo v el Municipio, buscande la participacion de los sectorss social v

La puesta en marcha de estz Giima meta tardo en iniciarse. Fue
hasta octubre de 1988, en el Tercar Informe de Gebierno, que se did a
conocer la creacién del Institvis Sonorense de Cultura " como valioso

instrumento para preservar y difundir nuestros vaiores ‘ante el efecto-

r

dernostracion (sic) més particular cue existe en cualguier franja wonteriza

del rnundo”. ( Tercer Informe de Gobierno de Rodolfo Félix Valdés p. 2:3)

El decreto de creacicn de este organismoe descentralizado con
personalidad juridica vy patrimonio propio, apareci¢ en el Diario Oficial el

26 de ciclemize e 1983 y & uj en vigor el 1o. de enaro de 1888, H

ohigtivo gerareg’ 2 b "uto 28 ¢! de promover el dasarrclio culivral
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integral en el Estado. Entre sus funciones destacan las s'iguientes:

Disefar y ejecutar programas especficos de investigacion,
. : o / :
capacitacion, creacion, produccién, difusion y promocién cultural en el

Estado; realizar investigaciones, estudios y demas acciones tendientes a

difundir v oreservar el patrimonidcultufal de Sonora; dar cumplimiento a

los programas culturales que determina el Ejecutivo del Estado;
administrar museos, archivos hist?_ﬁricos; teatros y auditorios, centros de

educacién artistica e investigacién;  casas de la oculiura y

establecimientos &fines, asi como la creacién y apertura de nuevos .-

centros y espacios culturales; formular y desarrollar todo tipo de labores

editoriales; disefar un sistema  experimental de divulgacién

comunicacion de la ciencia para el Estado de Sonora vy organizar,

asesorar, impulsar, y en su caso coordinar a los grupos e individuos
dedicados establemente a la produccion, investigacion y experimentacion

en acciones y proyectos culturales.

La direccidn y administracion del organismo corresponde al
Director General y al Consejo Directivo, integrado por el gobernador del
Estado como presidente del mismo y por los titulares de la Tesorerfa

General del Estado y de cuatro Secretarias de Estado como vocales.

Con la creacidn de este organismo rector de la cultura en el
Estado, hubo cambios al interior de la estructura administrativa de la
Secretaria  de Fomento Educativo y Cultura. Desaparecid la
Subsecretaria de Cultura, y las Direccionss de Promocién Cultural y la de

Museos pasaron al Instituto. No hubo cambios de directores y se
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conservaron los programas de trabajo que ya se tenfan. Asimismo, se
abrogaron los decretos de creacion del Museo Costumbrista de Sonora,
cdel Museo de los Yaquis, del Museo de los Seris, del Museo del
Transporie y el del Fondo para el Desarrollo de ia Masica Popular dsl

Estado de Sonora,

El objetivo y las funciones del Instituto se establecieron en base
a una serie de reuniones de consuita popular que se implementaron en
las principales ciudades del Estado élurante 1987 y 1988. Se recogieron
las demandas, requerimientos y propuestas de diversos grupos de la
sociedad civil, con el fin de realizar un diagndstico de como se
encontraba el quehacer cultural en Sonora y una radiografia cultural tanto

de recursos materiales como humanos.

Si bien es cierto que estas reuniones de consulta popular sirven
més que nada para el propoésito politico de dar un tinte democrético a la
formulacion de planes y politicas, y que principalmente participan
personas gue estan de ac:L:erdo con la ideologia del Estado, también es

cierio que dieron cabida a opiniones contrarias y criticas al régimen.

Se presentaron 550 ponencias, y como subraya el Director del

Instituto: " la intencidén no era la de levantar una serie de pedidos, sino

tener un encuentro con la comunidad y ver hasta donde era necesaria e

inmediata la accidn del Instituto ".

En el V Informe de Gobierno de Félix Valdés se destacan

Unicamente [as siguientes accionas del drea de cuitura : 268 eventos
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artistico-culturales; la impartidién de 8 cursos de capacitacién a 198
promotores en 43 Municipios; publicacion de 14 libros con temas de
interés para Sonora y la creacién de 10 bibliotecas. Es importante

destacar que no se hace mencién explicita del Instituto.

En los Anexos Estadisticos del Vy VI informes de gobierno,
podemos ver lo que el Estado considera como el patrimonio cultural
sonorense: "4 instituciones promotoras de la cultura; 11 subcomités de
culiwa; 5 casas de la cultdra ; .1 Oé salas de cultura; 101 bibliotecas
publicas; 7 museos y 6 murales." (VI Informe de Gobierno. RFV. Anexo

Estadistico. p.52).

En el texto del VI Informe se hace una breve mencidn de la
actividad de promocion cultural desarrollada durante el sexenio: "Para
apoyar, promover y coordinar las diversas manifestaciones del arte y la
cultura, creamos en diciembre de 1988, el Instituto Sonorense de Cultura.
En el curso del sexenio se vieron incrementadas las actividades culturales
Con proyectos y programas de coberturas estatal v regional y se conié
con [os valiosos apoyos del Consejo Nacional para la Cultura y fas Artes.
Destacan, entre otros, el Programa Cultural de las Fronteras, la formacion
de la Orquesta Tipica de Sonora, el Festival Anual ‘Alfonso Oriiz Tirado!, el
Cantro de Investigacion de Artes Plasticas y Artesanias, la formacion de la
Orguesta Sinfonica Juvenil de Sonora y el Festival Anual de las Culturas
del Desierto. La Red Estatal de Bibliotecas amplié sus servicios al crecer
seis veces entre 1985 y 1980: cuenta co 101 eétablecimientos.“ (vl

Informe de Gobierno. RFY. p.22).
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&l escaso espacio que se dedicd a este aspecto, refleja la baja
prioridad que se concedid al desarrollo cultural. La ausencia de una
politica cultural definida puede ser la causa de que se considere como
patrimonio cultural, lo que en realidad es la infraestructura con que

cuenta el Estado para promover [as actividades de promocion cultural.

Por Ultimo, es importante mencionar que la principal obra cultural
del periodo 1986-1991, fué la creacibn del Instituto Sonorense de
Cultura, la cual responde al cumplfmiento de uno de los objetivos del
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes: reorganizar la infraestructura

de que dispone el pals para la creacidn y promocién de la cultura.
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CAPITULO I @ EL PAPEL DE LOS INTELECTUALES DENTRO DEL
APARATO CULTURAL SONDRINSE. '

El desarrollo orgénico y programatico del quehacer cultural
gubernamental iniciado en 1979, propicidé que el Estado requiriera de
funcionarios que se encargaran de dirigir los nuevos organismos vy
dependencias de cuitura.. Los hechos indican que no se tenia una idea clara
de quienes dabian hacerlo: Durante los primeros seis afios de actividades de
la Casa de la Cultura de Hermosillo fungieron como directores generales de la
misma cuatro personas. Los dos primeros directores tenian simulténeamente
gl puesto de _Coordinadores Estatales de Cultura. Posteriormente uno de eflcs
iué nombrado Director de Promocion Cultural del Estado. El tercer director fue
designado casi al término del sexenio Subsecretario de Cultura. Por su parte,
la Subsecretaria de Cultura, creada en 1984, tuvo en dos afos dos

subsecretarios.

Siguiendo la definicién de intelectual que rige este estudio, podemos
considerar a los funcionarios ptblicos como intelectuales, en la medida que
ejercen tareas de planeacién, direccién y organizacion. En un nivel general se
puede afirmar que la determinacion del papel de los intelectuales dentro de la
estructura de la administracién puUblica puede ser de dos tipos: los gue se han
convertido en funcionarios de carrera, es decir los politicos, y aquellos
funcionarios que se han unido a la administracion por cambios politicos
circunstanciales. Estos (ltimos no se incorporan permanentemente a la
administracion publica y tienen alternativas laborales en la vida privada o

acadeémica.
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El intelectual que trabaja en la burocracia se enfrenta al hecho de
| que !os objetivos de la accién a desarrollar ya estan definidos en gran medida.
A pesar de esta limitacién , el grado de libertad de accion que tenga depende
de la precisidn con la que se especifiquen los objetivos. “Cualquier lineamiento
politico constituye inevitablemente una limitacién del terreno de su
investigacion vy limita asf el alcance del intelectual burocratico, pero todavia le
permite algo mas que el papé! de un simpié técnico vy lo estimula a bosquejar

propuestas politicas alternativas”. { Coser p. 328 ).

Asi, el alcance del intelectual que trabaja en la burocracia publica
esté limitado, ya que sdlo es consultado o puede dirigir después due se ha
glegido una linea general de accion, y solamente se le pide que suministre
informacion para una politica que ya se ha determinado. Asimismo, su trabajo
ésté ligado a hechos concretos y précticos. A diferencia del intelectual
inclependiente o no comprometido con el Estado, gue trabaja por ejemplo en
centros académicos, gue es libre de piantear problemas en cualquier nivel de
abstraccidn y en forma teérica, el intelectual que labora en la administracion
estatal debe trabajar encaminado a la accidon concreta y practica, y por lo

general opera bajo presiones de tiempo.

Los intelectuales que se han convertido en funcionarios de carrera
ayudan a formular o ejecutar politicas dentro de una burocracia publica.
Segin el socidlogo Lewis Coser, estos hombres tienen dos modos posibles
de adaptacién de acuerdo a la posicibn que ocupen en la jerarquia
administrativa. Pueden intentar una serie de avenencias entre los requisitos
burocraticos de sus puestos, sus objetivos profesionales y sus

preocupaciones intelectuales, lo que segun el autor sdlo se da entre guienes
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han llegado a altos puestos en la escala administrativa; o bien, pueden decidir
gue su papel sea simplemente el de poner en vigor politicas definidas por los
que las elaboran en instancias superiores. Esta adaptacién se da entre los
miembros de bajo nivel de la burocracia, que se convierten en simples
técnicos al limitar sus actividades a la aplicacion de medios técnicamente
eficientes para cumplir las tareas y objetivos que les encomiendan sus
superiores. Esta situacién provoca que frecuentements se vea obligado a
abandonar su papel de intelectual y se convierta en técnico especializado de la
administracion publica. El mismo r;1ecanismo del aparato burocratico hace
‘que se convierta en un instrumenio de legitimacion de los intereses
gubernamentales, ya que el aparato burocratico lo absorbe, obligandoio a
apegarse lentamente a sus procedimientos, sus costumbres y sus modos de
obrar. " Las oportunidades de resistir tales presiones crecen, sin embargo,
mientras mas alta sea la posicién jerarquica del intelectual burécrata" ( Coser

p. 330 ), ya que de esta manera tiene posibilidad de infiuir en el desarrollo de

ofras acciones, en programas alternativos y en decisiones politicas.

La amplia gama y complejidad de las cuestiones que tienen que
decidlir los politicos, a menudo con poco tiempo de anticipacion, ha propiciado
que se irecurra a las asesorfas. El Estado dispone de cuadros de asesores
para recibir consejos polfticos ; sin embargo, lo que se busca muchas veces
es legitimar con su asesoria una decision politica que de hechc ya se ha
tomado. El politico quizéd busque mas apoyd que ideés, ya que ademas

cuenta con un equipo de experias y-con un cuerpo de planeacién poiitica.

Cosio Villegas afirma, ante esta situacién a nivel nacional, que los

intelectuales que participan en importantes posiciones oficiales, han sido
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Hafnacios a ellas como técnicos y de ningun modo como politicos, es decir
que pariicipan en la administracién pero no en el gobierno del pais. Se
egricargan Gnicamente de ejecutar a politica presidencial, sin embargo,
mientras gocen de la confianza .p"residencial, su poder derivado o secundario

es consicderable,

No se puede negar que los polfticos, junto con los asesoras y los
intelectuales del servicio civil, participan en alguna medida en [a formuiacion de
- paliticas, pero su participacion cuent’a mas que nada para reunir informacion,
mas que para contribuir a los juicios de los gque depende la politica. Aun asi,
estos intelectuales ejercen poder, poder que tiene que ver con las decisiones

gque toman en circunstancias especifiicas.

L.as consideracicnss anteriores permiten definir metodoldgicamente
dos tipos de relacion entre los intelectuales y el aparato cultural

ubsarnamental;
g

La primera, es aquella relacion que se establece cuando el
intelectual trabaja dentro del aparato gubernamental realizando tareas de
planeacidn v coordinacién de aspectos culturales, con poder de decisidn

sobre la gjecucion de los mismos.

La segunda, es aquelia en la que el intelectual trabaja dentro de la
administracion ptiblica pero no tien:: poder de decisién. Se concreta a cumplir
las tareas gue se le asignan y por ende, no desempenia una funcion ds

inielactual.



Basicamente estos inteleciuales pueden ser !Iamados, de acuerdo a
la perspectiva gramsciaha,‘ o_'rgé_lnicos al Estado , porque se vuelven
instrumentales para los.intereses dominanteé y contribuyen de alguna manera
a legitimar las ideologfas hégefr:q'é'hicas-y_" a fortalecer la estructura del poder
politico y social. Se observa ad'c_am'és'_ en estas relaciones, la capacidad que
tiene e! Estado para captar a los intetectuéles y absorberlos dentro del aparato
burocratico .

Ahora bien, con el objeti;/o de obtener un perfit general de los
funcionarios publicos que han ocupado la direccién de las dependencias del
area de cultura en el Estado de Sonora, se realizaron entrevistas con los

siguientes funcionarios de la administraciéon de Samuel Ocafa Garcia:

- Director de Publicaciones.

- Director General de la Casa de la Culiura de Hermosillo/
Coordinador General de Cultura/ Director de Promocidn Cuiltural del Estado.

- Director General de la Casa de la Cultura de Hermosiilo/

Subsecretario de Cultura.

Asimismo se entrevistd a los siguientes funcionarios de la

administracién de Rodolfo Félix Valdés:

- Director General del Instituto Sonorense de Cu!ti.ira.
- Directora General de la Casa de la Cultura de Hermosilio.

- Director de pubiicaciones .

La estructura de las entrevistas se elabord en base al objetivo
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propuesto y de los supuestos te_éri'cos que se manejan en esta investigacion.
( Durante las entrevistas se o_bt_uvo también informacién que me permitié
elaborar la historia de la promdcién _inCial de la cultura en el Estado
presentada en el capitulo anterior) . Asf, lo que interesaba resaltar en-las

entrevistas con los funcionarios era lo siguiente:

- Antecedentes escolares. - Formacion académica de los

funcionarios.

- Trayectoria dentro del sector publico. (Interesaba saber si los
entrevistados son funcionarios de carrera o no. Las condiciones en que

accedieron al puesto y sus actividades anteriores).

- Concepcién propia del intelectual. (Con el fin de saber como

interpretan su papel dentro de la administracién publica).

- Compromiso ideolégico propio con el gobierno. (Coémo se
consideran a si mismos con respecto a sus actividades dentro de la

acdministracion piblica).

- Autonomia en decisiones y acciones. (Para saber el grado de
poder que tienen o que ejercen respecto a las acciones que desarrolia el

organismao).
- Actividades culturales que desempenan fuera del cargo publico.

- 3U opinién sobre el quehacer cultural en el Estado como
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portadores del discurso cultural oficial.

RESULTADOS PRELIMINARES

Después de analizar el contenido de las entrevistas realizadas, se
puede elaborar un perfil general de los funcionarios que han dirigido los
principales organismos culturales oficiales del Estado de Sonora entre 1979 y

1991 de la siguiente manera;

Con respecto a sus antecedentes escolares, tenemos que cuatro
funcionarios tienen estudios superiores. Dos de los tres entrevistados del
periodo 1978-1985 son abogados, el tercero maestro. Con respecto a sus
antecedentes laborales, se puede considerar que sdélo uno de ellos tiene
carrera politica, pero dentro de la administracién judicial, con breves lapsos
fuera del area judicial, como su trabajo en la Coordinacién de Publicaciones y
como Jefe de Prensa y Relaciones Publicas en la administracion de Carlos
Armando Biébrich. Se considera asiduo lector y poeta juvenil. Esté incluido en
el libro La Poesia Sonorense Contemporanea 1930-1985 de Alonso Vidal.
Actualmente .sigue trabajando dentro de la administracién pablica, pero ya no
tiene relacidn con areas de promocidon cultural. Se desempefa como
Magistrado en la Suprema Corte de Justicia del Estado. Otro de los
funcionarios es Magistrado del Tribunal Electoral, abogado consultor en su
oficina particular y alumno de la Divisién de Estudios de Posgrado de Derecho
Internacional de la Universidad de Sonora. El tercer funcionario se desempend

durante la administracion de Félix Valdés como alto directivo de Ia
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administracion estatal en el 4rea educativa.

De los tres funcionarios del 'periodo 1986-1991, dos son
administradores de empresas y el otro periodista. Uno de los administradores
tiene comd antecedentes el haber trabajado en el sector bancario y la
Presidencia de la Sociedad Sonorehse | de Historia. El otro, como
administradora de la Casa de la Cultura de Hermosillo. E! Coordinador de
Publicaciones, por su parte, tiene una larga trayectoria en el periodismo como
editorialista de prensa y televisidn, y 'ha escrito una novela. Dos de estos tres
funcionarios no habian tenido cargos publicos con anterioridad; fueron
invitados a trabajar en el gobierno por sus antecedentes profesionales,
suponen ellos mismos. El tercero, porque desempefiaba funciones
administrativas dentro de la institucion, y por conocer la estructura de la

misma, fue nombrada Directora General con el cambio de sexenio.

Tres de los seis entrevistados no se consideran a si mismos como
intelectuales. Dos de ellos al definirios se refirieron a los intelectuales como
hombres que se desempefian en [a academia y en la investigacion; el tercero
los definid como artistas. De los otros tres entrevistados, dos se consideran

como intelectuales por el hecho de frabajar en instituciones culturales.

Con respecto a su compromiso ideoldgico con el gobierno, dos
funcionarios no se consideran progobiernistas a pesar de haber tenido un
puesto en la administracion pablica. Otro expresd estar muy satisfecho de la

labor desempenada y dos no manifestaron su opinidn al respecto.

FPor otra parte, al referirse a la autonomia en decisiones y acciones
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que como directivos tuvieron que realizar, cuatro manifestaron que gozaron de
autonomfa total, aunque reconocieron que se seguian los lineamientos

generales de la politica de cada sexenio.
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CAPITULO IV : LOS GRUPOS LITERARIOS.

A lo largo de los dltimos cuarenta afnos se han formédo en el
Estado diversos grupos literarios a los gue se les puede ubicar como el
resultado de los intentos de los intelectuales literarios por organizarse,
con ef objetivo principal de encontrar vias de participacion en torno a un
quehacer comun. La mayoria de estos grupos ha tenido una vida corta,
sin embargo, han constituido esfue;rzos de accidn colectiva que son
importantes de resaltar. Esta accién colectiva es entendida como Ia
accion organizada de los literatos, medianie la cual desarrollan su

cooperacion con vistas a lograr metas comunes.

Se entiende por grupo literario aquél en el que se retnen
intelectuales literarios para realizar tareas relacionadas con su actividad
creadora y con &mbitos de interés comunes, independientemente de su
forma de trabajo, ya sea taller literario, circulo de lectura, actividades

editoriales, académicas, etc.

El hecho organizativo se puede considerar en si como un
problema, siendo importante delimitar su naturaleza, ya gue es una
cuestion que los hombres tratan de resolver para constituir y para
mantener una organizacion. Plantearse la organizacié}'} como un
problema nos lleva a analizar y comprender la naturaleza misma de la
accidn colectiva, es  decir, los mecanismos mediante los cuales opera y

lzs dificuliades que tiens que afrontar,
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Toda esiructura de accién colectiva "sstd sostenida por
nrobiemas a resolver y por ello se constituye como sistema de poder.
Es un fendmeno, un efecio y un hecho de poder. En tanto constructo
humano, acondiciona, reguiariza, ‘aplaca’ y crea poder, para permitir a
los hombres cocoperar en las eripresas colectivas, Cualquier analisis
serio de la accidn colective debe, pues, considerar el poder como centro
de sus reflexiones, pues la accién colectiva finalmente no es otré cosa
que la politica colidiana y el poder su 'materia prima' . (Crozier y

%

Friaclberg. p. 22).

Dentrc de esta perspectiva, el poder se entiende como un
mgcanisrno cotidiano de nuesira existencia social que uiilizamos sin
cesar en las relaciones diarias y gue implica siampre la posibilidad, para

]

aigunocs individuos o grupos, de actuar 82 re olros individuos o grupos.
"Estd inssparablemente ligado a la negocdiacidén: es una relaciéon de
intercamiio, por o tarmio de negociacidn, en la que estin

comprometidas por o menos dos personas."(Crozier y Friedberg. p. 56).

Se puede considerar a los grupos organizados como la
expresion de las capacidades relacionalas de los individuos en torn: a
_eniidacz’es politico-culturales, cre les permiten obtener la coopsracion
necesaria para lograr obietives colectivos.  Asl, ia organizacién es &l
medio del que disponen los individuos de manifestarse y de tener

ciarto peso sobre el entorno social.

Ahora bizn, para gue se desarrolle un grupo son necesarias la

capacidad y la oportunidad. No basta con que se integre un conjunio



de individuos, en siluaciones y con objetivos similares, se requiere de
una canacidad colectiva de grupo, es decir, quz el grupo logre
desarrollar mecanismos que e permiian integrar las estrategias y las
ciferentes orientacionss de sus miembros, para asi concretar las tareas
qus pusdan ser realizables en beneficio de la accion colectiva del
arupo. Por lo tanto, el problema de |la organizacidén " no solo consista en

integrar todas las actividades indispensables para perseguir un

e

estrategias de los actores que aseguwran la ejecucidn de estas

actividades". ( Grozier y Friedberg. p. 798 ).

Las estructuras v las reglas que se definan al interior de un
grupo y gue deban acatar sus miembros, hacen que el grupo se
formalice, aunque a la vez son limitaciones gue se imponen a todos los
miemizros de la organizacion, inciuyendo a los dirigentes que las han

creado.

Lin grupo formal, entendido como aguél que se fija objetivos

claros, establece reglas y estructuras que regulan y sancionan las
conducias v las ralacicnes de los miembros al interior del misme, para
lograr que o8 individucs que io integran se comprometan, ofrece a la
vez, una protaccidn v una defensa a su autonomia y a sus capacidades
de accidn individual.  Ademés, la conclencia de 'grupo y la

responsabilidad hacia el mismao, se fortalecen en tcrmo a  objetivos

precisos de accidon.

Lograr una capacicad colectiva propia implica asi organizarss

esultade, sino también en integrar las relaciones de poder y las- -
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mejor, definir y controlar més adecuadamente la accion y disponer de un
margen de maniobra mayor. Esto, claro esta, que sin olvidar que el
grupo no es una entidad aislada, sino inmersa en la sociedad, y que
siempre existen relaciones entre el grupo y el medio, es decir, no se
puede dejar de lado la relacién existente entre una organizacién y el
contexto econdmico, politico, social y cultural en el cual estd inmersa y
sobre el que se pretende influir con las acciones del grupo, aungue sea

en aspectos muy particulares.

Asi, el proceso de cambio que quiera emprender un grupo para
lograr sus objetivos, implica accién y reaccidn, negociacién y
cooperacidén. Se trata de una situacién que pone en juego no la
voluntad de un grupo, sino la capacidad colectiva del mismo y de
diferantes entidades involucradas en un sistema complejo, para
cooperar en la consecucion del cambio o transformacion que se desea.
De esta manera, no sdlo es necesario que las relaciones de fuerza seén
favorables, sino que existan suficientes capacidades disponibles:
capaciadedes cognocitivas, relacionales y modelos de gobierno

accesibles.

El cambio deseado deviene entonces en el resultado de un
proceso colectivo que necesariamente implica el descubrimiento, e
incluso la creacién y la adquisicién,de nuevos modelos ‘relaciona!és,
nuevos modos de razonamiento grupales y de nuevas capacidades

‘colectivas, es decir, de un aprendizaje y de una conciencia de grupo.

Asi, al tener el grupo esta capacidad de cambio, como resultado
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de un proceso colectivo, adquiere presencia en una lucha social que
busca transformar la relacién de fuerzas dentro de una situacién dada,
es decir, en una lucha por la hegemonia. Solamente en ese momento , y
en la medida que adquieren la capacidad de dirigir, organizar y ejercer
los derechos del grupo al que pertenecen , desde el mismo lugar de su

actividad creadora, se constituyen como intelectual colectivo.

Los principios generales aqui expuestos me permiten definir
metodoldgicamente para los efectows de este estudio, otro tipo de
relacién existente entre los intelectuales literarios y el Estado: la relacidon
que se establece entre un grupo de literatos bien organizado en torno a
su quehacer profesional y el aparato cultural del Estado. Esta relacion
de tipo grupal remite a la cuestién de los intelectuales orgénicos a su
clase, al bloque social al que perienecen , con el cual comparten
intereses y proyectos politico ideolégicos comunes. Nos habla de las
posibilidades de organizacién de las que disponen los grupos y con
ello de su préctica politica , de su poder de interlocucion ante el aparato
cultural oficial , y por ende, de su poder de accidn real en favor de sus

intereses.

Ahora bien, observar el desarrollo que han tenido diversos
grupos literarios en el Estado de Sonora, nos remite a abordar desde
una perspectiva socioldgica el analisis de las organizacibnes de los
intelectuales literarios, (intelectuales en el sentido que han desarroilado
actividades de organizacién, direccidn y autogestion), considerandolas
como un objeto social especifico. Objeto social que nos permite conocer

la naturaleza y las dificultades que enfrenta la accion colectiva de los
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mismos, las practicas y comportamientos reales que conlleva, para
comprender su funcion y su significacién en el conjunto social, y con ello
ver la fuerza de resistencia y las capacidades de evolucién que

presentan.

Haciendo un rapido recuento, y sin pretender q.ue sea exaustivo,
tenemos que en 1950 se formo la Asociacién Sonorense de Periodistaé
y Escritores, de la cual no se conoce su actividad ni su duracién. En
1951 se formaron el Circulo de las B'ellas Artes vy la Corresponsalia del
Seminario de Cultura Mexicana que todavia subsiste. En 1952 la
Federacidn de Trabajadores Intelectuales de Sonora organizd una gira
por el norte del Estado, en la cual sus directivos convivieron con

intelectuales de Nogales y de otros municipios.

El Circulo Cultural Ostimuri de Ciudad Obregbdn se formd en
1954 y produjo ademas de recitales y exposiciones de pintura, tres
libros; dos de los cuales fueron editados Ioc_almente Y uno, por ser
ganador del concurso convocado por el Club Espaiia, fue publicado en
México por Ediciones Aguilar. " Se ha mencionado que el grupo pudo
sobrevivir gracias a que contaba con un mecenas, Miguel Sainz Lépez

Negrete, autor de Cruces sobre el Teocali." { Munguia Zatarain p.64 ).

Muchos de los trabajos surgidos de Ostimuri se publicaron en
el Domingo Literario, pagina del Diario del Yagui. A principios de los
anos sesenta " el Circulo habria desaparecido, victima de la
solemnidad impuesta por una mesa directiva que cobraba cuotas y

pasaba lista de asistencia". ( Moncada p. 14 ).
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También en Ciudad Obregén se organizaron ElI Grupo vy
Lascas, ambos formados por Bartolomé Delgado de Ledn. Ei primero
existid entre 1963 y 1968 y estaba integrado por los colaboradores de la
pagina literaria publicada los domingos en el diario Tribuna del Yaqui. El
segundo grupo , Lascas, lo integraron un conjunto de intérpretes de
musica pepular y clasica, declamadores, poetas y actores que duranie
varios meses dedicaron un dia a la semana a visitar pbblaciones

vecinas, en donde organizaban recitales.

En Nogales existid un grupo organizado por Aristides Prats,
quien después seria Jefe del Departamento de Extensién Universitaria
de la UNISON. E! grupo realiz& conferencias , recitales y funciones de

teatro. Entre 1963 y 1966, Prats publicé la revista Letras de Sonora con

el patrocinio del Gobierno del Estado y de algunas instituciones de

crédito. En ella colaboraron los miembros de este grupo de Nogales y

varios escritores hermosillenses.

Entre 1964 y 1971 se celebraron los cafés literarios del Circulo
Cultural Universitario en el antiguo local de la Libreria Universitaria, en
donde sébado a sdbado, numerosos escritores dieron a conocer sus
obras. "...el grupo desaparece con ia llegada del Dr. Sotelo a la Rectoria

y sus miembros se dispersan..." (Munguia Zatarain p. 64 ).

También por esos afos" tenemos en Nogales la lucha de Mosén
Francisco de Avila por conformar un Colegio Cultural, que fue integrado

por postas y gente interesada en la literatura y las artes". { Munguia
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Zatarain p. 62 ).

El grupo Sendas de Guaymas surgié en 1967, siendo su
promotor Fernando Gordillo. Durante sus 24 afios de existencia, este

grupo ha organizado numerosos eventos de promocién cultural.

En 1978 nacid la editorial El Tiburdn descailzo..." nos empezamos
a juntar a través de la pagina 'Bogavante', y se hizo el grupo." ( Galaviz
y Van Horn p. 28 ). Realizaban reuniones esporadicas y publicaron 3

libros.

En Nogales, entre 1978 y 1980, trabajé un grupo de escritores
que formé el Nucleo Promotor Café y Arte Nogales (afio 2000),
presentando en esos afos 400 actividades culturales. Asimismo,
constituyeron en 1979 la editorial Alta Pimeria Pro Arte y Cultura , que a

la fecha ha publicado méas de 40 titulos.

El grupo Seis y medio se formd con nueve alumnos y maestros
de la generacibn 1976-1980 de la licenciatura en Letras de la
Universidad de Sonora, siendo su intencién desarrollar sus habilidades
literarias. En un principio se constituyd como un tailer literario, cuya
produccion se publicaba en folletos mimeografiados que se distribufan
al interior de la UNISON. Colaboraban en las paginas literarias de los
diarios, y cuatro de sus miembros pertenecian al comité editorial de la
revisia Hayaza. De los nueve integrantes, seis han publicado y obtenido
dos premios estatales y dos nacionales en concursos literarios. El

grupo se desintegré cuando egresaron de la Universidad.
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Otro grupo importante fue Acequia con su editorial Inéditos, ™

surgido en 1981. Entre ese afio y 1985 publicd 13 textos de autores
oriundos de diversas partes del pais. De las 13 obras, 11 son
poemarios, una de cuentos y una de relatos. " En total 216 poemas, 6
cuentos y 10 relatos. Relevante produccién literaria aungue de muy
desigual calidad". { Galaviz p. 130 ).

En 1982 empieza SLJS labores el Taller Literario de Ia_‘(_)asa de la
Cultura de Hermosillo, el cual se mantiene hasta el presente.

En septiembre de 1990 se constituyd formaimente la Sociedad
General de Escritores Sonorenses, SOGES, con proyectos especificos
en las 4reas de prensa, teatro, literatura, radio. cine, difusion y
actividades académicas. Entre sus objetivos destacan foé de proteger
los derechos autorales y difundir la creatividad de los autores. Cuenta

con 36 miembros.

Ahora bien, con el objetivo de obtener conclusiones a cerca de
las caracteristicas generales de tres grupos literarios que han logrado
actividad continua durante varios ahos y qﬁe a la fecha permanecen, se
establecid contacto con el grupo Sendas de Guaymas, con Alta Pimeria
Pro Arte y Cultura de Nogales y con el Taller de Escritores de la Casa
de la Cultura de Hermosillo. Asimismo, se establecid contacto con la
Sociedad General de Escritores Sonorenses, SOGES, por ser [a
primera organizacion de escritores que se establece, a nivel nacional,

como una sociedad civil afiliada a la Sociedad General de Escritores de

42



México, SOGEM, Unica sociedad autoral que,segun la Ley General de

Derechos de Autor, puede existir en el pals.

Es importante mencionar que no se tenia conocimiento previo
de estas agrupaciones, y que se esperaba encontrar en general grupos
bien constituidos. Al acercarme al objeto de estudio, se detectaron
ciertas caracteristicas de cada uno que no se tenian contempiadas. Por
ejemplo, en el caso de Alta Pimerfa Pro Arte y Cultura, actualmente sdlo
es una persona la que realiza el t;:abajo, situacién que formalmen-te
obligaria a excluir del andlisis propuesto a esta entidad. Sin embargo, al

realizar la entrevista, se pudo detectar que esta editorial es el resultado

_de un trabajo de grupo, por lo que se mantuvo el analisis de la misma.

Lo que se hizo fue indagar a cerca de los antecedentes del trabajo
grupal previo a su constitucion como tal en 1979, y tomarla como el

resultado o la ditima etapa por la que ha pasado el desarrollo de un

grupo.

Durante las entrevistas con representanies de estos grupos ,
interesaba ._ destacar los siguientes puntos para ulilizarlos como
indicadores de la conciencia grupal que tienen los literatos , del pape!
que desempefian como intelectuales " en la sociedad y de sus
perspectivas politico-literarias, para con ello poder caracterizar el tipo de
relacion existente entre los intelectuales literarios perteneéientes a un

grupo y el Estado:

1.- Génesis de la organizacion.

2.- Objetivos.
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3.- Estructura interna. ( Numero de miembros y sus profesiones

o actividades).

4.~ Regulacion interna. ( Estatutos, jerarquizacién, érganos de

gaobierno, toma de decisiones).

5.- Mecénica de trabajo. ( Periodicidad de reuniones,
funcionamientio del grupo).

6.- Proyectos especificos.

7.- Formas de financiamiento. .

8.- Actividades realizadas.

.- Vinculos con el aparato cultural oficial.

10.-Vinculos con grupos independientes y/o instituciones

académicas v de investigacion.

A continuacion se presenta un cuadro en el que se muestra de
manera concisa la informacion obtenida. En el anexo # 2 se puede
consuftar en forma detallada la historia de cada uno de los cuatro

grupos esiudiados.



TALLER DE ESCRITORES
DE LA CASA DE LA
CULTURA DE HERMOSIELO

GRUPC SEMNDAS

ALTA PIMERIA PRO
ARTE Y CULTURA

SOCIEDAD GENERAL DE
ESCRITORES SONORENSES

NORMAS, REGLAS,
ESTATUTOS

HINGUNO

N .
— 1982, POR INICIATIVA DE LA 1567, A INICIATIVA DE UN 1979, NACE DEL FRACASO DE | 1980, DESPUES DE CONCLUIR EL
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NINGUNO EEPLICITO NINGUNG ESTATUTOS QUE GONTIENEN

DERECHOS Y OBLIBACIONES
DE LOS MIEMBROS,
FACULTADES DE LOS
ORGANOS DE GOBIERNO
ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD

SEMANAL. 1OS MIERCOLES
A LAS 6:00 P.M.

QUINCENAL. EN RESTAURANTES

POR ESTATUTOS, UNA ASAMBLEA
ANUAL Y UNA JUNTA MENSUAL
DE CONSEJD, EL TALLER
LITERARIO DE LA SOGES

SE REUNE SEMANALMENTE EM
LA CASA DE LOS NOTARIOS
{SEDE PROVISIONAL)

TOMA DE jPERIODICIDAD DE
DECISIONES { REUNIONES Y LUGAR

POR VOTACION

F£OR VOTACION

POR VOTACION. SE TOMA EN
CUENTA PARA ESTA
AFIRMACION, EL TRABAJD
GRUPAL PREVIO A LA
CONSTITUCION DE ALTA
PIMERIA EN 79

POR VOTACICN DE LA
ASAMBLEA Y CONSEJD

FCHEMTAR LA CREATIVIDAD
LITERARIA.

PROMOVER ACCIONES
CULTURALES

LUCHA SOCIAL DESDE

EL LIBRO. ASUMIR UN
PAPEL FRENTE A LOS
MALES DE LA COMUNIDAD
Y LUCHAR CONTRA LOS
RESPONSABLES.

DEFENSA DE LOS DERECHOS
SOCIALES Y ECONOMICOS DE
L0S ESCRITORES SONCRENSES
REPRESENTAR A LOS SOCIOS,
PROMOVER SUS OBRAS ¥

LA SUPERACION PROFESIONAL
A TRAVES DE SEMINARIOS,
CONFERENCIAS ¥ EXPOSICIONES,
PUGNAR POR EL DESARROLLO
CULTURAL DE SONORA

LA CASA DE LA CULTURA
OFRECE ESPACIO PARA
REUNIRSE ¥ FOTOCOPIAS

HO REQUIERE. FINANCIAMIENTO.

NO HAY CUQTAS. LO QUE
APORTAN LOS 50CI0S PARA
DETERMINADD EVENTO.

RECURSOS DEL ESCRITOR
GANANCIAS DE LAS VENTAS
DE LOS LIBROS.

CUDTAS DE LDS MIEMEROS,
EN EL FUTURO RECIBIRAM
EL 20% DE LOS DERECHOS
DE AUTOR QUE SE
RECAUDEN EN £1. ESTACO.

PRODUCTOS Y/0 [FINANCIAMIENTO | OB JETIVO'S

RESULTADOS

ACTIVIDADES
REALIZADAS

16 PUBLICACIONES

CERTAMENES UITERARIOS,
PROMOCICN DE OBRAS DE
TEATRO Y LITERARIAS,
TALLER UTERARIO, CONFERENCIAS
CiClL.OS, JURADOS, EN GENERAL
ACTIVIDADES 0% PROMOCION
CULTURAL.

40 TITULOS PUBLICADOS
ASESORIA LITERARIA A
JOVENES,

PRESENTACION DE LIBRCS,
PUESTA EN ESCENA DE UNA
OBRA DE TEATRO, HOMENAJE A
NESTOR FIERROS. TALLER
LITERARIO. ELABORACIGN DE
ENSAYC PROPOSITIVO,
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RESULTADOS PRELIMINARES

Se puede ver aqui que en esencia nos encontramos con tres
grupos que en cuanto a su génesis son independientes del aparato
cultural: Sendas, Alta Pimeria Pro Arte y Cultura y SOGES, y con un
grupo que mantiene vinculos estrechos con el Estado por ser parte de
los programas de trabajo de la Casa de la Cultura y que nacid no a
iniciativa de los literatos que lo integran , sino como una propuesta de
la institucién , que fue bien acogida fpor los que han pertenecido al

Taller.

Los primeros grupos mencionados nacen a iniciativa de un
conjunto de literatos , pero en los tres se puede identificar claramente a
los lideres del grupo. Lideres que de alguna manera propiciaron que se

integraran las estrategias de diversos individuos vy se lograra el trabajo

grupal. El promotor de Sendas fué Fernando Gordillo, el de Alta

Pimeria Pro Arte y Cultura, Oscar Monroy Rivera, y el de la SOGES ,
Gerardo Cornejo. Es interesante mencionar que en el caso de Sendas ,
a pesar de que el promotor desde hace varios anos se desligd del
grupo por haberse mudado .de ciudad, el trabajo de Sendas no se
interrumpié. Alia Pimerfa presenta una situacion muy diferente, ya qﬁe el
promotor continGia su labor, pero no existe ya un grupo de trabajo, lo
que hace interesante estudiar los obstaculos que enfrentd el grupo para

realizar las actividades que se proponia y para mantenerse como grupo.

En cuanto a los objetivos que persiguen ios cuatro grupos,

podemos observar que el Unico que tiene un obijetivo exclusivamente
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literario es el Taller de escritores, pues se propone fomentar la
creatividad literaria. A Sendas le interesa promover acciones culturales
en general. Alta Pimeria tiene un objetivo de denuncia social. En
palabras de Monroy, su objetive es "asumir un papel frente a los males
de la comunidad y luchar conira los responsables". El medio que utiliza
en esa lucha es el iibro. La SOGES se propone objetivos relacionados
con aspectos literarios, pero que van encaminados a la defensa de los
derechos de los autores, literarios 0 no, y a la representatividad de los

L4

escrifores comao gremio.

Dentro de la definicién de grupo formal establecida con
anterioridad, el Unico grupo que puede detectarse como tal es la
SOGES ya que tiene objetivos precisos, establece reglas y estruciuras
que regulan las conductas de los socios al interior del mismo, mediante
la Asamblea General, que es la autoridad suprema , y el Consejo
Directivo.  Si bien es cierto que Sendas tiene una mesa directiva
renovable cada dos afios, la jerarquizacion es meramente representativa
al exterior del grupo , no al interior, ya que no se rinden informes de
actividades_. no se establecen agendas de trabajo, ni orden del dia para
las reuniones y no existen estatutos. EI Taller de escritores no tiene
ninguna regla explicita. La autorid‘a'd tacita que tiene el coordinador del
grupo se reduce a ser moderador de las sesiones y al hecho que es
considerado por los talleristas  como alguien capaz de aportar
conacimientos o comeniarios autorizados sobre los trabajos que se

ponen a consideracion del Taller.

Gon respecto a la toma de decisiones, en los cuatro grupos se
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somete a votacién. En el caso de Alta Pimeria se toma en cuenta para
esta afirmacién, el trabajo de grupo de sus antecedentes. En el caso
de la SOGES, la votacién se realiza por medio de la Asamblea vy del

Consejo.

El dnico grupo qué ha establecido cuotas para su

autofinanciamiento es la SOGES. Alita Pimeria y Sendas nunca han
fijado cuotas. En el primer caso, los recursos eran aportados  por los
50cCios y por lo obtenido en la ventr;l de los libros, En el segundo, los
socios han aportado para llevar a cabo eventos, o se han obtenido de
particulares. En el Uultimo cete?lmen poético convocado por Sendas, el
entonces candidato del PRI a gobernador del Estado para el periodo
1992-1997, aportd el premio consistente en cinco millones de pesos. El
Taller de escritores no requiere de financiamiento para su
funcionamiento. La Casa de la Cultura proporciona el espacio para
reunirse y las fotocopias de ios trabajos que se requieren. La editorial
Casa de la Cultura, surgida a iniciativa de algunos de los talleristas para

puplicar las obras del Taller , es financiada por la institucién.

Por otra parte, la gran mayoria de los integrantes de estos
grupos son profesionistas y ninguno, a excepcion de Oscar Monvroy, se

dedica exclusivamente a las actividades de los grupos.

La formalidad en cuestiones administrativas y jerarquicas es
desechada por los grupos, a excepcion de la SOGES, prefieren una

forma de trabajo més esponténea.
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El Taller, Sendas vy la SOGES,tienen contacto con el aparato
cultural. El Taller de escritores, como ya se dijo, por el hecho de ser
parte de la estructura de trabajo de la Casa de la Cuitura de Hermosillo.
Sendas porque ha servido de jurado en certdmenes convocados por el
Instituto Sonorense de Cultura, como el Anita Pompa de Trujillo. El
aparato los reconoce, los identifica como grupo. La SOGES porque ha
buscado esos contactoes . En el tiempo de campafia previo a las
elecciones para elegir gobernador para el periodo 1991-1997, esta
Sociedad elaboré un ensayo cn’til:o y propositivo a cerca de la
promocion cultural y lo entregd a los candidatos de los distintos partidos
polticos.  Le interesa un trabajo en conjunto, involucrando al aparato
culiural. Busca reconocimiento para poder influir. Alta Pimeria, desde
sus antecedentes de Café y Arte Nogales, no ha tenido contactos. - A
decir de Monroy porque afectaban intereses de grupos dominantes y
eran bloqueadas las acciones del grupo. Sin embargo, Monroy desea &l
contacto y lo busca. Su interés radica en la publicacién de sus obras y
busca un reconocimiento a su fecunda actividad literaria. Quiere ver

publicada su obra por el Estado o por instituciones educativas para que

sea difundig:la ampliamente.
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CAPITULO V: ANALISIS EDITORIAL DE LA DECADA

Dentro dé las actividades de promocién cultural que ha desarrollado
el gobierno del Estado desde 1979 a la fecha , resalta el del impulso que ha
dado al quehacer editorial. Se puede afirmar que es uno de los resultados
més representativos y reconocidos de la politica cultural que se ha venido

implementando.

Dentro de la historia .del Estado de Sonora se tiene como
antecedente de este hecho el Concurso del Libro Sonorense, creado en 1944
durante la administracién de Abelardo L. Rodriguez (1943-1948), que se
considera como el primer esfuerzo de labor editorial sostenido por el gobierno
del Estado en este siglo. E! concurso se celebrd hasta 1959 y produjo la
publicacidn de 14 obras. Se considera a Enriqueta de Parodi como la pionera
de la promocidn editorial ya que jugd un papel determinante en la creacion del
concurso, cuando ocupaba la Direccidn de Organizaciéon Social y Cultural del

Estado.

Después del periodo de Abelardo L. Rodriguez se publicé muy
escasamente y fuera de una accién planeada y coherente por parte del poder
publico. Un dato tomado de la Historia Contemporénea de Sonora, editada
por E)I__ Qolegio de Sonora, nos dice que de 1970 a 1980, la narrativa publicada
no @é,-;poyada por el Estado, sino que se expresd a través de - ediciones .
personales o publicaciones independientes. Ninguno de los textos estuvo
bajo el rubro oficial, ya que se trata de ediciones publicadas por los mismos

autores, por instituciones académicas 0 por editoriales nacionales privadas.
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Es importante mencionar que Ia historia de la literatura mexicana en
el presente siglo se ha expresado dentro del antagonismo entre gobernados y
gobernantes, entre hegemdnicos y subalternos, ya que "el Estado ha sido el
mayor, en muchos sentidos el Unico e indispensable mecenas, empresario y
promotor de una actividad tan minoritaria, desdefable y marginada como la
cultura libresca, y dentro de ella la literatura; pero también seguin los tiempos y
los autores y tendencias, el gran interlocutor, enemigo, guia autoritario y
‘paternalista, el cliente principal, la musa mayor, el persecutor y el mediatizador,
el ogro denunciado y combatido -iodo ello, claro esta, con sus matices y
situaciones particulares- de modo que dificimente se puéde pensar en

literatura mexicana sin Estado mexicano en este medio siglo". { Blanco p. 94).

En Sonora, la historia de la literatura presenta ciertas
particularidades, ya que hasta antes de la década de los ochenta no existié
apovo del Estado, salvo el Concurso del Libro Sonorense ya mencionado y
algunos hechos aislados. Diversos factores han determinado las
caracteristicas de la literatura sonorense . En la Historia Contemporanea de
Sonora se mencionan entre otros factores , el aislamiento, la inestabilidad
politica que vivib el Estado en la primera mitad de este siglo, la casi
inexistencia de instituciones educativas, la ineficiencia de los medios de
comunicacion y el poco interés del gobierno local por impulsar aquellas
actividades artisticas poco redituables de dividendos. Asimismo se menciona
la faita de infraestructura para apoyar el ejercicio y difusion de la literatura

sanorense.

Actualmente, podemos ver que el resultado concreto de la accién

editorial de la Coordinaciéon de Publicaciones del Gobierno del Estado en sus

51



doce anos de existencia es la publicacion de 78 libros. Si consideramos a
“éstos como uno de los resultados tangibles, concretos de la accién cuitural
hegemodnica, resulta interesante hacer un anélisis de la produccién editorial de
la década para confrastar, por un lado el peso que ha tenido el aparato
cultural en el aspecto editorial, y por otro, para establecer en esta accion
editorial concreta, algunos aspectos de la relacidén intelectuales literarios-
Estado, que se manifiestan en el hecho de la publicacion. Se manifiestan
porque el libro, consideradc como un objeto social-cultural especifico,
constituye una accién de comunicacién y por tanto una manifestacion
ideoldgica, lo que permite su ubicacién como una expresion de la cultura
oficial o de la cultura popular, de acuerdo a los intereses a que responda su

contenido y su publicacién.

Para la recopitacién del corpus a analizar no se siguié un criterio de
calidad literaria. Se traté de registrar el mayor nimero de libros posibles con

los siguientes criterios:

- Publicado a partir de 1979. Se tomé esta fecha por ser la que
marca el inicio de una politica cultural definida y explicita por parte del aparato

gubernamental.

- Tiraje mayor de 300 ejemplares. Por considerar que de menos

tienen muy poca penetracion.

- Publicaciones sonorenses. Se siguid el criterio que se marca en la
Antologia de la Literatura Sonorense (en prensa) editada por el Instituto

Sonorense de Culiura, por la Universidad de Sonora y por El Colegio de
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Sonora, que califica al autor sonorense en base a lugar de nacimiento, lugar

de residencia ( pasada o actual ) y lugar de produccion de su obra.

Se registraron 217 libros que permitieron, ademas de los objetivos
propuestos para el andlisis, presentar un panorama editorial de la década en
Sonora. El listado de publicaciones elaborado se incluye en el anexo # 1, con
el fin de que pueda ser utilizado en futuras investigaciones que sobre la

literatura sonorense se realicen.

Ahora bien, como indicador central para contrastar las
publicaciones, se recurrié al género literario. Los géneros que se
establecieron fueron en base a las definiciones del Diccionario Rioduero de
Literatura que proporciona definiciones minimas que aqui sdlo se toman como
referencia teniendo en cuenta sus limitados alcances. Todos ellos pueden ser
engiobados dentro del género mayor de la narrativa, por ser éste en el que se
gxpresan la mayoria de las obras pubiiéadas en el periodo que se examina.
Las definiciones que se brindan en el diccionario mencionado son las

siguientes:

- Cuento: Relato de caracter épico en el gue se combinan elementos
reales con otros fantasticos.

- Novela: Obra literaria en que se narra una accion fingida en todo o
en parte, y cuyo fin es causar placer estético a los lectores por medio de la
descripcidn o pintura de sucesos o lances interesantes, de caracteres, de
pasiones y de costumbres.

- Drama: Una forma bésica de creacion literaria. Caracteristica suya

son la forma diagonal y el hecho de que la accidn se desarrolle en presente,
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- £Ensayo: Forma literaria a medio camino entre la ciencia y la
literatura que aborda temas de préacticamente todos los campos, aunque
incide frecuentemente en los literarios. Generalmente, no tiene caracter de
estudio sistemdtico, sinc mas bien es una interpretacién subjetiva que ilumina
el objeto desde diferentes puntos, a menudo desde angulos sorprendentes.

- Crénica: Exposicién historica global de una serie de
acontecimientos en su sucesion cronolbgica. Aunque también puede ser no
histérica como es el caso de la crénica biogréfica, periodistica, tematica y

<

documental,

Para efectos metodolégicos de este estudio se decidio catalogar a
las obras de contenido histérico no por su género literario, sino englobarlas en
la clasificacion de "Histdrico", ya que lo que se intentaba resaltar era el
contenido histérico de las obras. Se reconoce que no tienen una clasificacion
correcta de género literario, pero para los propdsitos de este andlisis es valida.
Asimismo, se clasificaron como "Otros", manuales, monografias y diccionarios,
que si bien no se les considera como obra literaria, se mantuvieron en el
analisis para presentar la lista completa de los libros publicados por el

gobierno del Estado.

Por otra parte, es conveniente aclarar que no se distingue entre
ediciones y reediciones, ya que aqui no interesaba la creacién de la obra, sino

el hecho de la publicacién.

Los libros se agruparon de acuerdo a su editorial o al responsable
de la edicion, quedando el listado de las mismas de la siguiente manera:

-Alta Pimeria Pro Arte y Cultura
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-Casa de la Cultura

-Gobierno 79-85 (refiere a los libros editados por la Coordinacion de
Publicaciones del Gobierno del Estado durante la administracién de Ocana).

-Gobierno 86-91 (se incluyen los libros editados por la Coordinacion
de Publicaciones durante el periodo de Félix Valdés).

- Editorial Ineditos

-Instituto Tecnoldgico de Sonora

-Universidad de Sonora

-Personal ( se agruparon équf los libros que son ediéién personal de
los autores).

-Coedicion ( se incluyen los libros editados por UNISON-El Colegio
de Sonora (1); UNISON-Ayuntamiento de Hermosillo (2); Casa de la Cultura-
Instituto Sonorense de Cultura (1); Casa de la Cuitura-ISC-COLSON (1); SEP
Cultura-CREA (2).

-Otros ( aqui se agruparon las editoriales que no tienen un numero
significativo de libros como para haberlas considerado en forma independiente
en el andlisis. Las editoriales que conforman este rubro son las siguientes:
Universidad de Guadalajara, Universidad Autdnoma de Ciudad Juérez, Talleres
Graficos y Editoriales Pitic, Talleres de Comunicacién y Publicidad, SEP-
PROCUF, SEDUE-delegacién Sonora, Radio XEOX de Cd. Obregdn, Porrda,
Oceano, LEEGA Literaria, La Rosa de los Vientos, Katin, Junta para el
Progreso y Bienestar de Cajeme, UNAM, Gynes, Federacidn Editorial
Mexicana, [ra, Encueniro Editores, El Tiburdn Desbalzo, peridédico El
Sonorense, Mester, Latinoamericana, Latino, Dome's v Biblioteca Publica de

Cd. Obregon).

A continuacién se presenta una serie de cuadros y gréaficas en los
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95

LUGAR DE IMPRESION

CD. OBREGON !HERMOSILLO [MEXiCO D.F. |NO ESPECIFICADO
ALTA PIMERIA 1 23
C. CULTURA 11
COEDICION 6 3
GOB.79--85 20 30 1
GOB.86—91 21 5 2
INEDITOS 12 -
[ TS ON i
OTROS 2 12 18 2
PERSONAL 1 1 9 2
UNISON 15
TOTALES 14 108 88 7

A=CD. OBREGON
B=HERMOSILLO
C=DISTRITO FEDERAL
D=NO ESPECIFICADO

1661 A 6261 81U8 BSUBIOUOS [RLIOYPS LUOoNPOo.d
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A

TIRAJES ANUALES POR EDITORIAL

A.PIMERIA[C.CULTURA {COEDICION 1GOB. 7985 |G0B.86—91INEDITOS | TSONIC TROS [PERSONAL IUNISON TOTALES
1979 1000 3000 {6000 10000
1980 4000 2000 1000 7000
1981 68500 17000 900 5000 29400
1982 13000 2000 7000. 22000
1983 6000 500 2000 2000 10500
1984 27000 500 4000 8000 [2000 [1200 {42700
1385 4000 6000 37000 1500 3000 3000 {54500
1986 8000 13500 8000 4000 |3000 36500
1987 4000 1500 8000 1800 500 1500 {0 17300
1988 7000 | 2000 | 2000 3000 68000 4000 24000
1989 1000 1000 13000 4500 |500 4000 {24000
1890 0 500 14000 2000 116500
1991 1000 1000
TOTALES | 34500] 3000 | 24500102000 {46000 |3900 |7300 41000 |18000 (15200 ]285400
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CLASIFICACION POR GENERO Y EDITORIALES

A.PIMERIA C.CULTURA |COEDICION| GOB. 79-85|60B.86-91/INEDITOS! TS ON|OTROS|PERSONALIUNISONITOTALES

CRONICA L} 2 1 5 4 4 2 2 20
CUENTO 4 2 3 1 3 5 3 21
DRAMATURGIA | 1 2 0 2 5
ENSAYO| 2 1 1 1 7 3 1 16
HISTORICO | 3 2 37 9 5 3 0 59
NOVELA| 5 0 1 1 4 4 4 19
OTROS 3 2 2 1 8
POESIAL 10 4 2 1 1 12 11 11 9 8 69
TOTALES | 23 | 11 9 51 28 12 11 34 | 23 15 217




CANTIDAD

- CANT. DE LIBROS POR GENERO PUBLICADOS
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POR EL GOBIERNO DEL ESTADO. 1979-1991.
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CRONICA DRAMATURGIA  HISTORICO OTROS
CUENTO ENSAYO NOVELA POESIA
| GENEROS
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GRAFICA No. 1

En esta primera gréfica podemos observar ‘Ia recurrencia de
contenido histdrico de los libros publicados por la Coordinacién de
Publicaciones del gobiernc del Estado en los dos periodos de gobierno
estudiados. Se observa ademés coémo hay un cambio en la tendencia hacia la

pubticacion de otros géneros en el periodo 1986-1991, que privilegia también

59



CANTIDAD

el ensayo y la novela. De un total de 51 libros publicados por Gobierno 79-85,
37 tienen un contenido histdrico, lo que nos da un porcentaje del 72 %. Este
mismo porcentaje en Gobierno 86-91, es de 32 %, ya que de un total de 28
libros publicados, 9 son de contenido histérico y 7 se clasificaron como

ensayo, género que ocupd el 25 % del total.

CANTIDAD DE LIBROS PUBLICADOS
POR GENERO. 1979-1991.

CRONICA DRAMATURGIA HISTOR!CO OTROS
CUENTO ENSAYO "NOVELA POESIA
GENEROS

GRAFICA No. 2

En esta grafica se puede ver que, tomando en cuenta el total de
ibros que conforman el corpus, el género que mas se ha publicado en el
Fstado en los Gltimos doce afnos es la poesia, siguiendo los libros de corte

historico.
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CANTIDAD

CANTIDAD DE LIBROS PUBLICADOS Dt
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GRAFICA No. 3

Aqui se presentan las doce editoriales registradas en el corpus vy la
tencdencia que muestran a la publicacién de cada género. En todas las
edlitoriales, a excepcion de Gobierno 79-85 v Gobierno 86-91, se ve una alta

proparcidn de libros de poesia.



CANTIDAD

CANTIDAD DE LIBROS PUBLICADOS POR
EDITORIAL. 1979-1991.

60—

COEDICION GOB 8691 TSON PERSONAL
C.CULTURA 608 79-85 INEDITOS QTROS UNISON
EDITORIALES

GRAFICA No. 4

Esta grafica nos permite ver el peso que el gobierno del Estado ha
tenido en cuanto a produccion editorial se refiere, y se puede comparar con
las oiras editoriales registradas. De los 217 libros que conforman el corpus, 79

flieron publicados por el gobierno del Estado.
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CANTIDAD

CANTIDAD DE LIBROS Y LUGAR DE IMPRESION
POR EDITORIAL. 1979-1991.
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LUGARES DE IMPRESION
(PROPORCION)

NO ESPECIFICADO (3.2%)

CD OBREGON (6.5%)

MEXICO DF (40.6%)

HERMOSILLO (49.8%)

GRAFICA No. 7

Las graficas 5, 6 y 7 muestran que casi la mitad de las obras
sonorenses han sido impresas en el Distrito Federal, 40.6 %; la mitad, 49.8 %,
se ha impreso en Hermosillo; y el 6.5 % en Ciudad Obregdn. El gobierno del

Estado en el periodo 1979-1985,contribuyd significativamente a esta situacidn,
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TIRAJE {EN MILES)

ya que la mayor parte de su produccién se imprimié en el Distrito Federal. En
la editorial Gobierno 86-91, la mayor parte de las obras fueron impresas en
Hermosillo. Tomando la totalidad de las obras registradas tenemos que 108

fueron impresas en Hermosillo, 88 en México y 14 en Ciudad Obregdn.
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f=n la grafica 8, podemos observar que los tirajes mas numerosos de
las editoriales fueron los del gobierno del Estado, siguiendo el tiraje de las

editoriales clasificadas como Otros y después Alta Pimeria.
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TIRAJE (EN MILES)

(Thousands)

TIRAJES ANUALES POR EDITORIAL
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TIRAJE (EN MILES)

{Thousands)

TIRAJES ANUALES POR EDITORIAL
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Las dos Ultimas graficas permiten comparar el peso de las
publicaciones del aparato cultural sonorense ( Casa de la Cultura, Gobierno
79-85, Gobierno 86-91 y Coediciones ) con las publicaciones de editoriales

independientes y de instituciones de educacién superior. Asi, podemos
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obsearvar que el ano en que ha habido una mayor produccién de libros por
parte de los organismos que conforman el aparato cuitural es 1985. Se ve el
gran peso que tiene la Coordinacion de Publicaciones de los dos periodos de
gobierno, con respecto a los tirgjes de las otras publicaciones del aparato

cultural.

Tomando en cuenta las editoriales privadas y de instituciones
educativas, tenemos que el ano en gue mas numero de ejemplares se ha
publicado es 1988. En este ano Iars editoriales que mas tiraje hicieron fueron
Alta Pimeria, UNISON vy las editoriales clasificadas como Otros. Sin embargo
es notorio el peso gue tiene el aparato cultural en cuanto a penetracion, si se
toma en cuenta el nimero de ejemplares producidos. ( Notese que las

escalas de los ejes "x", tiraje en miles, son diferentes en cada gréfica. )
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CONCLUSIONES Y APRECIACIONES GENERALES

Al constituirse el aparato cultural sonorense en 1979, con la
primera institucién creada con fines especificos de promocidn cultural , se
presencia un fendmeno nuevo que no se conocia en la Entidad: El Estado
asume un papel como promotor cultural, papel gue era desempefiado
antes por organismos culturales dep;andientes de la Federacion, como el
FONAPAS v el INBA, pero que no se asumia como un quehacer propio del
Estado de Soncra. Con la creacion de la Casa de fa Cultura se establece la
primera accién concreta y planificada de promocién cultural en el Estado.
Sin duda con este hecho se inicia la historia de la promocién cultural oficial
sonorense.

Con doce afnos de existencia, el aparato cultural del Estado
presenta caracteristicas que muestran su evolucién de ser un aparato
disperso y desorganizado, a un aparato que muestra ya la especializacion
de un sistema burocratico administrativo de la promocién cultural. La
dispersion que presentaba en un principio respecto a la dependencia a
distintos organismos que coordinaban las acciones de promocién cuitural,
se ha concretado en un organismo rector de la actividad cultural: el Instituto

Soncrense de Cultura.

En este procesoc de formacidon y consolidacién del aparato
cultural sonorense, se evidencia la fuerte presencia de los lineamientos

politicos culturales federales en la Entidad. Si bien es cierto que en el
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periodo de gobierno de Samuel Ocafa Garcia se le dié gran pricridad a la
promocion cultural, esto obedecid al seguimiento que el mandatario estatal
hizo de planes y programas de la Federacién. Como se demuestra en el

capitulo Il , sus acciones se enmarcan en las metas del sector planteadas a

nivel Federacién. Sin embargo, es oportuno reconocer que debido a la. .

situacién de rapido crecimiento del Estado y a la transicién que se esta
operando de una sociedad agraria a una sociedad industrial-urbana, era
impostergable el desarrollo de aspectos culturales. Estas afirmaciones no
desmerecen la de considerar el reconécimiento de la visién del mandatario
por sostener, a pesar de la crisis econémica que atravesé el pais en esos
afos, proyectos culturales que podrian aparecer comoe no prioritarios de la

politica global.

En los primeros seis anos que comprende este estudio, el
manejo de las instituciones de cultura recayd en funcionarios que, como se
muestra en el capitulo lll, presentaban un perfil de falta de antecedentes
laborales en las dreas de cultura, lo que podria explicar el hecho de que
hubiera tantos cambios de directores en la administracion de Ocaria;
situacion muy diferente en la administracion de Felix Valdés, donde no
hubo cambios de funcionarios encargados del area de promocién cultural,
y en los cuales se observa, de acuerdo al perfil elaborado, que no eran
politicos de carrera. Se buscé personas que tuvieran de alguna manera
antecedentes en actividades culturales. Ninguno de los tres entrevistados
de este periodo habia desempefiado cargos de Direccién en la
administracion publica. ( La Directora de la Casa de la Cultura se habia
desempenado dentro de la misma Casa como administradora en el sexenio

anterior, pero considero que era un trabajo técnico.).
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Se observa que no hay claridad de lineamientos en cuanto a
quiénes deben dirigir las dependencias y organismos culturales, aungue
también se observa que no son puestos de premio politico, sobre todo en

el segundo periodo de gobierno que nos ocupa.

Por otra parte, los funcionarios que manifestaron no sentirse
comprometidos con el gobierno, de todas maneras, por su desempeno en
el mismo, legitiman la concepcion ideélégica cultural del Estado. Cumplen
un papel politico ya que son los encargados de ejercer la hegemonia

cultural y dan marcha al aparato cultural.

Como funcionarios tienen un medio de poder, y el poder que
ejercen se manifiesta en las tomas de posicién que deben de adoptar. Por
ejemplo, en decidir qué manifestaciones culturales grupales se apoyan y
cudles no o qué programas se implementan. El caso mas evidente de
gjercicio de este poder se observa en la Coordinacién de Publicaciones de
ambas administraciones, donde la responsabilidad de publicar o no una
obra, recaia en una sola persona. Si bien, ellos a su vez, estaban inmersos
en un juego de poder al tener que acatar las sugerencias de los propios

gobernadores o de secretarios de Estado.

En el caso de la Coordinacién de Publicaciones, se observa que
fué el Unico puesto que no tuvo cambio de funcionario en la administracién
de Ocana. Los dos Coordinadores tenian antecedentes laborales e
inclinacion hacia aspectos culturales, El primero, como Jefe de Prensa y

Relaciones Publicas en la administracién de Carlos Armando Bigbrich
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(1973-1976). Asiduo lector y en su juventud poeta. El segundo, como
periodista y editorialista de prensa y television y como escritor de una

novela.

En general, se puede considerar a los funcionarios entrevistados
coma intelectuales que participaron en la formulacién de los programas de
promogcion cultural que conforman la polftica cuitural del Estado de Sonora.
Intervinieron en el mundo de los politicos y de la politica, pero como se vio,
no necesariamente con espiritu partidista. Los estilos de la intervencién
variaron de acuerdo a la concepcién que tenfan de la funcién pablica, y de

sus intereses personales y profesionales, incorporando sus aportes.

Con respecto al quehacer editorial desempefiado por el gobierno
del Estado, se puede afirmar que ha dado poco impulso a la creacién
literaria, se ha limitado a editar o reeditar obras ya agotadas, llenando un
vacio en este aspecto, pero sin embargo no fué encaminado a cubrir fas
necesidades de publicacion de los autores sonorenses, por dedicarse

mayoritariamente, a la edicién de libros historicos.

Ef gran porcentaje de libros impresos en el Distrito Federal, aun
siendo ediciones sonorenses, nos remite a la falta de imprentas y

editoriales locales que apoyen a los escritores.

Con respecto a la recurrencia que se da del género histdrico por
parte de la Coordinacién de publicaciones, esto obedece a que su interés
era el rescate de acontecimientos y héroes que de alguna manera hacia

falta en la bibliografia sonorense, pero que por su abundancia remite al
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interes que tiene el Estado de formar una memoria histdrica en la

poblacion. Si bien es cierto que esta tendencia disminuyd en la -

administracion de Félix Valdés, como se puede observar en las gréaficas
presentadas, continud siendo el predominante. Hay que recordar que no
eran los objetivos de la Coordinacion el apoyo a la literatura sonorense. En
fa primera Coordinacién el objetivo explicito era el rescate de las raices
histdricas del pueblo sonorense; mientras que en la segunda era difundir
conocimientos, recreacion y valores de identidad y unidad entre los

sonorenses.

E! apoyo al quehacer Iiterar_io por parie del aparato cultural, se
encuentra en otros organismos, como ias Casas de la Cultura que existen
en el Estado y el Instituto Sonorense de Cultura, sin embargo el apoyo no
es principalmente por la via de la publicacién. sino por concursos, como el
Anita Porhpa de Trujillo y el Cancurso del Libro Sonorense que se reanudd

a partir de 1989, festivales; talleres itinerantes y ciclos de escritores.

Haciendo una comparacién de los géneros publicados por
editoriales de instituciones académicas y privadas, con los publicados por
la Coordinacién de Publicaciones, se observa una evidente disparidad de
intereses en cuanto a la publicacién, lo que me permite afirmar que en el
aspecto de la publicacidn, tomando comeo vinculo de la relacidn
intelectuales literarios-Estado, el objeto libro, no se ha logrado una relacion
en la cual se tomen en cuenta las necesidades de publicacion de los

literatos.

En cuanto a los grupos literarios estudiados, es importante
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resaltar las situaciones diferentes que han enfrentado cada uno: La
creacion de un grupo a iniciativa externa de sus miembros; una ultimé
etapa de un grupo, sostenido tenazmente por su promotor; un grupo que
se ha mantenido por amistad y por intereses comunes, como una aficién; y
por ultimo, una organizacidn jerarquica formal que antes que nada es de

defensa de los derechos de autor.

En el caso de Sendas, la promocion cuitural se entiende como el
bien que debe llevarse al pueblo, por medio de espectaculos y de la

literatura.

En el caso de Monroy, se entrevé un interés por rescatar

manifestaciones de cultura subalterna, sin juzgarla de acuerdo a criterios

artisticos, sino que la valora por ser una manifestaciéon del sentir popular.

Con respecto al Taller, la reunidon semanal de literatos no ha
propiciade su unidén. Son un grupo en cuanto a que fisicamente se rednen,
pero sus intereses particulares no han trascendido a un interés colectivo, o

lo que es lo mismo, el interés colectivo es el interés particular.

Asi, después de haber analizado la formacién del aparato cultural
sonorense, la polftica cultural que desarrolla; las caracteristicas de los
funcionarios que se han encargado de dirigir los ‘organismOS y
dependencias de promocion cultural; la formacién y perspectivas politico-
literarias de cuatro grupos literarics sonorenses; y las tendencias de
género en las publicaciones editadas por el aparato cultural y su

contrastacion con las publicaciones que se han editado de manera
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independiente, se puede concluir que la relacion entre los intelectuales
literarios y el Estado en Sonora, entre 1979 y 1991, se establece sin una
conciencia clara de ella por parte de los involucrados en esta relacion. De
acuerdo con el supuesto que guié este estudio, se concluye, ademéas, que
los intelectuales literarios no han logrado constituirse como un blogque
social autoconciente, organizado y homogéneo que les permita acceder a
los mecanismos hegeménicos de poder y decisidn, entablando asi una

relacion mas organica con el Estado.

De acuerdo a cada tipo de relacion definido como instrumento
metodologico y planteados a lo largo de este estudio, se puede ver io

siguiente:

En el primer tipo de relacién propuesto ( la que se establece
cuando el intelectual trabaja dentro dei aparato gubernamentallrealizando
tareas de planeacidon y coordinacion de aspectos culturales, con poder de
decision sobre la ejecucién de los mismos ), los encargados de dirigir los

.organismos, gjercen tareas de mediacion ya que funcionalizan los
linearmientos politicos que se fijan con respecto a la promocién cultural y los
relacionan con requerimientos e iniciativas que logran captar de la

sociedad civil ellos mismos, o por medio de sus asesores.

Una muestra de elio, se da con el segundo Coordinador de
Publicaciones, que por sus antecedehtes laborales logré combinar las
iniciativas politicas del programa editorial, con los intereses propios de los
escritores, al ampliar los rangos de generos publicados. Lo anterior, es un

gjemplo de como un intelectual volvié Utiles y significativas, en cierta
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medida, las acciones culturales hegemonicas para los escritores,

Por otra parte, es necesario mencionar que el hecho de que
algunos funcionarios se reconozcan como intelectuales, no implica que

sean concientes del papel que estan desempefando.

El segundo tipo de relaciéon establecida { aguélla en la que el
intelectual trabaja dentro de la administracién publica, pero no tiene poder
de decision y por ende no se désempeﬁa como intelectual ), no se
enconiré reflejada en los funcionarios entrevistados, pues todos tuvieron el
poder de influir, organizar y decidir, aspectos de la promocidn cultural que

realizan las instituciones o dependencias que dirigieron.

Por ditimo, el tercer tipo de relacién definida ( la de un grupo de
intelectuales-literarios bien organizade en torno a su quehacer profesional
y el aparato de Estado), nos lleva a ver que que aln no exisie entre los
literatos una conciencia de grupo. A pesar de que considero que las
condiciones para ejercer presion en favor de sus intereses estan dadas, ya
que sl aparato los reconoce como grupo ( en el caso de Sendas y SOGES
), siendo la oportunidad de fijar sus criterios como grupo, no se aprovecha
precisamente porque sus intereses son muy particulares y circunscritos a la

accion del grupo.

Se observa que [os primeros indicios de conciencia de esta
relacion grupai/Estado, se empiezan a manifestar por medio de una
organizacién formal, jerarquica, que quiza permita que a futuro se empiece

a generar una conciencia colectiva de grupo, sin embargo, el proceso esta
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iniciando. (En futuras investigaciones seria interesante observar la labor
formativa e importancia de la carrera de Letras de la Universidad de
Sonora, asi como su influencia en la consolidacién del gremio de los

Eiteratos)'.

No se puede negar que los intelectuales literarios han hecho
aportes al trabajo del aparato cultural, pero ha sido en forma individual, por
su trabajo como asesores o directivos medios de las instituciones, pero

<

como grupo adn no se observa.

Se requiere que los grupos accedan a una visidn critica de la
promocion cultural, que elaboren una estrategia politica, por medio de la
cual adquieran la capacidad de aprovechar los elementos que da la
promocién hegemoénica de la cultura, para reelaborarlos en favor de
intereses colectivos; es decir que vayan revolucionando |a politica cultural,
de manera que no sea el aparato el que domine los lineamientos, sino que
dirija con el consenso y la aprobacién de distintos grupos de la sociedad
civi. Asimismo, se requiere que logren intervenir en la formulacién y
definicion de los contenidos de una politica cultural explicita del gobierno
del Estado de Sonora. Se hace pues urgente, el desarrollo de una
conciencia de grupo de los literatos, para que puedan ejercer, como
inteiec’[ualés colectivos, una practica politica encaminada a la conciliacion
de planes, programas e intereses del aparato cultural estatal, con los de los

grupos de la sociedad civil.

Lo anterior seria una muestra clara de organizacién, de autogestion,

de conciencia colectiva y, sobre todo, de una relacion Estado-sociedad civil
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mas democratica, que sentarfa las bases para la creacidn de una nueva cultura
hegemdnica en donde estarfan presentes las iniciativas y proyectos de

diversos grupos.
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