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Resumen

La precariedad laboral es un problema que se ha expandido al empleo de profesionistas y
en el que se manifiesta la vulnerabilidad de los jovenes en su transicion del mundo
universitario al mundo laboral. Los recién egresados estan frente a un escenario de
inestabilidad en el trabajo, en un contexto en el que la produccion de egresados de
licenciatura rebasa la capacidad del mercado laboral para absorberlos y la flexibilidad del
empleo en el marco de la globalizacion genera més trabajadores asalariados con un menor
nivel de ingresos o un bajo nivel de proteccion social y seguridad laboral en sus
ocupaciones

El objetivo de esta investigacion fue analizar la extension de la precariedad laboral
en el empleo de los jovenes recién egresados de la Universidad de Sonora en las
dimensiones temporal, econémica, organizacional y social.

Para el analisis de la precariedad laboral en jovenes profesionistas se utilizaron en
esta investigacion datos de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017 de la
Universidad de Sonora y se construy6 un indice sumatorio simple para la ubicacion de los
trabajadores asalariados en una escala que consider6 desde los empleos no precarios hasta
los de alta precariedad.

Se analizaron 932 observaciones: 552 mujeres y 380 hombres. 14 por ciento cuentan
con empleo de calidad y 86 por ciento con empleo precario. 52.7 por ciento, 28.2 por ciento
y 5.1 por ciento corresponden al nivel de baja, media y alta precariedad respectivamente.

Se concluy6 que los jovenes que cuentan con empleos no precarios son una minoria,

afectando en mayor proporcion a las mujeres.
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Abstrac

Job precariousness is a problem that has expanded to the employment of professionals and
in which the vulnerability of young people in their transition from the university world to
the working world manifests. The recent graduates face a scenario of instability at work, in
a context in which the production of graduates exceeds the capacity of the working market
to absorb them and employment flexibility in the framework of globalization generates
more salaried workers with a lower level of income or down levels of social protection and
job security in their occupations.

The objective of this research was to analyze the extent of job precariousness in the
employment of young graduates of the University of Sonora in the temporal, economic,
organizational and social dimensions.

For the analysis of job precariousness in young professionals, data from the 2017
Graduate Survey of the University of Sonora were used in this investigation and a simple
summation index was constructed for the classification of salaried workers on a scale
considered from the non precarious jobs up to those of high precariousness.

Nine hundred thirty two observations were analyzed. 552 women and 380 men.
Fourteen percent have quality employment and 86 percent have precarious employment.
52.7 percent, 28.2 percent and 5.1 percent correspond low, medium and high
precariousness levels respectively.

It was concluded that young people with non-precarious jobs are a minority,

affecting women in a greater proportion.

Keywords: Job precariousness, Precarious employment, Young professionals, Recent graduates.
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Introduccién

El interés por realizar este proyecto de investigacion nacidé primeramente de la inquietud
por analizar la poblacion de jovenes recien egresados de universidad y se alimento con la
lectura de investigaciones realizadas por De Oliveria (2006), Guadarrama, Hualde y Lopez
(2012, 2015) y Romén y Sollova (2015) quienes abordaron la insercion laboral precaria de
los jovenes en México y trazaron la ruta que llevd al surgimiento de nuevas preguntas,
motivando una profunda bdsqueda para comprender el fenémeno de la precariedad laboral

y su impacto en la juventud profesionista.

Desde hace mas de una década, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
advertia que una elevada tasa de subempleo' en los jovenes indicaba que un gran nimero
de ellos aceptaba condiciones laborales poco satisfactorias, con mayor inestabilidad y
menores salarios que los empleados permanentes que desempenaban el mismo trabajo (OIT

2005).

En 2006, solo 11 por ciento de los jovenes asalariados en México tenia empleos no
precarios, siendo los adultos jovenes (de 25 a 29 afios) que habitaban en los estados del
norte los que presentaban los menores grados de precariedad, mientras en los estados del
sur se concentran los niveles de precariedad mas extremos. Sin embargo, los trabajadores
asalariados en las entidades del norte de México no estaban exentos de presentar

desigualdades entre las dimensiones de precariedad consideradas, pues en su caso se trataba

1 El subempleo en el mercado de trabajo implica que los trabajadores se ubican en empleos con menos horas laborales,
nivel de calificacion inferior al que tienen y/o en unidades econdmicas menos productivas para evitar quedar
desempleados.



de empleos con buena remuneracion, pero deficientes en seguridad laboral y proteccion

social (De Oliveira 2006).

Los estudios posteriores sobre la insercion de los jovenes revelaron ademds que esta
situacién se expandia al mercado laboral de profesionistas en un contexto en el que un
numero cada vez mayor de egresados universitarios que el mercado es incapaz de absorber
recrudece el proceso de precarizacion. Estos hallazgos avivaron el interés por realizar esta

investigacion.

Para los profesionistas que se encuentran en el grupo de edad acorde al término de
sus estudios universitarios (regularmente a partir de los 22 o 23 afios), el proceso de
insercion en el mundo laboral es un punto de inflexion en el que se manifiesta su
vulnerabilidad, pues los jovenes conforman el grupo mdas sensible para insertarse y
permanecer en el mercado laboral como fuerza de trabajo barata (Roman y Sollova 2015,

135).

Es por ello que el interés de esta investigacion radica en conocer las condiciones en
que se insertan los jovenes recién egresados al trabajo. El proyecto aborda el concepto de
precariedad laboral desde las dimensiones temporal, econdomica, organizacional y social; y
analiza de qué forma se ha expandido esta problematica a los empleos de los jovenes recién
egresados de la Universidad de Sonora, tomando como poblacion de estudio a
profesionistas con edades entre 23 y 29 afios y 3 afos de egreso en promedio que
respondieron a la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017 que realiza la Direccion de

Planeacion de la propia institucion académica.
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En este proyecto se persiguen los siguientes objetivos generales:

a) Analizar la extension de la precariedad laboral en el empleo de los jovenes
recién egresados de la Universidad de Sonora en las dimensiones temporal,
econdmica, organizacional y social.

b) Identificar y relacionar las variables sociodemograficas de la poblacion de
estudio para un analisis comparativo entre los distintos grupos que la

integran.

Y se plantean tres preguntas de investigacion:

a) ¢Cual es la proporcion de precariedad laboral en el empleo de los jovenes
recién egresados de la Universidad de Sonora?

b) En un andlisis por dimensiones: temporal, econdmica, organizacional y
social, jen cudl o cuales de ellas se registran los mayores niveles de
precariedad laboral para los jovenes recién egresados de la Universidad de
Sonora?

c) En un andlisis por areas del conocimiento que integran las divisiones
académicas de la Universidad Sonora, ;en cual o cuéles de ellas se registran
los mayores niveles de precariedad laboral para los jovenes recién egresados

de la Universidad de Sonora?

La hipotesis de donde parte esta investigacion es que la precariedad laboral se

manifiesta en los empleos de los jovenes recién egresados de la Universidad de Sonora por
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la temporalidad, bajos ingresos, seguridad laboral y proteccion social que contemplan en

sus contratos.

La presente investigacion consta de seis capitulos: En el primero se aborda el
contexto en el que se registra la precariedad laboral para los jovenes mexicanos y
particularmente para los jovenes egresados de la Universidad de Sonora. En este se expone
que el fendbmeno se ha ido expandiendo al mercado laboral de los profesionistas y se
registra aun en los sectores mas dinamicos, por lo que ha pasado de verse como un efecto
temporal a considerarse un rasgo estructural del actual modelo econémico. Se desglosan
algunos de los estudios previos que confirman que este afecta mayormente a los jovenes y
que dan avisos del impacto en los profesionistas con el aumento de la contratacion temporal
tanto en Hermosillo como a nivel nacional y el registro de egresados universitarios en

empleos que no corresponden a su formacion y nivel académico en Sonora.

En el segundo capitulo se discuten los factores que intervienen en el proceso de
precarizacion del trabajo a partir la década de los setenta, tanto en el &mbito de las politicas
econdémicas como de las politicas educativas implementadas en México, y se exponen las
teorias que ofrecen explicaciones sobre la existencia de distintos grados de precariedad en
el empleo desde el enfoque de la demanda del mercado laboral. En la primera parte se
abordan los efectos de las politicas economicas neoliberales, desregulacion del mercado y
reestructuracion productiva en el pais que se ven reflejados en el contexto hermosillense
con la polarizacién de la estructura productiva y ocupacional en la que se van perdiendo
empleos de calidad media. En la segunda parte se incluyen los efectos de las politicas

educativas que han generado una mayor cobertura y oferta de programas de licenciatura —
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con una creciente participacion de instituciones privadas— y, por ende, un incremento en el
volumen de egresados, teniendo como resultado un desequilibrio entre la oferta de
profesionistas y la demanda del mercado laboral por el debilitamiento del propio mercado
interno y el crecimiento continuo y exponencial de la poblacion joven con mayor nivel
academico. En la tercera parte se integran las explicaciones de la teoria de mercados
segmentados como una herramienta Util para comprender la ubicacion en empleos con
diferentes grados de precariedad, situacion que se atribuye en mayor parte a los factores del
contexto laboral (sector econdmico, estructura ocupacional y tamafio de la unidad de

produccion) y en menor medida a los factores socioespaciales, familiares e individuales.

En el tercer capitulo se delimitan las nociones de precariedad laboral y empleo
precario utilizadas en esta investigacion para el analisis de sus dimensiones objetivas, asi
como el concepto de juventud. Para efectos de esta investigacion se define como empleo
precario aquel que se registra con contrato temporal 0 ausencia de contrato, desproteccion
por la falta de seguridad social y prestaciones basicas de ley, con jornadas atipicas, bajos
ingresos para su nivel profesional y ocupacion en actividades no calificadas o acordes a su

formacion académica.

En el cuarto capitulo se detallan los aspectos metodoldgicos del proyecto y las bases
para la construccion de un indice sumatorio simple que ubique a los trabajadores
asalariados en una escala desde empleos no precarios hasta los de alta precariedad. Se
exponen la metodologia de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017 de la
Universidad de Sonora para la seleccion de la muestra y las modificaciones al instrumento

de captacion que permitieron el analisis de la precariedad. El indice considerd las variables
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contrato, jornada, sobrecalificacion, desfase de conocimientos, ingreso mensual, seguridad

social, aguinaldo, vacaciones y utilidades.

En el quinto capitulo se muestran el analisis estadistico descriptivo de la Encuesta
de Egresados de Licenciatura 2017 y los datos obtenidos con el indice de precariedad
laboral (IPL). Los resultados permiten confirmar que los jovenes profesionistas que han
logrado insertarse en empleos de calidad, a 3 afios en promedio de haber egresado de la
Unidad Regional Centro, son una minoria, y que el fendbmeno afecta mayormente a las

mujeres.

Por ultimo, el sexto capitulo incluye las conclusiones de este proyecto y las
reflexiones que surgen de este tema en el que se observa la normalizacion y aceptacion de
las condiciones precarias en el trabajo asalariado y la vulnerabilidad de los jovenes en su

paso de la universidad al mercado laboral.
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1. Extension de la precariedad al empleo de jovenes profesionistas

En este capitulo se aborda el contexto en el que se registra la precariedad laboral para los
jévenes mexicanos y particularmente para los jovenes egresados de la Universidad de
Sonora.

En el primer apartado se expone la precariedad laboral como un fendmeno en expansion
que se ha estudiado desde la década de los ochenta del Siglo XX y que ha pasado de verse
como un efecto temporal a considerarse un rasgo permanente, basicamente estructural del
actual modelo econémico, que se presenta tanto en la economia informal como la formal
con el registro de trabajadores sin acceso a prestaciones y derechos laborales, jornadas
atipicas, inestabilidad y bajos salarios. En el segundo apartado se expone que son los
jévenes los que mayormente ingresan al mercado laboral por la via del trabajo precario. Se
desglosan algunos de los estudios previos que confirman que el fendmeno afecta en mayor
medida a los jovenes con menor edad y menor nivel de educacién pero también alcanza a
los de mayor edad y mayor nivel académico. En el tercer apartado se aborda el registro de
trabajadores sin contrato y sin prestaciones de salud en Hermosillo, asi como el aumento en
el registro de contratos temporales tanto a nivel nacional como a nivel local. Y en el cuarto
punto se exponen los resultados de estudios sobre profesionistas en Sonora en cuanto a la
sobreeducacion y desfase de conocimientos que los recién egresados de universidad

manifiestan en sus empleos.

1.1. Precariedad laboral, un fendmeno en expansion

23



La precariedad laboral como nueva forma de integracion al mercado de trabajo de los
profesionistas representa uno de los desafios de la sociedad contempordnea (Guadarrama et
al. 2015; Guadarrama et al. 2012; Castel 2010). Esta integracion se sostiene en la
inseguridad social, la flexibilidad contractual, las jornadas atipicas y los bajos salarios, que
son algunas de las diversas formas que puede adoptar el fendmeno dentro de las
condiciones laborales (Fernandez 2014). Guadarrama, Hualde y Lépez (2012) sefialan que
“la precariedad es un proceso que presenta diversos grados de alejamiento del trabajo
estandar y matices diferenciados, de acuerdo con el carcter de las ocupaciones y las
trayectorias laborales de los sujetos” (2012, 215). La diversidad que manifiesta la condicion
precaria es tal que en algunos paises tiende a abarcar la mayor parte del mercado de trabajo,
seglin reconocen estos y otros autores (Guadarrama et al. 2012, 218). México es uno de los
paises donde los estudios han revelado que una gran parte de la poblacion ocupada tiene
empleos con algun grado de precariedad, donde los ocupados en empleos no precarios —0
empleos de calidad— representan apenas la mitad de los asalariados o una minoria en el
caso de los jovenes (De Oliveira 2006; Garcia 2012).

El concepto de empleo precario se construye a partir de la desviacion o alejamiento
del empleo formal, estdndar o tipico que es la forma tradicional que adopta el trabajo
remunerado. El empleo formal, como explica Gallin (1987), “es el empleo asalariado a
tiempo completo, en el cual el asalariado esta ligado a un empleador Unico y protegido por
la legislacion laboral y la negociacion colectiva” (cit. en Escoto 2011, 2); por tanto, el
empleo precario seria aquel que no cumple con estas caracteristicas de jornada, contrato
indefinido, proteccion social y afiliacion sindical. Si bien las variables que determinan la
precariedad de los empleos en los modelos revisados no son siempre las mismas, gran parte

de los autores coincide en que unos de los principales elementos del constructo son la
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carencia de seguridad social y prestaciones sociales. Fernandez (2014) sefiala que aunque el
concepto —de acuerdo a la primera definicién de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) en 1974 se concibid originalmente como la inestabilidad del empleo ya sea por la
inexistencia del contrato (escrito o verbal) o por contratos de tiempo indeterminado, los
estudios empiricos cuantitativos han ido agregando factores en su operacionalizacién como
son el registro de seguridad social y diversas variables asociadas a los beneficios sociales.
Se ha demostrado asi que un aspecto importante en su medicion es que una sola variable no
resulta representativa del problema por lo que se requieren multiples variables para
evaluarlo.

Es por ello que los investigadores de esta problematica mayormente coinciden con
el informe de la Comisién Europea de Investigacion? (ESOPE, 2005) respecto a que el
fendmeno no se reduce a una vision dicotdbmica (empleos precarios / no precarios), sino
que se expresa en una escala de grados de precariedad y vulnerabilidad que puede afectar
desde los empleos méas desprotegidos hasta los aparentemente méas seguros (Borbén 2016;
Guadarrama et al. 2012, 2015; Roman y Sollova 2015, Roméan 2013; De Oliveira 2006).

Aungue no se tiene una definicion univoca de los conceptos precariedad laboral y
empleo precario, dado que no existe una teoria propiamente dicha de la calidad del empleo
(Roméan 2013, 170) y sus fronteras siguen siendo estudiadas y debatidas, los autores han
llegado a algunos consensos sobre los rasgos que los caracterizan. Se reconoce como un
fenomeno multidimensional, multifactorial, dificil de medir y consta de dimensiones

objetivas y subjetivas. Se presenta de forma preponderante en los “nuevos pobres”3 0

2 Precarious Employment in Europe. A Comparative Study of Labor Market Related Risks in Flexible Economies, 2005,
Comisién Europea de Investigacion (ESOPE), informe final, Bruselas.

% El concepto Nuevos Pobres de Bauman (1998) se refiere a los trabajadores empobrecidos: consumidores excluidos del
mercado en una sociedad de consumo. “Si en otra época ser pobre significaba estar sin trabajo, hoy alude
fundamentalmente a la condicién de un consumidor expulsado del mercado” (1998, 3).
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“woorking poor™*: jovenes, mujeres y migrantes. Se manifiesta de acuerdo al mercado de

trabajo y las regulaciones existentes en cada pais y es evolutiva con tendencia a perpetuarse
(Borbon 2016; Guadarrama et al. 2015; Roméan y Sollova 2015; Fernandez 2014; Roman
2013; Guadarrama et al. 2012; De Oliveira 2006).

En si, la precariedad laboral es un fendmeno que se ha estudiado en los afios
recientes a raiz de los cambios en las politicas econdmicas y la desregulacién del trabajo
que iniciaron en la década de 1970 en los paises desarrollados, época en la que Castel
(2010) enmarca el inicio de la crisis, posterior deterioro y derrumbe de la Sociedad Salarial®
con la llegada del siglo XXI, el paulatino abandono del Estado de Bienestar® y la
implementacion de las politicas neoliberales recomendadas por el Consenso de
Washington’ en los paises en desarrollo desde la década de 1980. Todo esto ha provocado
un “amplio debate sobre las nuevas formas de trabajo producidas en este marco de
globalizacion, reestructuracion de los procesos productivos y flexibilizacion del trabajo”
(Guadarrama et al. 2012, 213), y con ello se ha ido revelando, cada vez con una mayor
notoriedad, el registro de empleos precarios. De manera que la precarizacion ha sido

estudiada en las Ultimas tres décadas —desde mediados de 1980- tanto en paises

4 Castel (2010) utiliza el concepto Woorking Poor para referirse a un trabajador pobre pero que al menos tiene el mérito
de ocuparse —considerando la ética del trabajo— aunque su actividad no le proporcione las condiciones minimas de su
autonomia econdmica o independencia social. Respecto a la ética del trabajo, Max Weber planteaba la premisa social
sobre la inactividad laboral, pues siendo el trabajo la via para la dignificacion se consideraba moralmente dafiino e
indecoroso no trabajar.

® Castel (2010) sefiala que se pudo hablar de sociedad salarial a partir del momento en que las prerrogativas relacionadas
en principio con el trabajo asalariado habrian llegado a cubrir contra los principales riesgos sociales, mas alla de los
trabajadores y sus familias, a los no asalariados y hasta casi la totalidad de los pasivos. Una sociedad sustentada en el
compromiso social que inicié su deterioro en la década de 1970 del siglo XX.

® En su ensayo Ciudadania y Clase Social, Marshall (1950) define el Estado de Bienestar como una combinacion especial
de democracia, bienestar social y capitalismo. Este modelo se caracteriza por la intervencion del Estado como proveedor
de servicios en cumplimiento de los Derechos Sociales de todos los habitantes de un pais. El Estado de Bienestar busca
extender estos derechos a todos los ciudadanos entre los que se contempla el derecho a Seguridad Social (pensiones,
sanidad y desempleo), a servicios sociales, a educacidn, cultura y servicios publicos.

" El concepto Consenso de Washington resume una serie de recomendaciones emitidas por el Fondo Monetario
Internacional (FMI), el Banco Mundial y el Departamento del Tesoro de Estados Unidos a los paises en desarrollo de
América Latina, entre las que se contempla la liberalizacion del comercio que dio pie a los tratados internacionales de
comercio, la liberalizacién de las barreras para la inversion extranjera directa (IED) en estos paises, la privatizacion de
empresas estatales y la desregulacion, permitiendo un mayor competencia de mercado.
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desarrollados, como en los paises en desarrollo de América Latina, con la particularidad de
que los autores europeos la conciben como una desviacion del trabajo asalariado formal de
tipo fordista® que fue la constante en su paises (Castel 2010) y algunos autores
latinoamericanos consideran que ésta ha sido un rasgo distintivo de la heterogeneidad

estructural y laboral de las economias sub-desarrolladas:

Al igual que otros autores, reconocemos que en los paises latinoamericanos la
sociedad salarial —como la nombran los regulacionistas— nunca fue el modelo
predominante. Lo que se observa son diversas formas de precariedad laboral con
raices ancestrales que durante la modernizacion convivieron con el Estado de
Bienestar y que a partir de la crisis de este modelo, en los afios ochenta, se
mezclaron con nuevas formas de precariedad surgidas con la apertura subordinada

de América Latina al mercado internacional (Guadarrama et al. 2012, 214).

En este caracter heterogéneo de la precariedad influye el que no exista en los paises
latinoamericanos un esquema de apoyo al desempleo y que los desocupados —ya sea por su
expulsion del mercado formal o sus limitaciones para integrarse desde un principio a él—,
pueden subsistir de la economia informal. De acuerdo a Tokman (2004), a pesar de la baja
calidad de los empleos informales, estos representan un factor de estabilidad pues tienen la
ventaja de ser un mercado de obtencion de ingresos, ocultan las cifras de desempleo de los

paises y significan una valvula de escape para moderar las presiones sociales. En 2002 la

8 El trabajo fordista se refiere al empleo caracteristico del sistema econdmico de produccién conocido como Fordismo.
Ritzer (2002) explica que el concepto acufiado por Gramsci se caracteriza por la produccién masiva de productos
homogéneos, aumento en la productividad por descualificacion, intensificacion y homogeneizacion del trabajo, rutinas
estandarizadas y con uso de tecnologias flexibles (cadenas de montaje), surgimiento de un mayor nimero de sindicatos y
negociaciones de contrato colectivas; desarrollo del consumo e instituciones educativas con mayor produccion de
egresados (Ritzer 2002, 196).
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Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) cambid la definiciéon del concepto “sector
informal” por “economia informal”, ya que el fendémeno va mas alla de un grupo o
actividad especifica y es dependiente de la economia formal (Tokman 2004). La nueva
definicion de economia informal incluye a los trabajadores y propietarios de
microempresas, servicio doméstico, trabajadores por cuenta propia, trabajadores a
domicilio, trabajadores de subsistencia y, en general, a los trabajadores sin proteccion
social. De esta forma la OIT considera que independientemente de que se encuentren en
empresas grandes, medianas o pequefias, todo trabajador no cubierto por la seguridad social
en la nueva perspectiva integrara la economia informal (Tokman 2004, 217).

En este sentido, la economia informal va de la mano con la precariedad laboral,
pues como explica De Oliveira (2006): “En un contexto de elevados niveles de pobreza y
de ausencia de seguro de desempleo, la poblacion en edad de trabajar crea su propio empleo
mediante el desempefio sin calificacion de actividades por cuenta propia en el comercio y
en los servicios, o bien, acepta empleos sin contrato laboral, de caracter temporal y carentes
de prestaciones sociales” (2006, 38). Aunque es importante anotar que las representaciones
de la precariedad laboral no se presentan Unicamente entre los trabajadores por cuenta
propia, microempresarios, de servicio domésticos o a domicilio que integran el concepto de
economia informal de la OIT; ni todos los trabajadores informales registran un nivel de
ingresos precario. De acuerdo con De Oliveira (2006), algunos trabajadores por cuenta
propia reportan mejores ingresos que algunos trabajadores asalariados (dimension
econdémica). Aun asi, Tokman (2004) reafirma que las caracteristicas comunes de los
informales son que no estan reconocidos ni protegidos por la ley, su nivel de vulnerabilidad
es elevado, carecen de seguridad laboral, de ingresos y de representacion (Tokman 2004,

217).
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Como sefiala Fernandez (2014), la precariedad puede adoptar diversas formas de
acuerdo a sus dimensiones, por lo que se habla de diferentes grados de precariedad de
acuerdo a las deficiencias de ingreso, estabilidad del contrato, seguridad social,
prestaciones y jornada laboral que podrian presentarse en los empleos, siendo la dimension
social o de seguridad laboral la que particularmente se refiere a la falta de registro de
seguridad social/servicio médico publico.

Contrario a lo que consideraban los investigadores en la década de 1990 la
precarizacion del empleo apunta a ser mas que coyuntural ademéas de irreversible
(Navarrete 2012). En el mismo sentido, Borbon (2016) detalla que las caracteristicas de la
ocupacion laboral precaria no son temporales ni obedecen al ciclo econémico sino que
representan transformaciones estructurales, porque los malos puestos de trabajo se han
convertido en un componente central del empleo y ademas se registra una mayor
polarizacién de las ocupaciones en la que se disminuyen los empleos de calidad mediana.
Como sefiala Castel (2010), lo que al principio fue catalogado como extraordinario hoy se

encuentra normalizado, ain en paises desarrollados como Francia.

Los primeros desarrollos de la precariedad fueron interpretados como un mal
momento que habia que pasar y del que se debia poder salir con un poco de
paciencia. Hasta se pudieron oir elogios de esa precariedad, entendida, sobre todo
para los jovenes, como un medio de multiplicar las experiencias y enriquecer su
background profesional. Pero hoy en dia la precariedad se instala al mismo tiempo
que se desarrolla. Se convierte asi en una condicion “normal” de la organizacion del

trabajo (Castel 2010, 132).
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En América Latina el abandono de las politicas publicas que caracterizaron el
Estado de Bienestar y la flexibilizacion laboral agudizaron el proceso de precarizacion de
los trabajadores asalariados desde los noventa (Jiménez y Boso, 2012; Miranda y Zelarayan
2012; Rosas y Toledo 2012). Para hacerle frente a las crisis econdmicas y elevar su
productividad, los empresarios flexibilizaron la mano de obra por las siguientes vias:
modificando la jornada laboral, reduciendo las remuneraciones o integrando primas por
productividad, disminuyendo los costos laborales directos e indirectos mediante la
subcontratacion y recrudecimiento de las condiciones laborales y cambiando las formas de
movilizacion interna y rotacion laboral (Neffa 2010, cit. en Roman y Sollova 2015). Esto
ha llevado a que, lejos de disminuir, el fendmeno se haya agudizado. Mora (2012) y Rubio
(2010) enfatizan que el incremento de ésta condicion en el nuevo modelo de desarrollo
econdmico se ha dado tanto en los espacios de ocupacion informales como en los formales
y que las mediciones realizadas en México revelan la existencia de precariedad con un
importante registro en cada una de sus dimensiones. También sefialan que ésta tiene un
caracter estructural, pues persiste en la ausencia de crisis aun cuando muestre reducciones
en los periodos de recuperacion (cit. en Borbon 2016, 8).

En general, los autores concuerdan en que la precariedad se ha convertido en un
rasgo estructural del actual modelo de crecimiento econémico que reduce costos de
produccion y abarata su fuerza de trabajo para lograr un amento de su productividad
aprovechando la desregulacion del mercado (De Oliveira 2006). Este caracter estructural se
refleja en lo que Castel (2010) considera la “institucionalizacion del precariado”. El autor
explica esta institucionalizacion por la propia normalizacion de la condicion precaria del
asalariado que corresponde a la definicion de Standing sobre “precariado”: un sector social

con un nivel educativo elevado pero sometido a la inestabilidad e incertidumbre laboral
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prolongadas, con ingresos insuficientes para acceder a una vivienda o sostener a una familia
y sin acceso a prestaciones sociales como vacaciones, sanidad o pensiones. Segun la
concepcion de Standing (2014) el precariado, como representacion de una nueva clase
social, se distingue porque “tiene un empleo inseguro, inestable, cambiando rapidamente de
un trabajo a otro, a menudo con contratos incompletos o forzados a puestos de trabajo
negociados e intermediados mediante agencias o brokers” (2014, 8), y particularmente
porque registra una caracteristica historicamente exclusiva: “una persona que pertenezca al
precariado tiene, a diferencia del viejo proletariado, un nivel educativo y formativo por
encima del nivel que se le exigira en el trabajo que entra en sus expectativas” (ibidem).

Guadarrama et. al (2015) sefialan que el aspecto estructural de la inestabilidad e
inseguridad laboral modifica el caracter integrador del trabajo en las sociedades
contemporaneas, de tal manera que la insercion inestable e insegura al empleo en su forma
atipica conduce a nuevas formas de integracién que son, en si mismas, vias de exclusion.
En esto coincide De Oliveira (2006) al exponer que la precariedad laboral erosiona las vias
de integracion social, debilita los mecanismos de construccion de la ciudadania social y
expone a amplios sectores de trabajadores a la vulnerabilidad y exclusion laboral. Borbon
(2016) considera que desde la perspectiva socioldgica el concepto permite dar cuenta de las
modificaciones en los modos de regulacion de la fuerza de trabajo y utilizarlo como
elemento tedrico para vincular las politicas econdémicas con las estrategias de
reorganizacion productiva y las practicas laborales.

Navarrete (2012) destaca que los estudios realizados desde la decada de 1990 hasta
los més recientes —entre los que refiere algunos de Tokman, Pérez Islas y Urteaga, Weller y
la Organizacion Internacional del Trabajo—, sostienen que la inmensa mayoria de los

jovenes ingresan al mercado laboral por la via del empleo precario. Se ha demostrado que
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la precariedad afecta en general a toda la poblacién pero en particular a algunos grupos,
entre los que destacan los que tienen menos afios de formacion (Navarrete 2012, 135),
aunque también se ha evidenciado que sus diversas manifestaciones alcanzan incluso a
quienes cuentan con estudios universitarios; asi mismo, se ha documentado que las
condiciones laborales precarias ocurren en el &mbito formal del trabajo (Borbon 2016).

La evidencia de que la precariedad se ha ido expandiendo al mercado laboral de los
profesionistas y que no solo afecta a los trabajadores de la economia informal —que de
acuerdo a la redefinicién de la OIT incluye a aquellos que no cuentan con seguridad social
aun si se emplean en empresas grandes, medianas o pequefias—, sino que también se registra
en los empleos formales muestra que incluso se pueden identificar formas especificas de
precariedad en sectores que con frecuencia no se consideran precarizadores (Fernandez
2014): la eventualidad, por ejemplo, ha ganado terreno en la industria extractiva, los
servicios profesionales y el sector de gobierno (Garcia 2012). En un analisis de la Encuesta
Nacional de Empleo y Ocupacion (ENOE) para el periodo 2000-2009 Garcia (2012)
encontrd que se registraba una mayor proporcion de trabajadores eventuales jovenes y/o
con mayor nivel educativo al final de esa década.

La extensién a todo tipo de actividades, tareas y servicios, que van desde
facturacion, informatica, transporte, atencion telefénica y logistica, hasta labores de
produccion y mantenimiento en la industria, cuando antes se limitaba a la seguridad,
limpieza y restauracion ha generado un mayor interés por analizarla en la década reciente
(Barattini 2009, cit. en Roman 2013, 169). Los autores coinciden en que actividades como
el comercio y la construccion presentan un importante grado de precariedad con respecto a
la contratacion y los bajos salarios, mientras que el sector industrial ofrece mejores

condiciones laborales (De Oliveira 2006; Roman 2013; Fernandez 2014; Borbon 2016),
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aunque el fenémeno no es privativo de un sector econdmico especifico, pues ocurre tanto
en los menos dindmicos como en los mas globalizados. Borbdn (2016) se refiere a la
“desformalizacion de la formalidad”, considerando que en las nuevas condiciones de
trabajo existe la posibilidad de “desformalizar” el trabajo asalariado para volver a utilizarlo
una vez “desformalizado” —con un costo mé&s barato—, incrementando asi el conjunto de
ocupaciones que ya estaban desestructuradas, lo que contribuye a la terciarizacion® de las
economias (Borbon 2016, 51).

Garcia (2012) reporta que en 2009 cerca de la mitad de los trabajadores asalariados
en México laboraba sin contrato escrito (46.3 por ciento) y sin acceso a instituciones de
salud (45.6 por ciento). La autora sefiala ademas que los trabajadores temporales han tenido
un aumento moderado entre el 2000 y el 2009 en la economia formal y en ese Gltimo afio
los datos de la ENOE ilustraban una “posible precariedad entre los trabajadores
relativamente mas calificados” (2012, 100), especialmente en los ocupados en servicios
profesionales y de gobierno, si se toma en cuenta que una cuarta parte de ellos se
desempefiaba sin contrato y una tercera parte no tenia acceso a prestaciones de salud.
Garcia (2012) destaca que la temporalidad de los contratos, como rasgo de la precariedad
laboral, ha despertado un interés creciente tanto en paises desarrollados como en los no
desarrollados. La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
considera que las escasas ganancias en el mercado de trabajo formal se deben al aumento

de la contratacion temporal (CEPAL 2006, citado por Garcia 2012, 104).

o Sobre el concepto “terciarizacion” Garcia (2012, 97) explica que el sector terciario es un espacio muy heterogéneo,
razon por la cual no es siempre facil conocer a fondo el significado de la “terciarizacion” de la economia. Por un lado,
agrupa actividades que muchas veces se encuentran formalmente establecidas como los servicios al productor
(financieros, profesionales) y los sociales (educacion, salud); y por otro, se incluyen las actividades del comercio al por
menor y los servicios personales, las cuales son generalmente desempefiadas por cuenta propia 0 en micronegocios.
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Es asi que las multiples representaciones de la precariedad laboral abarcan desde los
empleos informales hasta los formales. Desde los independientes hasta los asalariados.

Desde los trabajadores no profesionales hasta los profesionistas.

1.2. Jovenes mexicanos y empleos precarios

Estudios previos evidencian que los jovenes mexicanos ingresan al mundo laboral sin
proteccion social, sin contratos o con contratos temporales y con bajas remuneraciones, y
que entre menor sea su edad y nivel de educacién, mas precarios son sus trabajos
(Navarrete 2012; Navarrete 2001; Garcia 2012). Navarrete (2012) sefiala ademas que la
gran mayoria de los jovenes que trabajan en México perciben ingresos menores a los de la
poblacion adulta, aunque esta situacion también se presenta en jovenes con mayor edad y
mas afios de formacion, pues ain en su paso de la universidad al trabajo y en sus primeros
afios como profesionistas se enfrentan a dificiles escenarios (Romén y Sollova 2015;
Roman 2013; De Oliveira 2006).

La poblacidon que han abarcado estas investigaciones en el pais son jovenes que
registran desde los 12 afios hasta los 24 o 29 afios en la Encuestas Nacionales de Empleo y
Ocupacion. Por lo que, en concordancia con los niveles de educacion en México, se
consideran a aquellos que estarian en su formacion de secundaria, preparatoria y
universidad — con la posibilidad de que se encuentren trabajando y estudiando, dedicados
solo al trabajo o a los estudios 0 en ninguna de las dos-. Los rangos de méas de 24 afos
estarian abarcando a los jovenes recién egresados de universidad o a los que tienen mas
afios en el mercado laboral si no realizaron estudios de nivel basico, medio superior y

superior.
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En México, la poblacién de entre 15 a 29 afios de edad era de 29.7 millones de
habitantes en 2011 (26.2 por ciento de la poblacion total del pais), con una tasa de
desempleo de 8.6 por ciento, la cual doblaba a la tasa de desempleo de la poblacion en
general (Sanchez 2014, 138). La desocupacion abierta de los jovenes de 14 a 24 afos
alcanzo cifras mas elevadas tras la crisis mundial de 2008, con una tasa de desempleo a
nivel nacional de 9.5 por ciento para los hombres y 10.5 por ciento para las mujeres,
mientras que en Hermosillo la tasa de desocupacion juvenil en 2009 fue de 12.8 por ciento
para los hombres y 10.4 por ciento para las mujeres (Garcia 2012). En 2011, los jovenes
Sonora con entre 15 a 29 afios representaron mas de la cuarta parte de su poblacidn total de
2.7 millones y alcanzaron una tasa de desempleo de 8.5 por ciento en 2010 (Velazquez
2011, 10). Para 2012 la tasa de desocupacion juvenil en México se ubicé en 8 por ciento de
acuerdo a cifras de la ENOE (Paz y Campos, 2014).

Por lo regular se considera que ante un mercado laboral que se ajusta mayormente
por la via del precio del trabajo y los salarios —asi como por la via del subempleo, la
economia informal y las condiciones de ocupacién-, mas que por la cantidad o volumen de
la ocupacion (Negrete 2011), el principal problema en México no es el desempleo sino la
falta de empleos con remuneraciones y condiciones adecuadas (Garcia 2010 cit. en
Guadarrama et al. 2012). Aunque en trabajos posteriores Garcia (2012) remarca el
importante incremento en las tasas de desocupacion en el pais en el periodo 2006 a 2009,
en un contexto en el que se registraron cifras nunca antes vistas'® de mexicanos

economicamente activos en busca de ocuparse (2012, 97).

19 para dar un referente sobre la tasa de desocupacion en México, que en el tercer trimestre de 2009 fue de 6.2
por ciento de la poblacion econémicamente activa, Garcia (2012) sefiala que ain con estos niveles alcanzados
México se sitla por debajo del promedio de desocupacion abierta en América Latina, pero en términos
absolutos, nunca antes del 2009 tantos mexicanos habian buscado activamente una ocupacion sin poder
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Respecto a la calidad de los empleos medido por el nivel de remuneraciones y
condiciones laborales, algunos estudios han revelado que en México 89 por ciento de los
jovenes de 12 a 29 afios de edad a nivel nacional tenia empleos precarios (De Oliveira
2006). Navarrete (2012), por su parte, ha estudiado a la poblacion econdmicamente activa
y asalariada de 25 a 29 afios de edad en el pais, encontrando que los hombres ocupados, en
general, presentan una mayor propension (1.3 veces mas alta) a tener empleos precarios que
las mujeres y que los jovenes que cuentan con estudios universitarios registran menor
probabilidad de tener empleos precarios comparados con los que no cursaron el nivel
superior. En este aspecto coincide De Oliveira (2006) al sefialar que el cuadro de
vulnerabilidad social y de integracion al trabajo como via de movilidad social es aln mas
dramético cuando los jovenes ingresan a temprana edad al mercado laboral, pues son los
menores de 20 afios y con menores niveles de educacion los que presentan las peores
condiciones laborales. Los estudios de Roméan (2013) y Romén y Sollova (2015) reportan
que son las mujeres, los jovenes de menor edad y menor escolaridad, asi como los
empleados en microestablecimientos y los ocupados en el sector comercio los que
mayormente registran el grado de precariedad extrema. Sin embargo, las desigualdades se
hacen presentes ain en los empleos considerados menos precarios y en los sectores
econémicos mas dinamicos. De Oliveira (2006) sefiala que aunque trabajar en
establecimientos privados de mayor tamafio ofrece un mejor escenario para colocarse en
empleos con prestaciones, estabilidad y mejores salarios, en su estudio encontro que en las

empresas grandes (con mas de 100 trabajadores) 29 de cada 100 jovenes carecian de

encontrarla (2012, 94). A excepcion de la crisis de 1995, las tasas de desempleo en México se habian
mantenido reducidas hasta su nuevo despunte, en la antesala de la crisis mundial de 2008.
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contrato laboral y de los 71 que tenian un contrato casi la mitad era temporal; ademas, 15
de cada 100 tenian jornadas superiores a 50 horas semanales (2006, 55).

En su investigacion De Oliveira (2006) considero a la poblacion nacional de 12 a 29
afios en la Encuesta Nacional de Juventud 2000 con el objetivo de analizar la
calidad/precariedad de sus empleos y examinar la importancia de los factores
socioespaciales (region y tamafio de localidad), laborales (rama de actividad, ocupacion y
tamafio de la empresa), familiares e individuales en la explicacién del menor o mayor grado
de precariedad, para lo cual construyé un indice Sintético de Precariedad Laboral
considerando los indicadores de salario, horas trabajadas (menor a 40 horas y mayor a 50
horas), acceso a prestaciones sociales, contrato, contar con local de trabajo y cualificacion
(es decir, que existiera una relacion positiva entre las actividades que desempefia en su
ocupacion y su formacion académica). En una poblacion donde 85.5 por ciento eran
asalariados, De Oliveira (2006) registrd los siguientes hallazgos: menos de 20 por ciento
recibia alguna otra prestacion ademas del salario base; menos de 40 por ciento tenia un
contrato y de éstos, mas de la mitad eran temporales (53 por ciento); solamente 22 por
ciento realizaba actividades relacionadas con sus estudios; y 16 por ciento registraba
jornadas de mas de 50 horas a la semana (2006, 42). Realizando una comparacion entre el
grupo de jovenes asalariados y el grupo de los ocupados por cuenta propia 0 como patrones
encontrd que los primeros contaban con mejores condiciones laborales, pero no con los
mejores ingresos. Por ello considera que este aspecto reafirma el impacto negativo de las
politicas de control salarial sobre los niveles de remuneracion de los asalariados (2006, 49).

A nivel nacional, De Oliveira (2006) encontro que sélo 11 de cada 100 jovenes
asalariados contaban con empleos no precarios; éstos por lo general tenian algun tipo de

contrato, su ocupacion se relacionaba con sus estudios, mas de la mitad trabajaba solamente

37



a tiempo parcial y la mayoria registraba ingresos que superaban los 5 salarios minimos;
pero tan solo un tercio de ellos tenia alguna otra prestacién ademas del salario base, lo cual
indicé que se trata de empleos con buena remuneracion pero deficientes en cuanto a
seguridad laboral y proteccion social (2006, 51). EI 89 por ciento de jovenes restantes se
ubicaba en empleos de baja, moderada, alta y muy alta precariedad. También encontrd que
residir en la region norte del pais es una especie de garantia para lograr empleos de calidad
en comparacion con los de la region occidente; y que los jovenes de 25 a 29 afios tienen
mejores ingresos y condiciones de trabajo que los de 20 a 24 afios (2006, 56), asi como que
los jovenes casados tienen una mejor remuneracién que los solteros y que existe una
diferencia en la explotacion de la fuerza primaria de trabajo (varones, casados, jefes de
familia) y la fuerza secundaria (mujeres y quienes no son jefes de sus hogares): “La primera
se expone a falta de estabilidad y seguridad laboral para acceder a niveles relativamente
mas elevados de salarios; mientras la segunda acepta muy bajos salarios a cambio de un
minimo de proteccion social” (2006, 57). Respecto a la categoria de referencia de las
ocupaciones reporta que los empleos en agricultura, construccion y servicios distributivos y
personales tienen condiciones laborales mas precarias que en el sector industrial.

Con estos resultados De Oliveira (2006) reflexiona sobre tres aspectos inquietantes:
primero, los jévenes asalariados que han logrado los empleos de mayor calidad no cuentan
con prestaciones, mas de la mitad son temporales o eventuales y se enfrentan a la falta de
proteccion social y la inestabilidad aunque tengan los mejores trabajos en términos
relativos; segundo, si ésta es la situacion de los jovenes con empleos de calidad, los
ingresos y las condiciones laborales de los ocupados en los empleos de mas alta precariedad
estan fuera de cualquier parametro aceptable; y tercero, que tan solo 35 de cada 100 jovenes

estén en los grupos con empleos no precarios y de baja precariedad confirma una marcada
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heterogeneidad laboral y revela la polarizacion sobre la que se sostiene la desigualdad
social (2006, 53).

Navarrete (2012) estudié a los jovenes de 25 a 29 afios con datos de la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) 2008 para analizar si la poblacién con mayores
niveles de educacion se colocaba en los mejores empleos en comparacion con los que no
cursaron el nivel superior. Para lo cual considerd la variable dicotomica precario/no
precario que se construyé en funcion de los siguientes elementos: no tener ninguna
prestacion, no tener contrato, ganar menos de dos salarios minimos y tener una jornada
mayor a 48 horas 0 menor a 35 horas semanales. Encontré que los jovenes universitarios
tienen condiciones laborales menos graves que las de sus coetaneos sin formacion
universitaria: la poblacion juvenil con estudios de universidad tiene mayor estabilidad
laboral, pues cuenta con contrato por escrito y mas de la mitad son indefinidos; accede en
mayor medida a prestaciones, tiene jornadas de 35 a 48 horas semanales, obtiene ingresos
mas elevados y trabaja en empresas de mayor tamafio (de 501 y méas personas), por lo que
podria decirse que su posicion es menos desventajosa. Segun esta autora las mujeres
jovenes con formacion universitaria parecen tener una situacion menos vulnerable en el
mercado: tienen mayor porcentaje de contratos escritos que ellos y mayor puntaje en cuanto
a seguridad laboral (Navarrete 2012, 132).

Navarrete (2012) coincide con De Oliveira (2006) respecto a que los jovenes de 25
a 29 afios que se ubican en los empleos no precarios o con baja precariedad se caracterizan
por haber realizado estudios profesionales o de posgrado; cuentan con contratos laborales,
tienen en su mayoria jornadas de medio tiempo y ganan salarios por hora mucho mas
elevados; trabajan en grandes empresas, por lo general, en sectores vinculados a los

servicios sociales o al productor y residen en areas urbanas. Se afiade que la poblacion en
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mejores condiciones por lo regular cuenta con local de trabajo, proviene de familias con
mayores recursos econémicos y se desempefia en ocupaciones no manuales (funcionarios,
directivos, profesionales y técnicos) en actividades relacionadas con sus estudios (De
Oliveira 2006, 60). Sin embargo, esta autora sefiala que a pesar de encontrarse en las
mejores condiciones, algunos de los jovenes de 25 a 29 también le hacen frente a la
inestabilidad laboral y a la falta de proteccion social, que considera inherentes a la nueva
forma de salarizacion del capitalismo globalizado. Esto revela que incluso en el interior del
grupo con mejores empleos persisten las inequidades laborales (De Oliveira 2006, 60).

Romén (2013) investigd el efecto de los factores sociodemogréficos y las
caracteristicas del mercado laboral sobre los niveles de precariedad, para lo cual compar6 a
la poblacién nacional de 14 a 29 afios registrados como asalariados en la ENOE 2005 y
2010. En la construccién de su indice de precariedad laboral considerd los indicadores
salario minimo, temporalidad, seguridad social, jornada de trabajo, prestaciones sociales,
pertenencia a algun sindicato y existencia de contrato laboral. Entre los hallazgos de Roman
(2013) destaca que son las mujeres, los jovenes de menor edad y menor escolaridad, asi
como los empleados en microestablecimientos con ocupaciones manuales de baja
calificacion (ayudantes, peones, aprendices o albafiiles) y los ocupados en el sector
comercio los que tenian los empleos con las peores condiciones laborales y se ubicaban en
un nivel de precariedad extrema (2013, 191). En contraste con Navarrete (2012), los
resultados de Roman (2013) reportan que los hombres tenian mejores empleos en 2005 y
2010.

Respecto al objetivo de su investigacion Roman (2013) concluye que los elementos
que tienen una mayor explicacion sobre la precariedad laboral de los jovenes son los

vinculados a la demanda de trabajo (refiriéndose al comportamiento y decisiones
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empresariales que determinan la segmentacion del mercado); mientras que las
explicaciones sobre las condiciones laborales de la oferta de trabajo que son caracteristicas
de cada grupo poblacional o de cada trabajador como el nivel de escolaridad, edad y sexo
quedan en segundo término (2013, 194).

En relacién a la diferencia de hombres y mujeres, si bien se ha visto que estudios
previos aportan elementos para sefialar que son los hombres o las mujeres los que
mayormente se ubican en empleos precarios, Roman y Sollova (2015) concluyen que la
precariedad es tipica del empleo femenino pues sus condiciones laborales son peores.

Hasta aqui, lo que se puede concluir es que los jévenes de ambos sexos enfrentan la
precariedad laboral, pero son las mujeres las mas propensas a ubicarse en los niveles méas
altos de precariedad por sus bajos ingresos, la inestabilidad contractual, la carencia de
prestaciones sociales y jornadas laborales cortas o excesivas (Roman y Sollova 2015). Sin
embargo, De Oliveira (2006) considera que la ubicacion de los hombres con mejores
salarios pero menos prestaciones, y viceversa en el caso de las mujeres, son caracteristicas
que se anulan por su efecto contrapuesto, por lo que la diferencia de sexo como factor
explicativo en el grado de precariedad laboral en realidad no resulta significativa (De
Oliveira 2006, 57). La autora concluye que del conjunto de rasgos individuales, la
escolaridad —y en especial el contar con estudios universitarios o de posgrado— ofrece una
mayor garantia que el factor de sexo o edad para ubicarse en empleos menos precarios,

tanto en términos economicos como de condiciones laborales (De Oliveira 2006, 55).

1.3. Precariedad en el mercado laboral de Hermosillo, Sonora, México
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En Hermosillo, 3 de cada 10 trabajadores asalariados carecian de prestaciones de salud y
contrato escrito en 2009 de acuerdo a Garcia (2012), mientras que para 2013, Borbon
(2016) reportd que 44 por ciento de los hermosillenses se ocupaba en condiciones
precarias: 4 de cada 10 no tenia seguridad social —particularmente los ocupados en el sector
comercio al por menor y servicios— y 2 de cada 10 laboraban sin contrato. En la
investigacion de Borbon (2016) también sefiala un aumento en la contratacion temporal en
la capital sonorense en el periodo 2008-2013 y un incremento de la participacion de
trabajadores en jornadas atipicas de mas de 56 horas semanales.

Borbén (2016) analiza la estructura productiva y la precariedad laboral en
Hermosillo desde el enfoque de las ocupaciones en el periodo 1992-2012, para lo cual
utiliza micro datos de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU) y la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE). A través de un indice de precariedad, el cual
integra las variables derechos sociales, ingreso suficiente para una vida digna (considerando
la linea de bienestar de Coneval con un salario mayor a 4,753.33 pesos mensuales), tipo de
contrato, seguridad social, duracion de la jornada y prestaciones sociales (el indice registra
una escala de 0 a 5 de menor a mayor precariedad), evalta el cambio en las ocupaciones de
acuerdo a su nivel de ingresos y su nivel de precariedad desde una perspectiva historica.
Esto permitié abordar el fenémeno de la polarizacién de la estructura ocupacional y del
ingreso, entendida como “la pérdida de empleos de calidad mediana y la concentracion de
una gran cantidad de puestos para trabajadores calificados en la cuspide y una gran cantidad
de puestos para trabajadores no calificados en la base de la estructura” (2016, 88).

Los resultados de esta investigacion reportan que en Hermosillo por lo menos 44
por ciento de la poblacién ocupada se encontraba en condiciones precarias. El analisis de la

ENOE con el indice de precariedad utilizado por Borbon (2016) arrojo que en 2013 menos
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de la mitad (43 por ciento) de los ocupados en la capital sonorense no contaban con
seguridad social y que, de éstos, los que contaban con menores registros eran los
trabajadores del sector comercio al por menor y otros servicios. S6lo 24 por ciento contaba
con un contrato por escrito; y la cantidad de ocupados en jornada mayor a 56 horas era del
36 por ciento (2016, 10-11). En el periodo de 2008 a 2013 los trabajadores con contratos
temporales pasaron de 4.5 por ciento a 7 por ciento (Borbdn 2016, 11).

Borbdn (2016) concluye que en lo referente al periodo 2000-2012 hubo una
evolucion de las condiciones laborales en el mercado de trabajo hermosillense debido al
crecimiento industrial que se reflej6 en 2007 al reducirse a 27 por ciento los empleos
precarios, pero en 2000 la precariedad laboral alcanzaba a un 49 por ciento de los
ocupados; para 2013 se ubico en 44 por ciento, lo que denota un alto nivel de precariedad
en Hermosillo por el crecimiento de ocupaciones en servicios de bajo contenido de
conocimiento (2016, 196).

Por su parte, Garcia (2012) revisa la situacion laboral de los mexicanos en el
periodo 2000-2009 enfocandose en el andlisis de la ocupacion y desocupacion de la
poblacion econdmicamente activa tanto a nivel nacional como en las principales ciudades
del pais, incluyendo a Hermosillo, para lo cual utiliza datos de la ENOE. En este trabajo
destaca el interés por el posible crecimiento de los trabajadores con contratos temporales
durante estos diez afios. Aunque deja abierta la posibilidad de que estas variaciones en el
registro de la temporalidad de los contratos puedan deberse a los cambios que tuvo el
instrumento de captacion de las encuestas nacionales de empleo en México durante el
periodo de estudio. También destaca el incremento de las tasas de desocupacion,

particularmente en el periodo 2006-2009, invirtiéndose el fendbmeno de desocupacion por
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género, que aungue por lo general afecta mayormente a las mujeres, durante el inicio de ese
trienio se registré mas en los hombres.

En 2009, 47.4 por ciento de los trabajadores asalariados a nivel nacional trabajaba
sin contrato y 8.8 por ciento tenia un contrato temporal. Garcia (2012) reporta que estas
situaciones se extienden en todo el territorio mexicano, pero de acuerdo a la investigadora
estan menos presentes en algunas ciudades: s6lo 22.7 por ciento trabajaba sin contrato en
Chihuahua, 28.8 por ciento en Saltillo, 29.1 por ciento en Monterrey, 33.9 por ciento en
Hermosillo y 39.9 por ciento en Guadalajara; mientras que con contratos temporales
trabajaban 5.1 por ciento en Mérida, 6.6 por ciento en Ledn, 6.9 por ciento en Chihuahua y
7.4 por ciento en las ciudades de Hermosillo, Culiacan, Colima y Guadalajara. En cuanto a
las prestaciones de salud, a nivel nacional 46.4 por ciento de los asalariados trabajaba sin
estas prestaciones; mientras que este porcentaje era de 23.1 por ciento en Chihuahua, 24.1
por ciento en Saltillo, 26.0 por ciento en Monterrey, 29.9 por ciento en Hermosillo y 34.1
por ciento en Guadalajara. Con estos resultados Garcia (2012) confirma los hallazgos de
investigaciones previas en el sentido de que la precariedad laboral no sélo se mantiene
elevada, abarcando a alrededor de la mitad de los trabajadores asalariados en México, sino
que ademas ha ido empeorando en el pais, aunque por regiones las ciudades del norte y
noroeste son menos afectadas.

Respecto a la temporalidad de los contratos los hallazgos de Garcia (2012)
demuestran que la proporcion de trabajadores temporales aumenta a medida que se
incrementa la escolaridad, que estos tienen una participacion importante en sectores como
la industria extractiva, los servicios profesionales y el gobierno; que la temporalidad tiene
un mayor registro en asalariados jovenes y se presenta mas en mujeres que en hombres. En

2009, 8.8 por ciento del total de los trabajadores asalariados tenia un contrato temporal,
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pero en el analisis detallado el trabajo eventual aument6 a 10.9 por ciento en los jovenes,
15.9 por ciento en la industria de extraccion y los servicios profesionales; y 18.4 por ciento
en el sector gubernamental. Para ese afio, 8.5 por ciento de los eventuales en México eran
hombres y 9.3 por ciento eran mujeres. A este analisis Garcia (2012) afiade que la
precariedad de los trabajadores temporales se presenta en dos dimensiones, pues no sélo
registran inestabilidad en sus contratos, sino que ademas son menor remunerados que los
trabajadores con contratos indefinidos, ain cuando tengan los mismos factores
sociodemogréaficos y nivel de escolaridad que los trabajadores de contrato permanente,
aunque los temporales tienen un ingreso ligeramente mayor que los trabajadores sin

contrato escrito, por lo que se ubican en un nivel intermedio (2012, 101).

1.4. Mercado de trabajo de profesionistas en Sonora

En Sonora™, Burgos y Lépez (2010) han analizado el empleo profesional con datos de la
Encuesta de Egresados de la Universidad de Sonora. Los autores sefialan que han aparecido
una serie de distorsiones en el mercado de trabajo de los profesionistas y que los resultados
muestran que el problema mas grave en los recién egresados no es el desempleo sino las
condiciones de insercién laboral: una gran proporcién trabaja en condiciones inadecuadas,
lo que refleja la gran heterogeneidad que existe en los mercados para cada una de las
carreras. Estos autores abordan particularmente los aspectos de ‘“sobreeducacion” y
“desfase de conocimientos” de quienes se desempefian en puestos que no requieren de nivel

licenciatura y en actividades no relacionadas a su formacion académica. Estos aspectos

11 Aunque en esta investigacion el analisis se delimita a los profesionistas en Hermosillo, en la bisqueda de referentes
sobre rasgos particulares de precariedad en jovenes con licenciatura sélo se encontraron estudios sobre el mercado laboral
de profesionistas en Sonora.
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integran una de las variables en la medicion de la precariedad laboral de los trabajadores
asalariados, particularmente en el modelo que propone De Oliveira (2006).

De acuerdo a cifras de egresados de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) para el periodo 1991-2000, Hernandez
(2004) document6 que solo 55 de cada 100 egresados de universidad a nivel nacional
lograron insertarse en ocupaciones profesionalizantes, mientras que el resto habria
encontrado trabajo en ocupaciones menos especializadas. Para el periodo de anélisis 2000-
2009 Herndndez (2012) reportd que el numero de profesionistas subutilizados en
ocupaciones no relacionadas con su nivel y formacién académica ha ido en aumento; que
de 45 carreras estudiadas sélo 14 tenian una demanda superior a la oferta; y que el salario
de los egresados de licenciatura se redujo en 19 por ciento en términos reales durante la
década de estudio.

Burgos y Lopez (2010) analizaron la situacion del mercado laboral de profesionistas
en el estado con datos de la Encuesta de Egresados de la Universidad de Sonora 2006, para
lo cual desarrollaron un indice de pertinencia compuesto por las variables de
remuneracién, ocupacién en actividades profesionales, ocupacion en puestos de tipo
profesional, ocupacion en puestos que requieren de nivel licenciatura, en actividades de
coincidencia con su formacién académica y uso de conocimientos y habilidades adquiridos
en la carrera, el cual les permitié evaluar la adecuada integracion de los egresados de
licenciatura al mercado de trabajo tipificandolos por carrera. Los hallazgos de esta
investigacion demuestran que en una poblacion de egresados de licenciatura
econdémicamente activos, 91.4 por ciento'? se encontraba ocupado, 18.5 por ciento tenia

puestos no adecuados a su nivel de escolaridad, 25.9 por ciento estaba en puestos que no

12| as cifras corresponden a la Encuesta de Egresados de Licenciatura de la Universidad de Sonora 2006.
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requerian el nivel licenciatura de forma indispensable, 14.4 por ciento registraron una baja
coincidencia de sus actividades con su formacion profesional y 14.2 por ciento reportaron
utilizar poco o nada los conocimientos y habilidades adquiridos en su carrera.

Los resultados de la més reciente Encuesta de Egresados de la Universidad de
Sonora publicada en 2015 revelan que 80 por ciento de los egresados encuestados (en 40 de
58 programas evaluados) se incorpord al mercado laboral en los primeros 6 meses tras su
egreso; y a un afio de egresar, 86.3 por ciento ** de los encuestados estaba laborando en
actividades de coincidencia con sus estudios, con una tasa de ocupacion de 87.3 por ciento
a nivel institucional (Burgos et al. 2015, 144). De esta encuesta también se desprende que a
79 por ciento de los ocupados se les requirié contar con estudios profesionales para obtener
su puesto, mientras que para 21 por ciento no fue requisito tener Licenciatura por lo que se
infiere estan sobrecalificados (2015, 145).

Informacion dada a conocer por Huesca para 2017 indica que 28 por ciento de los
jévenes profesionistas en Sonora estan sobreeducados para el puesto de trabajo que
desempefian, de acuerdo a un estudio realizado por el Centro de Investigacion en
Alimentacién y Desarrollo (CIAD) y la Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH)

(Lopez, 2017).

13 |_as cifras corresponden a la Encuesta de Egresados de Licenciatura de la Universidad de Sonora 2015.
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2. Factores que inciden en la precarizacion de los empleos

En este segundo capitulo se abordan los factores que intervienen en el proceso de
precarizacion del trabajo a partir la década de los setenta tanto en el &mbito de las politicas
econémicas como de las politicas educativas implementadas en México y se exponen las
teorias y corrientes ideoldgicas que ofrecen explicaciones sobre la existencia de distintos
grados de precariedad en el empleo desde el enfoque de la demanda del mercado laboral.
En el primer segmento se ofrecen los referentes sobre el proceso de reestructuracion
productiva en México y el efecto de la implementacion de politicas neoliberales en las
nuevas formas de produccion y relacién capital-trabajo; también se profundiza en los
conceptos de heterogeneidad laboral y heterogeneidad estructural como piezas esenciales
para comprender el proceso de precarizacion.

Para visualizar estas transformaciones en el ambito local se abordan los cambios
que se han generado en la estructura productiva y ocupacional de Hermosillo en las ultimas
dos décadas. En un segundo punto se consideran los efectos de las politicas educativas en el
crecimiento de egresados; se profundiza en el concepto de “subempleo estructural” como
resultado de la “espiral de calificaciones” y se expone la transicion demografica como otro
factor importante para entender la disparidad entre el crecimiento de egresados y el
crecimiento econdémico. En un tercer punto se integran explicaciones tedricas de la
precariedad desde la corriente estructuralista a través de la teoria de mercados segmentados

y la visién neoestructuralista de la heterogeneidad.
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2.1. El proceso de precarizacion laboral, de la globalidad al contexto local

Las generaciones que sucedieron a la sociedad posindustrial®*

—quienes han vivido el paso
de una sociedad de productores hacia una sociedad de consumidores— han visto a la
precariedad laboral arraigarse en las relaciones laborales en medio de las transformaciones
sociales y econémicas que han generado la globalizacion de los procesos productivos y la
adopcion de estrategias empresariales para incrementar la productividad, reducir los costos
de produccion y optimizar la rentabilidad en la “cultura del nuevo capitalismo™°. Sennet
(2006) plantea la inestabilidad de las relaciones laborales como un rasgo distintivo de la
nueva cultura capitalista donde el interés de los inversores es obtener rapidos beneficios
econdmicos, por lo que esta exigencia del “capitalismo impaciente” acelera la obtencion de
resultados reconfigurando el capital financiero y ejerciendo presién sobre el sistema
productivo y estatal. Esta vision a corto plazo —enfocada a lograr una estructura productiva
flexible y adaptable a los cambios y demandas del mercado— se contrapone a la vision
estratégica de largo plazo que planteaba el sistema de produccion fordista. Sennet (2006)
relata que en la cultura del nuevo capitalismo los cambios en el aspecto politico se reflejan

en la privatizacion de los sectores estatales y la disminucion del Estado Bienestar, mientras

que en el aspecto productivo se refleja en la precarizacion de los empleos existentes, la

14 La sociedad postindustrial en la teoria de Touraine (1969) se refiere al estado alcanzado por la sociedad después del
proceso de industrializacion que caracteriza a la Revolucion Industrial. En esta sociedad postindustrial la transformacion
del sistema social y econémico genera una reestructuracion total de la sociedad al pasar de una economia industrial a una
economia de servicios (basada principalmente en el desarrollo tecnolégico, la investigacion cientifica, la educacion y las
tecnologias de la informacién y la comunicacion que posteriormente dan lugar a la “era de la informacion™). Los
trabajadores de la sociedad postindustrial se caracterizan por no estar implicados, en su mayoria, en la produccion de
mercancias materiales. Los sociélogos ubican el periodo postindustrial después de la Segunda Guerra Mundial, a partir de
la década de los cincuenta del Siglo XX.

5 En su obra “La cultura del nuevo capitalismo™ Sennett (2006) advierte que desde los tiempos de Marx se aprecia como
Unica constante del capitalismo la inestabilidad: conmocion de los mercados, desenfreno de los inversionistas, auge y
derrumbe de las industrias, migracion masiva de trabajadores; una energia, como diria Schumpeter, de “destruccion
creadora” que persiste hasta la actualidad, con el surgimiento de nuevas tecnologias y la expansién mundial de la
produccion (Sennett 2006, 20).
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migracion de empresas a paises subdesarrollados y la automatizacion de las tareas derivado
del avance tecnoldgico, lo que a la postre abona a la polarizacion de la estructura
productiva con la desaparicion de empleos en los estratos medios.

Es en este periodo socioecondmico iniciado a mediados de los setenta del Siglo XX
que se manifiesta en la escena mundial el proceso de precarizacion laboral primeramente
reconocido por la inestabilidad derivada de la falta de contrato o la existencia de contratos
temporales que sefialaba la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en su primera
definicién en 1974. Aunqgue autores como Neffa (2010) relatan que el fenémeno ha existido
desde que se usa la fuerza de trabajo asalariada (cit. en Roman y Sollova 2015) y otros
como Guadarrama et al. (2012) consideran que en América Latina la precariedad laboral
tiene raices ancestrales, —pues sus diversas formas de manifestacion han estado presentes
dentro de la heterogeneidad laboral y estructural que caracteriza a los paises como México
donde los trabajadores se integran al mercado del trabajo tanto por medio de la economia
formal como de la informal, en sectores de alta y baja productividad y en mdaltiples
categorias de ocupaciones—. Por lo general estos investigadores coinciden con Castel (2010)
en que la precariedad laboral se manifestd con mayor intensidad a partir de la crisis que
surgi6 a mediados de la década de los setenta cuando “en los paises capitalistas
industrializados se agoté el régimen de acumulacién fordista, y llegé a su fin la época de
oro*® (Neffa et al. 2010, cit. en Roman y Sollova 2015, 134). Como sefialan Guadarrama et

al. (2012), las antiguas formas de precariedad laboral que en América Latina coexistieron

16 Con “época de oro” Neffa se refiere a la Edad de Oro del Capitalismo, un periodo de 30 afios —desde el final de la
Segunda Guerra Mundial en 1945 hasta la crisis del petréleo en 1973— también conocidos como los afios dorados, los
Treinta Gloriosos o el Boom de la Posguerra. Este periodo socioecondémico se caracteriza por el crecimiento econémico
sin precedentes y la competencia entre las dos grandes potencias mundiales: Estados Unidos y Rusia, la Ilamada Guerra
Fria. En el marco de este enfrentamiento el sistema capitalista se expandié con un fuerte acompafiamiento del Estado
como regulador a la par que se logr6 la universalizacion de los Derechos Humanos y la aprobacion de tratados
internacionales para promover los Derechos Sociales, de los que se desprenden los Derechos Laborales.
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con el Estado de Bienestar comenzaron a mezclarse con las nuevas formas de precariedad
laboral que surgieron con la crisis del Estado benefactor y la apertura subordinada de
América Latina al mercado internacional. Sobre estos cambios en el &mbito productivo que
tuvieron su efecto en el mercado de trabajo y la relacion salarial, Fernandez (2014) reafirma
que “ciertas estrategias desplegadas por las firmas, como la externalizacion productiva,
tercerizacién y subcontratacion de actividades y servicios, fomentaron el incremento de las
formas de empleo que se denominaron atipicas” (2014, 233). Para Mora (2012) la
precarizacion laboral es en general la consecuencia de tres procesos que afectaron las
relaciones capital-trabajo y la dinamica de los mercados laborales: primero, reitera como
factores causales las politicas de flexibilizacion laboral que se han adoptado en el nuevo
modelo de producciéon dirigido a la disminucién de costos y al aumento de la
competitividad, seguidas por el avance en la desregulacion de los mercados de trabajo tras
la liberalizacion de las economias latinoamericanas; como tercer factor afiade la pérdida del
poder de los sindicatos frente a la crisis de representacion, por lo que la accién colectiva de
la fuerza laboral, que en otrora lograba asegurar derechos y beneficios para los trabajadores
asalariados mediante la negociacion colectiva, se ha visto disminuida.

Aunado a la intensificacion de la precariedad laboral, Borbon (2016) y Escoto
(2011) describen tres procesos de la nueva dindmica de los mercados laborales que se han
derivado de la reestructuracion econdmica de acuerdo a la vision de Mora (2006): El
primero es el impulso a las actividades de exportacion en detrimento de las actividades del
mercado interno; el segundo, como consecuencia del primero, es la disminucion de los
empleos en las actividades de menor dinamismo vinculadas al mercado interno y la
carencia de apoyos estatales para garantizar su operacion en contextos economicos

adversos. Esto ademas significa el debilitamiento del Estado como generador de empleos,
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lo que lo convierte en un foco expulsor de la fuerza laboral; y el tercero, resultado de los
dos procesos previos, es una mayor presion en la fuerza de trabajo por los desplazados del
sector publico y del sector privado, asi como por la llegada de nuevos postulantes, entre los

se puede contemplar a los jovenes recién egresados de universidad.

2.1.1. Efectos del neoliberalismo en México

Tanto en México como en Latinoamérica los procesos de reestructuracion productiva y de
desregulacion del mercado sugeridos por el Consenso de Washington para lograr la
apertura de los paises en desarrollo hacia los mercados externos en busca de una mayor
competitividad internacional han generado incertidumbre y la pérdida de derechos
laborales. En su critica hacia los efectos de estas politicas econémicas dictadas por el
Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial y el Departamento del Tesoro de
Estados Unidos, De Oliveira (2006) asevera que, sin lugar a dudas, el panorama que
describe a la mayor proporcién de los jovenes mexicanos ocupados en empleos con
diversos grados de precariedad “pone de manifiesto una vez mas los ‘efectos perversos’ de
las politicas de control salarial aplicadas en el pais, de la expansién de los micronegocios
como alternativa a la creacion de empleo de calidad, y de la reduccién del empleo publico a
causa del adelgazamiento del Estado” (2006, 61). A esta postura critica sobre los efectos de
las politicas neoliberales adoptadas en México en los sexenios de los Presidentes De la
Madrid, Salinas, Zedillo, Fox, Calderon y Pefia se suman Paz y Campos (2014) quienes
sefialan que aunque en el discurso se proclaman las bondades del modelo econdmico

impulsado desde hace tres décadas —entre las que se mencionan el equilibrio de las finanzas
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publicas, el aumento de la productividad y la estabilidad macroeconémica—, la realidad
mexicana es que “en los hechos, se ha acentuado la concentracion de la riqueza en
detrimento del bienestar de millones de familias” (2014, 10). Los autores coinciden en que
el debilitamiento de los derechos laborales que se manifiesta en una insercion laboral con
menor proteccion social y vinculos debilitados —en comparacién a los estandares
alcanzados hasta mediados de los setenta— son el reflejo de estas estrategias empresariales y
la reduccion del papel del Estado (Roméan y Sollova 2015).

Paz y Campos (2014) describen la implementacion de las politicas econémicas
neoliberales en México a partir de la crisis que a finales de los setenta del Siglo XX puso
fin al modelo de Industrializacién por Sustitucién de Importaciones (ISI)*” que el pais habia
utilizado en las décadas previas, en las que se registrd un crecimiento econémico —que,
hasta cierto punto, elevé el nivel de vida de algunos grupos sociales—, acompafiado de una
alta participacion del Estado en las actividades econémicas. Entrada la década de los
ochenta, México sucumbi6 a la crisis provocada por la caida de los precios internacionales
del petroleo ante el agotamiento de su capacidad de endeudamiento externo, una severa
devaluacion e inflacién y una caida de la productividad que causaron tasas de crecimiento
nulo. Para hacerle frente a esta profunda crisis México se vio en la necesidad de solicitar
nuevos preéstamos al FMI y en 1982 el gobierno mexicano acepté las medidas
recomendadas en materia macroeconémica para lograr la estabilidad financiera. Paz y
Campos (2014) remarcan que siguiendo la l6gica neoliberal, en estas medidas de ajuste no
se incluyd ninguna que promoviera el combate a la pobreza o el desempleo porque este

modelo “no tiene el minimo interés en la situaciéon econodmica de las personas” (Paz y

7 Industrializacién por Sustitucién de Importaciones (ISI) es un modelo econémico adoptado en América Latina y en
otros paises en desarrollo en los periodos de postguerra, tanto de la Primera como de la Segunda Guerra Mundial en los
que la falta de productos elaborados en naciones europeas industrializadas estimul6 una politica de consumo de productos
producidos en el pais de origen y una disminucion en la importacién de productos extranjeros.
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Campos 2014, 8). Desde entonces y hasta la fecha, los gobiernos mexicanos se han
encargado de aplicar “de manera puntual y rigurosa todos los preceptos del neoliberalismo”
(Ibidem). Estos autores remarcan las implicaciones que la aplicacion del modelo neoliberal
ha tenido en el ambito social, pues més alla del discurso que promueve las bondades de
sequir el camino sefialado por las instituciones internacionales para alcanzar los tan
perseguidos crecimiento y desarrollo econémicos, poco se menciona que en el proceso
todos los aspectos de la vida cotidiana quedan subordinados a la leyes del mercado, a la
oferta y la demanda, es decir, que todo tiene un precio en este sistema de libre mercado. Por
el contrario, el discurso publico refuerza la idea de que los problemas derivados del
funcionamiento del sistema neoliberal, como son las crecientes desigualdades sociales, el

desempleo y la pobreza son cuestiones personales y privadas, mas que estructurales.

“El individualismo competitivo ha logrado penetrar la subjetividad de las personas
de tal manera que actualmente la basqueda del bienestar y de la solucion a los
multiples problemas es personal y no colectiva. Es asi que bajo estas premisas
ideoldgicas y econdmicas el neoliberalismo se ha impuesto en el pais -y en el
mundo- como una forma de organizacidn social que se presenta como natural y

eterna” (Paz y Campos 2014, 7).

Las politicas neoliberales para el ajuste estructural que fueron implementadas en
México pueden resumirse de la siguiente manera: a) economia de libre mercado para la
apertura comercial y financiera, b) disminucion del mercado interno y aumento del
consumo de importaciones, ¢) modernizacion del sector productivo industrial y de

servicios, con la consecuente desatencion al sector agricola, en especial a los pequefios
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productores, d) consolidacion de un Estado “minimo” y eficiente que defiende la
competencia, la democracia capitalista y la austeridad fiscal, e) y la privatizacion de
servicios y desregulacion del mercado por parte del Estado, lo que relajo las relaciones
salariales (Vilas 1996, cit. en Paz y Campos 8-9). Paz y Campos (2014) sefialan que el
proceso de ajuste estructural en México para reorientar el mercado hacia el exterior inicié
con el Presidente Miguel de la Madrid (1982-1988), pero fue el Presidente Carlos Salinas
(1998-1994) quien se encargd de acelerar la reestructuracion del Estado y en los siguientes
sexenios la reduccion del papel del Estado como regulador continu6 como un proceso
natural del funcionamiento del sistema. Asi la estrategia del modelo neoliberal fue
replicada por Ernesto Zedillo (1994-2000), reivindicada en la alternancia con Vicente Fox
(2000-2006) y se ha mantenido tanto en el periodo de Felipe Calderén (2006-2012) como
en el del actual Presidente Enrique Pefia.

Autores como Borbon (2016) consideran que la liberalizacién del mercado y la
aplicacion del modelo industrial exportador en lugar del modelo anterior de sustitucion de
importaciones trajo consecuencias adversas a las que originalmente se plantearon:
“Contrario a lo que se pretendia, los efectos fueron la desarticulacion de cadenas
productivas, la concentracién geografica y sectorial de las exportaciones y baja
participacién tributaria (Borbén 2016, 60). Otros, como Calcagno (2008), consideran
ademas que a pesar de las privatizaciones y la inversion de capital extranjero en diversos
sectores econdmicos esto no ha sido suficiente para reorientar las actividades de los
sectores de baja productividad hacia los de alta productividad y por si solo el sector

exportador no ofrece los empleos suficientes (cit. en Borbon 2016, 60).
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2.1.2. Heterogeneidad Laboral y Heterogeneidad Estructural

Los efectos de la implementacion de las politicas neoliberales pueden visualizarse desde el
enfoque de la acentuacion de la heterogeneidad laboral —entendida como la coexistencia de
trabajadores asalariados y no asalariados—, que es un rasgo caracteristico de paises como
México; y desde el enfoque de la heterogeneidad estructural, que se refiere a los contrastes
de la estructura productiva y ocupacional —con sectores de alta y baja productividad y su
correspondiente ocupacion de fuerza laboral— que distingue a los paises desarrollados de los
paises en desarrollo de América Latina.

Algunos autores como De Oliveira y Garcia se refieren a la heterogeneidad laboral
en la que conviven tanto trabajadores asalariados como trabajadores no asalariados. Los
trabajadores asalariados se ocupan en la economia formal vinculados a un empleador Unico
y protegidos por la legislacion laboral; en contraparte, los trabajadores no asalariados
componen un grupo mas diverso en el que se abarca tanto a los patrones o propietarios de
microempresas como a los trabajadores por cuenta propia e, inclusive, a los trabajadores no
remunerados. Como sefiala De Oliveira (2006), México se distingue de otros paises de
América Latina por presentar menores niveles de desocupacion abierta, pero enfrenta las
consecuencias de la insuficiente generacion de empleos de calidad para absorber la fuerza
de trabajo disponible, lo que conlleva a la ocupacién en condiciones laborales deterioradas
y con salarios disminuidos. De esto ultimo se resume que el déficit de empleos asalariados
contribuye a acentuar la heterogeneidad laboral con un incremento en la ocupacion
informal, que es tambien una pieza fundamental para comprender el proceso de

precarizacion laboral.
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Otros autores como Guadarrama, Hualde y Lopez; Borbdn, Mora y De la Garza se
refieren a la heterogeneidad estructural (concepto que abarca tanto a la heterogeneidad de la
estructura productiva como de la estructura ocupacional). Estas descripciones sobre los
componentes del mercado laboral muestran que en el ambito productivo se aprecian
sectores de alta y baja productividad®® —con mayor tecnificacién e innovacién tecnolégica
contra los no modernizados—, mientras que en el ambito ocupacional —que actta como
espejo de la estructura productiva—, también se refleja una correspondiente heterogeneidad
de las ocupaciones con mano de obra repartida entre actividades de alta y baja
productividad, considerando que esta ultima fuerza laboral se ocupa en condiciones de
subempleo®® (Rodriguez, 1998). Borbén (2016) sefiala que la heterogeneidad estructural
ayuda a explicar los diferentes grados que adopta la precariedad laboral en la ocupacion de
sectores de distinta productividad y nivel de ingresos.

Sobre el origen de la heterogeneidad estructural como concepto de andlisis de las
economias periféricas —considerando a las regiones en desarrollo como la periferia y a los
paises desarrollados como el centro— Mancini y Lavarello (2013) explican que los pioneros
del pensamiento estructuralista latinoamericano y precursores de la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL)® que han analizado el contexto econémico
mundial desde la segunda postguerra sostienen que si bien la heterogeneidad es una
caracteristica de la economia capitalista, es su caracter estructural —en términos de la

disparidad de productividad entre paises— lo que distingue a las economias desarrolladas de

18 productividad se refiere a la relacion entre la cantidad de productos obtenida por un sistema productivo y los recursos
utilizados para obtener dicha produccién. Una mayor productividad utilizando los mismos recursos o produciendo los
mismos bienes o servicios resulta en una mayor rentabilidad para la empresa.

18 E] concepto de subempleo se refiere al empleo por tiempo parcial, retribuido por debajo del minimo o que no aprovecha
completamente la capacidad del trabajador. La Poblacion Econémicamente Activa (PEA) se compone por la poblacion
ocupada (empleada y subempleada) y la poblacién desempleada que representa la desocupacion abierta.

20 |_a Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) es el organismo dependiente de la Organizacién de
las Naciones Unidas responsable de promover el desarrollo econdmico y social de la region. Sus labores se concentran en
el campo de la investigacion econdmica.
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la subdesarrolladas. Respecto a las aportaciones de Raul Prébisch?!, quien plantea las bases
para la construccion del concepto de heterogeneidad estructural sobre el que maés tarde
profundizaria Anibal Pinto, los autores sefialan que en sus argumentaciones considera que
el desarrollo de los paises de la periferia ha estado estructuralmente condicionados por la
apropiacion de tecnologias desde el centro a la periferia, que en esta Ultima region se
distingue por el avance desigual de los sectores en el progreso técnico, con mayor
penetracion en los sectores destinados a la exportacion; y la caida de los términos de
intercambio en la exportacién de materias primas con las que los paises subdesarrollados
abastecen a los paises industriales. En resumen, Mancini y Lavarello (2013) sefialan que
Prébish considerd que la penetracion desigual de la técnica moderna en el modelo agro-
exportador de los paises de América Latina obstruyd el proceso de industrializacién; que la
baja productividad de la economia —con excepcion del sector exportador- impacto6 sobre los
niveles de ingreso medio y provocd problemas de insuficiencia dinamica, por lo que la
polarizacion interior de las economias latinoamericanas —en la que se va reduciendo el
espacio para las ocupaciones de mediana productividad— es un reflejo del desarrollo
econdmico mundial que promueve un progreso técnico desigual en los paises de la periferia
y con ello impide una dinamica virtuosa en el aumento de la productividad, la expansion
del empleo y la mayor demanda agregada como ocurrid en los paises desarrollados durante
su transformacion industrial (2013, 29). Por su parte, Pinto puntualizé que las economias
centrales apuntaban a una mayor homogeneizacion por su mejor distribucion del progreso
técnico, mientras que las economias latinoamericanas mostraban un crecimiento

desequilibrado por la persistencia de contrastes en la productividad, lo que tendia a

21 prébisch fue el primer Secretario Ejecutivo de la Comisién Econémica de las Naciones Unidas para América Latina y el
Caribe (CEPAL) de 1950 a 1963. Posteriormente, ejercio el cargo de Secretario General de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD).
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reproducir la propia heterogeneidad estructural. Durante el modelo de sustitucion de
importaciones se observo la contradiccion entre una estructura productiva acorde al ingreso
y demanda de paises avanzados y una estructura de gasto determinado por un bajo nivel de
ingreso Yy la desigualdad de distribucién del mismo por lo que para extender la demanda de
productos y servicios se requerian mecanismos de financiamiento al consumidor —es decir,
estimular el consumo a crédito—, por lo que esta modalidad de crecimiento no lograba
incluir a toda la sociedad ni como consumidores, ni como trabajadores (Mancini y
Lavarello 2013, 30). Més adelante los cambios socio-econdmicos y politicos, iniciados con
la crisis del fordismo en los paises centrales en la década de los setenta del Siglo XX y la
desregulacién de los mercados en los paises de la periferia a partir de la década de los
ochenta, generaron una nueva fase de internacionalizacion del capital que represent6
nuevos desafios a los paises periféricos con la instalacion de empresas transnacionales en
sus territorios. Mancini y Lavarello (2013) relatan que luego de dos décadas de anélisis
enfocados a las visiones microecondmicas del progreso técnico que durante las décadas de
los ochenta y noventa reemplazaron el abordaje analitico del cambio estructural, este
enfoque retomd su lugar central en las declaraciones de la CEPAL en 2008: “La nueva
teoria del Desarrollo enmarcada en la escuela estructuralista retoma las ideas de los
pioneros [Prébisch y Pinto] sobre la necesidad del cambio estructural como via para
corregir la especializacion y heterogeneidad estructural de las economias de América
Latina y sus problemas sobre el estrangulamiento externo” (2013, 31). Como sefialan los
autores, estas nuevas visiones han posibilitado plantear un puente entre las problematicas
macroeconomicas del crecimiento econdémico de estos paises y sus limitaciones para

alcanzar el desarrollo.
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2.1.3. Precarizacion y polarizacion laboral en el contexto hermosillense

En este apartado se aborda el reflejo del impacto de las politicas de reestructuracion
economica y el cambio hacia el modelo de exportacion anteriormente mencionado a nivel
local, los cuales pueden visualizarse con las transformaciones de la estructura productiva y
ocupacional que Borbdn (2016) describe en su analisis sobre datos de ocupacién en un
periodo de dos décadas en Hermosillo —la dltima década del siglo XX y la primera del
siglo XXI- en las que se manifiesta una mayor polarizacion de la estructura productiva por
la pérdida de medianas empresas y la precarizacion de las ocupaciones.

Desde mediados de la década de 1980 la capital sonorense ha sido receptora de
inversion extranjera directa en industrias de alta intensidad tecnolégica como la automotriz
y en servicios intensivos en conocimiento a partir de los noventa. También han crecido en
Hermosillo empresas nacionales de alcance mundial como Cemex y Bimbo, pero con ello
la estructura productiva heterogénea (conformada en mas del 90 por ciento por micro y
pequefias empresas) comenzé a polarizarse por la pérdida de las empresas de tecnologia
mediana que no sobrevivieron a la competencia externa y, por ende, también disminuyeron
las ocupaciones del estrato medio (Borb6n 2016, 10). Esta polarizacion significa una mayor
concentracion de trabajos calificados en la clspide de la estructura ocupacional y una
mayor concentracion de ocupaciones en actividades precarias en la base de la estructura
ocupacional en la que se reducen los empleos de mediana calidad. Como sefiala Borbon
(2016), aunque Hermosillo transita lenta y parcialmente hacia el cambio tecnologico, los
sectores de alta productividad ofrecen una limitada cantidad de empleos calificados y

aungue se trata de sectores dindmicos, también ofrecen empleos precarios. La generacion
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insuficiente de empleos calificados provoca que una buena parte de profesionistas y
técnicos no acceda a los empleos de mayor calificacion; y por otra parte, este déficit de la
demanda laboral abona a una mayor ocupacion en actividades de baja calidad en el sector
comercio Yy servicios, los cuales registran un crecimiento constante en los Gltimos veinte
afnos.

Borbdn (2016) narra que la inversion extranjera directa en Hermosillo se
quintuplicé en el periodo de 1990 a 1994, dej6 de crecer hacia 1999 a causa de la crisis y se
contrajo en el periodo 2000-2001. Después de ello ha mostrado una tendencia sostenida del
2004 al 2013, aunque al igual que las regiones fronterizas sufri6 con mayor impacto la
crisis financiera internacional de 2008 que inicié en Estados Unidos (2016, 61). Un analisis
a treinta afios después de la apertura a capitales extranjeros sobre el periodo 1992 al 2012
demostrd que la estructura econdmica hermosillense se transformé con el crecimiento de
industrias como la automotriz, industria maquiladora, mineria y servicios intensivos de
conocimiento —que representan sectores modernos pero desintegrados a la economia local—,
desaparecieron actividades como la industria maderera y la agroindustria tradicional; y
crecieron las actividades del sector comercio y servicios con una ampliacion de los
micronegocios y pequefias empresas de baja productividad. Los resultados del estudio en el
que Borbdn y Grijalva (2016) relacionan los datos de ocupacién y sector de actividad
revelan que en esta nueva estructura productiva el sector servicios y el comercio al por
menor —que concentra gran parte de las ocupaciones en Hermosillo— contribuyen poco a la
generacion de ingresos de nivel medio, pero tienen buen registro tanto en la cima como en
la base de la estructura con ocupaciones de alto y bajo ingreso, pues juntos, estos dos
sectores representaron el mayor crecimiento en los polos: 72.7 por ciento del crecimiento

de la ocupacion en el quintil de mas altos ingresos y 73.5 por ciento en el quintil de mas
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bajos ingresos, por lo que Borbdn y Grijalva (2016) destacan que el comportamiento del
sector servicios y comercio al por menor ayuda a explicar la polarizacién laboral en
Hermosillo por su enorme peso en la estructura y la escasa generacion de empleos de
ingreso mediano. En resumen, Borbon (2016) considera que aunque la Inversion Extranjera
Directa ha tenido un crecimiento erratico si ha logrado generar un aumento de empleos en
Hermosillo, mas no los suficientes para atender a la dindmica demogréfica de la ciudad; por
otra parte, el crecimiento de las industrias asociado a una pobre integracién productiva de la
economia local genera un excedente de fuerza laboral que se ve destinado a ocuparse en
condiciones desfavorables. Estas limitaciones de las oportunidades conducen a la existencia
de precariedad laboral en el mercado de trabajo como reflejo de la polarizacion de la

estructura ocupacional que va perdiendo empleos de calidad media.

2.2. Efectos de las politicas educativas en el crecimiento de egresados

La evolucion de las politicas educativas para nivel superior en México en los Ultimos

cuarenta afios ha generado una mayor cobertura y oferta educativa en programas de nivel

licenciatura, una creciente participacion de las instituciones privadas y una produccion de

egresados universitarios que ha desequilibrado la relacion entre la oferta de profesionistas y

la demanda del mercado laboral llevandola a una situacién de déficit de la demanda por el
. .y . . 22 . . . .

propio debilitamiento del mercado interno“® y el crecimiento continuo y exponencial de la

poblacién joven con mayor nivel académico, de acuerdo a los diagnosticos del mercado

22 Muifioz (2006) explica el “debilitamiento del mercado interno” como la consecuencia de una menor recaudacion de
impuestos que impide al Gobierno crear mas ocupaciones en el servicio pablico y la insuficiencia de capital de inversion
para poder emplear al excedente de egresados universitarios.
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laboral de profesionistas que presentd la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) para los periodos 1990-2000 y 2000-20009.

Hernandez, Solis y Stefanovich (2003) relatan que tanto en los paises desarrollados
como en la mayoria de los paises en desarrollo los gobiernos asumieron un fuerte
compromiso para fortalecer y expandir sus sistemas de educacion superior en las décadas
de la segunda postguerra. Las politicas educativas se encaminaban a una ampliacién de la
educacién universitaria con el objetivo de estimular el crecimiento econémico considerando
que la educacion superior seria el camino para aumentar la productividad y solucionar las
desigualdades. Como sefiala Navarrete (2012) a partir de la década de los cincuenta del
Siglo XX se planted que aumentar los niveles escolares de la poblacion y generar empleos
eran la panacea para la mayoria de los problemas sociales, pero para que esta dupla sea
exitosa la estructura econémica debe ser sélida y productiva.

En la década de 1970 se observo que la sola expansion de la educacion superior no
contribuyo al crecimiento econémico ni a la disminucion de las desigualdades sociales. En
contraparte, comenzaron a registrarse desajustes como la sobrecalificacion, el desempleo y
subempleo de los egresados universitarios en la relacion del sistema educativo y el mercado
de trabajo (Hernandez et al. 2003, 43). La diferencia entre la oferta de egresados y la
demanda de profesionistas gener6 problemas como el desempleo profesional, una dilacion
de la transicién de la educacién al empleo, menores salarios —acortando la brecha de
ingresos que los separa de los no profesionistas—, y un aumento del empleo inadecuado por
la ocupacion en actividades distintas a las profesionales, directivas o técnicas (Ibid).
También desatdé una tendencia a pedir titulos profesionales en ocupaciones que
originalmente no lo requerian. AUn con la aparicion de estos desajustes la educacion

superior sigue representando hasta la fecha una mayor oportunidad para que los jovenes
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obtengan un empleo calificado y bien remunerado (Hernandez et al. 2003, 45). Como dice
Navarrete (2012), hay evidencia de que la educacion sigue siendo la via de movilidad social
mas importante para los jovenes, aunque contar con un titulo universitario ya no se
considera una garantia (Hernandez et al. 2003).

En el caso mexicano la politica educativa ha estado orientada a aumentar la
cobertura de la educacion superior para responder a la demanda social de titulos
universitarios, por lo que a partir de la década de los setenta ha habido una expansién en la
matricula de estudiantes y en el nimero de universidades privadas (Hernandez et al. 2003,
44). La matricula de la poblacion en nivel superior en México pasé de cerca de 209 mil
estudiantes en 1970 a ser de 731 mil en 1980; aumentd a 1 millon 78 mil en 1990; tuvo un
gran incremento para llegar a 1 millon 585 mil en el 2000 y para el 2008 era de 2 millones
705 mil, lo que representa un incremento de casi 13 veces en menos de cuatro décadas
(Navarrete 2012, 122). Para 2010 la matricula de 2 millones 878 mil estudiantes en nivel
superior representd 29.1 por ciento de la poblacién mexicana de 20 a 24 afios de edad, cifra
muy cercana al 30 por ciento de cobertura universitaria que buscaba el gobierno federal
para ese afio (Herndndez et al. 2012, 33). Esta ampliacion en la cobertura educativa, en la
oferta de programas de licenciatura y en el niumero de instituciones de educacion superior
(IES) ha permitido el registro en mayor proporcion de aquellos estratos de la poblacién que
antes no accedian al sistema: mujeres y en general jovenes de bajos recursos, aunque se
considera que una mayor cobertura también ha ocasionado que las diferencias de
oportunidades persistan en los egresados que provienen de estratos socioeconémicos menos
favorecidos pues no cuentan con el capital social y cultural suficiente y sus estandares
cualitativos suelen ser menores que los de los jovenes que tradicionalmente se incorporaban

al sistema universitario (Hernandez et al. 2003, 28).
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Hernandez et al. (2003) sefialan que la cantidad de egresados del nivel superior tuvo
un decrecimiento a partir de 1983 y se estancé al final de la década de los ochenta, pero en
este periodo la situacion econdmica del pais afectd la relacion entre la oferta de egresados y
la demanda de profesionistas por parte del mercado laboral, lo que derivd en un
desplazamiento hacia abajo de la escala ocupacional con una mayor inclusion de
trabajadores profesionistas en actividades que no requerian de formacion universitaria.
Mufioz (2004) sefiala que para esta década un mismo puesto de nivel profesional era
competido por cuatro egresados universitarios (cit. en Navarrete 2012, 124).

La década de 1990 se caracterizO por una nueva expansion de la matricula que
permitié que la proporcion de jovenes que accedian a educacion universitaria en México
pasara del 15 por ciento al 20 por ciento entre 1991 y 1999. En este periodo las
instituciones privadas ganaron terreno al egresar al 30 por ciento de los profesionistas,
mientras que las instituciones publicas redujeron su cantidad de egresados del 80 por ciento
al 70 por ciento (Hernandez et al. 2003, 371). Otra caracteristica de la década fue que
mientras la oferta educativa amplié su cobertura y tuvo una mayor participacion en las
diferentes entidades del pais, poco mas del 80 por ciento de los estudiantes se concentraron
en 20 carreras, principalmente en las &areas de Ciencias Sociales y Econémico-
Administrativas (1bid).

Respecto al ritmo del crecimiento econémico, Borbon (2016) detalla que después de
1990 el Producto Interno Bruto (PIB) del pais crecio a un promedio anual de 3.5 por ciento
durante diez afos, tuvo un periodo critico de 2000 a 2004 donde sdélo crecid 0.7 por ciento
en promedio anual. Entre 2005 y 2006 crecio de 3.9 por ciento a 8.9 por ciento pero fue
bajando conforme se resintieron los efectos de la crisis de 2008 hasta caer a valores

negativos en 2009 con una tasa de -0.5 por ciento. EI PIB nacional tuvo una rapida
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recuperacion con tasas de 5 por ciento en 2010 y 7 por ciento en 2011, pero emprendié un
nuevo descenso hasta colocarse en 2.4 por ciento en 2015.

Burgos y Lépez (2010) sefialan que las bajas tasas de crecimiento de la economia
nacional impidieron que el mercado absorbiera a los egresados de las universidades en los
afios que se presentaron altas tasas de egreso de las IES y, en general, a todas las personas
que afio con afio demandan una ocupacion. Hernandez et al. (2003) exponen que de 1991 a
1999 el numero de egresados creci al 6.7 por ciento en promedio anual, mientras que la
economia solo lo hizo a razon del 3.5 por ciento anual; es decir, la cantidad de egresados
aumentd a un ritmo dos veces superior que el del Producto Interno Bruto (PIB) del pais
(2003, 80). De 2000 a 2009 la tasa de crecimiento promedio anual de egresados de
licenciatura de 3.6 por ciento nuevamente doblé la tasa de crecimiento del PIB que
alcanzd el 1.2 por ciento en ese mismo periodo (Herndndez et al. 2012).

La década de 2000 a 2009 se caracteriz6 por un crecimiento ininterrumpido de la
cobertura —hasta casi alcanzar a 30 por ciento de la poblacién de 20 a 24 afios—, una amplia
oferta de educacion superior con grandes contrastes de cobertura educativa entre los
Estados, un mayor peso relativo del sector privado, un aumento relativo del posgrado,
modestos avances en la calidad educativa y una creciente participacion de las mujeres en la
matricula que ha sido la mayor constante (Hernandez et al. 2012). En cuanto al ingreso que
reciben los profesionistas, este diagnostico de ANUIES reporta que las remuneraciones
reales aumentaron 1 por ciento de 2000 a 2009, pero disminuyeron notablemente de 2000 a
2009 al bajar un 19 por ciento en terminos reales para los egresados de licenciatura'y 21 por
ciento para los egresados de maestria en la década de estudio. Los resultados de Hernandez
et al. (2012) reportan que al igual que en la década previa, en el periodo 2000 a 2009 la tasa

de crecimiento de egresados superd el ritmo de crecimiento economico, lo cual trajo como
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consecuencia una mayor tasa de desempleo en los profesionistas, una menor proporcion de
profesionistas ocupados en actividades profesionalizantes y una reduccion de los ingresos.
Comparando grupos etarios encontraron que las tres situaciones mencionadas tuvieron un
registro superior en los adultos jovenes menores de 30 afios: el desempleo se concentro en
este grupo de profesionistas duplicandose la tasa de desocupacion de 10.9 por ciento en
2000 a 20.4 por ciento en 2009. Con estas cifras la desocupacion abierta de los
profesionistas ha llegado a superar el desempleo de los jovenes sin estudios. De acuerdo a
Navarrete (2012), en 2008 el 3.6 por ciento de los jévenes no profesionistas se encontraba
desocupado contra el 5.6 por ciento de los que son egresados universitarios. La oferta neta
total de egresados de licenciatura excedia en 18 por ciento a la demanda del mercado en la
década de 2000 a 2009, de acuerdo a Herndndez et al. (2012). La ANUIES estima ademas
que la tasa de crecimiento anual de egresados llegaria a 5.6 por ciento para 2020.

Sin embargo, datos del estudio “Momento decisivo: la educacién superior en
América Latina y el Caribe” que presentd el Banco Mundial reportan que el crecimiento en
la cantidad de estudiantes de nivel superior en México se estanco durante el periodo 2010 a
2013 lo que a la postre impactaria en el volumen de egresados. El porcentaje de la
poblacion entre 18 y 24 afios que puede acceder educacién universitaria no alcanza aun el
30 por ciento, de 2000 a 2013 la matricula de universitarios pasé de 21 por ciento a 28 por
ciento (Arena Publica 2017) con un ritmo de crecimiento que estuvo entre O por ciento y -3
por ciento (Juarez 2017). Este reporte también indica que el nivel de percepciones de los
egresados universitarios disminuyo de 2000 a 2015. El ingreso de una persona con estudios
profesionales era 112 por ciento superior al de alguien que no tuvo educacion universitaria
en 2000, para 2015 el ingreso del profesionista super6 en 85 por ciento al del no

profesionista (Juarez 2017).
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2.2.1. Subempleo estructural y espiral de calificaciones

Mufioz (2006) explica que al desequilibrio entre la oferta de egresados y la capacidad del
mercado laboral para insertarlos en ocupaciones adecuadas a su nivel de formacion
académica se le conoce como “subempleo estructural” y se deriva de la “espiral de
calificaciones” que se manifiesta en México desde hace tres décadas. Este aumento en el
nivel de la escolaridad también ha llevado a que el mercado laboral eleve constantemente el
nivel académico exigido para las diferentes actividades (Mufioz 2006,78). Este fendmeno
afecta en particular a los egresados de las instituciones de educacion superior y repercute en
la escala ocupacional en la que los trabajadores con menor nivel educativo son desplazados
hacia abajo en un efecto cascada (Ibid). La “espiral de calificaciones” es el resultado de la
disparidad entre el ritmo de crecimiento de la economia y el ritmo de crecimiento de los
egresados de universidad, teniendo como consecuencia que la demanda de empleos
calificados sea menor a la oferta de egresados. Esto ha ocasionado que en México la
proporcién de profesionistas que competian por un mismo puesto de trabajo acorde a su
formacion fuera de 4 a 1 en el afio 2000 (2006, 79). En consecuencia los salarios relativos
de los profesionistas disminuyen por efecto de la oferta y la demanda.

El concepto de “subempleo estructural” también refleja que la insuficiente absorcion
de los egresados en actividades profesionalizantes no significa que dos de cada tres jovenes
queden desempleados, sino que en la practica se ven obligados a aceptar ocupaciones de
menor productividad que para las que fueron preparados académicamente. Mufioz (2006)
sefiala que para lograr una adecuada insercién de los profesionistas egresados, hasta 2010,

México debia generar tasas de crecimiento de 4.6 por ciento promedio anual, las cuales no
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se cumplieron. El autor destaca que la “espiral de calificaciones” en la que se genera el
“subempleo estructural” refleja un déficit de la demanda del mercado de trabajo mas que
una sobreoferta de egresados y que en la relacion desequilibrada del sistema educativo y el
sistema productivo intervienen factores de origen profundo como el propio crecimiento
demografico del pais y el debilitamiento del mercado interno (2006, 79).

A los factores de crecimiento demogréfico y de egresados de universidad, asi como
las dinamicas del mercado laboral que impiden absorber a los profesionistas también habria
que agregar que aun entre los jovenes profesionistas existen diferencias de oportunidades
para acceder a empleos de calidad y algunos autores atribuyen este fendbmeno a otras
explicaciones como las deficiencias de capital humano, social y cultural. Como dice
Hopenhayn (2008): “Para que los jovenes puedan tener acceso a oportunidades laborales se
requiere que se expanda la generacion de puestos de trabajo, pero también que la juventud
esté capacitada para aprovecharla” (2008, 170), en el sentido de que para reducir las
brechas de acceso a empleo de calidad —el cual esta aventajado por los jévenes que cuentan
con mayores redes de relaciones— se deben crear condiciones favorables desde la demanda
y desde la oferta que estén vinculadas y mutuamente estimuladas. Se observa que la
demanda laboral dindmica no es suficiente para que los jovenes accedan a empleos de
calidad, pues como sefiala el autor: las mejores condiciones de empleo y trayectorias
laborales ascendentes dependen del capital humano, capital social y capital cultural de los
jévenes (Hopenhayn 2008, 171), entendido el capital humano como el acceso a educacion y
capacitacion de buena calidad; el capital social como las relaciones sociales basadas en
confianza, cooperacion y reciprocidad; y el capital cultural como el manejo de cdédigos de
comunicacion relevantes en las relaciones productivas. Es conveniente aclarar que para

fines de este estudio la desigualdad de oportunidades de los jovenes profesionistas para
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acceder a mejores empleos de acuerdo a su capital humano, social y cultural escapa de los
objetivos del andlisis propuesto en este proyecto y se aleja de las explicaciones tedricas

ofrecidas por los autores abordados.

2.2.2. Desaprovechamiento del bono demografico

Las proyecciones de la transicion demogréfica en México consideran que el bono
demografico®® se manifiesta plenamente en la segunda década del siglo XXI, lo que
significa que entre 2009 y 2020 la poblacién en edad de trabajar (econémicamente activa)
supera a la poblacion dependiente. De acuerdo a Herndndez et al. (2012) el plan del
Gobierno Federal pretende incrementar la cobertura de nivel superior al 48 por ciento de la
poblacion joven en edad universitaria para 2020, lo que generaria que el nimero de
profesionistas —es decir, no solo de egresados sino de personas que cuentan con afios de
estudios profesionales— que buscan insertarse al mercado laboral del pais se incrementara
en 6.3 millones de personas (Herndndez et al. 2012, 424). Aunque informacion reciente
dada a conocer por el Banco Mundial sefiala un estancamiento en la matricula de
estudiantes de nivel superior de 2010 a 2013 (Judrez 2017), tendencia que de continuar
reduciria el volumen de egresados de licenciatura con respecto a las tasas de egreso
presentadas en las dos décadas previas.

Un posible incremento de la matricula de estudiantes universitarios y el

cumplimiento de la proyeccién de mayor crecimiento de egresados previsto por la ANUIES

% El Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) define el bono demogrifico como un fenémeno que se da dentro del
proceso de transicion demografica en el que la poblacion en edad de trabajar (econdmicamente activa) es mayor que la
dependiente (nifios y adultos mayores), y por tanto, el potencial productivo de la economia es superior. Este fendémeno
surge cada 200 afios aproximadamente y tiene una duracion estimada de 30 a 40 afios.
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para 2020 frente a expectativas poco alentadoras de crecimiento econémico (Hernandez et
al. 2012) advertirian de un panorama dificil para los nuevos profesionistas en los préximos
afos. De cualquier forma, Navarrete (2012) considera que “cualquier impulso que estimule
la presencia de los jovenes en la escuela es importante, pero no suficiente; porque mejorar
la calidad educativa no va a mejorar per se la calidad de vida y el bienestar de la poblacion,
ni tampoco la calidad y condicion de los empleos” (2012, 136).

La poblacion econémicamente activa (PEA) se compone de la poblacién mayor de
15 afios que realiza alguna actividad econémica (ocupados y subocupados) o buscé realizar
alguna en el mes anterior (desocupados) (INEGI 2017). En México la PEA equivalia al
57.8 por ciento de la poblacion total, de los cuales el 50.4 por ciento eran jovenes (de 14 a
29 afios) en 2011 (Sénchez 2014, 138). El desaprovechamiento del bono demogréfico se
refleja en las tasas de desempleo juvenil las cuales se han mantenido al doble que las tasas
de desempleo de la poblacion econémicamente activa en los Gltimos afios y en una alta
subocupacion de la poblacion juvenil en empleos que se consideran precarios generada por
una mayor cantidad de jovenes con estudios profesionales: Sanchez (2014) sefiala que 1 de

cada 3 subocupados en México es joven.
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2.3. Explicaciones tedricas de la precariedad laboral

Desde la escuela del estructuralismo y el neoestructuralismo las explicaciones teoricas
sobre la precariedad laboral se realizan por el lado de la demanda de mercado de trabajo,
pues se considera que esta via ofrece mayores factores explicativos que la concepcion
neoclasica del Capital Humano® para comprender por qué los trabajadores se ubican en
empleos con distintos grados de precariedad. En México, las investigaciones de De Oliveira
(2006), Navarrete (2012), Roman (2013) y Romén y Sollova (2015) han concluido que los
elementos que explican la precariedad de los empleos de los jovenes se encuentran
mayormente en el lado de la demanda que en el de la oferta y los factores socioeconémicos.
De igual forma Mora (2010) ha sefialado que para entender mejor los mecanismos de la
precariedad laboral en los trabajadores es necesario tomar en cuenta las caracteristicas de
los puestos de trabajo como el sector de actividad, ocupacién y tamafio de la empresa
ademés del contexto rural-urbano regional. De Oliveira (2006) considera que lo mas
novedoso de sus hallazgos es que los factores del contexto laboral tienen mayor peso que
los factores socioespaciales, familiares e individuales, lo que se refleja en que jovenes con
las mismas caracteristicas residenciales, familiares e individuales accedan a empleos con
diferentes grados de precariedad dependiendo del contexto laboral en el que se inserten, el
cual se define por el sector econémico, la estructura ocupacional y el tamafio de la unidad
de produccion. Para De Oliveira (2006) este andlisis confirma que el actual modelo de
acumulacion orientado hacia la exportacion —en el que se flexibilizan las relaciones

laborales para aumentar la competitividad internacional- es pieza fundamental del

24 | a relevancia del capital humano como una de las claves del desarrollo fue retomada por el pensamiento ortodoxo del
consenso de Washington en el marco de las reformas estructurales de la década del noventa. Segln esta perspectiva, la
existencia de una fuerza laboral de bajo capital educativo y sin manejo de nuevos entornos tecnoldgicos, generaba un
desequilibrio estructural que tendia a generar ineficiencias econdmicas y sociales varias y diferencias salariales crecientes,
todo lo cual trababa el desarrollo (Salvia y Vera 2013, 3).
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engranaje que reproduce las desigualdades sociales en un contexto de polarizacién donde
los empleos més precarios aumentan y los de mayor calidad son escasos.

Roméan (2013) y Romén y Sollova (2015) integran a esta discusion las explicaciones
desde la teoria de mercados segmentados como una herramienta Gtil para abordar los
grados de precariedad. Segun esta corriente teorica el funcionamiento de los mercados de
trabajo, los niveles de salarios, empleo y, por ende de las condiciones laborales se explican
solo en parte por el comportamiento de la oferta de trabajo, que contiene caracteristicas de
cada grupo poblacional como la escolaridad, la edad y el sexo; en contraparte, los
elementos explicativos mas relevantes estan vinculados a la demanda de trabajo (Roméan
2013). En el enfoque més difundido de la teoria de segmentacion, se aborda el mercado
dual de trabajo que establece la existencia del mercado primario y secundario. El primario
contiene a los mejores puestos de trabajo (con salarios elevados, estabilidad, posibilidades
de ascenso Yy, en general, condiciones satisfactorias); mientras el secundario contiene a los
puestos peor pagados (con inestabilidad, alta rotacion entre situaciones de ocupacion,
desempleo, escasas posibilidades de promocién y condiciones deficientes de trabajo)
(Romén 2013, 175). Entre sus aportaciones, Piore (1975) expone que una visiébn mas
amplia de la segmentacion del mercado de trabajo distingue que hay distinciones ain entre
los mercados segmentados, por lo que en el sector primario se reconoce un segmento
superior y un segmento inferior. El superior estaria formado por trabajos profesionales y
directivos en los que la educacion formal parece ser un requisito (con mayor sueldo, nivel
de estatus, posibilidades de ascenso y dinamicas de alta movilidad y rotacion relacionadas
con el avance). Estos puestos, al igual que los del sector secundario, se caracterizan por la
falta de normas laborales, procedimientos administrativos formales y reemplazan la figura

del supervisor por cédigos internalizados de conducta; mientras que en el segmento inferior
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del sector primario parecen concentrarse las quejas de los de ingreso medio (1975, 195-
196).

Salvia y Vera (2013) vinculan més estrechamente las ideas recogidas por el
pensamiento neoestructuralista sobre heterogeneidad estructural y la segmentacion de
mercados que sirven para hacer énfasis en las relaciones del empleo y la educacién donde
se observa que el “circulo virtuoso” en el que se esperaria un mayor dinamismo en el
mercado de trabajo al aumentar las competencias educativas de la fuerza laboral, y qué
estas a su vez mejorarian la calidad del empleo, en realidad tienden a reproducir la
desigualdad estructural del mercado de trabajo. Desde esta postura Salvia y Vera (2013)
infieren que si bien puede considerarse como parcialmente cierto que una mayor educacion
aumenta las posibilidades de insercion en sectores méas dindmicos y de alta productividad,
las oportunidades de ingresar al segmento primario del mercado de trabajo estaria
condicionada por las diferencias de sesgo tecnolégico en el interior de la estructura
ocupacional y del sector. Estas explicaciones apuntan a que la ubicacién de ciertos
trabajadores con mayor o menor grado de precariedad dependeria de las decisiones de los
empresarios de acuerdo a sus estrategias y necesidades de produccion para adaptarse a los
cambios tecnologicos. Por ello Roman (2013) concluye que ‘“aunque desapareciera la
discriminacion, los efectos relativos de la edad, que la mano de obra fuera de un solo sexo
(hombres o mujeres) y todos los jovenes tuvieran la misma escolaridad, los buenos y malos
empleos existirian” (2013, 194) pues, contrario a los que postulan los tedricos neoclésicos,
la existencia de mercados segmentados de trabajo evidencia que los empresarios tienen la
ultima palabra en cuanto al proceso de seleccion e insercion de trabajadores en las

condiciones laborales que a ellos mas les favorezcan (Ibid).
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3. Precariedad laboral, Empleo precario y Juventud

La definicion de precariedad laboral y empleo precario, —puesto que no existe propiamente
una teoria de la calidad del empleo—, es todavia un debate abierto en el que se siguen
discutiendo sus limites y fronteras. Los autores sefialan que ain no se tiene un concepto
universalmente aceptado y una de sus complejidades es la ambigliiedad de lo que puede
entenderse como precario en el &mbito laboral. EI concepto de juventud también esté sujeto
a una variacién en el rango de edad de quienes integran a esta poblacion de acuerdo a la
definicion que se contemple. En México, las instituciones del gobierno federal consideran
dos delimitaciones de juventud: la de mayor aceptacion, de 15 a 24 afios de edad; y la méas
extendida, de 12 a 29 afios de edad.

Este capitulo conduce a la delimitacion de las nociones utilizadas en esta
investigacion para el andlisis de las dimensiones objetivas de la precariedad laboral en

jévenes profesionistas de acuerdo a las variables seleccionadas para su medicion.

3.1. Debate conceptual sobre precariedad laboral y empleo precario

El empleo precario se define a partir de la desviacion que tiene del empleo tipico fordista.
Considerando al empleo tipico como el empleo asalariado, de tiempo completo, ligado a un
unico empleador, con un unico lugar de trabajo y protegido por la legislacién laboral y las
instancias de negociacion colectiva (Fernandez 2014, 235-236). El origen del concepto
surgié en Europa occidental a raiz de la crisis del fordismo en los paises centrales y

comenzo6 a utilizarse en las décadas de los setenta y ochenta del Siglo XX para referirse a
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formas de contratacion por tiempo determinado que se asociaban a un mayor nivel de
inestabilidad en el empleo que los contratos indeterminados (lbid). La Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) utilizd el concepto precariedad laboral por primera vez en
1974 y en su primera definicién se refirié a la inestabilidad en el puesto de trabajo por la
inexistencia de contrato o por contratos de tiempo determinado. En 2001 y 2002 la OIT se
refiri6 al empleo precario como aquella relacion donde falta la seguridad de empleo,
principalmente por la ausencia de contrato o la existencia de un contrato temporal,
ocasional, a corto plazo, estacional, a tiempo fijo e incluyd en el concepto el trabajo a
domicilio y la subcontratacion (Roman 2013; Roméan y Sollova 2015). El proyecto ESOPE
en 2004 propuso delimitarlo al empleo establecido por debajo de los niveles normativos
aceptados y expresados en las leyes de trabajo correspondientes y en sus formas temporal,
subempleo, cuasi-empleo, autoempleo, empleo casual y trabajo por llamadas (Guadarrama
et al. 2012).

Al rasgo de inestabilidad contractual que lo caracteriza también se ha sumado la
ausencia de seguridad social y prestaciones desde el analisis sobre la pérdida de Derechos
Laborales frente al abandono del Estado de Bienestar y la reduccion del papel regulador del
Estado. Por tanto, el concepto incluye la desproteccion y limitacion del trabajador en
aspectos que establece la legislacion laboral: duracion de la jornada, descanso y vacaciones
pagadas, cobertura y beneficios de la seguridad social, defensa gremial y proteccion contra
el despido arbitrario (Escoto 2011). Como sefiala Mora (2012) el nucleo conceptual de la
nocion se ha ido desarrollando alrededor de la erosion del empleo como via para la
construccion de la ciudadania social. Aunque es importante anotar que de acuerdo al
diagnostico presentado por la CEPAL en 2009 “Panorama Social de América Latina” la

ciudadania social sigue siendo un logro pendiente (2012, 88). Mora (2012) considera que la
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nocion académica de precarizacion social ha sido util para calificar el proceso de re-
mercantilizacion y desciudanizacion del trabajo atendiendo al cambio de los derechos
laborales y sociales asociados directamente al trabajo. Estas protecciones sociales basicas
manifiestan el ejercicio activo de los derechos de los trabajadores y de su poder de
negociacion colectiva frente a la empresa y la sociedad en conjunto, las cuales se han
disminuido en la reestructuracion de la relacion capital-trabajo.

La nocién también abarca el nivel de ingresos. Algunos investigadores consideran
precario el nivel de remuneraciones que no alcanza para cubrir las necesidades basicas
(Roman 2013) lo que asocia el empleo a condiciones de pobreza o insercion social insegura
(Guadarrama et al. 2012). Para su andlisis en Hermosillo, Borbdn y Grijalva (2016)
determinaron como precario el monto salarial inferior a la linea de bienestar establecida por
el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social (CONEVAL)®. También es
importante anotar que el nivel de ingreso de los trabajadores mexicanos difiere de acuerdo a
la region del pais; las zonas norte y noroeste cuentan con mejores condiciones que la zona
sur, pero aun en el interior de cada regién existen diferencias. De acuerdo a Huesca, 51 por
ciento de los sonorenses percibe hasta 3 salarios minimos — 6 mil pesos mensuales—,
mientras que en Baja California, Coahuila y Nuevo Ledn apenas 40 por ciento recibe
menos de 3 salarios minimos. En comparacion a los sonorenses, el promedio de ingreso de
los asalariados regiomontanos es 30 por ciento mayor, con un aproximado de 8,500 pesos al
mes (Conacyt, 2017).

Un aspecto a considerar para esta investigacion es que la poblacion objeto de

estudio son trabajadores con nivel licenciatura, por lo que la expectativa de ingreso de los

% | a linea de bienestar de Coneval referida por Borbén y Grijalva (2016) considera un salario mayor a 4,753.33 pesos
mensuales.
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profesionistas, en quienes se espera una mayor tasa de retorno de la educacion®®, es
considerablemente méas alta que la de quienes no cuentan con estudios profesionales. Los
resultados de la encuesta Expectativas Salariales en México realizada en 2010 por
Fundacion Este Pais y Consulta Mitofsky revelan que en la opinion de los mexicanos el
sueldo mensual que deberia percibir un trabajador de acuerdo a su escolaridad es de
11,720.64 pesos para quien tiene nivel licenciatura, correspondientes a 6.8 salarios
minimos; 11,325.79 pesos para el egresado con carrera técnica; 7,624.13 pesos para quien
solo estudio hasta la preparatoria; y 4,391.49 pesos para quien carece de estudios de nivel
basico, monto equiparable a 2.5 salarios minimos con la base salarial de 1724.00 pesos
determinada para ese afio (Consulta Mitofsky y Fundacion Este Pais 2011, 15). Para 2017
la base salarial es de 2401.20 pesos, por lo que un ingreso de 5 salarios minimos
corresponde a 12,006.00 pesos mensuales. Empero, los estudios sobre precariedad laboral
incluyen por lo general a toda la poblacion asalariada sin distincion de nivel educativo, por
lo que los niveles de ingreso considerados como precarios se ajustan con frecuencia al tope
de dos salarios minimos.

Otro criterio es el del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) que
reporta el crecimiento®” de la precariedad laboral en el pais con base en la Tasa de
Condiciones Criticas de Ocupacion. Este indicador considera a quienes tienen ingresos de

un salario minimo en jornada laboral completa, ingresos de entre uno y dos salarios

% Huerta (2002) sefiala que la Tasa de Retorno de la Educacién mide el beneficio que se ha recibido por la inversion en
educacion a través de los incrementos salariales atribuibles a la escolaridad, acorde a la Teoria del Capital Humano.

2" Informes del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en 2015 y 2016 reportan que en México se ha
registrado un crecimiento en las condiciones de precariedad laboral, de acuerdo a la Tasa de Informalidad Laboral, con
57.2 por ciento de la poblacidn ocupada en el segundo trimestre del 2016, pese a la disminucion del desempleo a 4 por
ciento de la poblacién econémicamente activa en este mismo periodo. La Tasa de Desempleo mas baja del sexenio (El
Economista 2016).
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minimos en sobrejornada con mas de 48 horas a la semana, asi como jornadas laborales
incompletas, de menos de 35 horas a la semana (Negrete y Ramirez 2015).

Los autores coinciden en que el camino trazado para delimitar el concepto de
precariedad laboral a partir de su desviacion de modelos generales o idealizados como el
trabajo estandar, tipico, regulado o protegido presentan el inconveniente de no poder
englobar situaciones tan dispares como las que se presentan en los paises de América
Latina, pues a diferencia de los paises desarrollados el modelo tipico fordista no ha sido el
modelo mayoritario en los paises de esta region (Guadarrama et al. 2012; Fernandez 2014).
Y aln en los paises centrales es debatible el hecho de que los afios de estabilidad laboral
alcanzados en la época de oro reflejen la naturaleza del trabajo o sean en realidad la
excepcién a la regla dentro del sistema capitalista (Béroud y Bouffartigue 2009 cit. en
Fernadndez 2014); es decir, que sean el espejismo de una época y lugar puntuales en la
historia: pues si bien “las condiciones de empleo del periodo 1945-1975 fueron
sustancialmente mejores que las de décadas previas, son producto de las luchas obreras del
siglo XX y evidenciaban cierta consistencia con el modo de acumulacion de aquellos afios”
(Fernandez 2014, 236), o como advertia Castel (2010) “si uno sostiene que el régimen de
empleo de la sociedad salarial no fue mas que un paréntesis de algunas decenas de afios que
en adelante hay que poner en el debe y el haber de la historia, la fijacion sobre la cuestion
del trabajo oculta la necesidad de promover la nueva forma de organizacion social que
podria salir de los escombros de la sociedad salarial” (2010, 77). Hasta este punto, el debate
sobre si la precariedad es un rasgo particular de la relacion salarial que se construy6 a partir
de los setenta 0 si se trata de un rasgo constitutivo en la estructura del trabajo en el
capitalismo —como sefialan los autores latinoamericanos—, apunta a esta Ultima postura,

particularmente por la existencia de estructuras productivas y ocupacionales heterogéneas
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con una distribucion polarizada entre los empleos de alta y baja productividad como
resultado del funcionamiento del actual modelo econémico y el cambio tecnoldgico en las
industrias.

En América Latina, el término empleo precario ha tenido una amplia aceptacién
entre los académicos que analizan los mercados laborales, pues esta nocién ha servido
como referencia para evaluar el desempefio de los mercados de trabajo enfocandose en sus
efectos y ha venido a complementar el uso de nociones como empleo atipico, empleo
informal, trabajo decente, empleo de calidad y vulnerabilidad laboral para algunos autores
(Mora 2012; Garcia 2012). La nocién también ha superado la limitacion explicativa de
categorias como la economia informal para hablar de la inestabilidad de los empleos
vinculados a la economia formal en condiciones desfavorables para el trabajador, pues
abarca tanto a las formas de ocupaciones asalariadas como a las no asalariadas que se
registran como actividades de baja calidad, inestables y con escasa seguridad de ingresos
(Guadarrama et al. 2012).

Es importante insistir en la necesidad de acotar que entre empleo precario y empleo
informal hay rasgos esenciales, més no idénticos, y de acuerdo a las dimensiones de la
precariedad pueden presentarse de manera conjunta en un mismo empleo (Roméan y Sollova
2015). El concepto de precariedad laboral traspasa la linea difusa entre la economia formal
e informal pues se trata de condiciones que pueden presentarse en dos mundos
interdependientes, considerando inclusive que existe una relacion en la que las unidades de
produccion formales contratan a su fuerza de trabajo por fuera del modelo convencional del
empleo asalariado (Borbon 2016).

Otra nocion a las que los autores hacen referencia y que es importante distinguir es

el trabajo decente, que de acuerdo a la propuesta de la OIT, abarca ademas una
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preocupacion por la equidad entre hombres y mujeres en el trabajo, y por las posibilidades
de conciliar la vida laboral con la familiar. Aunque como sefiala De Oliveira (2006) se trate
de empleo de calidad, no precario o trabajo decente, estos conceptos tienden a abarcar las
dimensiones econdmica (relativa a los ingresos adecuados), normativa (referente a los
derechos del trabajador) y de seguridad social (referente a la proteccion social) desde el
enfoque analitico sobre la pérdida de derechos laborales.

Como se observa, la nocion de empleo precario es de cardcter muy amplio y
multidimensional: se refiere a formas variadas de trabajo, asalariadas y no asalariadas,
desprotegidas social y laboralmente; y con frecuencia se sobrepone a los conceptos de
informalidad y trabajo decente haciendo una tarea compleja separar los rasgos especificos
que las distinguen (Mora, 2012). La medicion de este fendmeno en paises como México
utilizando las nociones desarrolladas en paises centrales representa la complejidad de
limitar su analisis a los trabajadores asalariados, enfocando la evaluacién a la pérdida de
derechos sociales establecidos para este tipo de empleo, lo que deja fuera a una gran
cantidad de trabajadores no asalariados que también podrian considerarse como ocupados
en condiciones de precariedad (Borbon 2016; Guadarrama et al. 2012). Por Gltimo, es
importante sefialar que una de las mayores dificultades encontradas es que no existe un
acuerdo entre las ponderaciones asignadas a cada uno de los factores caracteristicos de la
precariedad, por lo que cada modelo de analisis representa un acercamiento al concepto que
puede diferir entre las variables consideradas y el valor que se les asigna en cada
investigacion.

Las variables de analisis comunes entre los modelos utilizados en investigaciones
previas son tipo y duracion de contrato, duracion de jornada, acceso a seguridad social,

acceso a prestaciones sociales basicas y nivel de ingreso. La afiliacion sindical no se
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incorpora en todos los casos. De los autores revisados, De Oliveira es la Unica que
considera la variable de sobreeducacion o sobrecualificacion de los egresados para analizar

la relacion de las actividades de los ocupados con su formacion académica.

3.1.1. Definicion de empleo precario

Para efectos de esta investigacion se considera empleo precario aquel que se registra con
contrato temporal o ausencia de contrato, desproteccion por la falta de seguridad social y
prestaciones basicas de ley —aguinaldo, vacaciones y utilidades—, con jornadas atipicas,
bajos ingresos para su nivel profesional —menores a 12,000°® pesos al mes— y ocupacion en

actividades no calificadas o acordes a su formacién académica.

%8 Se consideran bajos ingresos para el nivel profesional los montos menores a 5 salarios minimos o 12,000.00 pesos
mensuales tomando en cuenta el promedio de ingreso de los profesionistas en este estudio y la expectativa salarial para los
trabajadores con nivel licenciatura en México de acuerdo al estudio de Fundacion Este Pais y Mitofsky (2011).
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3.1.2. Dimensiones

La precariedad laboral es un fendmeno multidimensional que cuenta con dimensiones
objetivas y subjetivas. La primera abarca las condiciones laborales en las que se inserta el
trabajador, se mide a través de variables cuantificables como son el contrato, la jornada, el
ingreso o las prestaciones sociales; la segunda abarca procesos mas profundos, se interesa
en el individuo y las representaciones sociales de los trabajadores respecto del trabajo, en
su percepcion de precariedad laboral y como este fendmeno impacta a corto y largo plazo
en sus proyectos de vida y trayectorias laborales. Se trata de interpretaciones del fendémeno
y sus significados que investigadores como Guadarrama et al. (2015; 2012) han abordado
en tres ocupaciones especificas en México como los operadores de call centers (que se
componen principalmente de jovenes menores de 30 afios, con un nivel educativo
relativamente alto y alta rotacion), trabajadores de la industria de la confeccion y masicos
profesionales de orquesta; y que autores como Jiménez (2012) y Boso (2012) han
investigado en grupos focales con joévenes mexicanos y argentinos encontrando que el
concepto de “estabilidad laboral” ya no es un valor central para los jovenes, sobretodo en
sus primeros empleos, pues la precariedad laboral ha modificado su vision del trabajo.
Respecto a las multiples dimensiones objetivas observadas en investigaciones
previas y que sirvieron para la delimitacion conceptual del presente estudio, De Oliveira
(2006) sefiala que todas procuran integrar las dimensiones econdmica, normativa y de
seguridad laboral. Esta autora distingue tres dimensiones: la primera es el grado de
seguridad y estabilidad laborales (que incluyen el contar con local de trabajo, contrato
laboral y tener acceso a prestaciones sociales, asi como realizar una actividad laboral que se

relaciona con los estudios); la segunda es el grado de utilizacion de la fuerza de trabajo
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(nimero de horas trabajadas); y la tercera es la econdmica (ingreso por salario). Por su
parte, Roméan y Sollova (2015) reorganizan las variables en tres dimensiones: econémica, la
cual implica ingresos adecuados; normativa, que hace referencia a los derechos del
trabajador; y seguridad laboral, que atafie a las necesidades de garantizar la proteccion
social del trabajador.

De acuerdo a las delimitaciones de ESOPE, Guadarrama et al. (2015; 2012)
distinguen cuatro dimensiones: temporal (certidumbre sobre la continuidad del empleo);
organizacional (control individual y colectivo de los trabajadores sobre el trabajo);
econdmica (pago suficiente y progresion salarial); y social (proteccion legal y proteccion
social). En la tabla 1 se detallan las variables e indicadores en la propuesta dimensional de
ESOPE.

Esta clasificacion retoma la mayoria de las variables observadas en los modelos, por
lo que en esta investigacion se considera el abordaje del empleo precario desde las cuatro
dimensiones propuestas por ESOPE: temporal, econdmica, social y organizacional,
integrando a esta Ultima las variables de sobrecalificacion y desfase de conocimientos por

tratarse de sujetos con nivel Licenciatura.

Tabla 1

Dimensiones objetivas de la precariedad laboral

Escrito o verbal

Temporal o definitivo

Dimension temporal Contrato De tiempo completo o de tiempo parcial
(sincrénica y diacronica) NUmero de contratos

Tipo y duracion de contratos

Trayectoria laboral | Primer empleo
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Empleos secundarios

Siguientes empleos principales o actividades de
autoempleo

Periodos de desempleo

Dimension organizacional
(control individual y
colectivo de los
trabajadores)

Estrategias de
movilidad en
empleo principal

Horizontal Entre departamentos
Entre categorias
Puesto de trabajo
Cambio de ocupacion
Vertical Jerarquias

Estrategias de
empleos multiples

Actividad central y actividades secundarias

Sin actividad central, s6lo actividades
secundarias

Condiciones de
trabajo

Jornada de trabajo, turnos, horarios,
programacion, intensidad

Jornadas de trabajo por empleo, por dia, por
semana

Horarios mdltiples por dia, por semana Turnos
multiples por dia, por semana Intensidad
variable por dia, por semana

Dimensién econémica
(ingreso)

Ingreso de
empleo principal

Formas de ingreso salarial y no salarial

Formas de ingreso secundarias

Dimension social (proteccion
legal o consuetudinaria del
trabajo y los trabajadores/as
y violacion de normas en la
practica)

Prestaciones
sociales

Prestaciones por empleo

Sin prestaciones

Autofinanciamiento

Otras

Derechos laborales

Afiliacion sindical

Contratacion colectiva

Despidos

Degradacion de categorias y puestos

Segregacién por género

Discriminacion étnica

Enfermedades profesionales

Fuente: Guadarrama et al. (2012).

3.1.3. Variables

En el siguiente apartado se expone la definicion conceptual de las variables consideradas y
se indican los reactivos (items) del Cuestionario de Egresados de Licenciatura 2017 que

permitieron la obtencidn de datos para evaluar la precariedad de los profesionistas.
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3.1.3.1. Variables e indicadores de la dimension temporal

A. Contrato
De acuerdo al articulo 20 de la Ley Federal del Trabajo (LFT), el contrato
individual de trabajo, cualquiera que sea su forma o denominacion, es aquel por virtud del
cual una persona se obliga a prestar a otra un trabajo personal subordinado, mediante el
pago de un salario. El articulo 26 de esta misma ley establece ademas que la inexistencia
del contrato por escrito no priva al trabajador de los derechos que derivan de las normas de
trabajo y de los servicios prestados. En este sentido, tanto el formato escrito como verbal
tienen validez legal. Sin embargo, la concertacion de los términos laborales de manera oral
confiere al trabajador la necesidad de comprobar la existencia del mismo en caso de
conflicto mediante la presentacion de testigos y/o evidencias documentales ante las
autoridades correspondientes en materia laboral. Los indicadores utilizados fueron dos:
a) Existencia del contrato. item: “el contrato es”. Respuestas posibles: escrito /
verbal.
b) Temporalidad del contrato®. item: “sefiale el tipo de contratacién que tiene”.
Respuestas posibles: por tiempo determinado / por obra determinada / por

honorarios / por tiempo indeterminado.

% En esta investigacion no se considera el analisis de las nuevas formas de contratacién por temporada, por capacitacion,
de prueba y de salario por unidad de tiempo (pago por hora) creadas en la reforma laboral de 2012.
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3.1.3.2. Variables e indicadores de la dimension organizacional
El anélisis de la dimensidn organizacional incluye tres variables: jornada, sobrecalificacion

laboral y desfase de conocimientos.

A. Jornada
Es el tiempo durante el cual el trabajador esta a disposicion del patron para prestar
su trabajo. EI computo puede ser diario, semanal o anual. En términos de horas al dia el
articulo 61 de la LFT establece que no debe exceder de 8 horas la jornada diurna, 7 horas la
nocturna y 7 horas y media la jornada mixta. Se considera jornada tipica la que acumula
mas de 35 horas y menos de 48 horas a la semana, mientras que la acumulacién por debajo
0 por encima de este rango se considera atipica por jornada parcial o por sobrejornada. Se
contemplan dos indicadores:
a) Jornada semanal. ftem “Numero de horas en promedio que trabaja a la semana”.
Respuesta: numero de horas.
b) Turno de trabajo. ftem “;Regularmente en qué turno trabaja?”. Respuestas
posibles: matutino / vespertino / nocturno / mixto / cambia frecuentemente de

turno.

B. Sobrecalificacion laboral
Es el desajuste entre el nivel de formacion académica del trabajador y el nivel
profesional requerido por el empleador para ocupar el puesto de trabajo:
a) Indicador: obligatoriedad del nivel licenciatura como requisito de empleo. item
“¢Tener carrera es requisito para el puesto que ocupa?”. Respuestas posibles: si /

no.
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C. Desfase de conocimientos
Es la relacion entre la formacion profesional del trabajador y la actividad laboral
actual que desempefia:
a) Indicador: nivel de coincidencia del empleo actual con la profesion. item: “;En
qué medida coincide su actividad laboral con sus estudios de licenciatura?”.

Respuestas posibles: Escala de Likert del 1 al 7.

3.1.3.3. Variables e indicadores de la dimensién econémica

A. Ingreso

El salario o remuneracion —también Ilamado sueldo, soldada o estipendio— es la
suma de dinero que recibe de forma periddica un trabajador de su empleador por un tiempo
de trabajo determinado o por la realizacion de una tarea especifica o fabricacién de un
producto determinado. La informacion se pregunta en términos de pesos netos, pero se
tiene la posibilidad de responder la cantidad en rangos. La variable se agrupa en niveles de

ingreso de acuerdo a la cantidad de salarios minimos percibidos.
a) Indicador: ingreso mensual. ftem: “Indique su ingreso mensual neto actual
(incluyendo bonos y prestaciones)”. Respuesta: cantidad en pesos o en rango de

salarios minimos.

3.1.3.4. Variables e indicadores de la dimension social

La dimension social contempla el acceso a seguridad social, prestaciones laborales y el

ejercicio de derechos laborales como afiliacion sindical, variables que fueron incluidas por
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primera ocasion en esta edicion de la Encuesta de Egresados de Licenciatura. Al
instrumento de captacion se agregaron las prestaciones minimas de ley como Servicio
Médico Publico y otras relacionadas con el acceso a seguridad social (crédito a la vivienda
y fondo para el retiro o afore y tiempo para cuidados maternos y/o paternos), aguinaldo,
vacaciones y utilidades. También se cuenta con informacion de algunas prestaciones
superiores a las de ley como guarderia, seguro de vida, caja de ahorro o préstamos
personales y seguro de gastos médicos privados. Aunque éstas Ultimas variables fueron
propuestas de inicio en el modelo de analisis, finalmente no forman parte del indice de
precariedad laboral al reconsiderar que su ausencia no refleja la condicion precaria.

En lo que respecta a la afiliacion sindical, si bien algunos investigadores la han
integrado, se optd por excluirla del indice al considerar que su incorporacion podria generar
un sesgo pues la participacion de los recién egresados en sindicatos es muy baja. En su
informe sobre Juventud y Organizaciones Sindicales en América Latina y el Caribe, la
Organizacion Internacional del Trabajo advertia de esta situacion: “La existencia de altos
porcentajes de trabajadores jovenes no sindicalizados [...] nos lleva al interrogante sobre si
los jovenes de nuestra regién reconocen efectivamente a los espacios de intervencidon
sindical como espacios desde los cuales es posible transformar la sociedad” (OIT 2015).
Los resultados de la encuesta aplicada por la OIT a jovenes sindicalistas reflejé una pérdida
de la referencia social del sindicato como poder exclusivo para transformar su realidad
laboral.

El compromiso de los sindicatos en la proteccion de los trabajadores es ademas un
aspecto debatible en México donde constantemente se sefiala la actuacion de intereses
corporativistas ajenos al bienestar de los sindicalizados, la simulacion de la negociacion

colectiva y la corrupcién con que operan ciertos lideres de algunas de éstas organizaciones
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gremiales. Bensusan (2007) expone que la carencia de una mayor democracia sindical,
rendicion de cuentas y el exceso de poder de sus dirigentes deriva en un movimiento
dispuesto a subordinarse y pervertirse a cambio de seguir subsistiendo del negocio de
controlar trabajadores sin una real representacion social.

Es por ello que la OIT (2015) realiza un llamado a la recuperacion de la conciencia
sobre la utilidad de la negociacion colectiva y promueve una mayor participacion de los
jovenes en los sindicatos, no s6lo como afiliados sino también como lideres, pues es a
través de una renovacion del compromiso institucional que se puede abanderar la
reconquista de los estandares hacia el Trabajo Decente.

En la construccion del indice de precariedad se consideran el acceso a seguridad
social (a través de la prestacion de servicio médico) y prestaciones minimas de ley:
aguinaldo, vacaciones y utilidades.

La informacion de la variable prestaciones y sus indicadores se obtiene a través de
un item comun: “De las siguientes prestaciones sefiale aquellas con las que cuenta en su
empleo actual”. Respuestas elegibles: servicios médicos / guarderia / tiempo para cuidados
maternos y/o paternos / aguinaldo / vacaciones con goce de sueldo / crédito para vivienda /
fondo de retiro (SAR o Afore) / seguro de vida / caja de ahorro o préstamos personales /

reparto de utilidades y seguro de gastos médicos privado no autofinanciado.

a) Seguridad social
La OIT define el concepto como la proteccion social o cobertura de las necesidades
reconocidas socialmente, como salud, vejez y/o discapacidades. Como derecho humano

universal engloba un conjunto de medidas que protegen al individuo de la reduccion o
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pérdida de ingresos derivada de contingencias como enfermedad, accidentes, maternidad o
desempleo, entre otras.

El acceso a seguridad social es reconocido con la existencia de prestaciones basicas
como el servicio médico publico, tiempo para cuidados maternos y/o paternos (licencias pre
y post-parto para madres y padres, licencias post-adopcion y periodo de lactancia), asi
como fondo de retiro (SAR o Afore), entre otros beneficios sociales como crédito para
vivienda.

En noviembre de 2017, en atencion a una recomendacion emitida por la Comision
Nacional de Derechos Humanos (CNDH), el Instituto Mexicano de Seguridad Social
(IMSS) modificé su normativa interna sobre incapacidad por maternidad en partos
prematuros que podria beneficiar a 6 mil 500 mujeres que anualmente dan a luz a sus hijos
(as) antes de las 37 semanas de gestacion, otorgandoles a las derechohabientes el periodo
completo de incapacidad de 84 dias establecidos por ley, asi como el correspondiente pago
salarial sin afectaciones, cuando antes se les concedian s6lo 42 dias tanto en tiempo de

descanso como en pago (Cervantes 2017).

b) Servicio Médico

En México los trabajadores tienen acceso a distintos sistemas de servicio médico
publico de acuerdo a la empresa o institucion en que laboren: a cargo de la administracion
federal se cuenta con el Instituto Mexicano de Seguridad Social (IMSS) y el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE); mientras que cada
gobierno estatal administra su propio sistema, en el caso de Sonora es el Instituto de

Seguridad y Servicio Social de los Trabajadores del Estado de Sonora (ISSSTESON).
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b) Aguinaldo

El articulo 87 de la LFT establece que el derecho al pago anual de aguinaldo
equivalente a 15 dias de salario debe otorgarse antes del 20 de diciembre. Los trabajadores
que aun no tengan 1 un afio de servicio, con independencia de que se encuentren laborando

0 no en el mes de reparto, tienen derecho a recibir el pago proporcional.

¢) Vacaciones con goce de sueldo

Los trabajadores con més de 1 afio de servicio tienen derecho (por lo menos) a 6
dias de vacaciones anuales y al pago de una prima vacacional correspondiente al 25 por
ciento del salario ordinario de ese lapso. A partir del segundo afio de servicio se aumentan 2
dias de vacaciones por afio hasta llegar a 12. A partir del quinto afio de servicio se

aumentan 2 dias de vacaciones por cada lustro, de acuerdo al articulo 76 de la LFT.

d) Reparto de utilidades

Durante los meses de mayo Y junio los trabajadores tienen el derecho a recibir parte
de las ganancias obtenidas por la productividad de la empresa en el afio fiscal previo (con
independencia de que se encuentren laborando o no en el mes de reparto). El pago de esta
prestacion sélo es aplicable a las empresas que hayan generado utilidades netas por mas de
300 mil pesos anuales y con méas de 1 afio en operacién. De acuerdo a los articulos 126 y
127 de la LFT no estan obligadas a realizar este pago las instituciones publicas de los tres
poderes y niveles de gobierno, el IMSS y los organismos publicos descentralizados, asi
como las instituciones de asistencia privada (IAP). El reparto de utilidades no es aplicable a
los trabajadores que presten sus servicios bajo contrato de honorarios, trabajadores

domeésticos, trabajadores eventuales con menos de 60 dias laborados y en puestos
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gerenciales, directivos o como administradores generales. La Procuraduria Federal de la
Defensa del Trabajo (Profedet) sefiala que el incumplimiento de esta disposicién por parte
de las empresas y patrones puede ser apercibido con multa desde 50 hasta 5 mil salarios

minimos segun lo dispuesto en la LFT.

3.2. Debate conceptual sobre Juventud

Respecto a la clasificacion del grupo de estudio como “jovenes profesionistas” es
importante mencionar que se refiere a individuos en un rango de edades de 23 a 29 afios,
correspondiendo a la edad que tendrian los egresados y las egresadas en el periodo en el
que son encuestados por la universidad. Este rango de edad difiere del que utiliza el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), de 15 a 24 afios de edad, y
concuerda con la delimitacion que establece el Instituto Mexicano de la Juventud
(IMJUVE), de 12 a 29 afios de edad. Sobre estas diferencias la revision de la bibliografia
deja claro que no hay una definicion universalmente aceptada para considerar a quienes
integran este grupo de la poblacion.

Existen dos principales enfoques para establecer si una persona puede considerarse
joven: el primero es desde el punto de vista bioldgico, marcado por los cambios fisioldgicos
de la persona en el paso de la nifiez a la pubertad y a la adultez; y el segundo es el punto de
vista sociologico, delimitado por los roles que la persona ejerce en la sociedad en
determinado momento, los cuales son variables entre las diferentes culturas y condiciones
socioeconomicas (Alleberck y Rosenmayr 1979 cit. en Navarrete 2001, 16).

El periodo de la juventud inclusive es més corto o mas largo dependiendo de las

condiciones socioecondmicas: una persona que se ve forzada a dejar los estudios para
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trabajar pierde mas rapido su condicidon de joven que otro que concluye sus estudios para
después insertarse en el mercado laboral, lo que le permite disfrutar una juventud mas larga.
Como explica Gurrieri (1979), la juventud es relativamente mas larga en los estratos medio
y alto, menor en los estratos populares y muy corta para los de zonas rezagadas (ibidem).

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) define la juventud como la etapa
previa a la adultez “en la que influyen factores como la edad promedio a la que los jovenes
completan su educacioén y su formacion inicial, la edad promedio a la que se prevé que
¢éstos empiecen a desempeniar su papel de adultos en la comunidad” (OIT 2005).

La diferencia metodologica en la definiciéon de la poblacion joven es constante y
varia en los paises dependiendo de aspectos socioecondmicos y culturales, de la legislacion
o por el rango de edad que aplica cada entidad del orden nacional encargada de la
informacion estadistica (De la Hoz et al. 2012, 433-434); la més aceptada en México abarca
el rango de 15 a 24 afios, aunque se pueden encontrar otras categorias: adolecentes (12 a 15
afos), jovenes propiamente dichos (16 a 24 afios) y adultos jovenes (de 25 a 34 afos)
(Sanchez 2014, 134). En el mundo, la definicion de juventud puede abarcar rangos de
edades desde los 7 afios hasta los 39 afios dependiendo del pais (Miranda y Zelarayan
2012).

La linea que divide a viejos y jovenes encarna una lucha de poder por la reparticion
de responsabilidades e imposicion de jerarquias que convierte a la edad en un dato
bioldgico socialmente manipulado y manipulable (Bordieu 2002), desde esta perspectiva,
en una relacion siempre se es joven o viejo para alguien.

Ante esta flexibilidad del criterio conviene argumentar lo dicho por Bordieu (2002):
“La juventud no es mas que una palabra”. Esto permite ampliar o reducir el rango de edad

de la poblacion juvenil de acuerdo a la perspectiva de estudio.
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4. Metodologia de la encuesta y construccion del indice

4.1. Metodologia

Para el andlisis de la precariedad laboral en jovenes profesionistas se utilizan en esta
investigacion datos de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017 que realiza la
Direccién de Planeacién de la Universidad de Sonora (UNISON) y se construye un indice
sumatorio simple para la ubicacion de los trabajadores asalariados en una escala que
considere desde los empleos no precarios hasta los de alta precariedad.

La UNISON realiza esta encuesta de forma continua a nivel de unidad central desde
2002 y con una frecuencia bienal en afios impares desde 2009 con representatividad para
sus unidades regionales, campus, divisiones y programas académicos. En ella recoge
informacion sobre la trayectoria educativa y laboral de los egresados lo que permite
conocer las condiciones de trabajo a las que se enfrentan los nuevos profesionistas. Para
hacer posible el analisis de la dimension social la Direccion de Planeacion autorizo la
incorporacion de nuevas preguntas en esta edicién en la que se tuvo una participacion
activa en el levantamiento, captura y validacion de los datos recogidos.

El objeto de estudio de esta investigacion son adultos jévenes con edades de 23 a 29
afios, con un periodo de 3 afios a 3 afios y medio desde su egreso de la Unidad Regional
Centro (considerando los ciclos de término 2014-1 y 2014-2) que se encontraban ocupados
como trabajadores asalariados al momento de la encuesta. Los datos de la poblacion
objetivo fueron filtrados de la base de datos general obtenida para delimitar el analisis al

rango de edad, actividad y unidad regional determinadas.
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4.1.1. Instrumento de captacion

El instrumento de captacion esta basado en el “Esquema basico para estudios de egresados”
de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) pero ha sido modificado en varias ocasiones para adaptarlo a las necesidades de
informacion de la universidad en cada edicion.

El cuestionario 2017 consta de 88 preguntas divididas en 10 secciones de las cuales
interesan para este estudio 45 reactivos que integran los datos sobre trayectoria y ubicacion
en el mercado laboral, empleo actual, identificacion e informacion general del egresado. El
Cuestionario de la Encuesta se incluye en el Anexo 1.

Las preguntas afiadidas en esta edicion fueron seleccionadas del Cuestionario sobre
Precariedad Laboral desarrollado por Guadarrama et al. (2015) para cumplir con los

siguientes objetivos:

A) Obtener informacion para analizar la dimension social de la precariedad.
a. Se anexa la pregunta “De las siguientes prestaciones, sefiale aquellas con
las que cuenta en su empleo actual”.
Clasificacion.- Pregunta cerrada de respuesta mdltiple para
conocer si el trabajador (egresado de la Universidad de Sonora)
cuenta actualmente con acceso a alguna de las 10 prestaciones de
las 11 prestaciones en total a evaluar: servicios médicos,
guarderia, tiempo para cuidados maternos o paternos, aguinaldo,

vacaciones con goce de sueldo, crédito para viviendas, fondo de
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retiro, seguro de vida, préstamos personales y/o caja de ahorro y
reparto de utilidades.

b. Se anexa la pregunta “; Tiene seguro de gastos médicos privado?”.
Clasificacion,- Pregunta cerrada de respuesta dicotomica, con
funcién de filtro en la respuesta “si”, subordinada a la pregunta
“quién lo paga” (respuesta politdmica: usted, su empleador, usted
con apoyo de su empleador). Este reactivo funciona como
pregunta de control para establecer si el acceso a seguro de gastos
médicos privado se califica como prestacion.

c. Seanexa la pregunta “;Qué modificaciones ha tenido en sus prestaciones

desde su primer empleo como egresado hasta el empleo actual?”.
Clasificacion.- Pregunta cerrada de respuesta multiple en bateria
para cada una de las 11 prestaciones. Este reactivo permite
conocer si el egresado gan6, mantuvo, perdié o no ha tenido la
prestacion en su trayectoria laboral. Funciona como pregunta de
control sobre el cuestionamiento previo de acceso a prestaciones
en el empleo actual.

d. Se anexa la pregunta “;Esta afiliado a algun sindicato?

Clasificacion.- Pregunta cerrada de respuesta dicotomica para
evaluar si se cuenta con afiliacion sindical.
B) Complementar las preguntas que aportan datos sobre las variables de contrato y
jornada.
a. Se anexa la respuesta “por honorarios” a la pregunta “sefiale el tipo de

contratacion que tiene”.
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Clasificacion.- Pregunta semicerrada de respuesta maltiple con
opcion libre. Este reactivo recoge el indicador sobre la
temporalidad del contrato: determinado, por obra determinada,
indeterminado o por honorarios, el cual por convencion es
temporal y no contempla el acceso a seguridad social,
prestaciones laborales y sindicato.

b. Se anexa la pregunta “el contrato es:”.

Clasificacion.- Pregunta cerrada de respuesta dicotdmica. Este
reactivo aporta el indicador sobre el tipo de contrato existente:
escrito o verbal.

C. Se anexa la pregunta “;en cudl turno trabaja regularmente?”’.
Clasificacion.- Pregunta cerrada de respuesta politbmica. Busca
conocer el horario de trabajo: matutino, vespertino, nocturno,
horario quebrado o cambia frecuentemente de turno.
Complementa los datos sobre jornada laboral.

3

d. Se anexan las preguntas subordinadas “;qué porcentaje de su ingreso
principal representa su empleo secundario?” (I) y “;este empleo
secundario se relaciona con su actividad principal o con sus estudios
profesionales?” (II) a la pregunta existente “;ademas de su empleo tiene
otro empleo?”.

I. Clasificacion.- Pregunta cerrada de respuesta politomica. Busca

profundizar en los datos sobre la extension de la jornada individual

al conocer si el empleo secundario representa hasta un 25 por
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ciento, hasta un 50 por ciento 0 mas de 50 por ciento del ingreso
mensual.

Il. Clasificacion.- Pregunta cerrada de respuesta dicotdmica.
Aporta datos sobre el desfase de conocimientos en la estrategia de

empleos maltiples.

4.1.2. Seleccién de la muestra

El universo de egresados de la UNISON para esta encuesta es de 3,277
profesionistas de los cuales la Direccion de Planeacion calculé una muestra de 1,972
egresados para un nivel de confianza Z=97.5 por ciento y un valor de precision de B=0.05.
En esta investigacion se utilizo la base de datos capturada y validada hasta el cierre del mes
de agosto de 2017 con 1,030 observaciones que representan 52.2 por ciento de la poblacion
seleccionada.

El marco muestral se compuso de los egresados de los 63 programas académicos en
los ciclos 2014-1 y 2014-2, a excepcién de las carreras con baja poblacion en las que
también se incluyeron egresados de los ciclos correspondientes al semestre par 2013 y los
dos semestres de los afios 2015 y 2016. El cuestionario fue aplicado via telefénica por
personal capacitado y por respuesta directa al formulario enviado por correo electrénico.

El célculo de la muestra se realiz6 para cada uno de los programas para procurar la

representatividad por carrera con la siguiente formula:

n= Np(1-p)
(N-1)B?
Z%cont + p(1-p)

Donde:
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N = universo de estudio Valor: correspondiente a cada programa
n = tamafio de la muestra

p = proporcidn que se desea estimar Valor: 0.9375
B = error relativo maximo aceptable Valor: 0.05
Zcont = Valor de confianza prefijado Valor: 2.24

Por recomendacion de la ANUIES el valor de la proporcion (p) de la poblacion
deseada se obtiene del porcentaje promedio de los éxitos registrados en la pregunta “;si
tuviera que cursar nuevamente la licenciatura, elegiria inscribirse en la misma institucién?”

en encuestas previas. El desglose de la muestra se incluye en la tabla 2.

Tabla 2

Muestra representativa por Unidad Regional y Division Académica

Captura
Poblacion Universo Muestra Agosto Avance
2017
Unidad Regional Centro (Hermosillo y Cajeme)
Divisién de Ciencias Biologicas y de la Salud 588 381 251 66%
Division de Ciencias Econdmicas y Administrativas 543 305 162 53%
Divisién de Ciencias Exactas y Naturales 108 91 69 76%
Division de Ciencias Sociales 738 322 201 62%
Division de Humanidades y Bellas Artes 284 206 141 69%
Divisién de Ingenieria 464 253 108 43%

Total UR 2725 1558 932 60%

Unidad Regional Norte (Caborca, Santa Ana, Nogales)

Division de Ciencias e Ingenieria 43 36 14 38%
Divisién de Ciencias Econémicas y Sociales 140 108 55 51%
Division de Ciencias Administrativas, Sociales y Agropecuarias
(Nogales) 101 79 3 4%
Divisién de Ciencias Administrativas, Sociales y Agropecuarias
(Santa Ana) 36 31 9 29%
Total UR 320 254 81 32%
Unidad Regional Sur (Navojoa)
Division de Ciencias e Ingenieria 69 54 7 13%
Division de Ciencias Econdmicas y Sociales 163 106 10 9%
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Total UR 232 160 17 11%

Total UNISON 3277 1972 1030 52%

Fuente: elaboracion propia con resultados de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.
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4.2. Construccion del Indice de Precariedad Laboral

Para la construccion del indice de Precariedad Laboral (IPL) se utiliz6 un indice sumatorio

simple en el que cada una de las variables fue ponderada con igual valor, representando 1 la

condicion precaria y 0 la ausencia de precariedad en el empleo. Las variables originales

fueron recodificadas y agrupadas de acuerdo a las cuatro dimensiones en el programa de

andlisis estadistico SPSS para luego proceder a la suma de los puntajes de las nuevas

variables consideradas en el IPL. Este proceso permitio ubicar a los sujetos en una escala de

0 a 8 donde 0 significa que se trata de un empleo no precario, mientras que los valores de 1

a 8 indican la presencia de precariedad en diferentes grados:

a) Baja: si la ocupacion es precaria en 1 a 2 aspectos.

b) Media: si la ocupacion es precaria en 3 a 5 aspectos.

c) Alta: si la ocupacion es precaria en 6 a 8 aspectos.

La operacionalizacion y codificacion de las variables originales se explican en la

tabla 3.

Tabla 3

Operacionalizacion y codificacion de las variables originales

Definicion operacional | Indicador UL Respuesta SIS SIS T
P variable P del indicador | Codificada
Variable: Contrato
1. Por escrito Existencia por 0
) ) ) o escrito
-Dep verbal 1
99. No tiene Inexistencia
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3. Por tiempo

indeterminado Definitivo 0
1. Por tiempo
o determinado
Temporalidad Cuallt'atl\lla 2. Por obra Temporal
nomina determinada (eventual) 1
4. Por
honorarios
99. No tiene Inexistencia
Variable: Jornada
>48 horas Sol?rfsjornada 1
(atipica)
Tipo de Cuantitativa |>35 horas <48 |Jornada tipica 0
jornada discreta Jornada
<35 horas parcial 1
. (atipica)
Jornada semanal: tipica o - -
atipica (por tiempo 1. Matutino Turno tip|CO
parcial o sobrejornada) / 2. Vespertino | Turno tipico 0
turno de trabajo -
4. Horario Turno tipico
Turno de Cualitativa | quebrado P
trabajo nominal |3 Nocturno | Turno atipico
5. Cambia Cambio 1
frecuentemente
frecuente
de turno
Variable: Sobrecalificacion
Acorde al
_ . . 1si nivel 0
Obl_lgatorledad de nivel | Tener carrera |~ -litativa .ol licenciatura
Ilcepglatura como es requisito nominal (calificado)
requisito de empleo para el puesto
2 No No acorde (no 1
' calificado)
Variable: Desfase de conocimientos
6-7. Alta 0
Nivel de coincidencia del Escala de i
Likert (de Cualitativa 4-5. Mediana 1
empleo actual con la . Dellal7 -
o . nula a total ordinal 2-3. Baia 2
formacion profesional o . - B3
coincidencia)
1. Nula 3
Variable: Ingreso
>12,000.00 Mas de 5 SM 0
Remuneracién monetaria >7,200.00 Entre3y5 1
mensual (incluyendo Salario del <12,000.00 SM
bonos y prestaciones) / empleo Cuantitativa Menos de 3
Estrategia de segundo principal continua <7,200.00 SM 2
e e |
greso que rep <4,700.00 bienestar 3
Coneval
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1. No tiene un
segundo Segundo
empleo empleo es 0
; irrelevante
Estrategia de | ¢ jitativa | 2.1 Hasta 25%
segundo :
leo nominal
emp 2.2. Hasta 50% |  Segundo
- empleo es 1
2.3 Mas de relevante
50%
Variable: Seguridad Social y Prestaciones
o Cualitativa |1 SI Tiene 0
Servicios médicos . -
nominal 2. No No tiene 1
Tiempo para cuidados Cualitativa |1.SIi Tiene 0
maternos o paternos Acce§0 a nominal 2. No No tiene 1
Seguridad 15 Ti 0
: itati . Si iene
Crédito para viviendas Social Cuallt.atlva -
nominal 2. No No tiene 1
Fondo de retiro SAR 0 Cualitativa | 1. Si Tiene 0
Afore nominal |2 No No tiene 1
_ Cualitativa | 1. ST Tiene 0
Aguinaldo ; :
nominal 2. No No tiene 1
Acceso a ” -
Vacaciones con goce de | prestaciones Cualitativa |1.Si Tiene 0
sueldo minilmas de nominal 2. No No tiene 1
ey - -
itati 1. Si Tiene 0
Reparto de utilidades Cuallt.atlva -
nominal 2. No No tiene 1
Seguro de vida Cualitativa | 1.5 Tiene °
nominal 2. No No tiene 1
; itati 1.Si Tiene 0
Prestamps personales y/o Acceso a Cuallt_atlva _
caja de ahorro prestaciones nominal |2 No No tiene 1
Suardert superllores de Cualitativa |1- Sf Tiene 0
uarderia e ;
y nominal 2 No No tiene 1
L Cualitativa | 1. S Tiene 0
Servicio médico privado . -
nominal 2. No No tiene 1
Variable: Derechos Laborales
1.Si Sindicalizado 0
- Afiliacion Cualitativa
Sindicato L ;
sindical nominal No
2. No Sindicalizado .

Fuente: elaboracién propia.
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Las variables seleccionadas para el IPL fueron ponderadas con igual peso
considerando que cada aspecto representa la vulnerabilidad del trabajador en alguna de las
dimensiones y que desde el enfoque de los derechos sociales no es posible establecer que
unos tienen mayor importancia que otros. Los valores de las nuevas variables agrupadas

fueron codificados con los siguientes criterios:

1. Contrato.- Se considera precario tener contrato de palabra o no tenerlo y/o tener

contrato temporal (1 = se registra la condicion, 0 = caso contrario).

2. Jornada.- Se considera precario tener jornada atipica mayor a 48 horas semanales o
menor a 35 horas semanales y/o tener turno de trabajo nocturno o cambiar de turno

frecuentemente (1 = se registra la condicién, 0 = caso contrario).

3. Sobrecalificacion y desfase.- Se considera precario tener un empleo que no requiera
de nivel Licenciatura y/o tener nula o baja coincidencia entre la actividad laboral y

la formacion profesional (1 = se registra la condicion, 0 = caso contrario).

4. Ingreso.- Se considera precario percibir un salario inferior a 12,000.00 pesos al mes
—por debajo del ingreso promedio que perciben los profesionistas egresados de
UNISON vy por debajo de la expectativa de ingreso para un profesionista— (1 = se

registra la condicion, 0 = caso contrario).

5. Servicio Médico.- Se considera precario no contar con acceso a seguridad social (1

= se registra la condicion, 0 = caso contrario).
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6. Aguinaldo.- Se considera precario no contar con esta prestacion minima de ley (1 =

se registra la condicion, 0 = caso contrario).

7. Vacaciones.- Se considera precario no contar con esta prestacion minima de ley (1 =

se registra la condicion, 0 = caso contrario).

8. Utilidades.- Se considera precario contar con derecho a reparto de utilidades segun

los criterios de la LFT y no recibir el pago (1 = se registra la condicién, 0 = caso

contrario).
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5. Anélisis descriptivo y resultados del indice de Precariedad Laboral

5.1. Andlisis Descriptivo

El avance de la Encuesta de Egresados de Licenciatura hasta el cierre de agosto permitié
contar con un registro de 1,030 observaciones. Esta muestra resulta representativa a nivel
divisional para la Unidad Regional Centro (URC) donde se concentra 90.5 por ciento de los
encuestados. EI 7.9 por ciento de las observaciones corresponden a la Unidad Regional
Norte y 1.7 por ciento a la Unidad Regional Sur.

La URC (n=932) se compone de los campus Hermosillo y Cajeme en los que se
ofertan 44 programas académicos en 6 Divisiones Académicas. Es importante indicar que
el registro de observaciones disponibles para este estudio permite el analisis por division

con la siguiente composicion de carreras:

Ciencias Bioldgicas y de la Salud.- Integra las Licenciaturas en Enfermeria (LEN)
26 por ciento, Ciencias Nutricionales (NUT) 20 por ciento, Quimico Bio6logo Clinico
(QBC) 20 por ciento, en Cultura Fisica y Deporte (LEF) 12 por ciento, Biologia (BIO) 9
por ciento, Quimico en Alimentos (QA) 8 por ciento, Medicina (MED) 3 por ciento e

Ingeniero Agrénomo (1A) 2 por ciento.

Econdmica y Administrativas.- Abarca las Licenciaturas en Contaduria Publica

(CP) 24 por ciento, Mercadotecnia (MER) 17 por ciento, Administracion (LA) 14 por

ciento, Informéatica Administrativa (LIA) 13 por ciento, Negocios y Comercio
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Internacionales (NCI) 12 por ciento, Finanzas (FIN) 11 por ciento y Economia (LE) 10 por

ciento.

Ciencias Exactas y Naturales.- Comprende las Licenciaturas en Geologia (G) 30 por
ciento, Ingenieria en Tecnologia Electrénica (LTE) 22 por ciento, Matematicas (LM) 19

por ciento, Fisica (LF) 16 por ciento y Ciencias de la Computacién (LCC) 13 por ciento.

Ingenieria.- Estd compuesta por las Ingenierias Industrial y de Sistemas (11S) 33 por
ciento, Mecatronica (IME) 23 por ciento, Civil (IC) 17 por ciento, Quimica (1Q) 12 por

ciento, Ingeniero Minero (IM) 9 por ciento y Sistemas de la Informacion (ISI) 6 por ciento.

Ciencias Sociales.- Engloba las Licenciaturas en Derecho (LD) 23 por ciento,
Psicologia (PS) 20 por ciento, Ciencias de la Comunicacion (CSC) 17 por ciento,
Administracion Publica (LAP) 12 por ciento, Trabajo Social (LTS) 11 por ciento, Historia

(HIS) 10 por ciento y Sociologia (LS) 8 por ciento.

Humanidades y Bellas Artes.- Agrupa el programa de Arquitectura (ARQ) 25 por
ciento y las Licenciaturas en Disefio Grafico (LDG) 18 por ciento, Ensefianza del Inglés
(LEI) 15 por ciento, Literaturas Hispanicas (LLH) 14 por ciento, Artes Escénicas (LES) 10
por ciento, Linguistica (LLI) 8 por ciento, Artes Plasticas (LPL) 6 por ciento y Musica

(LMU) 4 por ciento.
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En la figura 1 se muestra la integracion de la poblacion objeto de estudio de acuerdo
a la cantidad de encuestas recogidas para la Unidad Regional Centro por Division

Académica.
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Figura 1

Distribucién dela muestra por Divisién Académica

27% Ciencias Biologicas y de la Salud

22% Ciencias Sociales

17% Economicas y Administrativas

15% Humanidades y Bellas Artes LPL LMU

12% Ingenieria

7% Ciencias Exactas y Naturales

0 50 100 150 200 250 300

Fuente: elaboracién propia con base en resultados de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.

5.1.1. Caracteristicas de los egresados/as de URC
La poblacion egresada de la Unidad Regional Centro tiene las siguientes caracteristicas

sociodemogréficas:

Sexo.- 59.2 por ciento de los egresados/as son mujeres y 40.8 por ciento son
hombres, esta proporcion es acorde a la distribucion por sexo en la UNISON donde el
registro de la matricula de alumnas muestra un incremento paulatino, lo que se refleja en la

proporcién de egresadas en encuestas previas (56.8 por ciento en 2015 y 56.3 por ciento en
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2013). Existe una diferencia estadistica (p<0.01) en la distribucion de hombres y mujeres
por Division Académica. Los programas de Ciencias Exactas y Naturales e Ingenieria
tienen una mayor proporcién de egresados hombres (73.9 por ciento y 68.5 por ciento
respectivamente); mientras que las mujeres tienen mayor presencia en Humanidades y
Bellas Artes y Ciencias Sociales (70.9 por ciento y 70.1 por ciento respectivamente). En la

Grafica 1 se muestra la distribucion de encuestados/as por sexo y Division Academica.

Grafica 1

Distribucion de egresados/as por sexo y Division Académica

Humanidades y Bellas Artes |

Ciencias Sociales
Ingenieria
Ciencias Exactas y Naturales

Econémicas y Administrativas

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

Total URC

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® Hombres ® Mujeres

Fuente: elaboracion propia con base en resultados de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.

Edad.- 95.3 por ciento de los egresados/as tiene entre 23 a 29 afios de edad con un
promedio de 27 afios. La moda es de 25 afios con una edad minima de 23 y una maxima de
74. No hay una diferencia significativa en la proporcion de adultos jovenes (de 23 a 29

afios) por sexo, sin embargo, existe una diferencia estadisticamente significativa (p<0.01)
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en los rangos de mayor edad: 67.9 por ciento de quienes tienen entre 30 a 39 afios son

hombres, mientras que 87.5 por ciento de los/las mayores de 40 afios son mujeres.

Tiempo de egreso.- 90.9 por ciento de los encuestados/as egresaron desde hace 3 a
3.5 afios en los ciclos académicos 2014-1 y 2014-2. El restante corresponde a los y las
profesionistas con 4 afios de egreso (5.3 por ciento) y recién egresados con 2.5 afios a 6

meses de haber concluido la Licenciatura (3.9 por ciento).

Lugar de residencia.- 98.6 por ciento de los egresados/as reside en el pais, sélo 1.5
por ciento vive en el extranjero. Del total: 91.9 por ciento reside en Sonora, 3.0 por ciento
en la Ciudad de México, 2.5 por ciento en Estados de la region noroeste (Baja California
Norte, Baja California Sur y Sinaloa) y 2.5 por ciento en otras entidades del pais. 83.5 por
ciento de los nuevos profesionistas/as tiene su domicilio en Hermosillo, 5.8 por ciento en

Cajeme y 10.7 por ciento en otros municipios de Sonora.

Estado civil.- 8 de cada 10 egresados/as (79.3 por ciento) estan solteros/as y solo 2
de cada 10 (19.7 por ciento) estan casados o en union libre. No hay diferencia significativa
por sexo. La condicién del estado civil registra un incremento en la solteria y una
disminucion de los casados o en union libre: en 2015 los solteros/as representaron 74.5 por
ciento y los casados/unidos 20.7 por ciento; en 2013 los solteros representaron 74.9 por

ciento y los casados/unidos, 22.4 por ciento

Hijos.- Solo 16.7 por ciento de los egresados/as tienen hijos. 92.4 por ciento de

quienes tienen descendencia sefialan tener entre 1 y 2 hijos. La diferencia por sexo es
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significativa (p<0.05), 18.9 por ciento de las nuevas profesionistas tienen hijos en
comparacion a 13.6 por ciento de ellos. Entre quienes tienen descendencia 66.9 por ciento

son mujeres y 33.1 por ciento, hombres.

Titulados/as.- 77.2 por ciento de los egresados/as se encuentran titulados/as. 8 de
cada 10 mujeres (79.7 por ciento) cuentan con titulo, mientras que entre los hombres 7 de
cada 10 han concluido este proceso (73.6 por ciento). La diferencia de titulacion por sexo
es significativa (p<0.05), de los titulados/as 61.1 por ciento son mujeres y 38.9 por ciento

son hombres. En la grafica 2 se muestra la proporcion de titulados/as y titulados/as con

maestria.
Gréfica 2
Comparativo de egresados/as titulados y con maestria
Con Maestria , 4
= Hombre
= Mujer

aestria , 51%

Fuente: elaboracion propia con base en resultados de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.
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Maestria.- Solo una quinta parte de los egresados/as titulados (22.3 por ciento) tiene
estudios de Maestria. Es destacable que aunque la proporcion de mujeres tituladas es
mayor, la proporcion de licenciadas o ingenieras que han continuado su preparacion con
estudios de Maestria no supera a la de los hombres. La diferencia por sexo es
estadisticamente significativa (p=0.000), 28.9 por ciento de los hombres han realizado este
nivel de posgrado, mientras que s6lo 18.0 por ciento de las mujeres han continuado sus
estudios hasta este nivel. De los que cuentan con este grado 50.6 por ciento son hombres y
49.4 por ciento son mujeres. En la tabla 4 se incluye el desglose de caracteristicas de los

egresados/as de Licenciatura de la Unidad Regional Centro por sexo.
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Tabla 4

Caracteristicas de egresados/as de Licenciatura URC por sexo

Sexo Total Sig?

Hombre Mujer UR Centro
Total Egresados/as 380 552 932

40.8% 59.2%  100.0%
Edad 0.001""
De 23 a 29 afios 94.5%  95.8% 95.3%
De 30 a 39 afios 5.0% @ 1.6% 3.0%
Mayores de 40 afios 05% @ 2.5% 1.7%
Estado civil' 0.482
Solteros/as 81.1% 78.0% 79.3%
Casados/as - Union libre 17.8% 21.0% 19.7%
Divorciados/as - Separados/as - Viudos/as 1.1%  0.9% 1.0%
Tiene hijos' 0.033"
Tiene hijos 13.6% | 18.9% 16.7%
No tiene 86.4% 81.1% 83.3%
Titulados/as* 0.0317
Si 73.6% 79.7% 77.2%
No 26.4%  20.3% 22.8%
Tiene estudios de Maestria® 0.001™"
Si 28.9% 18.0% 22.3%
No 71.1% 82.0% 77.7%

! Egresados que respondieron a la pregunta.
2 Egresados titulados.

ok

®Prueba chi-cuadrada de homogeneidad "p<0.10, “"p<0.05, “0.01.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.
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5.1.2. Actividad econdmica

A tres afios en promedio de haber concluido la Licenciatura o Ingenieria 84.1 por ciento de
los encuestados/as se encontraba econdmicamente activo, mientras que 15.9 por ciento
indico estar inactivo al momento de la encuesta. El porcentaje de profesionistas inactivos
registra un incremento en comparacion con 2015 (13.2 por ciento) y 2013 (14.2 por ciento).
La principal razon de inactividad consiste en que mas de la mitad (56.8 por ciento) decidid
continuar sus estudios. En 2015 el porcentaje de quienes siguieron estudiando fue 72.6 por
ciento y en 2013, 55.8 por ciento

Respecto a la Poblacion Econdémicamente Activa (PEA), los resultados de las
encuestas registran que un mayor nimero de profesionistas se encontraba ocupado en 2017
(92.2 por ciento) en relacién al 2015 (88.7 por ciento) y 2013 (90.8 por ciento). De igual
forma se observa un descenso en la tasa de desocupacion: 9.2 por ciento de los recién
egresados estaban desempleados en 2013; en 2015 esta cifra se elevd a 11.3 por ciento y
registra una importante disminucion en 2017 con 7.8 por ciento de los profesionistas en
busca de trabajo.

Un aspecto destacable es que mientras la desocupacidn registra su nivel mas bajo en
los dltimos cinco afios, los estudios bienales también marcan un constante incremento de la
inactividad de los y las recién egresados/as, 1o que podria reflejar que los y las jovenes con
mayor frecuencia deciden continuar sus estudios sobre la opcion de buscar empleo, o bien,
desisten en la basqueda de un trabajo remunerado.

Existen diferencias estadisticamente significativas (p=0.000) en la actividad
econdmica segun el nivel académico y la razon de inactividad de los egresados con

posgrado: la mitad de los profesionistas inactivos (67.5 por ciento) tiene el grado de
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Maestria (o estd en proceso de obtenerlo); y la amplia mayoria de quienes estan en este

nivel académico (81.8 por ciento) no laboran porque contindan sus estudios.

No existe una diferencia estadisticamente significativa entre hombres y mujeres en

cuanto a la actividad/inactividad econémica y ocupacién/desocupacion. En la tabla 5 se

muestra la condicion de actividad econdmica y ocupacion por sexo.

Tabla 5

Condicidn de Actividad Econémica y ocupacién de egresados/as por sexo

Total Egresados/as

Sexo
Hombre

Mujer

Poblacion Econdmicamente Activa

Sexo

Hombre

Mujer

! Prueba chi-cuadrada de homogeneidad “p < 0.10, “p < 0.05,

Actividad Econdmica

Activo/as Inactivos/as
784 148
% URC 84.1% 15.9%
83.4% 16.6%
84.6% 15.4%

Ocupados/as Desocupados/as

723 61
% PEA 92.2% 7.8%
93.4% 6.6%
91.4% 8.6%
"p<0.01

Fuente: elaboracion propia con base en resultados de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.

Total  Sig*

932
100.0%
0.628
380
552

784
100.0%
0.319
317
467

Se registra una diferencia estadisticamente significativa (p<0.01) en la principal

razon de inactividad por Divisién Académica: 80.6 por ciento de los egresados inactivos de
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Ciencias Exactas contintan estudiando, al igual que 64.6 por ciento de los de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud y la mitad (50.0 por ciento) de los de Ingenieria. En contraste, 78.3
por ciento de los jovenes inactivos de Ciencias Sociales permanecen sin laborar por otras

diversas razones.
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5.1.3. Caracteristicas de los ocupados

De los y las recién egresados/as que se encontraban ocupados al momento de la encuesta
(n=723), 89.8 por ciento se califican como trabajadores/as asalariados o empleados,
mientras que s6lo 5.5 por ciento laboran como trabajadores independientes y 4.7 por ciento
son propietarios o socios de sus empresas. No se registra una diferencia significativa en la
ocupacion de hombres y mujeres como empleados/as, independientes o propietarios/as,
tampoco existe diferencia estadistica en cuanto al régimen de las empresas o instituciones
en que laboran. 71.9 por ciento de los profesionistas se ubican en empresas privadas y 28.1
por ciento se desempefian en instituciones publicas.

Los egresados/as de Ingenieria tienen la mayor tasa de ocupacion (96.5 por ciento)
por division académica, seguidos por los profesionistas de Ciencias Biologicas y de la
Salud (93.6 por ciento); en contraste, los que estudiaron Ciencias Sociales registran la
mayor tasa de desocupacion (11.2 por ciento) sobre el promedio de la URC de 7.8 por
ciento.

En cuanto al tamafio de las organizaciones donde trabajan 54.2 por ciento laboran
en micro y pequefias empresas; y 45.8 por ciento en medianas y grandes empresas. Se
observa una diferencia significativa (p<0.01) por sexo: una mayor proporcion de mujeres
(59.0 por ciento) se emplea en las micro y pequefia empresas (de 1 a 100 empleados), en
contraparte los hombres tienen mayor presencia (52.7 por ciento) en las empresas medianas
y grandes (de méas de 101 y 250 empleados).

Tambien se observa una marcada diferencia de ingresos por tipo de trabajador y por
sexo. Mientras que 47.8 por ciento de los propietarios/independientes perciben menos de

12,000.00 pesos al mes, el porcentaje que obtiene ingresos considerados precarios para su
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nivel profesional se eleva a 55.9 por ciento en el caso de los asalariados/as. En cuanto a la
inequidad de ingresos por género, los resultados muestran que una mayor proporcién de
mujeres percibe bajas remuneraciones sin importar que sean propietarias/independientes
(62.5 por ciento) o trabajadoras asalariadas (64.4 por ciento). En la tabla 6 se detallan las
caracteristicas de los ocupados/as por condicion de sexo en cuanto al tamafio de la

organizacion y nivel de ingreso.

Tabla 6

Caracteristicas de los ocupados/as por sexo

S0 1o sig!
Hombre Mujer
Total Ocupados/as URC 296 427 723
40.9% 59.1% 100.0%
Tamafio de la empresa 0.002"
1 a 100 empleados 65.7% 37.5% 52.2%
Més de 101 y 250 empleados 34.3% 62.5%  47.8%
Nivel de ingreso por tipo de trabajador .
; 0 0 o 0.021
Propietario/ Independiente No precario 65.7% 37.5% 52.2%
Precario 34.3% 62.5%  47.8%
No precario 57.1% 35.6% 44.19% 0.000
Empleado
Precario 42.9% 64.4%  55.9%

Prueba chi-cuadrada de homogeneidad *p < 0.10, “p < 0.05, ™"p < 0.01.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.
5.1.4. Caracteristicas del empleo de los jévenes profesionistas
En este apartado se detallan las condiciones de empleo de los jovenes recién egresados/as
de la URC (en el rango de 23 a 29 afios de edad) que se encontraban ocupados al momento

de la encuesta como trabajadores asalariados y dieron respuesta a las variables e
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indicadores sobre precariedad laboral (n=614), también se expone la distribucion de los
empleados por sector econémico y ocupacion.

De acuerdo a la clasificacion del Sistema de Clasificacion Industrial de América del
Norte (SCIAN 2013) los sectores econdmicos en los que mayormente se ubican los jovenes
recién egresados son Comercio y Servicios (25.7 por ciento), Actividades Primarias y
Secundarias —transformacion de bienes en mineria, construccion e industria— (19.0 por
ciento) y en Servicios de Salud y Asistencia Social (17.2 por ciento); ademas 14.7 por
ciento se emplea en Servicios Educativos, 12.3 por ciento en Servicios Profesionales,
Cientificos y Técnicos y 11.1 por ciento en Actividades de Gobierno.

Respecto a la ocupacion, de acuerdo al Sistema Nacional de Clasificacion de
Ocupaciones (SINCO 2011), los jovenes recién egresados se ubican mayormente en
puestos de profesionistas y técnicos econdmico-administrativos, de ciencias sociales,
humanidades y artes (36.3 por ciento); como profesionistas y técnicos de ciencias exactas,
bioldgicas, ingenieria, informatica y telecomunicaciones (18.5 por ciento); como
enfermeras/os y trabajadores/as de apoyo a la salud (13.6 por ciento); profesionistas y
auxiliares en educacion (13.3 por ciento); funcionarios, directores, coordinadores y jefes
(11.8 por ciento); y un menor porcentaje sefiala ocuparse como comerciantes y agentes de
ventas (4.9 por ciento) o como trabajadores en servicios personales, actividades primarias,
artesanales, actividades elementales y operadores (1.6 por ciento).

La proporcion de hombres y mujeres asalariados/as por sector econdmico y

ocupacion se desglosa en la tabla 7.
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Tabla 7

Sector y ocupacion de los jovenes asalariados por sexo

Sexo

i Total Sig*

Hombre Mujer
Total Asalariados/as URC 243 371 614

39.6% 60.4% 100.0%
Sector Econémico 0.008™"
Actividades primarias y secundarias’ 25.1% 14.8% 18.9%
Comercio y Servicios? 24.3%  26.4% 25.6%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 10.3% 13.7% 12.4%
Servicios Educativos 13.2% 15.6% 14.7%
Servicios de Salud y Asistencia Social 13.6% 19.7% 17.3%
Actividades de Gobierno 13.6%  9.7% 11.2%
Ocupacion 0.008™"
Funcionarios, Directores, Coordinadores y Jefes 148%  9.7% 11.7%

Profesionistas y Técnicos econémicos-administrativos,

L : ; 28.4% | 42.0% 36.6%
ciencias sociales, humanidades y artes

Profesionistas y Tecnicos ciencias exactas, bioldgicas,

0, 0, 0,
ingenierfa, informatica y telecomunicaciones* 26.3% | 13.2% | 18.4%

Profesionistas y auxiliares en educacion 123% 13.7% 13.2%
(Médicos), enfermeras y trabajadores de apoyo a la salud 11.1% 15.1% 13.5%
Comerciantes y agentes de ventas 4.1% 54% 4.9%
Trabajadores en servicios personales, actividades

primarias, artesanales, actividades elementales y 2.9% 0.8% 1.6%
operadores®

! Prueba chi-cuadrada de homogeneidad “p < 0.10, “p < 0.05, ""p < 0.01.

2 LLos sectores con proporciones menores a 10% en la tabla original fueron reagrupadoos en un sector comun.
% Los grupos de ocupacion con proporciones menores a 1% en la tabla original se integraron en un grupo de ocupacion
comun.

*El grupo Profesionistas y Técnicos representa 81.7% de las ocupaciones. En esta tabla se muestra a nivel de subgrupo.
Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.
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En relacion a las condiciones de empleo de los jovenes profesionistas se observa
que en la dimensién temporal 8.2 por ciento de los asalariado/as carecen de contrato por
escrito y aunque la gran mayoria tiene contrato de forma escrita 30 por ciento de los
empleados son eventuales, pues su contrato es eventual —definido por limite de tiempo,
obra o por honorarios—, lo que habla de una alta proporcion de inestabilidad en sus
empleos. La referencia de trabajadores eventuales para Hermosillo era de alrededor de 7
por ciento en 2013 y 2009 (Borbo6n 2016; Garcia 2012).

No se encuentra una diferencia significativa por género en la temporalidad
contractual pero si se registra una marcada diferencia por sexo en la contratacion verbal o
inexistencia del contrato escrito (p<0.01) siendo esta mas preponderante en las mujeres
(11.1 por ciento).

En la dimensién organizacional se anota la existencia de jornadas atipicas por
jornada parcial —menor a 35 horas a la semana— en 15.7 por ciento de los asalariados/as; y
por sobrejornada —mayor a 48 horas a la semana— en 10.5 por ciento de los empleos. Los
resultados muestran una mayor proporcion de hombres que indican labores por mas de 48
horas semanales (14.9 por ciento), mientras que una mayor proporcion de mujeres registra
menos de 35 horas de trabajo semanales (16.5 por ciento).

Los turnos nocturnos o el cambio frecuente de turno, considerados como turno
atipico, se registra en 10.2 por ciento de los empleos de recién egresados/as sin diferencia
significativa por sexo.

En cuanto a la sobrecalificacion laboral, los datos arrojan que 18.2 por ciento de los
jovenes profesionistas podria considerarse sobrecalificado pues contar con Licenciatura no

fue un requisito obligatorio para obtener el puesto que desempefia. Ademas, 15.2 por ciento

128



de los asalariados/as tiene un desfase de conocimientos al ocuparse en actividades de baja o
nula coincidencia con su formacion académica profesional.

En la dimension econémica se registra que mas de la mitad de los jovenes
profesionistas (56.1 por ciento) percibe bajos ingresos para su nivel profesional —por debajo
de 12,000.00 pesos al mes—. El ingreso promedio de los recién egresados en esta encuesta
es 12,165.59 pesos mensuales (sin discriminar datos atipicos), con un valor méximo de
95,000.00 pesos y minimo de 422.00 pesos al mes. Los datos indican una moda de
10,000.00 pesos con una desviacion estdndar de 7,655.00 pesos. La distribucion por
cuartiles muestra que hasta el tercer cuartil los ingresos de los nuevos profesionistas no
superan los 14,000.00 pesos mensuales (75 por ciento). En la gréfica 3 se muestra el
histograma del ingreso mensual de los y las egresados/as.

Grafica 3

Distribucién del ingreso mensual de los profesionistas jovenes asalariados/as
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Std. Dev. =7641.188
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Fuente: elaboracion propia en SPSS.
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Por nivel de ingreso existe una diferencia significativa (p=0.000) en cuanto a
género. Menos de la mitad de los profesionistas alcanzan ingresos mayores a los 12,000.00
pesos mensuales (43.9 por ciento), pero solo 35.7 por ciento de las mujeres tienen un
ingreso mayor a 5 salarios minimos, mientras que en el caso de los hombres son 56.4 por
ciento. Una tercera parte de los recién egresados/as (34.5 por ciento) recibe entre 7,200.00
pesos a 12,000.00 al mes (de 3 a 5 salarios minimos); 16.4 por ciento reporta un salario
entre 4,700.00 pesos a 7,200.00 pesos al mes (menos de 3 salarios minimos); y 5.2 por
ciento percibe menos de 4,700.00 pesos mensuales. Esta Gltima cifra se sitta por debajo de
la linea de bienestar de Coneval.

Se observa que mientras se registra un mayor porcentaje de hombres con ingresos
superiores a 12,000.00, son méas las mujeres que registran niveles inferiores de ingreso:
37.6 por ciento de las mujeres reciben de 3 a 5 salarios minimos, 29.9 por ciento de los
hombres estd en este rango. Las diferencias se acentlan en los salarios mas precarios,
donde el porcentaje de mujeres dobla al de los hombres: 20.3 por ciento de las mujeres
ganan de 2 a 3 salarios minimos en comparacién al 10.4 por ciento de los hombres; y
cuando se trata de ingresos por debajo de la linea de bienestar el porcentaje de mujeres en
este nivel es de 6.5 por ciento mientras que la de hombres apenas alcanza 3.3 por ciento.

La proporcion de mujeres con ingreso precario se incrementa conforme disminuye
el nivel de percepciones: las asalariadas representan 65.9 por ciento de quienes perciben
entre 3 a 5 salarios minimos; 75.0 por ciento de quienes obtienen menos de 3 salarios
minimos; y 75.0 por ciento de quienes ganan menos de 4,700.00 pesos al mes. Las

diferencias en el nivel de ingreso por género se muestran en la tabla 8.
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Tabla 8

Registro de asalariados/as por sexo y nivel de ingreso

Sexo Total Sigl
Hombre Mujer FR %
Total Asalariados/as URC 241 370
39.4% 60.6% 611 100.0%
Nivel de ingreso 0.000™"
Mas de 12,000 56.4% 35.7% 268 43.9%
De 7,200 a 12,000 29.9% 37.6% 211 34.5%
De 4,700 a 7,200 10.4% 20.3% 100 16.4%
Menos de 4,700 3.3% 6.5% 32 5.2%
Nivel de ingreso Sigl

<12,000.00 <7,200.00

Sexo >1200000 ;50000  >a70000 470000 4600
Hombre 50.7% 34.1% 25.0% 25.0%
Mujer 49.3% 65.9% 75.0% 75.0%

Fuente: elaboracién propia con base en resultados de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.

ek

! Prueba chi-cuadrada de homogeneidad “p < 0.10, “p < 0.05, ""p < 0.01.

La estrategia de segundo empleo se observa en 9.2 por ciento de los jovenes
profesionistas. Para este grupo contar con un trabajo secundario representa la via para
obtener hasta la mitad o mas de la mitad de su ingreso mensual, por lo que esta actividad
adicional es relevante para complementar sus percepciones.

Los resultados también muestran que 4 de cada 10 jovenes asalariados/as (42.4 por
ciento) estan en busca o les interesa buscar otro empleo. En la tabla 9 se detallan las
condiciones de empleo de los recién egresados en cuanto a las variables que conforman las

dimensiones temporal, organizacional y econémica.
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Tabla 9

Condiciones de empleo de los jovenes asalariados/as por sexo

Sexo Total .

: Sig

Hombre Mujer FR %
Total Asalariados/as URC? 241 370

39.4% | 60.6% 611 100.0%
Existencia de contrato 0.001™"
Existencia por escrito 96.3%  88.9% 561 91.8%
Existencia verbal o inexistencia 37% 11.1% 50  8.2%
Tipo de contrato 0.384
Definitivo - Indeterminado 68.0%  71.4% 428 70.0%
Temporal - Determinado 32.0% | 28.6% 183 30.0%
Jornada semanal 0.014™
Jornada tipica >35<48 70.5%  75.9% 451 73.8%
Sobrejornada >48 149% | 7.6% 64 10.5%
Jornada parcial <35 145% 16.5% 96 15.7%
Turno de trabajo 0.204
Turno tipico 87.9% | 91.1% 546 89.8%
Turno atipico 121%  8.9% 62 10.2%
Desfase de conocimientos 0.396
Alta y mediana coincidencia con el empleo 86.3%  83.8% 518 84.8%
Baja y nula coincidencia con el empleo 13.7% 16.2% 93  15.2%
Sobrecalificacion laboral 0.417
Puesto requiere nivel Licenciatura 83.4%  80.8% 500 81.8%
Puesto no requiere nivel profesional 16.6%  19.2% 111 18.2%
Nivel de ingreso 0.000™"
Més de 12,000.00 pesos al mes 56.4%  35.7% 268 43.9%
Menos de 12,000.00 pesos al mes 43.6% 64.3% 343 56.1%
Estrategia de segundo empleo 0.101
Es irrelevante 88.4% | 92.4% 532 90.8%
Es relevante 11.6% 7.6% 54 9.2%
Busca otro empleo? 0.14
Si 38.8% | 44.8% 257 42.4%
No 61.3%  55.2% 349 57.6%

e

kk

! Prueba chi-cuadrada de homogeneidad “p < 0.10, “p < 0.05, ""p < 0.01.
2 Se incluye s6lo observaciones que respondieron a la variable.

Fuente: elaboracion propia con base en resultados de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.
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En la dimension social, con respecto al acceso a seguridad social se observa que
aunque una gran parte de los jovenes asalariados/as cuenta con servicio médico publico
(85.6 por ciento) —el beneficio méas identificable de este derecho laboral-, es
considerablemente menor el porcentaje de quienes cuentan con otras prestaciones basicas —
en teoria relacionadas a este servicio—, por lo que se podria inferir cierto grado de
desconocimiento de los recién egresados respecto a sus derechos laborales y si cuentan o no
con prestaciones basicas como tiempo para cuidados maternos o paternos, fondo de ahorro

para el retiro (SAR o Afore) y acceso a crédito para vivienda.

a) Servicio médico publico.- 14.4 por ciento de los nuevos profesionistas no cuentan
con asistencia médica publica. Existe una diferencia significativa por sexo (p<0.05)
en la carencia de esta prestacion que afecta en mayor proporcion a las mujeres (17.0

por ciento).

b) Crédito para vivienda.- 27.7 por ciento de los jovenes asalariados/as sefiala no
contar con acceso a credito para vivienda publica. No se registran diferencias por

SEeXO0.

¢) Fondo de ahorro para el retiro.- 36.2 por ciento de los recién egresados/as indican

no tener fondo de ahorro para el retiro, SAR o Afore. La diferencia por sexo no es

significativa.
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d) Tiempo para cuidados maternos o paternos.- 52.4 por ciento de los empleados/as
jévenes (13 por ciento con hijos y 87 por ciento sin hijos) reporta no tener acceso a
esta prestacion. La condicion de género no resulta significativa en la ausencia de

este beneficio social.

En cuanto al resto de las prestaciones minimas de ley, 11.6 por ciento reporta no
recibir el pago de aguinaldo, 13.3 por ciento indica no tener derecho a vacaciones con goce
de sueldo; y 23.9 por ciento de quienes por ley deberian contar con el reparto de utilidades
no reciben el pago correspondiente. No se registran diferencias entre hombres y mujeres.

Por otra parte, el acceso a prestaciones superiores a las de ley es un beneficio aln
mas limitado. 56.5 por ciento de los jévenes asalariados/as no tiene acceso a ninguno de los
siguientes beneficios: guarderia, préstamos personales o caja de ahorro, seguro de vida y
seguro de gastos médicos privados. El restante 43.5 por ciento cuenta con al menos una de
estas prestaciones.

Los recién egresados/as tienen una baja participacion en los sindicatos. 85.6 por
ciento indica no estar afiliado a ninguna organizacion sindical. En la tabla 10 se observa el
acceso a seguridad social, prestaciones y derechos laborales de los jovenes profesionistas

por condicion de sexo.
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Tabla 10

Acceso a proteccion social y derechos laborales de los jovenes profesionistas

Sexo Total sig*

Hombre  Mujer FR %
Total Asalariados/as URC 241 370

39.4%  60.6% 611 100.0%
Servicio Médico 0.022”
Tiene la prestacién 89.6% | 83.0% 523 85.6%
No tiene la prestacion 10.4%  17.0% 88 14.4%
Crédito para vivienda 0.887
Tiene la prestacion 73.9% | 722% 445 72.8%
No tiene la prestacién 26.1% | 27.8% 166 27.2%
Fondo de retiro (SAR 0 AFORE) 0.107
Tiene la prestacion 68.9%  60.5% 390 63.8%
No tiene la prestacién 31.1% | 39.5% 221 36.2%
Tiempo para cuidados maternos o paternos 0.797
Tiene la prestacién 46.5% 48.4% 291 47.6%
No tiene la prestacién 53.5% | 51.6% 320 52.4%
Aguinaldo 0.196
Tiene la prestacién 90.5% 87.0% 540 88.4%
No tiene la prestacion 9.5% 13.0% 71 11.6%
Vacaciones 0.472
Tiene la prestacion 88.0%  859% 530 86.7%
No tiene la prestacién 12.0% 141% 81 13.3%
Utilidades® 0.201
Recibe la prestacion/No Aplica 78.8% | 74.3% 465 76.1%
No recibe la prestacion 21.2% 25.7% 146 23.9%
Prestaciones superiores a las de Ley 0.177
Tiene al menos 1 prestacion superior 46.9% 41.4% 266 43.5%
No tiene prestaciones superiores 53.1%  58.6% 345 56.5%
Sindicato 2 0.865
Tiene afiliacion sindical 14.7% 142% 87 14.4%
No tiene sindicato 85.3% | 85.8% 517 85.6%

! Prueba chi-cuadrada de homogeneidad “p < 0.10, “p < 0.05, ""p < 0.01.
2 Se incluye s6lo observaciones que respondieron a la variable.
% Se incluye s6lo observaciones que tienen derecho a utilidades segun criterio de ley.

Fuente: elaboracién propia con base en resultados de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.
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5.2. Indice de Precariedad Laboral (IPL)

Los resultados del indice sumatorio simple confirman el registro de condiciones precarias
en el empleo de los jovenes recién egresados de la Unidad Regional Centro de Unison. Los
puntajes del indice de Precariedad Laboral (IPL) revelan que s6lo 14 por ciento de los
profesionistas han logrado insertarse en empleos de calidad, mientras que el restante 86 por
ciento tiene empleos con diversos grados de precariedad desde el nivel bajo hasta el de alta
precariedad. En la gréafica 4 se muestra la condicion de los asalariados/as de acuerdo a los

resultados del IPL

Gréfica 4

Condicion de asalariados/as segun empleo

= No precario M Baja precariedad = Media precariedad = Alta precariedad

o

Fuente: elaboracion propia con base en resultados de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.
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Es importante destacar que aungue una gran parte de los profesionistas se ubica en
este tipo de trabajos, la mitad (52.7 por ciento) corresponde al nivel de baja precariedad;
cerca de una tercera parte (28.2 por ciento) se encuentra en el nivel medio y sélo 5.1 por
ciento se registra en el nivel alto.

Existen diferencias estadisticamente significativas en el nivel de precariedad por
sexo (p<0.10) que revelan una mayor proporcion de mujeres en el maximo grado de
vulnerabilidad (80.6 por ciento) en relacion a los hombres, quienes representan 19.4 por
ciento de los trabajadores en alta precariedad. En contraparte, el género masculino tiene una
mayor presencia en los empleos no precarios: 16.6 por ciento de los hombres se ubica en
empleos de calidad en comparacion a 12.4 por ciento de las mujeres.

Ademas de las variaciones por sexo no se observan diferencias significativas segun
la condicidn de los egresados/as por contar con mayores estudios (posgrado), tener hijos o
estar soltero o casado, lo que refuerza las aportaciones de investigaciones previas respecto
al bajo impacto de los factores socioeconémicos en el nivel de precariedad.

En cambio, se comprueba que el régimen y tamafio de la organizacion donde
laboran los jovenes profesionistas representa un factor determinante. Las instituciones
privadas arrojan un mayor registro de trabajadores en el nivel de alta (6.6 por ciento) y baja
precariedad (54.4 por ciento), mientras que la mayor proporcion de empleos de calidad
(15.1 por ciento) se ubica en las instituciones publicas. Otro factor determinante es el
tamanio de la empresa o institucion: 19.7 por ciento de quienes tienen empleos no precarios
laboran en organizaciones de méas de 100 empleados (medianas y grandes), pero sélo 8.3
por ciento de quienes trabajan para las micro y pequefias empresas (de 1 a 100 empleados)
alcanzan el nivel de nula precariedad. En la tabla 11 se detalla el registro de precariedad

laboral de acuerdo a la condicion de los egresados/as.
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Tabla 11

Precariedad laboral segin condicion de los jovenes egresados/as

indice estratificado sig!

No precario Baja Media Alta

Total Asalariados/as URC 86 322 172 31
100.0% 14% 53% 28% 5%

Sexo 0.067"
Hombre 16.6% 53.5% 27.4% 2.5%
Mujer 12.4% 52.2% 28.6% 6.8%
Tiene Maestria 0.301
Tiene Maestria 11.8% 48.5% 30.9% 8.8%
No tiene 16.5% 52.2% 27.0% 4.3%
Estado Civil 0.466
Solteros/as 15.7% 51.3% 28.5% 5.6%
Casados/as - Union libre 8.8% 58.8% 28.9% 3.5%
Tiene Hijos 0.929
Tiene hijos 14.0% 52.0% 30.0% 4.0%
No tiene 14.3% 52.1% 28.1% 5.5%
Régimen de la empresa 0.012"
Privado 13.6% 54.4% 25.4% 6.6%
Plblico/Asociaciones 15.1% 48.9% 34.4% 1.6%
Tamafio de la empresa 0.000™"
1 a100 empleados 8.3% 51.5% 31.6% 8.6%0
Més de 101 y 250 empleados 19.7% 53.9% 24.8% 1.6%

! Prueba chi-cuadrada de homogeneidad “p <0.10, “p < 0.05, ""p < 0.01.

Fuente: elaboracion propia con base en resultados de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.

Por Division Académica se observa que las areas con mayor registro de
egresados/as con empleos precarios —de baja, media y alta vulnerabilidad— son Ciencias
Biolodgicas y de la Salud (92.0 por ciento), Humanidades y Bellas Artes (90.0 por ciento) y
Ciencias Sociales (89.6 por ciento). En contraparte, se ocupan en empleos de calidad un
mayor porcentaje de egresados de Ingenieria (26.5 por ciento), Econdmicas vy

Administrativas (21.1 por ciento) y Ciencias Exactas y Naturales (18.5 por ciento). Entre
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estos, los egresados/as de Humanidades y Bella Artes (mayormente arquitectos,
disefiadores, educadores en inglés, literatos, actores y linglistas) encabezan la lista de
empleos con mas alta precariedad con 12.2 por ciento; en segundo lugar se ubican los
profesionales de la salud (principalmente enfermeros, nutridlogos, quimico bidlogos,
educadores fisicos y quimicos en alimentos) con 8.0 por ciento; en tercer puesto se ubican
los de Ciencias Sociales (abogados, psicologos, comunic6logos, administradores publicos,
trabajadores sociales, historiadores y socidlogos) con 3.7 por ciento de los empleos de
mayor vulnerabilidad.

Cabe destacar que los asalariados/as de Ingenierias y Ciencias Exactas y Naturales
no sélo tienen el mayor registro en empleos de calidad sino que ademas ninguno de sus
egresados (0.0 por ciento) se ubica en empleos de alta precariedad.

El andlisis por sector econémico revela que la mayor proporcion de asalariados no
precarios se ubica en Actividades de Gobierno (27.9 por ciento), seguido de 24.1 por ciento
en actividades de mineria, construccion e industria (Actividades Primarias y Secundarias).
El sector que ocupa el tercer puesto en los empleos de calidad es Comercio y Servicios
(12.7 por ciento), sin embargo, este también se coloca en el primer escafio de los empleos
con alta precariedad (11.1 por ciento), seguido de Servicios Educativos (7.6 por ciento) en
segundo lugar.

Los Servicios de Salud y Asistencia Social agrupan la mayor parte de los empleos
(91.4 por ciento) en los niveles bajo y medio; al igual que el sector de Servicios
Profesionales, Cientificos y Técnicos (84.0 por ciento). Estos sectores registran la menor
poblacion en los extremos.

El grado de precariedad segin el tipo de ocupacion resulta de cierta forma

concordante con los sectores econdmicos previamente descritos. La lista de empleos de
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calidad es encabezada por los profesionistas y técnicos de ciencias exactas, bioldgicas,
ingenieria, informéatica y telecomunicaciones (20.4 por ciento); con 20.0 por ciento le
siguen los comerciantes y agentes de ventas; y en tercer puesto los funcionarios, directores,
coordinadores y jefes (19.4 por ciento). En contraste las ocupaciones donde se registra
mayor porcentaje de empleados precarios son profesionistas y auxiliares en educacion (95.1
por ciento); enfermeros y trabajadores de la salud (91.6 por ciento); y profesionistas y
técnicos del area econdmico-administrativo, ciencias sociales, humanidades y artes (85.5
por ciento).

Entre estos grupos de ocupacion, los que mayormente se ubican en empleos de alta
precariedad son los educadores (12.3 por ciento) y los comerciantes o agentes de ventas
(6.7 por ciento). En la tabla 12 se exponen los estratos de precariedad de acuerdo al sector,

ocupacion y formacion académica del egresado.
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Tabla 12

Precariedad laboral segin sector econdémico, ocupacion y formacion

indice estratificado sig!
No precario Baja Media Alta

Total Asalariados/as URC 86 322 172 31

100.0% 14.1% 52.7% @ 28.2% 5.1%
Division Académica 0.000™"
Ciencias Bioldgicas y de la Salud 8.0% 49.7% | 34.4% 8.0%
Econdmicas y Administrativas 21.1% 64.1% 13.3% 1.6%
Ciencias Exactas y Naturales 18.5% 44.4% 37.0% 0.0%
Ingenieria 26.5% 58.8%  14.7%  0.0%
Ciencias Sociales 10.4% 54.8%  311%  3.7%
Humanidades y Bellas Artes 10.0% 36.7% 41.1% 12.2%
Sector Econémico 0.000™"
Actividades primarias y secundarias 24.1% 61.2% 13.8% 0.9%
Comercio y Servicios 12.7% 54.1% 25.5% 7.6%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 10.7% 50.7% @ 33.3% 5.3%
Servicios Educativos 5.6% 35.6% 47.8% 11.1%
Servicios de Salud y Asistencia Social 5.7% 54.3% @ 37.1% 2.9%
Actividades de Gobierno 27.9% 57.4% 13.2% 1.5%
Ocupacion ? 0.000™"
Funcionarios, Directores, Coordinadores y Jefes 19.4% 65.3% 12.5% 2.8%
Profesionistas y Técnicos econémicos-
administrativos, ciencias sociales, humanidades 14.4% 55.9% 24.3% 5.4%
y artes
Profesionistas y Técnicos ciencias exactas,
biologicas, ingenieria, informatica y 20.4% 57.5% 21.2% 0.9%
telecomunicaciones
Profesionistas y auxiliares en educacion 4.9% 34.6% 48.1% 12.3%

J T 3 -

:\;Iig;ﬁgs , Enfermeras y trabajadores de apoyo a 8.4% 45 8% 42 2% 3.6%
Comerciantes y agentes de ventas 20.0% 46.7% 26.7% 6.7%

P

! Prueba chi-cuadrada de homogeneidad “p < 0.10, “p < 0.05, ""p < 0.01.

2 Se excluye del analisis el grupo de ocupacién con proporcién menor a 2%.

% Los médicos tienen una representacion menor a 3% en los encuestados.

Fuente: elaboracién propia con base en resultados de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.

141



Si de cada 100 asalariados, solo 14 se ubican en empleos de calidad, el analisis por
dimensiones muestra que de los 86 restantes poco méas de la mitad son precarios por
ingreso, un tercio de los recién egresados son precarios en lo social, en lo temporal o en la
dimension organizacional por jornada; y una cuarta parte de los nuevos profesionistas son
precarios por sobrecalificacion y desfase de conocimientos.

En la dimensidn econdmica se observa que de cada 100 jovenes con licenciatura, 56
reciben ingresos menores a los 5 salarios minimos (12,000.00 pesos mensuales) y de los 44
que han logrado una percepcion acorde a su nivel profesional 30 no tienen las condiciones
ideales en alguna otra dimension (social, organizacional o temporal).

En la social los resultados arrojan que de cada 100 profesionistas 38 no cuentan con
el paquete completo de prestaciones minimas de ley —que incluye acceso a servicio médico
publico, aguinaldo, vacaciones y utilidades en los casos que aplique—. Mientras que entre
los 62 que han alcanzado el acceso a seguridad social y proteccién laboral 48 estan en
condiciones precarias ya sea por ingreso, temporalidad, jornada o sobrecalificacion.

En la dimensién temporal, de cada 100 recién egresados, 36 son precarios porque
tienen contratos eventuales o carecen de contrato por escrito; y de los 64 profesionistas que
laboran con un contrato formal por tiempo indefinido, 50 estan desprotegidos en alguna
otra dimension: ganan menos de 12,000.00 pesos al mes, trabajan mas de 48 horas 0 menos
de 35 horas semanales, estan sobrecalificados para su puesto y/o no cuentan con seguridad
social y prestaciones.

La dimension organizacional se analiza en dos vertientes, la utilizacion de la fuerza
de trabajo por jornada y en empleos acordes al nivel profesional y formacion académica. 34
de cada 100 jovenes asalariados trabajan jornadas atipicas mayores a 48 horas a la semana

o inferiores a 35 horas semanales y/o laboran en turnos atipicos (nocturno o con cambio
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frecuente de turno). De los 66 que tienen un horario tipico de 35 a 48 horas por semana en
turno diurno, vespertino o quebrado, 52 tienen buen horario y no trabajan mas de lo
establecido por ley o con jornada parcial pero tienen bajo ingreso, son eventuales, estan
sobrecalificados y/o desprotegidos.

En cuanto a la sobrecalificacion laboral y el desfase de conocimientos se anota que
de cada 100 profesionistas, 25 estdn en puestos no calificados para su nivel licenciatura o
con baja o nula coincidencia con su formacion académica. De los 75 que se ubicaron en
empleos donde se les requirié contar con estudios universitarios de forma obligatoria y
realizan actividades acordes a su profesion, 61 tienen algun grado de precariedad en otra
dimension.

En la gréfica 5 se detalla la proporcion de precarios por dimension.
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Gréfica 5

Condicion deasalariadogas por dimensién
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Fuente: elaboracién propia con base en resultados de la Encuesta de Egresados de Licenciatura 2017.
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6. Conclusiones

La construccién de un indice sumatorio simple para el anélisis de la precariedad laboral de
los recién egresados de la Unidad Regional Centro de Unison generd hallazgos que
confirman la extension del fendmeno del mercado de trabajo a los jévenes profesionistas y
que los recién egresados que han logrado colocarse en empleos de calidad son una minoria,
siendo las mujeres las que tienen un mayor registro de condiciones precarias en sus

empleos.

Los datos obtenidos a través del Indice de Precariedad Laboral (IPL) permiten dar

3

respuesta a la primer pregunta de investigacion “;cudl es la proporcion de precariedad
laboral en el empleo de los jovenes recién egresados de la Universidad de Sonora?” y
concluir que 86 de cada 100 asalariados/as se ubican en empleos con diferentes grados de
vulnerabilidad, desde baja, media y alta precariedad. A 3 afios en promedio de su egreso,
solo 14 de cada 100 jovenes han logrado insertarse en empleos de calidad: tienen un
ingreso que supera el promedio de 12,000.00 pesos al mes que perciben los egresados de
Unison y esta acorde a la expectativa salarial para su nivel académico, tienen acceso a

seguridad social y prestaciones minimas de ley, estabilidad contractual, jornada y turno

tipicos y se ubican en empleos calificados y coincidentes con su formacion académica.

Con estos resultados es posible reafirmar que, como indican los autores revisados,
los jovenes que cuentan con empleos no precarios son la minoria. Aunque es notorio que,

como sefialaba De Oliveira (2006), en la region norte del pais el fenOmeno se presenta con
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menor intensidad. Para el caso especifico de los jovenes asalariados egresados de UNISON
se observa que si bien una amplia mayoria se ubica en empleos precarios, la mitad de ellos
(53 de cada 100) tienen empleos de baja precariedad, una tercera parte (28 de cada 100)
tiene un grado medio y s6lo 5 de cada 100 se consideran empleados altamente precarios por

el registro de condiciones vulnerables en todas las dimensiones.

El panorama puede atenuarse al identificar que 67 de cada 100 jovenes tienen
empleos de nula y baja precariedad, sin embargo, es preocupante que 1 de cada 3 jovenes
recién egresados se inserte en empleos de media y alta precariedad y desde sus primeros
afios en el mercado laboral le haga frente a los bajos ingresos para su nivel profesional, la

inestabilidad contractual y la falta de proteccion laboral.

Los datos reflejan que el fendmeno afecta en mayor proporcion a las mujeres, en
ellas se refleja una mayor ocupacion en empleos de alta y media precariedad. En
contraparte, los hombres se ubican con mayor frecuencia en los empleos de calidad o baja

precariedad. Esta diferencia es especialmente notoria en el nivel de ingreso.

El analisis por dimensiones permitid responder la segunda pregunta de investigacion
“zen cudl o cudles de las dimensiones —temporal, economica, organizacional y social— se
registran los mayores niveles de precariedad laboral para los jévenes recién egresados de la
Universidad de Sonora?” y observar que la precariedad en esta poblacién se manifiesta

principalmente en la dimensién econdmica, seguida de la social y la temporal.
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Poco més de la mitad de los jovenes percibe un ingreso insuficiente para su nivel
profesional: 56 de cada 100 ganan menos de 12,000.00 pesos al mes que representan cinco
salarios minimos. Si esta cifra ya estd por debajo de la expectativa de ingreso de 6.5
salarios minimos que los mexicanos esperan para un trabajador con grado de licenciatura,
es aun mas preocupante registrar que 16 de cada 100 jovenes ganan menos de tres salarios
minimos al mes y 5 de cada 100 profesionistas ni siquiera alcanzan el monto de la linea de
bienestar de Coneval, por lo que la retribucion de los afos invertidos en su educacion no se
refleja en estos casos; y por el contrario, se manifiesta la marcada heterogeneidad laboral a

la que se refieren los autores revisados.

La desigualdad en los ingresos es ademas un aspecto en el que particularmente se
observa la vulnerabilidad de las mujeres asalariadas pues, ain con el mismo grado
académico, su participacion en empleos bien pagados es menor que la de los hombres; y
cuando se trata de ingresos precarios el porcentaje de mujeres con salarios por debajo de
tres y dos salarios minimos es el doble que el de los hombres (26.8 por ciento y 13.7 por

ciento respectivamente).

La relacion entre la ocupacion y el nivel de ingreso indica que 22.2 por ciento de los
educadores gana menos de 4,700.00 pesos al mes y 31.3 por ciento de los trabajadores de la
salud perciben menos de 7,200.00 pesos. El nivel de ingreso de los comerciantes y agentes
de ventas se encuentra polarizado: 46.7 por ciento ingresa mas de 12,000.00 pesos

mensuales, pero 20.0 por ciento recibe menos de tres salarios minimos al mes.
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La segunda dimensién en la que se registra un mayor porcentaje de jovenes
precarios es la social: 37 de cada 100 jovenes no tienen acceso a seguridad social (servicio
médico publico) y prestaciones minimas de ley como aguinaldo, vacaciones con goce de
suelto y reparto de utilidades (en los casos que aplique). A diferencia de lo encontrado en
estudios previos, en el caso de los egresados de Unison, la falta de asistencia médica afecta

en mayor proporcion a las mujeres (71.6 por ciento) que a los hombres (28.4 por ciento).

A la carencia de proteccidn social que registra una tercera parte de los asalariados,
debe anotarse el alto desconocimiento que al parecer tienen los jovenes recién egresados
sobre sus derechos laborales y, en particular, sobre las prestaciones minimas de ley a las
que deberian tener acceso como parte de su registro en el sistema de seguridad social. Esto
se infiere porque a pesar de que 85.6 por ciento de los encuestados manifestd contar con
servicio médico publico —el principal beneficio del acceso a seguridad social-, los
porcentajes de quienes sefialaron contar con acceso a prestaciones sociales relacionadas al
primer servicio fue considerablemente menor: 36.2 por ciento de los jovenes dijo no tener
fondo de retiro, SAR o AFORE; 27.2 por ciento menciond no tener acceso a crédito para
vivienda; y la mitad (52.4 por ciento) respondié no tener acceso al beneficio de tiempos
para cuidados maternos y paternos —que se refiere a los dias de permiso para ausentarse en
el pre y post parto, asi como tras la adopcion de un hijo y los periodos de descanso para
lactancia—. En esta variable no se registra una diferencia estadisticamente significativa en la
respuesta por sexo o por condicion de estado civil y descendencia, por lo que no se puede
deducir que el desconocimiento de estos derechos se debe a la condicion de género o a que

los jovenes mayormente estan solteros y sin hijos.
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La tercera dimension en la que se registra un mayor proporcion de empleados
precarios es la temporal. 36 de cada 100 jovenes tienen inestabilidad contractual, son
trabajadores eventuales o laboran sin un contrato por escrito lo que genera incertidumbre.
Aunque no se registran diferencias por sexo en cuanto a los contratos temporales, las
mujeres tienen mayor registro en la forma verbal que los hombres (82.0 por ciento y 18 por
ciento respectivamente). Los tres sectores donde se registra una mayor proporcion de
empleados temporales son servicios educativos (48.9 por ciento), servicios de salud y

asistencia social (41.0 por ciento) y actividades de gobierno (38.2 por ciento).

El andlisis por areas del conocimiento hizo posible responder la tercer pregunta de
investigacion “;en cudl o cudles divisiones académicas se registran los mayores niveles de
precariedad laboral para los jovenes recién egresados de la Universidad de Sonora?” para
reportar que 9 de cada 10 egresados de Ciencias Biologicas y de la Salud, Humanidades y
Bellas Artes o Ciencias Sociales tienen empleos precarios y s6lo 1 de cada 10

profesionistas en estas areas ha logrado colocarse en empleos de calidad.

Los profesionistas peor pagados son los de Humanidades y Bellas Artes, 70 por
ciento percibe menos de 12,000 pesos al mes (y 10 de cada 100 reciben menos de
4,700.00); 68.1 por ciento de los de Ciencias Sociales y 63.8 por ciento de los de Ciencias
Biologicas y de la Salud ingresan menos de cinco salarios al mes, ¢ inclusive, 5.9 por ciento

y 8.0 por ciento respectivamente, reciben montos inferiores a dos salarios minimos.

En cuanto a la desproteccion social, se concluye que 58.9 por ciento de los

egresados de Humanidades y Bellas Artes tienen menor acceso a seguridad social y
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prestaciones laborales, seguidos de los profesionistas de Ciencias Bioldgicas y de la Salud

(42.9 por ciento) y Ciencias Exactas y Naturales (40.7 por ciento).

Los egresados con mayor sobrecalificacion y desfase de conocimientos son los de
Ciencias Sociales (32.6 por ciento) y Humanidades y Bellas Artes (26.7 por ciento). Los
profesionistas con mayor registro de jornadas atipicas por sobrejornada o jornada parcial
son los de Ciencias Bioldgicas y de la Salud (50.9 por ciento), Ciencias Exactas y Naturales

(44.4 por ciento) y Humanidades (37.8 por ciento).

Los egresados que presentan mayor precariedad por contar con trabajos eventuales
son los de Humanidades y Bellas Artes (48.9 por ciento) y Ciencias Biologicas y de la

Salud (45.4 por ciento).

Los hallazgos descritos permiten aceptar la hipodtesis de esta investigacion: la
precariedad laboral se manifiesta en los empleos de los jovenes recién egresados de la
Universidad de Sonora por la temporalidad, bajos ingresos, seguridad laboral y proteccion

social que contemplan en sus contratos.

Frente a este escenario de precariedad en el empleo de los jovenes profesionistas es
importante y necesario reflexionar sobre la “institucionalizacion del precariado” de la que
advierten Castel (2010) y Standing (2014) para abrir nuevas interrogantes: ;Qué tan
aceptadas y normalizadas estdn las condiciones precarias en los jovenes que recién egresan

de la universidad?, ;cudles deben ser las vias de sensibilizacion y participacion para que los
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jovenes puedan exigir mejores condiciones laborales? ;se pueden lograr cambios que

beneficien a los jévenes y en general a los trabajadores mexicanos?

Como explica Alonso (2007), la flexibilidad salarial, de horario, de derechos
laborales y formas de contrato, han convertido a la sociedad en una maquina de competir y
también de excluir y vulnerabilizar, con una dindmica laboral repartida en cuatro zonas del
centro a la periferia: zona de integracion (empleo estable), zona de vulnerabilidad (empleo
precario), zona de asistencia y zona de exclusiéon o desafiliacion. De esta forma “la
empleabilidad, empresariabilidad y adaptabilidad absolutas, vinculadas al estatuto
realmente existente del trabajo asalariado, producen una exigencia permanente de
aceptacion de las condiciones contractuales existentes, sean éstas las que sean; y el umbral
del desempleo como fondo tenebroso y cercano de cualquier trayectoria laboral obliga a

los sujetos a competir” (Alonso 2007, 108).

Tomar conciencia de esta normalizacion en la aceptacion de las condiciones
laborales precarias es la base para la construccion de una defensa de los derechos sociales y
la dignidad humana para exigir una mejor calidad de vida, pues como afirma Chacon
(2014): “Es también parte de la dignidad tener herramientas para el trabajo, y més aun,

tener trabajo y un ingreso suficiente para la obtencion de todos los satisfactores”.
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Anexos
Anexo 1. Cuestionario de la Encuesta de Egresados de Licenciatura de la Universidad de
Sonora 2017.

Mediante este cuestionario la Universidad de Sonora busca conocer la trayectoria educativa

y laboral de sus egresados, asi como la opinidn que tienen sobre la calidad de los servicios
que ofrece la Institucion.

Su participacion es de suma importancia ya que contribuye a la actualizacion de los planes
de estudio y al mejoramiento de los servicios educativos.
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I. Identificacion

Expediente: Fecha:

Nombre:

Carrera:

INSTRUCCIONES: Marque con una “x” la respuesta que mejor caracterice su situacion. Elija sdlo una
respuesta, la mas importante, a menos que se indique lo contrario.

II1. Eleccion de la Institucion y Carrera
¢La Universidad de Sonora fue la primera institucion que eligié?

OSi PASE A 3 ®@No PASE A 2

¢Qué institucion habia elegido?

¢La carrera que usted curso fue su primera eleccion?

®Si PASEAS @No PASE A 4

¢Qué carrera habia elegido?

¢Cual fue para usted la razon mas importante en la eleccion de la Institucion?

El prestigio de la Institucion Facilidad de ingreso

La carrera solo se ofrecia en esta Institucion Consejo de profesores

Su cercania geografica a mi domicilio Consejo de orientadores

El costo de la inscripcion y cuotas Consejo de familiares y amigos
Mejor plan de estudios de la carrera respecto Otro:

a otras instituciones

¢Cudl fue para usted la razén mas importante en la eleccién de su carrera?

El prestigio de la Institucion Por tener vocacion y habilidades
La carrera es de alta demanda en el mercado Consejo de familiares y amigos
laboral Consejo de profesores

A los egresados de la carrera les pagan bien Consejo de orientadores
Facilidad de ingreso Por tradicion familiar

El plan de estudios Por segunda opcion

La duracion de los estudios Otro:

II1. Trayectoria escolar
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7 Durante la mayor parte de su carrera estuvo usted inscrito como alumno de:

Tiempo completo Tiempo parcial
Otro:

8 ¢Durante sus estudios, cudl fue su principal sostén econémico?

Sus padres Crédito educativo
Su pareja Tuvo que trabajar
Otros familiares Por otros medios:

9 ¢Esta titulado?

@SI’ PASE A 11 ®NO PASE A 10

10 éCual es el motivo por el que no se ha titulado?

Esta elaborando su trabajo Falta de motivacion
Falta de tiempo Falta de recursos econémicos
Falta de asesoria Otro:

Falta de informacion

11 Una vez que concluyo su licenciatura optd por otro tipo de estudios como:
MARQUE TODAS LAS OPCIONES QUE HAYA CURSADO E INDIQUE EL NOMBRE DEL PROGRAMA

a) Cursos cortos: PASE A 18
b) Diplomados: PASE A 18
c) Especializacion: PASE A 12
d) Maestria: PASE A 12
e) Doctorado: PASEA 12
f) Otros: PASE A 18
g) Ninguno PASE A 18

12 Nombre de la institucion donde curso sus estudios:

13 Tipo de institucion:

Publica Otra:

Privada
14 Con qué medio financid sus estudios:

Con recursos propios Beca
Con recursos de la empresa Otra:

en la que trabaja
15 éConcluyo estos estudios?

@ Si @ No En proceso
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16 ¢Obtuvo el grado o diploma?
@ Si @ No
17 ¢Su formacion de licenciatura le brindé herramientas para un mejor desarrollo de sus estudios de posgrado?

Definitivamente no 1 2 3 4 5 6 7 Definitivamente si

IV. Trayectoria y ubicacion en el mercado laboral
18 ¢Al concluir sus estudios de licenciatura estaba trabajando?
@ Si @ No

19 ¢Al concluir sus estudios buscd trabajo activamente?
NOS INTERESA SU RESPUESTA AUNQUE YA ESTUVIESE TRABAJANDO

@ SI' PASE A 21 ®@ No PASE A 20

20¢Cuadl es la razén por la que no buscé empleo?

Ya tenia trabajo Por razones personales
Porque se estaba titulando Otra:

Decidi6 continuar estudiando DASE A 3

21Indique cuantos meses le llevo conseguir el primer empleo, una vez que concluyd sus estudios de licenciatura.

Meses: No encontrd y siguié en el mismo
No encontré empleo, quedo Otro:

SI TARDO MAS DE UN ANO O NO ENCONTRO EMPLEO. PASE A LA PREGUNTA 22

Sélo para aquellos que tardaron mds de un aio en la busqueda de un empleo.
22¢A qué atribuye la demora o dificultades para conseguir empleo al concluir sus estudios?

Escasa experiencia laboral Tenia ofertas de trabajo poco atractivas
La carrera es poco conocida No encontr6 vacantes
Su situacion personal se lo dificultd Otro:

23Entonces el primer afio después de concluir sus estudios de licenciatura ¢tuvo un trabajo?

@ Si PASE A 24 @ NO PASE A 25
24¢En qué medida coincidia ese trabajo con sus estudios de licenciatura?

Nula coincidencia 1 2 3 4 5 6 7 Total coincidencia

V. Empleo actual
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25¢Trabaja usted actualmente?

PASE A 27

@ Si

PASE A 26

@ No

26¢Senale la razdn mas importante por la que no se encuentra trabajando?

No encontrd trabajo, pero siguié buscando
No encontro trabajo, y ya no buscd

Esta por incorporarse a un trabajo

Decidié continuar estudiando

Se esta titulando

PASE A 59

No necesita trabajar

Se dedica al hogar

Por razones de salud

Porque aln no ha buscado un empleo
Otra:

27Sefale el principal medio a través del cual encontré su empleo actual:

Agencia de empleos

Bolsa de trabajo en Internet

Anuncio en el periddico

Entregando solicitudes

Invitacion de una empresa
Recomendacion de amigos de la carrera
Recomendacion de un profesor

28¢Cual es el sector econdmico de la empresa o institucion?
0 BIEN CUAL ES LA ACTIVIDAD PRINCIPAL

Recomendacién de un amigo o familiar
Relaciones hechas en empleos anteriores
Decidi crear mi propio negocio o despacho
Me integré al negocio familiar

Préacticas profesionales

Servicio social

Otro:

29El régimen juridico de la empresa o institucion en que trabaja es:

Publico
30En este trabajo usted es:

Propietario
Trabajador independiente

31El tamano de la empresa o institucion es:

Trabaja solo
Hasta 15 empleados
Entre 16 y 100

32Seiale el tipo de contratacion que tiene:

Por tiempo determinado
Por obra determinada
Por tiempo indeterminado

33El contrato es:

Por escrito
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Empleado

Entre 101 y 250
Mas de 250 empleados

Por honorarios
Otro:
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34Numero de horas en promedio que labora a la semana: (HorAs PROMEDIO)

35¢En cual turno trabaja regularmente?

Matutino Horario quebrado
Vespertino Cambia frecuentemente de turno
Nocturno

36Su duracién en el trabajo ha sido de:

Anos: Meses:

37¢Cuantas horas, semanas o meses de capacitacion formal ha tenido en el Gltimo afio?

Horas: Semanas:

Meses: No ha tenido:

38Indique su ingreso mensual neto actual (incluyendo bonos y prestaciones).

$

39¢Cual es el puesto que ocupa actualmente?

40¢Cudl es la principal actividad que desempena?

41¢En qué medida coincide su actividad laboral con sus estudios de licenciatura?

Nula coincidencia 1 2 3 4 5 6 7 Total coincidencia

42¢En qué medida considera que su formacion le ha ayudado a adaptarse a las exigencias del mercado de
trabajo?

Nada 1 2 3 4 5 6 7 Mucho

43 Con respecto a su empleo actual, cree que tener una carrera universitaria es:
Excesivo Adecuado Insuficiente
44¢(Tener una carrera universitaria fue un requisito para obtener su trabajo actual?
@ Si @ No

45¢Qué tanto ha utilizado los conocimientos y habilidades adquiridos en la carrera, en su empleo actual?
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Mucho Poco
Regula Nada

46¢Ademas de su empleo principal tiene otro empleo?
@ Si PASEA 47 @ No PASEA49
47¢Qué porcentaje de su ingreso principal representa su empleo secundario?
Hasta 25% Hasta 50% Mas de 50%

48 ¢Este empleo secundario se relaciona con su actividad principal o con sus estudios profesionales?

@ Si @ No
49¢Actualmente esta buscando o le interesaria buscar otro empleo?

@ Si @ No

50¢Cuantos meses ha trabajado desde que concluyd su carrera?
Meses:

51¢Qué tan satisfecho esta con su empleo actual?

Totalmente insatisfecho 1 2 3 4 5 6 7 Totalmente satisfecho

52De las siguientes prestaciones, sefiale aquellas con las que cuenta en su empleo actual (puede marcar mas de
una opcion):

Servicios médicos Fondo de retiro (SAR o Afore)

Guarderia Seguro de vida

Tiempo para cuidados maternos o paternos Préstamos personales y/o caja de ahorro
Aguinaldo Reparto de utilidades

Vacaciones con goce de sueldo Ninguna

Crédito para viviendas

53¢Qué modificaciones ha tenido en sus prestaciones desde su primer empleo como egresado hasta el empleo
actual?

. No ha tenido la 1A La ,
Prestaciones ., La perdio La ganod
prestacion mantuvo
Servicios médicos
Guarderia
Tiempo para cuidados maternos 0 paternos
Aguinaldo

Vacaciones con goce de sueldo
Crédito para viviendas
Fondo de retiro (SAR o Afore)
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Seguro de vida

Préstamos personales y/o caja de ahorro
Reparto de utilidades

Seguro privado de gastos médicos

54¢Tiene seguro de gastos médicos privado?

@ Sl’ PASE A 54.1 ®@ No PASE A 55

54.1

¢Quién lo paga?
Usted Su empleador Usted con apoyo de su

55¢Esta afiliado a algun sindicato?
@ Si @ No
56Si compara el puesto que tenia en el primer momento, después de egresar con el actual, considera que:

Mejord Empeoro
Esta igual No aplica

57Si compara el nivel de ingresos que tenia en el primer momento después de egresar con el actual, considera
que:

Mejord Empeord
Esta igual No aplica

58De acuerdo con su experiencia laboral y las actividades que desarrolla, indique cual es el grado de exigencia
que enfrenta en los siguientes aspectos (aunque no tenga dificultades para su cumplimiento).

Ningunaexigencia 1 2 3 4 5 6 7 Muchaexigencia
Conocimientos generales de la disciplina
Conocimientos especializados
Conocimiento de lenguas extranjeras
Habilidades para el manejo de paquetes
Habilidad para la aplicacion del conocimiento
Razonamiento ldgico y analitico
Habilidades para la blsqueda, manejo e interpretacién
de la informacion
Habilidad para trabajar en equipo
Habilidad de direccién/coordinacion
Habilidades para la comunicacion oral, escrita y grafica
Otras:

VI. Opinion sobre la organizacion académica y el desempeiio institucional
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59Indique en qué medida los siguientes aspectos de la organizacién académica y administrativa cubrieron sus
expectativas:

Nada 1 2 3 4 5 6 7 Mucho
Atencion del responsable de la carrera a las
necesidades académicas
Atencidn a las solicitudes de documentacion e
inscripciones
Apoyo y orientacidn de su tutor
Apoyo y orientacién para la realizacién de servicio
social
Apoyo y orientacion para la realizacion de practicas
profesionales
Orientacién y conduccién de los trabajos terminales o
tesis
Apoyo para la investigacion conjunta entre profesores
y alumnos
Material bibliografico suficiente
Material bibliografico actualizado
Acceso a los servicios de computo
Equipo de computo actualizado
Programas de computo adecuados a su carrera
Equipamiento de laboratorios y talleres
Instalaciones adecuadas y suficientes

60Haciendo un analisis del conjunto de los profesores de la carrera que usted curso, indique cdmo los evalla en
relacion con las siguientes condiciones:

Muymal 1 2 3 4 5 6 7 Muybien
Nivel académico adecuado
Conocimiento amplio de la materia
Claridad al exponer la clase
Motivacion a la participacion de estudiantes en clase
Vinculacién de los conocimientos tedricos con la
practica
Uso de materiales didacticos de apoyo
Manejo de paquetes computacionales
Uso en clase de las tecnologias de la informacion y

comunicacién
Uso de ambientes de aprendizaje alternos al aula

Atencion fuera de clase

Disposicion para el trabajo en equipo con los alumnos
Disposicion para la investigacién conjunta entre
profesores v alumnos
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VII. Formacion profesional
61En qué medida el plan de estudios que usted cursé le proporciond lo siguiente:

Ninguno {1 2 3 4 5 6 7 Abundantemente
Conocimientos generales de naturaleza cientifica y/o
humanistica
Conocimientos amplios y actualizados de los
principales enfoques tedricos de la disciplina
Conocimientos técnicos de la disciplina
Capacidad analitica y logica
Capacidad para aplicar conocimientos
Capacidad para identificar y solucionar problemas
Habilidades para la toma de decisiones
Habilidades para el trabajo en equipo
Habilidades para la comprension de lectura
Habilidades para la redaccién
Habilidades para el manejo de paquetes de computo
Habilidad para la bisqueda y procesamiento de
informacién

62En qué medida la formacion que usted recibié a su paso por la Universidad:

Nada 1 2 3 4 5 6 7 Mucho
Le inculcé valores para el desarrollo integral de la

profesion
Le brindo pautas para conducirse con ética profesional

Le estimuld a estar mas informado del acontecer local
y global

Le brindd herramientas para analizar el entorno social,
politico y econdmico

Le impulsd a ser mas participativo en asuntos de
interés publico

Le motivd a promover iniciativas benéficas para la
colectividad

Fomentd su responsabilidad en el cuidado y
conservacion del medio ambiente

63Sefale en qué medida la formacién de licenciatura lo preparé para:
Nada 1 2 3 4 5 6 7 Mucho
Optar por trabajos en distintos sectores econdmicos

Trabajar en un sector econémico especifico
Vincularse con alguna institucién/empresa en
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Continuar capacitandose

Pensar creativamente

Desarrollarse de manera independiente
Otro:

VIII. Evaluacion de la formacion profesional
64Evallie como contribuyeron a su formacion profesional los aspectos que se mencionan a continuacion:

Nada 1 2 3 4 5 6 7 Mucho
El servicio social
Las practicas profesionales
El programa de tutorias
Ensefianza tedrica
Ensefnanza metodoldgica
Ensefianza de técnicas de la carrera
Practicas: de laboratorio, de campo, en talleres,
clinicas, etcétera
Ensefianza de idiomas
Capacitacién en el uso de las tecnologias de la
informaciéon y comunicacion

65¢Cual es el grado de satisfaccion que tiene respecto a su formacion profesional?

Totalmenteinsatisfecho 1 2 3 4 5 6 7 Totalmente satisfecho

66¢Si tuviera que cursar nuevamente la licenciatura elegiria inscribirse en la misma Institucion?

@ SI’ PASE A 68 ® No PASE A 67

67¢Qué institucion elegiria?

68¢Si tuviera que cursar nuevamente la licenciatura elegiria la misma carrera?

@ SI’ PASE A 70 ®@ NO PASE A 69

69¢Qué carrera elegiria?
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70¢£Qué tanto interés existe en el mercado laboral para contratar profesionistas egresados de su carrera?

Nulointerés 1 2 3 4 5 6 7 Muchointerés

71¢Considera que el perfil de egreso que plantea su carrera responde a las necesidades econdmicas y sociales de
la actualidad?

Definitivamenteno 1 2 3 4 5 6 7 Definitivamente si

72¢Qué tan pertinente considera usted su carrera?

Nada pertinente 1 2 3 4 5 6 7 Muy pertinente

IX. Recomendaciones para mejorar el proceso de formacion
73¢Qué modificaciones sugeriria al plan de estudios que usted cursd?

Mantener Reducir Amplia
Contenidos tedricos
Contenidos metodoldgicos
Contenidos técnicos
Practicas profesionales
Formacion y desarrollo humano
Idiomas
Tecnologias de la informacién y comunicacién
Actividades complementarias (arte, deportes, cursos,
entre otros)

74¢Cudl es la principal mejora que, a su juicio, debe aplicarse al plan de estudios de la carrera que cursé?

75¢Cuadl considera la mayor fortaleza de la carrera?
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X. Informacion General

La siguiente informacion se solicita con el fin de que la Institucion cuente con un directorio actualizado y también pueda informarle acerca
de los resultados de la investigacion y de las actividades universitarias que puedan resultar de su interés.

Teléfono: Correo electronico:

Lugar de residencia:
(Municipio o Delegacion) ( Estado/Pais)

Datos del empleo actual:
Nombre de la Empresa o Institucion:
Teléfono:
Calle y NUmero:
Colonia:
Municipio o Delegacion:
Estado /Pais:
Codigo Postal:

76¢Cual es su estado civil?

Uniodn libre Divorciado
Separado Casado
Viudo Soltero
77¢Tiene hijos?
@ Si PASE A 78 @ NO
78¢Cuantos?
Comentarios:

Direccion de Planeacion. Tel. (01662) 2-59-21-13
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contacto@planeacion.uson.mx
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