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Resumen

El caso de estudio del presente trabajo de investigacion es el Cafion de Nacapule (en
adelante, cafidn), que comprende un area de 409,32 hectareas y se ubica en el municipio de
Guaymas, Sonora, México, a 6 kilometros al norte de la ciudad de San Carlos.

El propdsito es conocer el modelo de gestion actual del sitio y descubrir si propicia
la conservacion de los recursos naturales y la actividad turistica con el fin de buscar la
sostenibilidad del cafidn. El turismo de aventura funge como atraccion para los visitantes.
Ofrece actividades como rapel, ciclismo, tirolesa, sitios para escalar y un espacio para el
senderismo y la contemplacion de su belleza natural.

En su origen, el régimen de propiedad del cafién era comunal, una figura ejidal
Ilamada 13 de Julio; el facil acceso y la forma de propiedad ocasion6 dafios al ecosistema.
Maés adelante, el cafidn se dividio, y la boca (entrada) qued6 en manos de un propietario.

Muchos han sido los intentos por establecer planes de manejo y ordenamiento
ecoldgico en el cafidn; existen varias propuestas para convertirlo en area natural protegida
(ANP) (Gallo 2003; cepes 2011), pero ninguna ha sido establecida ni implementada.

El presente trabajo contribuye a conocer el estado actual de gestion turistica y uso
del cafién; identifica los diversos actores y la relacion entre ellos, compila sus opiniones
referentes al valor del sitio y al modelo de gestion turistica sustentable que deberia

establecerse para que el sitio no deje de usarse y se conserve para futuras generaciones.



Introduccién

México se considera un pais importante en cuanto a biodiversidad, pues se ha posicionado
entre los diez lugares méas ricos en especies de flora y fauna en el mundo (Burquez y
Martinez 2000). A lo largo del tiempo han existido esfuerzos en favor de establecer
reservas naturales que permitan la conservacion de la biodiversidad en el pais. Tres han
sido las etapas fundamentales en la creacion de dichas reservas, en el desarrollo de estas
areas y en su gestion. La primera comenzé a finales del siglo xix, la segunda se desarrolld
durante los afios treinta del siglo XXy la tercera, aun vigente, desde los ochenta.

Algunas de las reservas se crearon en favor de la proteccion de los bosques, la
conservacion de la vida silvestre, la disminucion de la extincion de valiosas especies y el
establecimiento de cinturones verdes de vegetacion natural. Sin embargo, no todas estas
areas se adaptaron a las estrategias de desarrollo del pais y no se gestionaron, por lo que en
muchos casos surgieron serios conflictos en donde estos decretos no se llevaron a cabo
(Burquez y Martinez 2000).

La transicion que se ha llevado a cabo desde este tipo de esfuerzos hasta lo que
ahora se conoce como area natural protegida (ANP) ha sido propiciada por la conciencia en
cuanto a la pérdida de especies y ecosistemas en los diversos entornos. Se han develado

diversos casos en el mundo que aumentan la preocupacion por la conservacién y la



proteccion del territorio; asi, este tema es considerado en el dmbito mundial como un
problema en desarrollo que debe ser prevenido y contrarrestado.

Una ANP es un area geograficamente asignada y administrada para la preservacion
de la biodiversidad (Gonzélez et al. 2014). Estas areas han adquirido nuevamente gran
importancia en comparacion con décadas anteriores, reflejada en los diversos esfuerzos por
garantizar que los decretos cumplan con su funcion de proteger y conservar los
ecosistemas originales poco alterados y con una gran riqueza bioldgica y paisajistica
(Villalobos 2000).

En México, las ANP se dividen legalmente en seis categorias, donde la mayor parte
esta compuesta por los parques nacionales, con 67 decretos, sin embargo, las que abarcan
la mayor extension territorial son las reservas de la bidsfera, con un total de 12,652,787
hectareas del territorio nacional.

Respecto de la situacion de la tenencia de la tierra dentro de la superficie terrestre
comprendida dentro de las ANP federales, se menciona que el 60 por ciento corresponde a
propiedad social, el 20 a propiedad publica, el 12 a propiedad privada y el 8 por ciento
restante aun no ha sido determinado (Gonzélez et al. 2014).

Segun la gestion territorial y la categoria que reciben las ANP, se pueden llegar a
establecer diversas areas de acuerdo con su uso, es decir, zonas que se designan en funcién
del beneficio que otorgan, tales como las zonas nucleo y las de amortiguamiento.

Asimismo, es posible que se creen subzonas a partir de las anteriores, como subzonas de
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proteccion y de uso restringido, dentro de las zonas ndcleo; subzonas de uso tradicional,
uso publico, asentamientos humanos y de recuperacion en las zonas de amortiguamiento.

Los esquemas de zonificacion toman como base los aspectos sociales y econdmicos
que se relacionan con la proteccion del ecosistema, cuyo propdésito es ofrecer un beneficio
a comunidades que hacen uso de ellas y al entorno natural protagonista del proceso
(Gonzélez et al. 2014).

En el presente trabajo se pretende conocer y analizar la gestion territorial del Cafion
de Nacapule, que no se ha decretado como ANP, pero se han realizado algunos esfuerzos
para llegar a este fin, pues se encuentra como region prioritaria para su conservacion.

El propdsito de este trabajo consiste en generar conocimiento para propiciar la
conservacion ecoldgica, tomando como referencia la actividad turistica que se lleva a cabo
en el sitio. Se ha realizado un proyecto segun las actividades del turismo de aventura, que
son el motivo principal de transformacion y adaptacion del cafién para el flujo de visitantes
que recibe.

Esta investigacion cuenta con cinco capitulos que se desarrollaran de la siguiente manera:

En el capitulo 1 se exponen el marco teorico, el turismo y conceptos acerca de las
clasificaciones del mismo, tales como el alternativo, el de aventura y el ecol6gico (turismo
sostenible). Se presenta un acercamiento conceptual al modelo de gestion territorial y se
tratan temas del régimen de propiedad y la tragedia de los comunes, que alude a posibles

problemas ocasionados por el mal manejo de este tipo de sitios.
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En el capitulo 1 se explica el disefio metodologico de la investigacion; se desarrolla
paso a paso el procedimiento que se realizd para recopilar y analizar la informacion
obtenida.

En el capitulo 111 se muestra un acercamiento en cuanto a la region de estudio: la
localizacion y el desarrollo. Se presenta informacion detallada acerca de San Carlos, para
dar a conocer datos pertinentes en cuanto a historia, caracteristicas del sitio y el desarrollo
turistico que ha presentado.

En el capitulo v se describe el sitio de estudio, su importancia, antecedentes de la
region, los aspectos de interés que ofrece y la problematica que se ha presentado en el
lugar. También se hace una cronologia de los intentos de gestién y ordenamiento ecolégico
y de conservacion que se han realizado para la region.

En el capitulo v se presentan los resultados. En primera instancia, se menciona la
situacion actual del proyecto turistico y su operacién, seguida de los actores involucrados
en la gestion de éste y las relaciones que se suscitaron con el sitio de estudio. Para
continuar, se exponen los resultados de las entrevistas realizadas a gestores turisticos y
organizaciones no gubernamentales (ONG), ademas de los resultados captados por la
encuesta a usuarios del sitio de estudio. También se analiza el funcionamiento y la gestion
actual como resultado de lo anterior y se presenta el modelo de gestion propicio como
propuesta de la investigacion, en favor del equilibrio entre la actividad turistica y la

conservacion del medio ambiente.
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Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones que arroja este

trabajo, asi como un apartado de anexos que contiene el material complementario.

Objetivo general

Conocer el modelo de gestion actual del cafion y desarrollar una propuesta como modelo
de gestion a seguir que promueva las actividades turisticas que se llevan a cabo y permita

la conservacion natural del ecosistema.

Obijetivos especificos

1. Conocer a los actores sociales relacionados con el cafion y su participacion en el
sitio.

2. Analizar la percepcion de los usuarios con base en su experiencia en el sitio de
estudio.
Conocer el funcionamiento y el modelo de gestion actuales del cafién.

4. Desarrollar una propuesta para el mejoramiento del modelo actual en favor de la

conservacion natural y la actividad turistica.

Hipotesis
1. La carencia de un modelo de gestion territorial ocasiona impactos ecologicos
negativos en el Cafion de Nacapule.
2. El modelo de gestion actual del sitio no aporta el nivel de conservacion adecuado
para el cuidado y la preservacion del ecosistema.

3. EIl proyecto turistico desarrollado en el sitio ha provocado un aumento en la

afluencia de turistas al Cafion de Nacapule.
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Capitulo 1. Marco tebrico

1.1 Importancia del turismo en México y en Sonora

México es reconocido por ser un centro turistico de gran relevancia, pues el turismo es
considerado uno de los ejes de la economia nacional; ocupa el tercer lugar en la generacion
de ingresos para el pais, superado por las industrias del petréleo y la maquila (Robles et al.
2000).

Marina Robles y colaboradores (2000) mencionan que las actividades que conlleva
el turismo se han desarrollado y adaptado a las diversas necesidades del turista, pues con el
paso de los afios se demuestra que los destinos turisticos mas relevantes en México tienen
similitudes con los de los demas paises en cuanto a recursos naturales y culturales, sin
embargo, el valor cultural del pais ha tenido mayor captacion en cuanto a la actividad
turistica. Cabe mencionar que el tema ambiental también es una preocupacion con alto
nivel de importancia, pues en los Gltimos afios se han potenciado los destinos turisticos en
el pais que se relacionan estrechamente con los recursos naturales del mismo.

Entre los tipos de turismo con mas auge que se presentan en México estan el
turismo de sol y playa, en primera instancia, el de negocios, el cultural y el alternativo.

El gran desarrollo de la actividad turistica en el pais produce, no obstante,
preocupacion por los impactos que ocasiona en los destinos turisticos donde se practica,

tema que se ha extendido a nivel internacional.
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Los ecosistemas que estan sufriendo importantes cambios debido al impulso del
turismo son muchos y variados, desafortunadamente estos cambios han implicado,
en la mayoria de los casos, el deterioro de importantes sistemas ecoldgicos y la
desaparicion de especies cuyas posibilidades de recuperacion son practicamente

imposibles (Robles et al. 2000).

No sélo los impactos en el medio ambiente preocupan a la sociedad, sino que se
hace hincapié en que el turismo puede propiciar la pérdida de la identidad en destinos
receptores, gracias a las nuevas tendencias, costumbres y comportamientos a los que estan
expuestos diariamente.

Segun cifras sobre la actividad turistica del Sistema de Cuentas Nacionales del
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI 2014), se presenta como
indicador el ingreso anual del servicio de alojamiento temporal y de las empresas de
preparacion de alimentos y bebidas en el periodo de 2009 a 2013, en donde se registra un
crecimiento constante. En el afio 2009 se registraron 261,804 millones de pesos; en 2010,
279,801 millones; en 2011, 297,886 millones; en 2012, 323,537 millones; y, finalmente,
2013 present6 un valor de 340,863 millones de pesos. Por esta razon se puede percibir que
afio con afo el turismo se vuelve una actividad econdémica de gran auge para el pais. El
sector turistico contribuyo al producto interno bruto (piB) del pais con doce punto seis por

ciento en 2013. Dando como resultado seis punto nueve millones de empleos directos e
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indirectos por esta actividad econdmica (14% de los empleos generados en el pais en
2013).

En cuanto a los visitantes registrados en los Gltimos afios, el pais se ha posicionado
entre los diez primeros destinos con mayor afluencia de turistas; supera en cantidad de

visitas a paises del continente europeo (véase figura 1).

Figura 1.
Cantidad de visitantes anuales a México
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Fuente: elaboracion propia, con base en “Ranking mundial del turismo internacional”, en Barometro (2014),
por Organizacion Mundial del Turismo (OMT).

El turismo también ha sido un detonante de diversos beneficios como una fuente
primaria de ingreso a corto y mediano plazo para varios estados, genera la derrama
extranjera y propicia el crecimiento y el desarrollo de las sociedades receptoras. Sin
embargo, hay ocasiones en que, a largo plazo, estas actividades pueden causar dafios
irreparables segln el manejo incorrecto del sitio, sobre todo cuando el ingreso que esta
actividad genera no alcanza para proveer los métodos preventivos y correctivos para dichos

problemas (Rodriguez 2005).
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En los dltimos afios, Sonora ha presentado un aumento de poblacion, actividades
productivas y desarrollo urbano. Cabe mencionar que el turismo ha tomado relevancia
como actividad econdmica generadora de ingresos para el estado (Burquez y Martinez
2006). Gracias a su privilegiada ubicacion, a un costado del Mar de Cortés o el Golfo de
California, Sonora se ha convertido en un destino turistico atractivo, pues sus visitantes
pueden disfrutar una gran diversidad de paisajes, poblaciones, relieves y, sobre todo, del
ecosistema deseértico que se une al mar y a la sierra.

El estado de Sonora estad conformado por cinco regiones naturales, o biomas, que, a
su vez, contienen diferentes recursos naturales. Estas regiones se clasifican de la siguiente
manera: la primera engloba al desierto en la porcidn noroeste; en la segunda region se tiene
una faja &rida y semiérida en las planicies del centro del estado; en la tercera se encuentran
los deltas de los seis principales rios: Colorado, Magdalena, Sonora, Matape, Yaqui y
Mayo; la cuarta regién se refiere a la faja tropical y subtropical que corre a lo largo del pie
de la Sierra Madre, desde Sonora central hasta Sinaloa; por ultimo, la quinta region esta
compuesta por las elevaciones de la Sierra Madre, en los limites con Chihuahua (Barquez
y Martinez 2000).

La diversidad de sus ecosistemas y especies le confiere al estado un gran atractivo
turistico; gracias a ella es posible que pueda realizarse una gran variedad de actividades de
recreacion, como buceo, pesca, nado, senderismo, turismo de aventura, cinegético y

ecoturismo, entre otras (Sonora Turismo 2015).
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Los destinos turisticos méas representativos para los turistas locales y extranjeros en
Sonora son Bahia de Kino, Puerto Pefiasco y San Carlos, que reciben turistas en masa con
el fin de disfrutar de las actividades de turismo de sol y playa, que se han vuelto
tradicionales de estas regiones; gracias a ello la afluencia de visitantes a Sonora ha estado
en constante crecimiento en los ultimos afios, y ha posicionado al estado como destino

turistico en ascenso (véase figura 2).

Figura 2.
Cantidad de visitantes anuales a Sonora
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Fuente: elaboracidn propia, basado en “Compendio estadistico del sector turismo 2014”, por la Secretaria de
Turismo (SECTUR).

En la actualidad estos visitantes buscan diversas alternativas al turismo
convencional, por lo tanto, Sonora posee multiples sitios de interés histérico y ecoldgico
que no han sido aprovechados debidamente para el desarrollo econémico regional

(Sandoval 2008). Estos sitios muchas veces estan representados por areas geograficamente
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compactas, es decir, lugares que se pueden categorizar, como parajes, cafiadas, cafiones,
paseos.

Muchos de estos lugares reciben unicamente turismo local, por ejemplo, el
balneario Agua Caliente, de Arivechi; las aguas termales de Aconchi, un manantial de
aguas medicinales con una temperatura de 59° centigrados; o La Pintada, localizada a tan
solo sesenta kildmetros de la ciudad de Hermosillo, en los cafiones de la Sierra Libre. Sin
embargo, permanecen sin la visita de turistas durante la mayor parte del afio. La Secretaria
de Turismo (SECTUR) tiene localizados muchos destinos turisticos de gran atractivo por su
valor paisajistico, cientifico, cultural y recreativo.

En Sonora también existe la preocupacion por la conservacion de los espacios
naturales. En el tema turistico, es necesario fomentarla de forma correcta, con los
lineamientos adecuados, con el proposito de satisfacer las necesidades de los visitantes vy,
al mismo tiempo, cuidar la preservacion de recursos naturales en las regiones anfitrionas

para alcanzar un desarrollo econémico, social y cultural.

I.11 Turismo

La Organizacion Mundial del Turismo (oMT) define turismo como “un fenémeno social,
cultural y econémico que esté relacionado con el movimiento de personas a lugares que se
encuentran fuera de su lugar de residencia habitual por motivos personales o de negocios”.

Estas personas se denominan visitantes, turistas o excursionistas; residentes o no residentes
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(oMT 2005). Diversos autores, como Cardoso y Castillo (2014), han abordado el discurso
del turismo desde su importancia para el sector productivo, puesto que esta actividad tiene,
entre sus diversos objetivos, generar empleos y aumentar las divisas y el desarrollo como
tales, gracias a recursos naturales y culturales presentes en el destino.

La actividad turistica es estudiada desde diversas disciplinas. A principios de los
afios setenta del siglo XX, expertos sociales comenzaron con diferentes investigaciones
sobre turismo desde la perspectiva econémica a escala global y nacional, con la intencién
de develar los impactos que se generaban en el destino que albergaba esta actividad. Con el
tiempo se desarrollaron trabajos en el campo de la sociologia y la antropologia, por
expertos como MacCannel (1999), Smith (1977) y Burns (1999), respectivamente
(Cardoso et al. 2014).

La antropologia jug6 un papel muy importante, aportd aspectos clave en la préctica
del turismo al esclarecer la relacion y el contacto directo e indirecto entre el turista y la
poblacion local; esto genera una serie de hechos que tienen diversos impactos sociales,
positivos 0 negativos, en el entorno natural y en el social. Por otra parte, en el aspecto
sociolégico, la antropologia aportd principalmente el analisis del ocio como parte
fundamental de la actividad turistica, asi como la importancia del turismo en la cuestion
economica. Carlos Cardoso y colaboradores (2014) mencionan que “se entiende a la
sociologia del turismo como una de las grandes vertientes de la sociologia moderna,
abordando andlisis y reflexiones en torno a los aspectos socioculturales y socioecondémicos

derivados del turismo”, como relaciones interpersonales, inmigracién, division del trabajo,
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distribucion del poder, costumbres, tradiciones, arte y todas las repercusiones en la
estructura social y su organizacion.

Otra de las ciencias abordadas es la geografia, que ha contribuido con explicaciones
concretas sobre el territorio que ocupa la actividad turistica. Analiza puntos como la
regionalizacion, las regiones-destino y la planificacion regional del turismo con un enfoque
del desarrollo sostenible de éste. Para estudiar al turismo desde la geografia se necesitan

cuatro visiones:

la primera es la descripcion y localizacién de los recursos turisticos naturales; la
segunda los estudios en donde se muestren los impactos que el turismo genera a
nivel regional; la tercera, los estudios de espacios turisticos y su distribucién
territorial en una regién focal que lleve al desarrollo y la cuarta, los estudios de la
calidad del paisaje turistico enfocados a la imagen de la region receptora,

atendiendo variables de migracion y demografia turistica (Cardoso et al. 2014).

Segun el enfoque econdmico, el turismo se aborda desde los procesos productivos,
distribucion monetaria, analisis de mercados potenciales y reales, sin embargo, también se
recalca el analisis del turismo en aspectos micro, como el transporte, el alojamiento,
entretenimiento y restaurantes; en aspectos macroecondmicos, aborda economias
nacionales, impactos empresariales de las multinacionales y problemas relacionados con el

ambiente natural, segln sus préacticas y los impactos que ocasionan.
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Hiernaux y Rodriguez (1991) profundizan en este tema desde una perspectiva
espacial, por lo tanto, lo considera como “un elemento importante que se determina por el
enfoque del paisaje como atractivo turistico y diversas actividades que se consideran por
un crecimiento en el espacio urbano”. El crecimiento que se ha dado a través de los afios en
la poblacion urbana ha ocasionado que las necesidades del turista habitual se enfoquen en

espacios alejados de las urbes.

Clasificacion del turismo

Existen diversos tipos de turismo, creados a partir de las necesidades de los turistas; el mas
comun es el de sol y playa, sin embargo, existen otras categorias, que por salirse de lo
tradicional se denominan turismo alternativo (Sandoval 2008). A continuacion se presenta
un esquema con algunas clasificaciones de turismo de acuerdo con las actividades y el
lugar en que se practican (véase figura 3). Como se trata de una actividad en constante
cambio, se siguen generando clasificaciones con base en las necesidades de los turistas

actuales.
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Figura 3.

Esquema de clasificacion del turismo

L CLASIFICACION DE TURISMO ’

‘ Convencional ’ ‘ Especializado ’ ‘ Cultural ] ‘ Costumbres y Tradiciones ‘ Alternativo ’
—-[ Descanso ] Cientifico ] [ Histérico J —’[ Religioso ] —>' Ecoturismo /Ecologico®
-[ Soly Playa ] Negocios ] [ Arte } —’[ Ludico-Festivo ] —»l Aventura*
> Deportivo Congresosy [ Arquitectura } > [ Gastronémico ] > Rural

Convenciones
Salud ( Etnico ] P st ) > Sostenible
~|[ Soly Nieve —>[ Compras ] —»[ LGBT

[ e )

*Clasificaciones de turismo que se llevan a caboen el
Cafion del Nacapule de acuerdo a sus actividades:
montaflismo o caminata. avistamiento de especies,

fotografia, rappel. tirolesa. escalar. etc.

Nota: LGBT refiriéndose a la comunidad lésbica, gay, bisexual y transexual y turismo negro como la
actividad que se desenvuelve alrededor de eventos tragicos masivos. Fuente: elaboracion propia, con base en

Bermudez (2002).

1.1 Turismo alternativo

El turismo alternativo se define como ‘“una clasificacion del turismo que tiene como

objetivo la realizacién de viajes donde el turista participa en actividades recreativas de

contacto con la naturaleza y las expresiones culturales de comunidades rurales e indigenas,

respetando los patrimonios natural, cultural e historico del lugar que visitan”, y se

subdivide en ecoturismo, turismo rural y turismo de aventura (Ibafiez y Rodriguez 2007).
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Turismo alternativo recibe esa denominacion porque es alternativo a las actividades
realizadas por el turismo de masas, es decir, el convencional. Sin embargo, al tratarse de un
turismo que se enfoca en atraer el menor impacto posible al medio ambiente, también se
suscitan diversos problemas arraigados en esta actividad, como: la ignorancia de la
dimension en la naturaleza, la ausencia de habilidad de determinar el nivel de desarrollo
sustentable y manejar la actividad segun el desarrollo de la misma, la falta de apreciacion
de los cambios y los impactos que ocasiona, entre otros (Butler 1992).

Para el caso de este trabajo, interesan aquellos tipos de actividades alternativas que
plantean una utilizacion turistica de la naturaleza y son susceptibles de practicarse en el

sitio de estudio.

Ecoturismo

Esta actividad consta de visitar &reas con el proposito de observar y experimentar los
elementos que integran el ambiente natural, un comun denominador de las actividades
ecoturisticas es su dependencia de lugares naturales, con poco disturbio y contaminacion,
con el propdsito de admirar y disfrutar el paisaje. Los visitantes estan conscientes de no
impactar o destruir los lugares que visitan, ya que el principal objetivo de este tipo de
turismo es una interaccion estrecha con la naturaleza y al mismo tiempo, minimizar el

impacto negativo a la misma (Orams 1995).
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Turismo de aventura

Este tipo se conceptualiza, segun la oMT, como “la practica de actividades en entornos
naturales con una dosis considerable de emocion y adrenalina”. Ademas, SECTUR
complementa este concepto y lo define como una actividad con la que se busca reducir la
tension, con el fin de mejorar el estado emocional y fisico mediante la experiencia de un
logro con base en el reto impuesto por la misma naturaleza. Entre sus actividades
principales se destacan kayak, senderismo, rapel, escalada, montafiismo, ciclismo,
espeleologia, tirolesa, entre otras.

La Real Academia de la Lengua Espafiola (RAE) define aventura como “empresa de
resultado incierto o que presenta riesgos”. La palabra aventura suele estar ligada a
conceptos como adrenalina, miedo, emocion, reto, terror, atrevimiento, riesgo, expedicion.
En este tipo de turismo, los participantes se exponen voluntariamente a actividades en las
cuales dan un paso hacia lo desconocido, y enfrentan un reto del cual esperan descubrir y

ganar una experiencia valiosa (Swarbrooke 2003).

Turismo rural

Por ultimo, aunque en el sitio de estudio no se practica esta actividad, el turismo rural
implica extender una amplia gama tanto de servicios como de productos de esta indole con
el fin de generar un ingreso adicional para este tipo de comunidades, es decir, ingresos que

no dependan de la actividad agricola como tal. Como un ejemplo se mencionan las visitas
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guiadas a zonas rurales. Este tipo de turismo “surge como una opcion de integrar a las
comunidades rurales al turismo como una alternativa para el desarrollo econémico de
éstas.” En un principio fue llamado turismo rural comunitario, con la intenciéon de

potenciar la participacién comunitaria (Chavarria 2009).

1.1v Turismo sostenible

La industria del turismo es considerada como una actividad no extractiva; los recursos que
la sostienen son renovables. Para Gruter (2013), en la industria sin chimeneas, considerada
una industria no contaminante, para conocer los impactos potenciales hay que conocer el
tipo de turista y la clase de turismo que se va a desarrollar en una zona. No obstante, esto
no significa que esta actividad no tenga el potencial de degradar y destruir el capital
natural, cultural, historico y arqueoldgico que lo sostiene.

El concepto de sostenibilidad hace referencia a un proceso de cambio, en el que
intervienen factores como la explotacion de los recursos naturales, la direccion de la
inversion, la direccion del progreso cientifico y tecnoldgico y el cambio institucional, con
el fin de satisfacer las necesidades sociales presentes y futuras.

Existen tres enfoques sobre la sostenibilidad: el ambiental, el sociocultural y el
economico. El primero hace referencia a las condiciones ecol0gicas necesarias para

mantener la vida humana a futuro; el segundo se encuentra estrechamente ligado al
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enfoque econdmico, ya que la economia local juega un papel importante en el desarrollo de
la sociedad en cuanto a empleos y los beneficios que esto conlleva, con base en recursos
naturales y culturales y su conservacion para aprovecharse por generaciones futuras
(Cardoso 2006).

Segun el enfoque en el que se representa la sostenibilidad, de acuerdo con los
recursos naturales y culturales, el turismo ha tomado el papel de generador de condiciones
necesarias para la preservacion y proteccion de sitios naturales y culturales. Gracias a esto,
en 1991, en el Congreso de la Asociacion Internacional de Cientificos Expertos en Turismo
(AIEST, por sus siglas en francés), se definid turismo sostenible como “el turismo que
mantiene un equilibrio entre los intereses sociales, econdémicos y ecoldgicos, integrando las
actividades econdmicas y recreativas con el objeto de buscar la conservacién de los valores
naturales y culturales” (Cardoso 2006). Afios mas tarde, la oMT (2005) conceptualiz6 el

término como una actividad que

atiende a las necesidades de los turistas actuales y de las regiones receptoras, al
mismo tiempo protege y fomenta las oportunidades para el futuro. Se concibe como
una via hacia la gestion de todos los recursos de forma que puedan satisfacer las
necesidades econdmicas, sociales y estéticas, respetando al mismo tiempo la
integridad cultural, los procesos ecoldgicos esenciales, la diversidad bioldgica y los

sistemas que sostienen la vida.
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1.v Modelo de gestion territorial

Es de suma importancia hacer referencia al territorio y a los elementos en donde las
actividades turisticas se llevan a cabo, pues, con base en diversos factores, estos espacios
naturales pueden sufrir impactos negativos. El desarrollo territorial de este tipo de destinos
turisticos naturales debe ser realizado bajo politicas de proteccion del medio ambiente y
del patrimonio cultural (Sandoval 2008).

Un modelo de gestion permite la administracion de un recurso; es la herramienta
necesaria para explotar el recurso de forma correcta, y tiene la caracteristica de estar
conformado por diversos actores sociales que se relacionan entre si, que buscan un
beneficio personal o comunal. Fundamentalmente, un modelo de gestion busca potenciar el
desarrollo del lugar donde se lleva a cabo. Los recursos publicos se manejan con una
perspectiva territorial, buscando una convergencia con los actores que intervienen, con el
fin de ofrecer una gestion mas iddnea para la region y buscar el beneficio en comun de la

sociedad y los enfoques econémico, ecoldgico y cultural (Escobar 2004).

Modelo de gestidn para el turismo sostenible

Lograr el mejor uso de los recursos naturales y obtener el mayor beneficio para usuarios
con el menor impacto posible son los objetivos que tiene todo modelo de gestion
integrador de los enfoques turistico y ambiental. Para que el modelo de gestion turistico

esté en favor de la conservacion del medio ambiente o el entorno en el que se desenvuelve
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la actividad, debe tener en cuenta la conciencia del cuidado medioambiental, la
preservacion del patrimonio sociocultural y el trabajo activo de la comunidad (Sandoval
2008).

La correcta gestion de las actividades y los recursos que conforman el lugar
propicia el desarrollo turistico, de tal forma que las necesidades econdmicas, sociales,
naturales y estéticas pueden satisfacerse simultaneamente, pues es importante encontrar el
perfecto equilibrio entre las mismas para fomentar la integridad cultural de la sociedad
local, el proceso ecolégico esencial en el sitio donde se practique y la preservacion de la
diversidad bioldgica y los elementos que sustentan la vida del ecosistema en el destino

turistico.

1.Vl Tragedia de los comunes

Lo que se conoce como la “tragedia de los comunes” representa un escenario no deseado
en un modelo de gestion territorial. Se basa en la teoria de accién racional, capturada por
G. Hardin (1968) en su articulo “The tragedy of commons” (publicado en la revista
cientifica Science), y explica muchos de los casos en donde se tienen problemas de uso
sostenible de recursos naturales explotados por colectividades. Esta teoria proyecta un
escenario donde un conjunto de agentes sociales tiene acceso a un territorio y posee el
incentivo racional para apropiarse de tantos recursos naturales como pueda, con el fin

maximizar su beneficio personal; el efecto agregado de todos los agentes conduce a la
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sobreexplotacion de los recursos naturales. Ademas, este escenario crea estimulos para
“polizontes” o “gorrones”, agentes sociales que no contribuyen a invertir en la
conservacion del recurso natural.

Como probablemente fue el caso de la region de estudio, en muchas ocasiones no
es fisica ni socialmente posible excluir o aislar un sitio. La cercania, la costumbre, el facil
acceso, entre otras cosas, no propician que el propietario impida a personas ajenas hacer
uso del recurso.

Hardin (1968) determina la privatizacion y/o la intervencion del estado como la
solucién, a través de sus instituciones y/o politicas de conservacion ambiental y la
asignacion de un régimen de propiedad que permita a cada agente social internalizar todos

los costos derivados de su toma de decisiones.

1.vIl Régimen de propiedad

Existen algunas teorias que se detallan de acuerdo con los regimenes de propiedad, por
ejemplo, la teoria de accion racional, la cual se refiere a que el individuo tiende a
maximizar su utilidad o beneficio y a reducir los costos o riesgos, es decir, el individuo
prefiere mas de lo bueno y menos de lo que le cause mal. La teoria de la accion colectiva
se refiere a toda accidn conjunta que persigue determinados intereses comunes y que, para

conseguirlos, desarrolla unas practicas de movilizacion concretas en conjunto (Merino
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2006); este tipo de teorias sigue la estructura de los regimenes de propiedad de acuerdo con
Su proceso.

Ledén Walras (2008) menciona “que todo derecho es una relacion moral entre
personas, es decir, un poder moral sobre una propiedad al que corresponde una obligacion
moral de otras”. Esto se refiere a que el individuo que ha sido investido con el poder o
derecho sobre la propiedad tendra la facilidad de utilizarla con el fin que mejor le
convenga, y los otros individuos tendran la obligacion de respetar este derecho. Las
personas morales pueden ser individuales o colectivas, y las propiedades sobre las que se
ejerce este derecho cominmente son aquellas que son Utiles para el individuo. A pesar de
ser limitadas en cantidad, poseen riqueza social, la cual “se compone de bienes durables
que sirven mas de una vez y de bienes fungibles que s6lo sirven una vez, es decir, capitales
e ingresos” (Walras 2008).

Segln Budrquez y Martinez (2000), en los modelos de desarrollo que la sociedad ha
seguido a través de los afios se asocia la existencia de los recursos naturales con el
beneficio directo de las sociedades y los actores que en ellas se relacionan. No obstante, al
mismo tiempo se han suscitado problemas de explotacion de recursos y el desgaste del
ecosistema. Apropiarse de un sitio por los beneficios que éste provee debe ser el enfoque
de su gestion, pero el uso excesivo de los recursos puede propiciar problemas o
consecuencias que afecten en primera instancia a la propiedad y, con esto, al beneficio que
provee. En el tema de la conservacion, el cuidado de todos aquellos recursos que propician

el bienestar social directa o indirectamente se valoriza de acuerdo con diversos enfoques,
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como el del beneficiado, la valuacién econémica, entre otros; sin embargo, no es la Unica
via de apreciacion del recurso, también se considera el valor estético y de bienestar
subjetivo de éste (Burquez y Martinez 2000).

El problema del uso de suelo segun los beneficios arraigados en la propiedad de la
sociedad ha obstaculizado el tema de la conservacion en distintos tipo de ecosistemas.
Burquez y Martinez (2000) mencionan que los espacios naturales con riqueza de recursos
naturales han desaparecido gracias a la explotacion de éstos, asi como ha ocurrido una
transformacion de la tierra en aras de actividades econémicas como la agricultura, la
ganaderia, la pesca y la mineria. El régimen de propiedad individual o comunal no debe
verse como un derecho del propietario que sobrepasa la conservacién del sitio o recurso,
pues mas alla de los propios intereses, existen valores que la propiedad posee en beneficio
de la sociedad en general.

A partir de los conceptos mencionados hasta ahora se pretende formar un cuerpo
tedrico basado en los modelos de gestion que se apoyan en el punto de vista del régimen de
propiedad para el beneficio social, turistico, econémico y ambiental. EI régimen se adapta
segun el enfoque utilizado para su correcto funcionamiento y la mayor apropiaciéon de
beneficios para los interesados; los beneficios moldean la gestion segin el interés del
favorecido, lo que agrava el problema del uso del recurso natural, pues existe un déficit de
politicas para la proteccion, ya que hay una disputa constante de intereses de los enfoques
economico, ambiental y social que no permiten una correcta gestion donde converjen estos

enfoques para alcanzar un mismo objetivo.
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Capitulo 11. Metodologia

1.1 Técnicas de investigacion

El presente estudio pretende analizar el modelo de gestion actual para la conservacion
territorial, mediante la utilizacién del turismo de aventura como eje secundario que
potencia la afluencia masiva de turistas al Cafion de Nacapule. Como técnica, se utilizaron
entrevistas semiestructuradas a gestores turisticos y personajes claves en organizaciones no
gubernamentales (ONG), ademas de encuestas estructuradas a usuarios del cafion con el fin
de indagar en su percepcion y experiencia en la visita al sitio. También se llevé a cabo un
reconocimiento del sitio de estudio para observar los impactos negativos que pueden

captarse a simple vista.

1.1 Disefio metodologico

En primera instancia, se elabor6 una entrevista semiestructurada para ser aplicada a
aquellos actores sociales que tuvieron alguna relacion con el sitio de estudio, con el fin de
conocer los proyectos en los que estuvieron involucrados, asi como la percepcién en

cuanto al modelo de gestion actual que el proyecto presenta. De igual manera, sirvié para
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recolectar su opinidn con base en su relacion con el sitio, segin el modelo de gestion
potencial para el cafion y con referencia al valor que ellos le conceden (véase anexo 1).

El muestreo de “bola de nieve” o “cadena de referencias” (muestreo en cadena)
genera una muestra a través de referencias hechas por personas que conocen a otras
personas que también poseen una caracteristica que esta dentro del interés de investigacion.
Es una técnica muy util cuando no se puede tener un marco de muestreo definido y
conocido, dado que la informacion es del conocimiento de las personas involucradas
directamente con el fendbmeno de estudio (Biernacki y Waldorf 1981). Esta técnica es muy
usada en el estudio de poblaciones ocultas o clandestinas, como en los casos de drogas,
prostitucion, personas que viven en las calles, entre otros (Faugier y Sergeant 1997).

El muestreo no es aleatorio. Comienza con la identificacion de un conjunto de
individuos denominados sujetos de estudio. Ellos son entrevistados y se les solicita que
nominen o hagan referencia a otros individuos relacionados con el tema de interés. La
primera nominacion, por ejemplo, de cinco personas, genera nuestra siguiente muestra a
contactar y entrevistar; a ellas también se les pide nominar individuos relacionados con el
tema de investigacion (Goodman 1961). Es el investigador quien decide cuando detener el
muestreo.

El cuestionario aplicado para este trabajo contiene lo que se conoce como
generador de nombres; es una herramienta disefiada para que el sujeto de estudio

entrevistado mencione el nombre de otros actores con los que esta relacionado o, en este
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caso, que identifica como figuras importantes en la gestion ambiental del Cafidn de
Nacapule.

Con la ayuda de este método, se llevaron a cabo doce entrevistas a actores sociales
importantes relacionados con el cafidn, entre agosto y octubre de 2015. Una vez recabada
la informacion de los entrevistados, se analizaron los datos pertinentes en cuanto a los
proyectos que se llevaron a cabo, las fechas de los mismos y la percepcion del valor que el
sitio posee, con el fin de complementar la investigacién en cuanto a antecedentes,
esfuerzos de gestion territorial, el modelo actual que se desarrolla en el proyecto y cuél
seria el mejor modelo para una correcta gestion territorial. EI propésito de lo anterior era
alcanzar el primer objetivo de este estudio (conocer a los actores sociales relacionados con
el cafion y su participacion en el sitio), asi como informar de los objetivos segundo y
tercero.

Como segunda herramienta se elabor6 un cuestionario estructurado, disefiado para
ser contestado en linea a través de la aplicacion de internet Formularios de Google. Para
identificar a diversos usuarios que vivieron la experiencia de visitar el cafion, se contacté a
grupos de estudio, promotores turisticos y paginas en las redes sociales. Parte de los
cuestionarios se aplicaron de manera personal (cara a cara), mediante un dispositivo movil
en el mismo sitio de estudio. EI formulario se encuentra aun disponible en linea (véase
anexo 2).! Esta encuesta pretende recoger informacion que permita conocer el potencial

turistico del sitio de estudio, los servicios que actualmente ofrece, el grado de conservacion

! Google Forms : https://docs.google.com/forms/d/1GY -
olcdiWRJIIG_IHwWzbECpgQmITFvSmMi9NiKT8Nf4Js/viewform?c=0&w=1
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del lugar y la percepcion de los usuarios sobre la necesidad de conservarlo, a través de
instrumentos de gestion més alla de los privados.

Se aplicaron sesenta y cinco encuestas a usuarios del Cafion de Nacapule, de junio
a agosto de 2015, via correo electronico y personal. Una vez recolectada la informacion, se
construyé una base de datos para su facil manejo, se analiz6 de acuerdo con los indicadores
pertinentes que permitieran alcanzar el objetivo segundo y desarrollar los objetivos tercero
y cuarto, con los que se pretende conocer el funcionamiento y el modelo de gestion
actuales y obtener sugerencias y comentarios expertos para desarrollar una propuesta de
gestion.

Adicionalmente, se realizaron visitas de campo en los meses de junio, agosto y
diciembre de 2015, con la finalidad de hacer un reconocimiento del sitio, la infraestructura,
los servicios y realizar el recorrido al interior del cafion para recabar evidencias graficas

(veéase anexo 3) que sustentaran la presencia de impactos ecoldgicos negativos.
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Capitulo 111. Region de estudio

1.1 Localizacion de la region de estudio

El estado de Sonora se ubica en la region noroeste de México; dentro del estado, el Cafidn

de Nacapule se localiza al sureste, en el municipio de Guaymas, en la localidad de San

Carlos (véase figura 4).

Figura 4.

Localizacion del Cafion de Nacapule en México

Fuente: elaboracion propia.
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San Carlos es la tercera localidad mas importante de la zona conurbada de

Guaymas-Empalme-San Carlos. Con una poblacion de 2,264 habitantes, esta region es una

de las unidades territoriales, demogréficas y econémicas mas importantes del estado, ya

que es la Unica zona metropolitana de Sonora. Esta localidad se ubica a 15 kilometros al

norte de la ciudad de Guaymas, a 350 de la frontera de Estados Unidos, por el eje carretero

federal nimero 15. Ademas, se localiza a 20 minutos del aeropuerto internacional General

José Maria Yéfez del municipio de Guaymas y a 40 de su puerto maritimo, lo que aumenta

su conectividad tanto nacional como internacional (veéase figura 5).

Figura 5.

Localizacién de San Carlos en la zona conurbada

Caiién del Nacapule

N

San Carlos

gou'e]

3

\palme

Simbologia

== Carreteras
Area Urbana

A Punto-Tetakawi

Punto-Mirador Escenico
Estado de Sonora

[

Guaymas

GOLFO DE C

ALIFORNIA

I

Fuente: elaboracién propia.
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El Cafion de Nacapule se encuentra en la parte noreste de la regidn, a 2.5
kilometros del area urbana de San Carlos y a 16 del puerto de Guaymas; la boca del cafion
se ubica en las coordenadas 28°00°56” de latitud norte y 111°02°58 de longitud oeste

(vease figura 6).

Figura 6.

Localizacién del Cafion de Nacapule en San Carlos
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Fuente: elaboracion propia.

1.1 Desarrollo de la localidad de San Carlos

El auge del area de estudio se encuentra ligada a la localidad de San Carlos, por lo que es

importante describir su desarrollo como polo turistico trascendente.
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Tiempo prehispanico

San Carlos formé parte del paraje habitado por diversas comunidades indigenas, como
Seris, Yaqui y Guaima, que utilizaban el territorio como zona de descanso y refugio; se
asentaron en Sonora de manera sedentaria antes de la conquista de México por los
espafioles. El cronista de la ciudad de Guaymas, Faustino Olmos de la Cruz,? sefiala
algunas caracteristicas propias de las comunidades antes mencionadas; los habitats
naturales terrestre y maritimo satisfacian sus necesidades basicas, de las aguas del Golfo de
California obtenian alimento y utilizaban dos lugares como refugio, el cerro Tetakawi v el
estero El Soldado, aunque con el paso del tiempo fueron abandonados radicalmente por las

tres comunidades.

Después de dejar los sitios de refugio en el territorio, la tribu Yaqui se trasladé a
otras areas de la ciudad de Guaymas, hasta llegar a Vicam,® mientras que los Seris se
desplazaron hasta la localidad de Punta Chueca, en Hermosillo, y el territorio El
Desemboque, en el municipio de Pitiquito. La tribu Guaima, compuesta en su mayoria de
recolectores, se distribuyd desde la zona ElI Cochérit (playa localizada en el municipio de

Empalme) hasta el territorio de San Carlos (Ojeda 2014).

2 Entrevista ofrecida para el periédico El Imparcial de Guaymas a la periodista Yesicka Ojeda en 2014.

3 Vicam es uno de los ocho poblados en los que fueron asentados los Yaquis por los misioneros jesuitas,
junto con Potam, Térim, Badcum, Cécorit, Huirivis, Belem y Rahum.
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Historia contemporénea

Se dice que San Carlos recibe su nombre gracias a una embarcacion que encontré refugio
en esta area en los tiempos de la conquista. Estas tierras se conocian bajo el nombre de El
Baviso de Navarro, nombradas por su propietario, el sefior Tiburcio Manuel Cayetano
Navarro Fontes,* un héroe de la batalla del municipio de Guaymas, quien las poseia desde
1854. Este rancho, de aproximadamente 18,080 hectareas, se dividio en cuatro: Los
Algodones, San Carlos, El Baviso y El Represo, y cada rancho paso a ser propiedad de
diferentes personas, entre ellos algunos parientes de la familia (Caballero 2008).

A Rafael Toméas Caballero Corral se le reconoce hasta estos dias como el fundador
de este destino turistico. En 1950 comprd los ranchos Los Algodones, San Carlos y El
Baviso a los herederos, con la finalidad de promoverlos como un desarrollo turistico (PEIU
2013).

Esta localidad no proyectaba el atractivo necesario para propiciar las visitas
masivas de turistas, pues era visitado ocasionalmente por personas que iban de paseo,
pesca o caceria. Fue en el afio de 1960 cuando, gracias a la planeacion turistica de
Caballero, se iniciaron los primeros proyectos en el ambito turistico con el apoyo de
autoridades gubernamentales. Entre ellos, se encontraban la proyeccion de la construccion
de la marina de San Carlos, el plan de construccion para empresas turisticas que incluia

hoteles, restaurantes, fraccionamientos y lo que hoy se conoce como el aeropuerto

4 Cayetano Navarro nacié el 6 de agosto de 1811 en San Miguel de Horcasitas, Sonora, y fallecié en 1870
como un héroe civil mexicano, quien se cubrid de honores en la batalla de Guaymas el 13 de julio de 1854.
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internacional General José Maria Yafiez, ubicado en Guaymas (Garcia 2011). Con estas
inversiones se pretendia captar la atencion de turistas extranjeros interesados en el turismo
de sol y playa en determinadas temporadas del afio.

En septiembre de 1963, San Carlos se constituyé como comisaria del municipio de
Guaymas por iniciativa del licenciado Luis Encinas Johnson, gobernador del estado de
Sonora (1961-1967), la cual se ampli6 durante el gobierno de Faustino Félix Serna (1967-
1973). No fue hasta catorce afios mas tarde que SECTUR le otorg6 a San Carlos la
denominacién de zona turistica federal (Caballero 2011). Paulatinamente, la zona se
convirtio en el lugar turistico que se habia proyectado en afios anteriores. Para la década de
1980, el lugar era mencionado en los anuarios econémicos del ramo turistico como una
parte importante de Guaymas.

En el afio de 1983, San Carlos recibi6 por primera vez inversion extranjera directa
para el desarrollo de diversos proyectos turisticos, de los cuales los més destacados fueron
la Marina Real, que actualmente cuenta con alrededor de setecientos embarcaderos, y lo
que en afos pasados se conocia como Club Med (hoy Hotel Paradiso).® Una vez iniciados
estos proyectos, el gobierno brindd servicios publicos como agua potable y alcantarillado
para darle forma al destino.

A partir de 1984, el arquitecto Francisco Sanchez Lopez comenz6 la planificacion

urbana y regional en materia medioambiental, ademas del programa arquitectdnico para la

5 El hotel Paradiso se fundé en las instalaciones de lo que se llamaba Hotel Club Mediterrannee, en Punta
Venados, en el extremo norte de la playa Los Algodones, gracias a una inversion millonaria de empresarios
sonorenses, el Distrito Federal y Francia; esta Gltima cre6 el concepto europeo mediterraneo de cama por
habitacion y paquetes que incluian innumerables servicios y espectaculos, todo bajo el concepto de aldea
vacacional.
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creacion de recorridos turisticos, todo con la finalidad de conservar y cuidar la belleza
costera y serrana, ademas de la preservacion de la historia de las etnias de esa region
(Garcia 2011).

En 1992, en el sexenio del gobernador Manlio Fabio Beltrones (1991-1997),
también se generaron acciones que beneficiaron a San Carlos: la construccion de la primera
etapa del acueducto Rio Yaqui-Guaymas-Empalme, con el propésito de abastecer de agua
potable a esta region, quedd finalizado en 1994, con una longitud de 91.6 kilometros y
capacidad para aumentar la disposicién de agua potable a 850 litros por segundo. En 1993,
se constituy6 el corredor escénico con 21 kilémetros de vialidad en cuatro carriles, que
hasta hoy conserva el nombre de bulevar Manlio Fabio Beltrones. También se realiz6 el
proyecto de desarrollo de San Carlos, en donde se llevaron a cabo obras en favor de la
localidad, como mejoras de alcantarillado y servicios publicos.

Con el proposito de promover al municipio de Guaymas y San Carlos, en octubre
de 2006 comenzaron acciones para captar servicios internacionales de cruceros; las
localidades fueron presentadas como potenciales destinos turisticos a The Florida-
Caribbean Cruise Association (Fcca). La aprobacion como destino turistico para este
nuevo mercado se consiguid en agosto de 2007; esto trajo consigo el primer arribo del
Crucero Ryndam, de Holland America, al puerto de Guaymas en 2008, lo que se tradujo en
una afluencia de visitantes provenientes de Estados Unidos, Espafia, Suecia, Italia, Francia,
entre otros. El alcalde de Guaymas, el licenciado Antonio Astiazaran (2006-2009), y el

departamento de turismo del municipio prepararon itinerarios a lugares turisticos
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importantes y embleméticos de Guaymas y San Carlos (Colegio de Bachilleres del Estado

de Sonora 2008).

En la actualidad

Hay propuestas para dar a la zona el titulo de pueblo escénico, como medio para restaurar y
mantener su esencia, mejorar el atractivo visual, ofrecer un mejor nivel de habitabilidad y
mejorar su economia.

Con el apoyo del gobierno municipal y del presidente de Guaymas, Otto Guillermo
Claussen Iberri (2012-2015), ademas del acompafiamiento técnico de la Comision del
Fomento al Turismo (COFETUR), se elabord el Programa Especifico de Imagen Urbana
(PEIV)® con el fin de establecer los nuevos estandares y lineamientos de la imagen urbana a
seguir para posicionar a San Carlos como el primer pueblo escénico en México. Fue
necesario el desarrollo de diversas acciones, entre las que se encuentra la conformacion de
un comité de San Carlos como pueblo escénico, que en la actualidad se encuentra
integrado por representantes del estado, del municipio de Guaymas y por lideres y
residentes de la localidad (PEIu 2013).

El comité de San Carlos identificd los siguientes aspectos positivos de la localidad:

diversidad de ecosistemas: playas, montafias y desierto; un extenso litoral; imagen e

® El Programa Especifico de Imagen Urbana para el centro de poblacion de San Carlos es un instrumento
técnico y juridico que busca establecer las acciones e inversiones necesarias para mejorar la imagen urbana
de San Carlos, Sonora, con el fin de consolidarlo como un pueblo escénico, atractivo y ordenado, en
beneficio de los visitantes y habitantes.
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identidad conformada por sus atractivos naturales; un simbolo de identidad reconocido en
la region: el cerro Tetakawi; identidad arquitecténica atractiva; centro turistico
consolidado; alta plusvalia en propiedades; interés de la poblacion residente por realizar
mejoras para la localidad.

Actualmente, San Carlos es un destino turistico consolidado y considerado por la
sociedad de National Geographic’ como el poseedor de la mejor vista oceanica del mundo;
el mirador escénico de San Carlos, ubicado al costado del cerro Tetakawi, se destaca por
ser el punto turistico méas alto de esta localidad, y ofrece una vista panoramica del océano y
su playa (Fierro 2009).

San Carlos cuenta con dos marinas, Marina San Carlos y Marina Real, que ofrecen
servicios como la renta de embarcaciones y recorridos establecidos por rutas maritimas de
paisajes Unicos, ademas de actividades recreativas y pesca deportiva. Sin embargo, en los
ualtimos afios, el turismo alternativo ha ganado popularidad en diversos lugares dentro de la
localidad, tales como el estero El Soldado, el Cafion de Nacapule y algunas de las playas.

Segun la actividad turistica, esta localidad ha presentado un desarrollo creciente en

cuanto a la visita masiva de turistas en los ultimos afios (véase figura 7).

7 National Geographic Magazine, posteriormente abreviado como National Geographic, es una entidad sin
animo de lucro que funciona como el érgano de expresion oficial de National Geographic Society de Estados
Unidos. Su primera edicion data de octubre de 1888. La revista contiene articulos acerca de geografia,
ciencia, historia, cultura, eventos actuales y fotografia.
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Figura 7.

Registro de la actividad turistica de la localidad

Indicador 2009 2010 2011 2012 2013
Llegada de turistas 246,091 189,249 170,684 198,898 | 232,540
Residente 221,810 171,457 161,169 188,074 | 222,319
No residente 24,281 17,792 9,515 10,824 10,221
Ocupacidn hotelera (porcentaje) 40.68 37.8 41.9 45 41.2

Fuente: elaboracién propia, basado en Anuario Estadistico y Geografico de Sonora de INEGI (2010, 2011,
2012, 2013, 2014). Principales resultados por localidad, indicadores de la ocupacion en hoteles y moteles de

centros turisticos por residencia.

En la tabla anterior se presenta el total de visitas realizadas a San Carlos en el
periodo 2009-2013, donde se aprecia que en 2009 se registrd la mayor cantidad de
llegadas, sin embargo, en los siguientes dos afios (2010 y 2011) se presenta una
disminucion progresiva; 2011 queda como el afio con el menor nimero de visitantes a este
destino. No obstante, para 2012 y 2013 se muestra un crecimiento en la afluencia de

turistas. Cabe destacar que la mayoria de las visitas es efectuada por residentes del estado

de Sonora.

1.1 Sitios de interés

El cerro Tetakawi es un importante atractivo turistico natural; la tribu Yaqui le dio su

nombre, y la mayoria de los habitantes de la region lo ha apodado cerro “tetas de cabra”,

por la supuesta similitud de la montafia con esta parte de dicho animal (Fierro 2009).




El estero El Soldado, catalogado como monumento Natural y como area de
importancia para la conservacion de las aves, cuenta con una superficie de 778 hectéreas
divididas entre zonas de manglar, el cuerpo de agua y parte terrestre que esta compuesta
por dunas de arena y arbustos. Ademas incluye el area natural protegida, formada por las
islas del Golfo de California, entre las que destaca la isla San Pedro Nolasco, gracias a su
importante valor biol6gico; es una zona de alimentacion y descanso de aves marinas (Gallo
2003).

San Carlos también cuenta con una gran variedad de playas con caracteristicas que
diferencian unas de otras. La playa Los Algodones, que debe su nombre a las inmensas
dunas de arena blanca que se comparan con el algoddn, tiene entre sus actividades méas
destacadas el buceo, la pesca, snorkel, jetski, windsurf, montar a caballo, nadar y practicar
deportes como voleibol o futbol. Otra de las playas mas concurridas en temporadas
determinadas, como el verano, es la playa San Francisco, una de las mas extensas de la
zona; la caracteristica mas emblematica es su suave oleaje, perfecto para paseos en lancha,
snorkel y kayaks. Se encuentra al costado del estero El Soldado. La playa Piedras Pintas se
encuentra en las faldas del mirador escénico, ofrece ausencia de infraestructura, lo que la
convierte en un destino ideal para aquellos que buscan escaparse a la aventura. Entre sus
actividades mas destacadas se encuentra la practica de buceo y snorkel. Esta playa recibe
su nombre gracias a las rocas caracteristicas y Unicas que combinan los colores blanco,

mayormente, y negro, en forma de manchas.
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La isla San Pedro Nolasco se ubica a 45 minutos de la bahia de la localidad. Es
considerada santuario de lobos marinos provenientes de California en determinadas
temporadas, ademas, alberga un numero elevado de aves, entre las que destacan el bobo
café (Sula leucogaster) y el pelicano (Pelecanus erythrorhynchos). Es uno de los sitios
predilectos para quienes practican buceo y snorkel (Sonora Turismo 2015).

El cafion Las Barajitas se localiza a 19.3 kildmetros de la bahia de San Carlos; es
ideal para la exploracion, la aventura y el contacto con la naturaleza. Esta rea virgen tiene
la caracteristica de contar con un microclima que permite la existencia de dos ecosistemas:
un habitat semidesértico y otro subtropical. EI cafién cuenta con una rica variedad de flora
y fauna, como ballenas, delfines y mantarrayas, que visitan este lugar en algunas
temporadas. Como atractivo agregado, sélo se puede tener acceso a esta area por via
maritima, es decir, utilizando un transporte como lancha, ferri o bote, y entre sus
actividades destacan kayak, vela, buceo, snorkel, la exploracion de cuevas y pesca. Sin
embargo, la actividad mas especial y emblematica de este sitio se conforma del contacto
con la fauna marina: entre noviembre y marzo, la llegada de la ballena gris (Eschrichtius
robustus) se ha convertido en un espectaculo internacional, pues estos grandes mamiferos
interactian a una distancia estrecha tanto de la costa como de las embarcaciones; la

presencia de estos cetaceos despierta mucho interées en los turistas nacionales y extranjeros.
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Capitulo 1v. El Cafdn de Nacapule

IV.lI Importancia del sitio

En los ultimos afios se ha destacado el turismo alternativo a la par del turismo de sol y
playa, es por ello que se ha desarrollado el turismo de aventura en zonas de gran
biodiversidad de especies, gran conjunto de relieves y bellos paisajes, como los que se
encuentran en el Cafidén de Nacapule.

El cafidén posee diversos elementos de interés cientifico que lo hacen un espacio
natural de gran importancia. Encierra el ecosistema mas contrastante del semi-desierto
sonorense, resguardado por altas paredes rocosas donde habita una gran biodiversidad de
especies, ademas de especies endémicas como algunas palmeras y el arbol del nacapule
(Ficus pertusa); este arbol es Ilamado asi por Mayos y Yaquis: nacapule, en lengua cahita,
significa I6bulo de oreja.

El género Ficus presenta algunos usos y propiedades caracteristicos, el sicono, es
decir, el pequefio fruto, compuesto resultante de una inflorescencia comprimida que se
desarrolla dentro del receptaculo carnoso y hueco de Ficus pertusa, es comestible, y el
latex presenta propiedades medicinales. Algunos de los usos que se le han dado a esta
especie son de material para construir cercas naturales, de arbol de sombra y
ocasionalmente de lefia. Figura también como uno de los componentes para la elaboracion

del papel amate durante la época prehispanica (Ibarra et al. 2012). Segun estudios
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boténicos de Richard Felger (1999), en el cafidn existe una gran diversidad de especies de
plantas de origen tropical, que lo acerca al caracter de selva baja caducifolia en las zonas
mas humedas. La vegetacion que lo caracteriza es el matorral espinoso tropical.

Las especies de flora se encuentran a unos quinientos metros de la boca del cafién.
Aproximadamente, resguarda 285 especies de plantas vasculares agrupadas en 215 géneros
y 65 familias, entre las principales se encuentran Asteraceae, Fabaceae, Poaceae y
Euphorbiaceae. Otras especies que se localizan en el cafién son Telosiphonia nacapulensis
y Verbesina felgeri; en poblaciones aisladas de géneros tropicales hay Aphanosperma,
Briquetia, Coccoloba, Ficus y Zanthoxylum (Felger 1999).

Por otra parte, en su fauna existen especies de mamiferos, reptiles y anfibios,
ademés de dos especies bajo estatus de preservacion, el murciélago hocicudo
(Leptonycteris yerbabuenae) y la ardilla chichimoco (Tamias dorsalis sonoriensis) (Rivera

2009).

IV.1l Antecedentes de la region de estudio

A lo largo del tiempo, México ha comenzado esfuerzos para establecer diversas reservas
naturales, aunque de forma irregular, y no todas han terminado de manera positiva. A
continuacion se hace referencia a dos etapas importantes en el desarrollo del territorio que

conforma el sitio de estudio. En la primera etapa se hace hincapié en decretos,
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intervenciones y propuestas hacia dicho territorio y en la segunda, se consolida la

participacion de diversas instituciones, incluidos el estado y el municipio.

Primera etapa. Primeras areas naturales en el estado

Entre 1936 y 1939 se crearon las primeras cinco reservas naturales en Sonora, sin una
delimitacion especifica, se aproximaron a 260,000 hectéareas. Estas reservas naturales
fueron el arroyo Los Nogales, cerca de Nogales; Cajon del Diablo, al noreste de Guaymas;
zona protectora ciudad de Hermosillo; sierras Los Ajos, Buenos Aires y La Purica, al
sudeste de Cananea; y la reserva forestal nacional y refugio de fauna silvestre Bavispe,
cerca del pueblo de Bavispe. No fue hasta 1963 que se decreto el refugio de las islas del
Golfo de California, incluida la isla Tiburdn. Las primeras reservas realizadas en el estado
de Sonora se concentraron principalmente en areas de bosque de pino y encino. Sélo el
Cajon del Diablo y la zona protectora ciudad de Hermosillo incluyeron porciones del
desierto sonorense (BUrquez y Martinez 2000).

Sonora se destaca por ser el estado con mayor nimero de &reas prioritarias para la
conservacion en el pais; entre estas areas se encuentran las sierras San Luis, La Mariquita,
El Tigre, El Campanero y Mazatan; en ambientes costeros se encuentran Las Bocas, la

bahia de Lobos, la sierra Bacha, el Cajén del Diablo y el estero El Soldado.
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Cajon del Diablo

Nombrado espacio natural en 1937, abarcaba gran parte de la localidad de San Carlos y
tocaba un punto del Cafién de Nacapule. Fue decretado reserva de caza por la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidraulicos (sarH)® con el fin de preservar algunas de las especies
de fauna, como aves, venado bura y cola blanca, que se habian visto en el lugar, sin
embargo, “posteriores estudios de campo a este decreto arrojaron la sospecha de que dichas
especies ya habian desaparecido del sitio o sus poblaciones se encontraban bajo fuertes
presiones, entre ellas la cinegética, es decir, la caza de especies en su habitat natural”
(Gallo 2003).

Segun el decreto original del Cajon del Diablo, sus limites, de acuerdo con su
colindancia, eran al norte hasta el distrito de Hermosillo, al sur hasta el rancho La Pirinola,
al este hasta los terrenos de El Portero, Ana Maria de la Fuente y Carrizo Orozco, al
noreste hasta la bahia de Tastiota, y al oeste con terreno baldio. Con el paso del tiempo, al
no recibir una atencion adecuada por un largo periodo de tiempo, los limites originales se
perdieron y resultan dificiles de ubicar de forma precisa, o que hace imposible saber sus

dimensiones primeras.

8 La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos tiene sus antecedentes en la Secretaria de Recursos
Hidraulicos fundada en 1946. No fue hasta 1976 que se conformd como SARH, sin embargo, en 1994, paso a
ser lo que actualmente se conoce como Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA). Las funciones de manejo de caza forestal, suelo y agua se transfirieron a la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMANART) y a la Comision Nacional del Agua (CNA).
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El 21 de diciembre de 1984, mediante un acuerdo formal, se realizé la transferencia
de recursos del Cajon del Diablo de la SARH a la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia (SEDUE).® Una vez hecho el tramite, el Cajon del Diablo pasd de la categoria
reserva de caza a la categoria reserva especial de la biosfera. Sin embargo, el esfuerzo de
conservacion sélo se consiguio en papel, pues no se llevé a cabo ningln tipo de manejo o
gestion para esta area. De acuerdo con los datos que proporcioné la Comision Nacional de
Areas Naturales Protegidas (CONANP), se ha dado por hecho que este proyecto no fue mas
alla de lo mencionado, pues la categoria se derog6, y por lo tanto no hay legalidad en ella.
Es por ello que actualmente s6lo se recuerda como un intento de preservacion de esa area.

A continuacion se muestra una representacion grafica de la localizacion del

proyecto en cuanto a la ubicacion del Cafion de Nacapule (véase figura 8).

® Fundada en 1982 y transformada en 1992 en la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).
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Figura 8.

Delimitacion del area Cajon del Diablo
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Fuente: elaboracion propia, basada en informacidn del Instituto Nacional de Ecologia (1996).

Sierra El Aguaje

En la actualidad, una parte de San Carlos se caracteriza por un poligono espacial
denominado la sierra ElI Aguaje, una cadena montafiosa ubicada en la region serrana-
costera de Sonora, que se eleva a mas de 300 metros sobre el nivel del mar y es

emblematica por su gran nimero de cafiones, entre los que destacan once: San Pedro, Las
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Barajitas, Los Anegados, El Orégano, ElI Alacrdn, San Vicente, La Balandrona, Las
Pirinolas, La Cantera, EI Gualamo y EI Nacapule.

Entre las caracteristicas de mayor importancia que ofrece estan los escurrimientos
de tipo volcénico, ya sean perennes o intermitentes, de acuerdo con las lluvias de la
temporada invernal, conocidos como “lloraderos” o aguajes, lo que le da el nombre a la
sierra. Esta region se encuentra ubicada en una zona geotérmica potencial donde existen
manantiales de aguas térmicas como el Aguaje de Robinson y el Aguaje de Santa Ursula,
cuyas aguas tienen una temperatura de 40°C (Gallo 2003).

La sierra EI Aguaje es un componente paisajistico importante de San Carlos, ofrece
riqueza en biodiversidad de flora subtropical y fauna caracteristica de esa zona. Como se
menciond antes, el cafidn se encuentra dentro de este poligono, que a su vez se encuentra

dentro de los limites del ejido 13 de Julio.

Ejido 13 de Julio

Este nicleo agrario se cred por resolucion presidencial el 15 de julio de 1968, y se publico
el 27 de agosto del mismo afio, pero no fue hasta el 13 de mayo de 1976 que se ejecuto,
segun datos del registro agrario. En 1992, con las reformas al articulo 27 constitucional, la
Secretaria de la Reforma Agraria declar6 que los propietarios de estos terrenos particulares
quedaban en libertad de hacer traslaciones de dominio, constituir sociedades y ceder en

cualquier forma legal. En julio de 2003 se hizo el levantamiento oficial para su
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sectorizacion y delimitacion; 27 fueron las parcelas resultantes repartidas entre los
gjidatarios. Por propositos de reparticion igualitaria, estas parcelas se consolidaron como
franjas perpendiculares que dividian el ejido. En 2008 se entregaron los titulos de
propiedad con la sectorizacion pertinente establecida legalmente a cada ejidatario; como
resultado, la familia Davila quedé como propietaria de la parcela en la que se encuentra la
boca (entrada) del Cafién de Nacapule, parcela que se conoce como rancho El Baviso por
sus mismos duefios ejidales, nombre que hasta la fecha sigue vigente (familia Davila,

entrevista realizada en septiembre de 2015).

Acciones de conservacion (primera etapa)

El sitio se denomind como region prioritaria de conservacion-Guaima (RPc-Guaima).

En 1991 se llevo a cabo un taller realizado por el Centro Ecolégico del Estado de
Sonora (CEES), en colaboracion con investigadores de diversas partes de México y Estados
Unidos, llamado Taller sobre identificacion y conservacién de habitats criticos y
diversidad bioldgica en Sonora, en donde fueron seleccionadas catorce areas con el
proposito de hacer un reconocimiento del estado actual, de las amenazas y de la riqueza
biologica.

Otro de los objetivos del taller era encontrar las caracteristicas necesarias para
realizar una convergencia entre estos sitios, segun factores como la cercania geografica y

elementos bioldgicos similares. Esto ocurrio con la bahia San Pedro, la isla San Pedro
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Nolasco y el mismo Cafién de Nacapule, que se unieron al area prioritaria para evaluacion:
el Cajon del Diablo (cepes 2011).

En 1993, se elabora la Propuesta de modificacion del decreto que crea la reserva
de caza Cajon del Diablo, para establecerla como reserva de la bidsfera, por la Secretaria
de Infraestructura Urbana y Ecologia por medio de Cees y con lo establecido en el
programa del Sistema de Areas Naturales Protegidas del Estado de Sonora (SANPES),
creado por la Comisién de Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora

(CEDES).

Segunda etapa

A principios del afio 2000, el cafion fue denominado por la Comision Nacional para el
Conocimiento y uso de la Biodiversidad (CONABIO) como region prioritaria de
conservacion (RpPT), lo cual dio inicio a diversas intervenciones de varios actores. En 2003,
por ejemplo, se llevd a cabo el Estudio previo justificativo para proponer el
establecimiento de la regién sierra del Aguaje, bahia de San Francisco e isla San Pedro
Nolasco y sus aguas aledafias como una nueva area natural protegida, realizado por el
Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C. (C1AD 2003).

En 2004 empezaron trabajos de sociedad civil con la organizacion ambientalista
Conciencia Ambiental, A.C. en el sitio de estudio, y en 2006 se cre6 un modelo de sendero

interpretativo por esta misma organizacion.
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No fue hasta 2009 que se realizd el decreto del Programa de ordenamiento
ecoldgico territorial de la costa de Sonora en dos unidades de gestion ambiental bajo
politicas de conservacion y proteccion por CEDES (CEDES 2011).

En 2010 se llevé a cabo el Estudio previo justificativo para proponer el Cafdn de
Nacapule, Municipio de H. puerto de Guaymas de Zaragoza, Sonora, como un area
natural protegida estatal bajo la categoria de parque por CEDES. En este mismo afio, la
valoracién de factibilidad del proyecto del Cafién de Nacapule se realizd por la sociedad
Cacto Azul, A.C. y, en 2011, gracias a su respuesta positiva comenzé el proyecto de
turismo alternativo en el Cafién de Nacapule, apoyado por CONANP, CEDES, el gobierno
municipal y Cacto Azul, A.C., gracias a los talleres de capacitacion y las propuestas

expuestas.

IV.11l Problematica ambiental

Las propiedades comunales son territorios abiertos y de fécil acceso, lo que dificulta el
monitoreo continuo del uso de sus recursos. Generalmente, reciben visitantes que buscan
beneficios econdmicos personales y que, en algunos casos, no hacen un uso adecuado de
los recursos. Muchos realizan actividades como la extraccion de materiales -piedras, lefia,
plantas-; estas actividades dafian el paisaje, y acarrean consigo otros problemas como la
contaminacion -basura, pintura, ruido, etcétera. No obstante, durante mucho tiempo el

cafion se mantuvo aislado y poco conocido, pero el répido desarrollo turistico de San
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Carlos ha creado infraestructura de comunicaciones que ha aumentado la afluencia de
visitantes en busca de opciones alternativas de turismo.

Con el paso del tiempo, se ha incrementado el interés cientifico y la preocupacion
de diversos sectores por la conservacion, preservacion y cuidado del entorno natural y
ecosistemas que forman parte del cafién, como instituciones educativas, investigadores,
grupos conservacionistas del medio ambiente, la prensa, los mismos duefios ejidales, que
han visto a lo largo del tiempo como este sitio ha cambiado, y los turistas que viven la
experiencia de visitarlo (Rivera 2009). El interés alcanzado se debe a las situaciones que
han ocurrido en el cafion, desde eventos naturales hasta hechos producidos por el ser
humano, gracias a las practicas inadecuadas empleadas en el terreno.

Uno de los ejemplos maés latentes de eventos naturales fue la devastacion que sufrié
gran parte de los ecosistemas pertenecientes al cafion en los meses de agosto y septiembre
de 2009, cuando la zona fue alcanzada por la tormenta tropical Jimena,° lo que transformé
el relieve y arrasd con la biodiversidad; una de las consecuencias mas severas fue la
obstruccion de caminos por pedazos de vegetacion y rocas sueltas, 1o que hizo dificil el
acceso por los senderos del cafion (Winkler 2012).

Sin embargo, los impactos ambientales en los que se vio envuelto el cafién no s6lo

se deben a eventos naturales, sino también a sucesos estrechamente conectados con la

10 E| huracan Jimena fue el quinto y, después de su fortalecimiento, el tercer huracan mayor de la temporada
de huracanes en el Pacifico oriental de 2009. Formado el 29 de agosto de este afio frente a las costas de
Meéxico, Jimena rapidamente se intensificoO y adquirié categoria 2 en la escala de huracanes de Saffir-
Simpson ese mismo dia. Después de una pausa, el fortalecimiento alcanzo la categoria 4 al dia siguiente (30
de agosto), y casi lleg6 a la categoria maxima en su pico de intensidad el 1 de septiembre. El huracan impactd
en Sonora, México (Guaymas, San Carlos) el 3 de septiembre.
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actividad del ser humano, relacionados con los sectores econdmico, turistico y social. La
practica de actividades sin medidas de preservacion y un incorrecto uso del territorio afect6
el estado natural del cafion y perturbd los ecosistemas y sus especies, tales como la
creacion de fogatas sin control, el desecho de basura en lugares inapropiados, el
vandalismo (grafitis o pintadas) en rocas y arboles y la exploracién de senderos.

El flujo masivo de personas en un destino natural, ya sea en ciertas temporadas o
durante todo el afio, propicia el proceso de pérdida del habitat o ecosistema de una 0 méas
especies de flora y fauna, lo que puede representar un riesgo en la supervivencia y
conservacion de las mismas, gracias a la llegada de una nueva especie que oponga sus
actividades a la vida del ecosistema (Winkler 2012). Para sitios con gran biodiversidad de
especies de flora, el dafio puede ser mas facil de detectar, pues las actividades del turismo
generan un impacto evidente, como el maltrato constante de suelo gracias a pisadas de
visitantes o0 exploradores que no conocen el area, ademas del impacto negativo de la
vegetacion, inclusive desde sus brotes (nacimiento de la planta). Es por ello que, si esto
ocurriese en lugares donde exista alguna planta endémica bajo estatus de preservacion, el
dafio aumentaria, pues se estaria acabando y limitando la reproduccion de esta especie, por
tanto, entre mayor sea la superficie afectada por este tipo de actividad, mayor efecto tendra
sobre el ecosistema y su biodiversidad con el paso del tiempo.

Para este trabajo, se consultaron dos investigaciones de distintas instituciones
académicas, en Guaymas y Hermosillo, Sonora, con el fin de conocer los impactos

negativos visibles conforme al andlisis de los elementos de preocupacion pertinentes para
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los investigadores. Se retomara una parte de estas investigaciones, en donde se mencionan
algunos de los resultados en cuanto a impactos negativos visibles, que arrojé la visita de
campo respectiva en cada una, con el fin de conocer cdmo se encontraba el estado del
cafdn en los afios determinados en que fueron realizadas.

La primera fue la investigacion hecha por el Centro de Estudios Superiores del
Estado de Sonora (CESUES, hoy UES, Universidad del Estado de Sonora), en Hermosillo
(Rivera 2009), donde el autor menciona algunos aspectos de los que se pudo percatar en su
visita de identificacion de problemas ambientales, elementos como contaminacion (basura
organica e inorganica) en diversas partes del &rea de estudio y en el interior de las tinajas
del mismo, también se mencionan palmas y arboles en un estado de sequia, rastros de tala
y maltrato en cuanto al desprendimiento del suelo, asi como dafio a flores y hojas de
diversas especies vegetales. Un aspecto que se menciona con un alto nivel de preocupacion
es la evidencia de incendio y fogatas realizados en el area de estudio y que dejaron
secuelas en determinadas regiones, como especies de plantas calcinadas y rocas tefiidas con
carbon y ceniza. A pesar de esto, se menciona que algunas areas identificadas del cafion
demuestran indicios del proceso de regeneracion como parte del proceso evolutivo natural

(Rivera 2009).

La segunda investigacion se realizd tres afios mas tarde, en el Instituto Tecnoldgico
de Sonora (1TsoN), unidad Guaymas (Winkler 2012). Este estudio se enfoca en el tema de

impactos ecoldgicos; se trata de una evaluacién de los efectos negativos que afectan los
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ecosistemas pertenecientes al Cafidn de Nacapule, con parametros basados en las
actividades realizadas en el sitio. Los resultados se analizaron de acuerdo con la

metodologia del estudio; se enlistan en los parrafos siguientes.

En primera instancia, se menciona la contaminacion en el area, es decir, la basura
encontrada en puntos visibles del cafion, ademéas de recalcar la falta de un sistema de

colecta y disposicion adecuada para el manejo de los desechos.

El segundo elemento se refiere a los desechos fecales encontrados en el sitio,
pertenecientes a la especie equina; este hecho se recalca porque dicha especie es
introducida en el ecosistema y, por tanto, representa un impacto en él. Ademas, se
encontraron desechos humanos, al igual que restos de papel higiénico, en lugares poco
visibles.

El tercer punto importante habla de las fogatas; la investigacion afirma haber
ubicado alrededor de siete anillos*' dentro del cafion, ademas de sefiales de troncos
cortados para alimentar estas fogatas clandestinas.

Por ultimo, como cuarto elemento se encuentran los grafitis o pintadas dentro del
sitio. La investigacion arrojo que existen aproximadamente setenta grafitis de distintos
tamarfios y colores, que fueron encontrados en troncos de arboles secos, piedras, plantas,

paredes del cafion e inclusive en los mismos letreros. Cabe mencionar que el grafiti no es

1 Dentro de los anillos, conjuntos de piedras acomodadas en forma de circulo, se enciende la fogata; un
indicio de fuegos prohibidos en el rea.
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considerado una actividad recreativa, sino un acto vandalico que propicia problemas

graves, pues afecta al ecosistema y es muy dificil recobrar el estado en el que se encontraba

anteriormente el &rea dafiada (Winkler 2012).

IV.IvV Resumen de esfuerzos de gestion y conservacion de la regién

A lo largo del tiempo, han existido muchos esfuerzos institucionales que directa 0

indirectamente han incluido al cafibn en un intento de gestionar el territorio. A

continuacion se anexan dichas actividades en orden cronoldgico. Todos pertenecen a la

primera etapa, segun los antecedentes del territorio (véase figura 9).

Figura 9.

Gestion del territorio del que forma parte el Cafion de Nacapule (etapa 1)

Afo Actividad
1936-1939 | Se decretaron las cinco primeras areas naturales en Sonora, entre ellas el Cajén del Diablo.

1937 La zona del Cajon del Diablo fue decretada reserva de caza.

1968 Formacion del nucleo agrario, hoy ejido 13 de Julio, régimen de propiedad comunal.

1976 Se ejecutd legalmente el nicleo agrario.

1984 Reserva especial de_ la biégfera el Cajé_n del Diablo, cambio efectuado Unicamente en papel;
no se llevo a cabo ningun tipo de manejo.

1991 Taller sobre identificacién y cqqservacién de habitats c_riticos y di\_/ersidad _biolégica en
Sonora, por CEES, donde se adhirid el cafidn al area conocida como Cajon del Diablo.

1992 Reforma agrarifa, tra_slgf:ién de dom_inio, construccién de sociedades, traspaso de derechos en
forma legal y disposicion de estas tierras.
Propuesta de modificacion del decreto que creo la reserva de caza del Cajén del Diablo, para

1993 establecerla como reserva de la biosfera, por la Secretaria de Infraestructura Urbana y

Ecologia, por medio del Centro Ecoldgico y con lo establecido en el programa Sistema de
Areas Naturales Protegidas del Estado de Sonora (SANPES), creado por CEDES.

Fuente: elaboracién propia, con base en Rivera (2009).
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A continuacion se presentan los hechos ocurridos en la segunda etapa en el

territorio, donde se hace referencia a los diversos estudios e intervenciones por

organizaciones a favor de su cuidado y conservacion (véase figura 10).

Figura 10.

Gestion del territorio del que forma parte el Cafidn de Nacapule (etapa 1)

Afio Actividad
2000 Regidn terrestre prioritaria (RTP) para la conservacién nimero 18, El Cajén del Diablo
(Arriaga et al. 2000, véase mapa en Anexo 4).
2003 Propuesta mediante estudio previo justificativo para proponer al cafion como ANP CIAD-
Guaymas.
2003 Sectorizacion de manera formal del ejido 13 de Julio. Se pasa de propiedad comunal a
propiedad privada.
Empezaron los trabajos de sociedad civil con la organizacion ambientalista Conciencia y
2004 . ;
Educacién Ambiental, A.C.
Se disefi6 el sendero interpretativo en el lugar, que constaba de una ruta de 1.5 kildmetros,
2006 . ~ . 0 - -
con sus respectivos sefialamientos por Conciencia y Educacién Ambiental, A.C.
2008 Se entregaron los titulos de propiedad a ejidatarios.
Decreto del Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial (POET) de la Costa de Sonora
2009 en dos unidades de gestion ambiental (UGA) bajo las politicas de conservacion y proteccion
por CEDES.
Se realiz6 el estudio de factibilidad del proyecto del Cafién de Nacapule por la sociedad
2010
Cacto Azul, A.C.
Estudio previo justificativo para proponer al Cafién de Nacapule, Municipio de H. puerto de
2010 Guaymas de Zaragoza, Sonora, como un area natural protegida estatal bajo la categoria de
parque por CEDES.
2011 Comenzo6 el proyecto de turismo alternativo en el Cafién de Nacapule, apoyado por CONANP,

CEDES, el gobierno municipal y Cacto Azul, A.C.

Fuente: elaboracion propia, con base en Rivera (2009).

No existe un instrumento de conservacion y proteccion ambiental especifico para el

sitio de estudio, pero como se ha mencionado, se han realizado diversas investigaciones de

instituciones académicas, las cuales han presentado propuestas para su conservacion.
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Capitulo v. Resultados

En este capitulo se presentan los resultados que arrojé la investigacion de acuerdo con las
diversas herramientas utilizadas; se despliega la informacion sobre la situacion actual del
cafion y su desarrollo como proyecto en cuanto a la percepcion de los usuarios, las

organizaciones Yy el investigador.

V.1 Situacién actual

Proyecto turistico

Desde el afio 2011, gracias a la familia Davila, al apoyo de CONANP y CEDES y a la
colaboracion del municipio de Guaymas y Cacto Azul, A.C., se ha desarrollado un
proyecto turistico que ofrece actividades relacionadas con el turismo alternativo, se
construyeron las instalaciones necesarias para captar un mercado especifico de eco-turistas
y amantes de la aventura. Este proyecto tiene como proposito ofrecer una alternativa
diferente a las actividades de San Carlos, busca un contacto estrecho entre el turista y la
naturaleza, y uno de sus beneficios es el de mejorar los atractivos naturales que el sitio
posee, con un togque de funcionalidad y atractivo y no solamente con la contemplacion de
lugar; todo esto con el menor impacto ambiental y con beneficios en los aspectos

economico y social de sus beneficiarios.

65



En el &rea de la entrada del cafidn se edificaron diversos elementos que propician
las actividades del turismo de aventura, como cinco tirolesas (véase figura 11), que
conforman un circuito aéreo que mide aproximadamente ochocientos metros de distancia,
con aplicaciones de rapel y escalada, un puente colgante y conexiones entre estas
actividades, que ofrecen un paquete completo para los turistas. Ademads, para
complementar el proyecto, se han adaptado elementos como sefialamientos, carteles de
informacion, palapas, basureros, paquetes de guia turistico y actividades recreativas en el

sitio, en busca del desarrollo turistico y sostenible de este destino.

Figura 11.

Tirolesa en el Cafién de Nacapule
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Fuente: foto tomada de Outdoor Sonora: tour San Carlos, en YouTube (https://youtu.be/uuQApwxDDuk),
consultado el 18 mayo de 2015.
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El sitio también ofrece un paseo por el sendero que recorre gran parte del cafion
(vease figura 12), con excursiones que incluyen guias turisticos; esto ha propiciado una
mayor cantidad de visitantes que gustan de realizar estas actividades en contacto con la

naturaleza.

Figura 12.

Senderismo en el Cafion de Nacapule

Fuente: foto tomada de Outdoor Sonora: tour San Carlos, en YouTube (https://youtu.be/uuQApwxDDuk),
consultado el 18 mayo de 2015.

Segun informacién proporcionada por la familia Davila, el nimero de visitantes
promedio al mes se aproxima a los cuatrocientos turistas, dependiendo de la temporada en

la que se encuentre el cafion (véase figura 13).
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Figura 13.

Numero de visitantes al Cafion de Nacapule
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Nota: el nimero de usuarios esta representado por el eje Y. Se representa en el tono obscuro la afluencia del
afio 2014 y en tono claro la afluencia de usuarios en 2015. Fuente: elaboracién propia con base en la
entrevista realizada a la familia Davila en diciembre de 2015.

En la figura anterior se puede observar que el nimero de visitantes varia de acuerdo
con factores como el clima y los meses destinados a semana santa o vacaciones de verano;
segun informacion recopilada con el duefio del cafion, hay meses de temporada baja
cuando aspectos como la lluvia, las temperaturas altas o bajas o los ciclos escolares
disminuyen la cantidad de usuarios. Durante los meses de febrero, marzo y abril se recibe
la mayor cantidad de visitantes; Semana Santa es la temporada mas fuerte. En junio, julio y
agosto, por el contrario, la temperatura alta hace que la afluencia de turistas sea méas

reducida. El afio 2015 presento un crecimiento en la cantidad de visitantes, comparado con
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2014, gracias a la difusion que se ha dado del sitio. Como medio de promocion se
incorporaron elementos de difusion social: la péagina de internet oficial del sitio
(elnacapule.com) y la pégina de red social Facebook (facebook.com/canonde.nacapule).
Segln las necesidades de los usuarios del cafion, se han implementado diversos
servicios que complementan el producto turistico en general, como servicios sanitarios,
vigilancia, puesto de informacion y éreas de descanso, por lo que se cobra una cuota de
acceso (veinte pesos por persona) para mantener dichos servicios y dar mantenimiento
constante al sitio. Ademas, se cobra por separado por el uso de cada elemento recreativo,

como las tirolesas y el puente colgante (vease figura 14).

Figura 14.

Puente colgante (para rapel) en el Cafion de Nacapule

Fuente: foto tomada de Outdoor Sonora: tour San Carlos, en YouTube (https://youtu.be/uuQApwxDDuk),
consultado el 18 mayo de 2015.
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Desarrollo del proyecto

El proyecto que se ha llevado a cabo en el Cafion de Nacapule empez6 como una idea de
los duefios al contemplar la afluencia de visitantes que este sitio captaba, ademas de los
problemas que se propiciaban al contar con fécil acceso y poca vigilancia. Gracias al apoyo
de CONANP, CEDES, el municipio de Guaymas y Cacto Azul, A.C., se realizo el primer plan
de gestion y desarrollo para este proyecto, acciones que se llevaron a cabo a traves del
Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible (PROCODES) de 2010 a 2013.

A continuacion se presenta la informacién segun las actas de dictamen técnico de
los apoyos otorgados a la familia Davila para la realizacion del proyecto del Cafion de
Nacapule. También se muestran apoyos otorgados para el desarrollo de otro rancho
Illamado El Nacapule, que también pertenece a la familia Davila, donde se han hecho
algunas instalaciones con base en el subsidio solicitado a PROCODES (véase figura 15). Esta
informacidn concierne al proyecto, dado que el rancho se suma al progreso del cafién: uno
de los senderos que ofrece como ruta para su visita termina su recorrido en terrenos del

Nacapule.
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Figura 15.

Apoyos para proyectos turisticos otorgados por procobgs, 2010-2014

Afo Localidad Concepto de apoyo

2010 Cafién de Nacapule Estudio de factibilidad.

2011 Cafién de Nacapule \C/:ig?lt;rr:lcj?;;)?urig; N infraestructura para proyecto de
2011 Rancho EIl Nacapule Continuacion de equipamiento para quesera.

2011 Rancho EI Nacapule Cabafia ecoturistica.

2011 Rancho EI Nacapule Represas de piedra acomodada.

2011 Cafion de Nacapule Administracién, gestion y organizacion.

2012 Rancho EI Nacapule Proyectos ecoturisticos: cabafia ecoturistica.

2012 Cafion de Nacapule Proyectos ecoturisticos: vigilancia.

2012 Cafién de Nacapule Proyectos ecoturisticos: tirolesa

2013 Rancho EI Nacapule Proyectos productivos (proyecto ecoturistico).

2014 Rancho EIl Nacapule Proyectos ecoturisticos (concepto no determinado).

2014 Rancho EIl Nacapule Proyectos ecoturisticos (concepto no determinado).

2014 Rancho El Nacapule L?OTJ?&'S;)_ fotovoltaica para cabafia (proyecto

Fuente: elaboracién propia, con base en actas de dictamen técnico y econémico de solicitud de apoyo de
PROCODES por CONANP, de 2010 a 2015.

En la tabla anterior se presentan todos los apoyos otorgados de acuerdo con el
criterio de puntuacion sefialado por PROCODES, en donde las mencionadas solicitudes de
subsidio recibieron las puntuaciones mas altas segun la prioridad del proyecto para su
realizacion. En 2010 se presentd el primer apoyo otorgado al proyecto turistico del cafion,
cuando se realiz6 un estudio de factibilidad; al afio siguiente se instal6 infraestructura y se
concedid el apoyo para la vigilancia del sitio y la gestion administrativa; en 2012 se otorgd

el apoyo para la realizacion de la primera tirolesa.
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Todos los apoyos otorgados por PROCODES desde 2010 hasta ahora suman una
cantidad aproximada de $571,400 pesos, destinados a proyectos turisticos desarrollados en
el Cafdn de Nacapule y en el rancho El Nacapule, en la Rrc-Guaima. En 2016 no habra
apoyos, ya que el proyecto ha alcanzado su sustentabilidad econdmica, un éxito segin la

apropiacion del proyecto para la familia Davila como duefios y gestores del mismo.

Reconocimiento del sitio (visita de campo)

Segun la investigacion de campo para el reconocimiento en el area, realizada el 3 de abril
de 2015, la situacion actual del cafién presenta una mejora creciente comparada con la
problemética expuesta en las investigaciones mencionadas en el capitulo anterior (Rivera
2009; Winkler 2012).

El sitio cuenta con pocos carteles para el acceso, en la entrada hay uno de gran
tamafo con el nombre, las actividades y el reglamento del sitio; existen unas edificaciones
para sanitarios y una oficina pequefia, ademas de una palapa que cuenta con bancas de
madera. En los letreros también se indica que no existen basureros dentro del recorrido, por
lo que es de suma importancia que toda la comida y bebida que se consuma dentro del
cafdn sea retirada por los mismos usuarios en bolsas plasticas, desechadas posteriormente
al finalizar el recorrido.

Maés adelante, se encuentra el primer punto de interés, donde se llevan a cabo las

actividades de turismo de aventura, desde el sendero se pueden ver las diversas
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adaptaciones para tirolesas, puentes colgantes y rapel; durante el recorrido por el camino es
necesario esquivar algunas rocas y buscar la direccion correcta para el acceso, ya que el
camino se vuelve confuso aunque solo exista uno.

En el mismo sendero se pudieron observar rastros de basura, aunque no en lugares
muy visibles; algunas especies de insectos se dejaron ver, como mariposas, libélulas,
saltamontes y mantis religiosas, ademas de reptiles, como ranas, que se encontraban en los
pequefios charcos y en la corteza de las palmas. También aparecieron durante un periodo
corto algunas ardillas en la zona rocosa, pero no se pudo distinguir a qué clase pertenecian.

Como punto a favor, en el interior del cafidn no se encontré mas basura, pero se
observé maleza o ramas secas que obstruian algunas partes del sendero. Se encuentran
algunos letreros que muestran el camino para el recorrido del sitio, sin embargo, estan
hechos de cartdn o madera, probablemente colocados por visitantes y, por tanto, no son
acordes con el proyecto turistico.

En cuanto a grafitis, se pudo observar algunos que probablemente se realizaron en
algin momento cuando no habia vigilancia, pues no lucian recientes. No se observé ningun
rastro de fogatas o incendios.

El problema de mayor preocupacion es la falta de un sendero establecido que sea
considerado por los visitantes y que no ponga en riesgo algun ecosistema; los usuarios del
lugar que no llevan guia turistico pueden explorar libremente por el cafién, cosa que se

puede observar desde un punto de descanso dentro del mismo. Los turistas se pasean por
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entre los arboles, sobre las piedras, escalando rocas y subiendo a las partes altas del cerro,

lo cual representa un peligro tanto para ellos como para el ecosistema.

v.11 Actores involucrados en la gestion

Relacién de actores

Para conocer a los actores del sitio se recurrio a la técnica bola de nieve mencionada con
anterioridad. Los duefios y principales gestores del cafion fueron los primeros actores
consultados. Se les pidi6 que identificaran a las principales organizaciones
gubernamentales y de la sociedad civil con las que han trabajado para mejorar la gestion
del lugar. En una segunda etapa, se contactd a los actores mencionados por la familia
Davila; después a aguellos mencionados por estos ultimos. Idealmente, esta técnica debe
seguirse hasta “disipar” la identificacion de nuevos actores; el nivel de profundidad del
estudio actual permitio identificar, en poco tiempo, a los actores mas relevantes.

En la figura 16 se presentan, en el formato de socio-matriz, las relaciones que se
dieron de acuerdo con las entrevistas realizadas a gestores y ONG, donde se identificaron a

doce actores relevantes.
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Figura 16.

Socio-matriz de actores sociales con base en su participacion en la gestion del sitio
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada a través de entrevistas a gestores turisticos
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El resultado se presenta como una matriz; el valor 1 significa que fue mencionado
como actor relacionado con el proyecto, y el valor 0, lo contrario. La matriz que se muestra
expone, a lo largo de las filas, las nominaciones realizadas por el actor entrevistado y las
que recibio6; la diagonal principal no esta definida, es decir, un actor no puede nominarse a
si mismo. A partir de esta diagonal, es posible verificar que no se trata de una matriz
simétrica, pues la matriz triangular superior es distinta a la inferior. Un ejemplo de esto es
que todos los actores entrevistados mencionaron a la familia Davila como actor
relacionado con el proyecto del cafion, sin embargo, ella sélo reconoce a dos de los

entrevistados (CONANP y el municipio de Guaymas).
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Red de relaciones

La matriz que se presenta en la tabla 4 se puede representar graficamente mediante el uso
de algunas herramientas de analisis de redes sociales. La figura 17 muestra a cada actor
como un nodo donde su tamafio estd en funcidn del nimero de nominaciones recibidas; las
flechas muestran la direccion de cada nominacion; las flechas en dos sentidos indican

reciprocidad.

Figura 17.

Red de relaciones entre actores entrevistados

Fam. Davila

COFETUR

Ecoturismo
del Noroeste

Cacto Azul AC

Simbologia !
X Ecorides
O Investigacion académica L
O Gestor del proyecto
@ Precursores del Proyecto CIAD " Conciencia y

Educacion

@ Apoyos y talleres .
Ambiental

. Gestores turisticos

(]I[D Desarrollo de obra fisica ITSON
en el proyecto.

Fuente: elaboracion propia con base en las entrevistas a gestores turisticos y ONG.
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El color de los nodos en la gréafica de la figura 17 representa una clasificacion de
actores segun el tipo de participacion predominante que tuvieron en el sitio de estudio. El
color amarillo representa aquellos actores que realizaron investigacion cientifica; el verde,
a los duefios actuales del cafdn; el naranja se refiere a los actores involucrados en el
desarrollo del proyecto desde su inicio; el azul, a los proveedores de apoyos Y talleres a
ejidatarios; finalmente, el color rojo se refiere a los gestores o tour-operadores en el ambito
turistico. Ademas, se agrega el sombreado para sefialar a aquellos actores que realizaron
obra fisica en el proyecto del cafion.

Esta red se ha disefiado para presentar, de acuerdo con el nUmero de nominaciones,
una escala de aumento o disminucién del tamafio de los nodos; el nodo serd méas grande de
acuerdo con un namero alto de menciones y sera mas pequefio con base en un nimero mas
reducido; gracias a esto se puede notar que los nodos ubicados al centro de la gréfica tienen
mas nominaciones, mientras que los nodos localizados en la periferia tienen menos.

En general, esta herramienta prob6 ser muy (til para identificar y mostrar de forma
grafica al conjunto de actores involucrados en la gestion del Cafidon de Nacapule, su grado

de visibilidad e interconectividad con otros actores y su tipo de participacion.
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V.11l Gestores y ONG

A continuacion se presentan los datos recolectados a través de las entrevistas, se detalla
cada actividad que se realizé en el cafidn y se expone la informacion que cada uno de los

actores aport6 en cuanto al tema.

Familia Davila: duefios ejidales y gestores del proyecto turistico (entrevista realizada el

15 de septiembre de 2015)

El primer actor, el mas importante, es la familia Davila, duefia de la parcela del ejido 13 de
Julio en la que descansa el Cafidn de Nacapule y gestora del proyecto turistico.

La idea del proyecto turistico comenz6 cuando la familia Davila, afios atras, se
percato de los problemas originados por el acceso libre al cafién. Los pocos visitantes eran
turistas locales que conocian esta parte de los cerros o ganaderos que buscaban un lugar
para la alimentacion de su ganado; como consecuencia, la familia empezd a notar la
contaminacion que se acumulaba, las fogatas que podrian causar incendios y toda la
problematica derivada de la vigilancia inexistente. Asi fue mencionado por un
representante de la familia Davila: “Se estaban acabando el cafidn, la gente entraba y hacia
sus fiestas alla adentro, que las carnitas asadas, que dejaban las fogatas prendidas, fue
cuando se empezaban a ver muchos incendios en el lugar. El grafiti era otro problema,

realmente se estaba acabando el cafion” (familia Davila, entrevista de 2015).
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Todo esto derivo en contaminacion, basura y otros problemas que afectaba al lugar
en imagen, en sus ecosistemas y en el valor sentimental que la familia tenia por el area.
Poco a poco tomaron medidas de seguridad de forma personal, vigilaban los
comportamientos de los visitantes dentro del sitio y trataban de aminorar todos estos
problemas en los que se veia envuelto el cafion. No fue hasta 2008 cuando la familia
Davila recibio el titulo de propiedad en donde se especificaban los limites de la parcela que
contenia al cafién. EI mismo duefio comenta que jaméas ha tenido algun problema con los
otros ejidatarios que comparten el ejido 13 de Julio, sin embargo, tener el titulo en mano
hizo que se decidiera a empezar con el proyecto. Ellos ya habian sido visitados por el
personal técnico de conane, quien los asesoro acerca del valor y el potencial del sitio.

En 2011 comenzé el desarrollo del proyecto turistico, se instalaron los primeros
sefialamientos en la zona con el objetivo de prohibir la basura y alguna informacion
general del sitio. Después, con ayuda de CONANP, continuaron con la adaptacion de la
primera tirolesa y equipo de rapel. “Ultimamente nos hemos enfocado en el turismo de
aventura, que realmente en Sonora no esta explotado, no ha sido el boom todavia, pero se
esta trabajando en ello, porque poco a poco estamos viendo el crecimiento y la aceptacion
en la gente” (familia Davila, entrevista de 2015).

En un inicio, los visitantes se oponian a este tipo de proyectos turisticos en la zona,
les molestaba tener que pagar por el acceso, pues no entendian que esto ayudaria al cafién a

mantenerse y desarrollarse. Los visitantes comenzaron a aceptar este costo al hacerse
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obvios la mejoria y el crecimiento en las instalaciones del cafién, con lo cual los Déavila
fortalecian sus ganas de seguir desarrollando el proyecto.

Este proyecto lleva cuatro afios en desarrollo. La primera etapa incluye cinco
tirolesas, un puente colgante, instalaciones de rapel, escaladas y el sendero que atraviesa
una parte del cafion y muestra la vida natural que hay en él. La familia espera que la
segunda etapa comience antes de finalizar el afio 2015, que traerd& mas atracciones y

actividades para las necesidades de los visitantes.

Este es un proyecto que va poco a poco, ahorita se encuentra en pafiales este
proyecto, conforme al capital, hemos ido poco a poco. A lo que va saliendo, se le
estd invirtiendo y la prueba esta en lo que se ofrece aqui... Yo veo las necesidades
que hay, pero si tuviéramos el capital ya se tendria un parque de diversiones,
porque precisamente sabemos el potencial que tiene. Yo creo que aqui lo que ha
faltado es trabajar un poco mas con dependencias, tal vez buscar recursos aqui y
buscar recursos alla, porque si tiene un valor latente el Cafion de Nacapule (familia

Davila, entrevista de 2015).

En la actualidad, el cafion recibe de 3,600 a 4,800 visitantes por afio,
aproximadamente, segln registros de la familia Davila. Quienes visitan el cafibn son
turistas que verdaderamente aprecian el lugar y los elementos que se ofrecen, y no van con

fines de entretenimiento sin control o desorden, y aunque existen visitantes que aun gozan
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de estas actividades negativas, su numero se ha reducido y los gestores y colaboradores del

proyecto han tratado de crear conciencia en ellos acerca del valor que el cafidn posee.

Valor e importancia del sitio

El valor més palpable que la familia Davila percibe del cafidn es el recreativo, pues con
todo el proyecto de actividades de aventura que han desarrollado captan turistas de diversas
partes de México. Ultimamente ha sido anfitrion de grupos provenientes de Veracruz y
Monterrey, quienes tienen la actividad del turismo de aventura como objetivo comun, y
vienen atraidos por la promocién de boca en boca de los diversos visitantes que viven la
experiencia.

El valor cientifico también tiene importancia, pues se asegura que diversas escuelas
han tomado este sitio como un lugar de exploracion y aprendizaje en cuanto a los recursos
naturales que ofrece, tanto escuelas locales como de otros sitios, como Hermosillo y
Obregdn, universidades y preparatorias principalmente. “Afio con afo hemos tenido
escuelas nuevas, se ha incrementado la cartera de visitantes, un ejemplo de esto es que el
afio pasado nos visitaron escuelas de Navojoa, y este afio nos visitaron escuelas de Mochis,

es aqui donde se ven los resultados” (familia Davila, entrevista de 2015).
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CONANP (entrevista realizada el 8 de agosto de 2015)

Desde 2008, la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas ha participado en
proyectos en el Candn de Nacapule y predios a su alrededor, donde ha apoyado con cursos
y talleres destinados a propietarios y beneficiarios, asi como estudios. Su objetivo es
brindar apoyo a beneficiaros que tienen interés en la proteccion y conservacion de los
recursos naturales del destino. Realizan visitas periddicas para darle el seguimiento
apropiado a estos proyectos. Ademas, se enfoca primordialmente en el cafion como un area
prioritaria de conservacion, aungue no tenga la categoria de ane, y buscan el trabajo
continuo con los propietarios del cafién.

En esta region se han llevado a cabo proyectos con recursos a fondo perdido
provenientes de CONANP; se han pedido por diversos ejidatarios gracias a diferentes
motivos, entre los mas importantes se encuentran los proyectos de conservacion de suelo y
de agua, infraestructura como palapas, cercos y rutas de interpretacion, asi como estudios
de factibilidad y procesos de capacitacion para propietarios del sitio.

En un principio, CONANP generaba discusion entre los propietarios de los predios,
quienes so6lo habian estado en contacto con otro tipo de dependencias: la Secretaria de
Agricultura, en el area de ganaderia, y la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), entre
otras, y nunca habian escuchado de alguna dependencia que ofreciera su apoyo en el area
de conservacidn. Poco a poco se adaptaron a esta perspectiva, captaron la idea y acoplaron

sus intereses al desarrollo de proyectos, pues se les habia ofrecido la oportunidad de
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explotar el lugar desde el punto de vista de la conservacion, lo cual generaria ingresos
econdmicos Yy, al mismo tiempo, crearia conciencia sobre la preservacion del sitio.

Segln CONANP, el proceso de maduracion del proyecto en el cafion ya se alcanzo,
pues es evidente que los mismos propietarios tomaron su propio impulso y contintan
desarrollando el proyecto ellos mismos y se necesita menos apoyo. Aungue no se podria
Ilevar a cabo la accidn de convertir a la zona en ane, se ha hecho un buen trabajo en cuanto

al desarrollo turistico, a la par de la conservacion del sitio.

Valor e importancia del sitio

El Cafidn de Nacapule contiene varios atributos desde el punto de vista de la conservacion.
El valor ecolégico se obtiene gracias a sus especies endémicas y que presenta la
confluencia de varios ecosistemas en un mismo nicho. También es importante el contraste
entre la zona tropical y la desértica y se hace hincapié en la manera en que se establecen las
correlaciones y los flujos de la diversidad biolégica presente en el cafion. De igual manera,
posee un valor antropoldgico, tiene una larga historia como sitio de convergencia de
distintas culturas; en los Gltimos siglos, fue una frontera de convergencia entre las tribus
Yaqui y Seris. El valor escénico y paisajistico que el cafidén ofrece y el valor recreativo le

confieren un interés ecoturistico.
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CEDES (entrevista realizada el 12 de octubre de 2015)

La Coordinacion de Areas Naturales Protegidas de cepes, a partir de 2007, realizo sus
primero trabajos en la zona de la sierra EI Aguaje, donde comenzo con el desarrollo del
SANPES desde CEES, antes de que éste se fusionara con el Centro de Investigacion y
Desarrollo de los Recursos Naturales del Estado de Sonora (CIDESON).

Una vez que comenzaron los proyectos con sanpees, Se realizaron estudios para
situar todas las areas prioritarias con potencial para conservacion, y a partir de esto se
trabajo en el Cafion de Nacapule en aras de reactivarlo y decretarlo como ane. Gracias a
esto, entre 2010 y 2011 surgio el Estudio previo justificativo para proponer el Cafion de
Nacapule, municipio de H. puerto de Guaymas de Zaragoza, Sonora, como un area
natural protegida estatal bajo la categoria de parque (CEDES 2011), que tenia como
objetivo la conservacion y la restauracion de la estructura del cafion. Este decreto trataba
de proveer un modelo turistico sustentable para el area, pues segun la investigacion
necesitaba el régimen de conservacion para devolver los atributos naturales que ofrece el
cafion. Este estudio se propuso para llegar a un aviso de decreto, que no se pudo
consolidar, pues, segun informacidn recolectada con CEDES, el cafién aun pertenece al area
del Cajon del Diablo. El estudio también fue mencionado en la prensa local con el objetivo
de conseguir y recopilar informacion de expertos en esta area, sin embargo, el area de

estudios legislativos del Gobierno del Estado rechazé la propuesta, ya que era necesaria la
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derogacidn del decreto de la reserva del Cajén del Diablo, la cual, hasta ahora, no ha sido
considerada ni trabajada.

CEDES también visito el cafidn con fines cientificos en cuanto a caracterizaciones de
la flora y la fauna del lugar, para detectar si existen especies endémicas como algunos tipos
de palmas y la ardilla chichimoco, ademas de elementos como el agua dulce permanente
que corre por el sitio; todo esto con el proposito de preservar los recursos naturales.

La Coordinacion busca que se constituya al Cafidén de Nacapule como ane de
caracter estatal, cosa que serviria como modelo turistico sustentable que ayude a los
beneficiarios ejidales a autosustentar su forma de gestion actual para el beneficio turistico

y, al mismo tiempo, el de la conservacién natural.

Valor e importancia del sitio

Segln CEDES, la importancia del sitio se debe a la preservacién de la flora y la fauna, la
gran diversidad de riqueza bioldgica y el resguardo de especies endémicas; también
menciona el valor paisajistico gracias a la belleza del lugar y a su medio ambiente, y hace
referencia al agua dulce que corre en pequefios riachuelos en el cafion en diversas

temporadas.
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CIAD Guaymas (entrevista realizada el 30 de septiembre de 2015).

La relacion de clAD con el lugar empez6 en 1994, con excursiones de reconocimiento
cientifico y visitas de estudio de alumnos de maestria del Tecnoldgico de Monterrey,
campus Guaymas, para la asignatura de Biogeografia. Todo esto antes de que el cafién se
abriera al publico en general, ya que en ese afio todavia era un destino desconocido para
muchos turistas e inclusive residentes del mismo municipio. Nueve afios después, en 2003,
se realizo el Estudio previo justificativo para proponer el establecimiento de la regién
Sierra del Aguaje, bahia San Francisco e isla San Pedro Nolasco y sus aguas aledafias
como una nueva area natural protegida (Gallo 2003).

En este periodo, la institucion pudo percibir problemas como la fauna nociva, el
ganado que tomaba esta zona como area de alimentacion, que afectaba la vegetacion del
sitio, ademas, encontraron rastros de fuego en palmeras y de fogatas. No obstante, estos
impactos no eran tan significativos, pues se encontraban esporadicamente. Asi lo mencion6
la institucion en la entrevista: “En el caidn no habia rastros de pisadas humanas y se
podian apreciar las especies endémicas que se encontraban ahi” (CIAD, entrevista de 2015).

El estudio realizado por CIAD de Guaymas tenia el propdsito de demostrar todo el
potencial que el cafion contenia para protegerlo y conservarlo en cuanto a recursos
naturales, pues pretendia conocer el maximo de la biodiversidad de especies de flora y
fauna, con base en aspectos como humedad, sol, viento y la sombra de cada area del cafién,

con el fin de conocer su riqueza especifica detalladamente, los valores de conservacion del
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lugar y saber qué tanto perjudicaria econdémicamente a la sociedad en caso de ser
conservada. Se llego a la conclusion de que el lugar no representaba potencial econémico
en cuanto a otras actividades, como la agricultura o la mineria, por lo que no se le quitaria
nada a la sociedad.

Segun el desarrollo del estudio, se logré un aviso de decreto en 2005, aunque no se
consolidd y se detuvo esta iniciativa, conocida como Guaima, en 2006, pues algunos
beneficiarios pensaban que afectaba a algunos intereses econémicos, mineros y pesqueros
de zonas cercanas. Se llevaron a cabo foros en el Hotel Playa de Cortés, con visitantes de
Hermosillo, Ciudad de México y residentes locales, con el fin de discutir esta iniciativa
entre el grupo de conservacionistas y gente que se oponia. Estos foros se realizaban con el
fin de informar al pueblo la idea de la conservacion del &rea natural, en aras de
transparencia, pues era necesario que se tomara la decision consensuada de constituirse
como ANP por todos los sectores sociales.

Aunque en la actualidad contindan los intentos de transformar esta region en ane,
ya existen muchos intereses opuestos, como los de algunos ejidatarios, dado el potencial
turistico que posee. CIAD propuso a ejidatarios hacer andadores especificos en la zona para
cuidar los recursos y ecosistemas, pues piensa que la actividad turistica se puede enderezar
y el lugar se pueda arreglar. La institucion también menciona que existe la preocupacion de
conservar el sitio por parte de la sociedad de San Carlos local y la extranjera. Sin embargo,
este centro de investigacion tiene un contacto erratico con los ejidatarios, y es por ello que

no se ha suscitado una relacion con el Cafion de Nacapule ultimamente.

87



Valor e importancia del sitio

CIAD considera que gracias a la biodiversidad de especies que se han adaptado al cafion y
su entorno, éste posee valor ecoldgico. “Cuando entras al cafidon sientes el cambio de
temperatura por las paredes, por la humedad, se percibe la biodiversidad, pues todos estos
factores no permiten que el sol seque todo... A esto es a lo que se le llama barrera
geografica, que afecta positivamente la biodiversidad” (CIAD, entrevista de 2015).

Algunas especies de plantas han estado ahi desde la época de las glaciaciones, hace
alrededor de 25 mil afios, de acuerdo con cambio de relieves de la tierra, quedaron
atrapadas en el cafién, donde evolucionaron para adaptarse; por esta razon se les considera
endémicas, pues se dan solamente en esa zona.

El valor cientifico existe gracias a la cantidad de informacién que se puede
recopilar: distribucion de seres vivos y biodiversidad de especies para su estudio, en cuanto
a su evolucion y sus relaciones en el ecosistema. Un claro ejemplo son las especies de

palmas que se caracterizan por sobrevivir en los riscos con poca humedad.

Departamento de Ecologia, municipio de Guaymas, en colaboracion con Conciencia y

Educacion Ambiental, A.C. (entrevista realizada el 30 de septiembre de 2015)

El Departamento de Ecologia del municipio de Guaymas ha estado relacionado con
algunos proyectos en colaboracién con diversas organizaciones desde 2004. El trabajo en

el cafion inicid desde la sociedad civil a través de la organizacion Conciencia y Educacion
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Ambiental, A.C. “Es una organizacion ambientalista sin fines de lucro que trabaja en favor
de la conservacion de los ecosistemas, a través de la educacién ambiental, concienciacion y
proyectos productivos en las comunidades rurales asentadas en el golfo de California, para
propiciar el bienestar humano” (Departamento de Ecologia de Guaymas, entrevista de
2015).

Para esta organizacion, el cafion es un escenario natural prioritario para la
conservacién, asi como otros destinos que se encontraban en su enfoque, como El
Sahuaral, en San José de Guaymas, Y el estero El Soldado, en San Carlos. En estos sitios,
hubo varios proyectos de educacion ambiental, ecoturismo y capacitacion.

Entre los proyectos mas importantes que se desarrollaron hubo capacitacion para
guias comunitarios que realizaran visitas en distintos escenarios naturales de la region
Guaymas-Empalme; también, el disefio e implementacion de senderos interpretativos para
la educacion ambiental en el escenario natural El Sahuaral y el Cafidon de Nacapule.
“Gracias a este ultimo proyecto, en 2006 se disefid0 y colocd el primer sendero
interpretativo en el lugar, el cual constaba de una ruta de 1.5 kilébmetros con sus
respectivos sefialamientos” (Departamento de Ecologia de Guaymas, entrevista de 2015).

El Departamento de Ecologia colabord, ademas, en un taller de periodismo
ambiental promovido por Conservacion Internacional y otras organizaciones locales, como
Comunidad y Biodiversidad, A.C., para hacer difusion de los sitios prioritarios y tratar de
premiar el interés por la conservacion de estos sitios en los medios de comunicacion

estatales.
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La direcciébn de ecologia impuls6 proyectos productivos, se propicid el
acercamiento de CONANP con los duefios del predio y se ofrecieron apoyos para la
obtencién de recursos para la colocacion de infraestructura basica para los visitantes. El
ayuntamiento periddicamente apoy6 con la recoleccion de residuos y la dotacién de agua
potable en pipas para lo sanitarios. Asimismo, se realizO un proyecto que se entrego a
conanp, donde los duefios del predio solicitaron una cotizacion para llevar agua por tuberia
hasta el sitio.

El ayuntamiento apoy0, de igual manera, con la promocion del decreto para la
declaratoria de ANP en el Gobierno del Estado, con el Estudio previo justificativo para
proponer el establecimiento de la regidn sierra del Aguaje, bahia San Francisco e isla
San Pedro Nolasco y sus aguas aledafias como una nueva area natural protegida (Gallo

2003).

Valor e importancia del sitio

Posee valor bioldgico gracias a que es un cafion botanicamente rico por la abundancia de
agua dulce, y cuenta con poco mas de 285 especies de plantas, y sus caracteristicas fisicas,
bioldgicas y climatoldgicas le proporcionan un caracter tropical dnico. Cuenta con un alto

nivel de endemismos, es decir, especies que sélo se encuentran en ese lugar.
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Posee, igualmente, valor cultural, gracias a que el cafién favorecié la existencia de
grupos ndémadas, cuya presencia en la region data de hace 3000 mil afios. El lugar les
ofrecia refugio, alimento y agua dulce.

Tiene valor econdmico, pues se encuentra ubicado en San Carlos, un sitio ideal
para fomentar la conciencia e interpretacion ambiental, a través de visitas guiadas bajo un

esquema de sustentabilidad.

COFETUR (entrevista realizada el 16 de octubre de 2015)

La Comision del Fomento al Turismo del estado de Sonora cuenta con un departamento
para el turismo de aventura, sin embargo, segln la entrevista, los mismos duefios se han
encargado del desarrollo del proyecto turistico, por lo que esta dependencia s6lo ha
seguido los cambios y adaptaciones en estas actividades del turismo de aventura que se han
desarrollado en el proyecto, sin un vinculo relevante. Unicamente se ha encargado de
mencionar el proyecto a manera de promocién en algunos eventos a los que ha asistido,

ademas de haber visitado el cafién con motivos de reconocimiento.

ITSON Guaymas (entrevista realizada el 30 de septiembre de 2015)

El Instituto Tecnoldgico de Sonora trabajé en el area del cafion de 2010 a 2013, desarrollé
un proyecto de investigacion con propoésito exploratorio para determinar la capacidad de

carga y el limite de cambio aceptable del sitio, generado por la actividad turistica. Se titula
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Evaluacion del impacto de la actividad recreativa en los recursos naturales del Cafion de
Nacapule a través del modelo de limite de cambio aceptable (LcA) (Winkler 2012).

ITSON considera al Cafion de Nacapule como un punto importante donde se pueden
preservar las condiciones ambientales. En la entrevista, menciona que esto le “permitira ser
parte de la oferta turistica integral del destino turistico de Guaymas, Sonora” (ITSON,
entrevista de 2015).

Como una estrategia para la correcta gestion y el equilibrio entre las actividades del
turismo y la conservacion, ITSON alude a “un esquema integrador a través del modelo de la
triple hélice, el cual propone la interaccion de universidades, gobierno y empresa para la
creacion innovadora de nuevos proyectos con base en el conocimiento” (entrevista de

2015).

DICTUS, colaboracion con Plantas Nativas, A.C. (entrevista realizada el 13 de octubre de

2015)

El Departamento de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (DIcTus) de la Universidad
de Sonora (UNISON), en Hermosillo, desarrollé en 1994, en colaboracion con expertos en el
tema, el herbario de la universidad, con el proposito de catalogar especimenes de plantas
del estado de Sonora y alrededores con fines de investigacion cientifica, aunque no fue
hasta 2006 que fue registrado como tal. Comenzd con alrededor de 3000 especimenes, y

actualmente cuentan en su inventario con un poco mas de 100,000 especies catalogadas de
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diferentes areas naturales de Sonora, ademé&s de Baja California y Sinaloa, entre otros
estados. Como dato curioso, en el herbario se encuentra un espécimen enviado desde Costa
Rica para su estudio.

El trabajo del herbario no comenzé propiamente en el Cafién de Nacapule, sino en
algunos sectores de la sierra EI Aguaje, donde se pretendia reconocer, estudiar y analizar
diversos especimenes pertenecientes a los cafiones de ese lugar, entre ellos el de Nacapule.

En 2004, a raiz de las actividades realizadas en el herbario, se fundo la Asociacion
de Plantas Nativas, A.C., cuya idea inicial era la de un club de expertos en el tema de
plantas nativas del estado, en favor de compartir el conocimiento con las personas
interesadas en el tema. Asi, empezaron a realizarse diversas excursiones al cafién con fines
de reconocimiento y estudio de especies. Al afio siguiente, se registré legalmente como
asociacion civil.

Se llevd a cabo un inventario de imagenes de especies que se encuentran en los
cafiones de la sierra EI Aguaje, y se pretende subirlo a una base de datos en un sitio web
que estd en proceso de construccion. Ademas, se han escrito algunos articulos para la
revista Nuestra Tierra, con base en el tema. El articulo destacado fue “Explorando la sierra
El Aguaje, municipio de Guaymas, Sonora”, publicacion de 2006 con contribuciones de

DICTUS Y Richard Felger, de Drylands Institute, en Tucson, Arizona.
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Valor e importancia del sitio

La importancia del Cafdn de Nacapule reside en conformar una pequefia muestra de la
biodiversidad de especies, aunque no representa el cien por ciento de la riqueza floristica
de la sierra, sin embargo, al ser esta area la mas accesible, es de suma importancia para su
conservacion en cuanto a recursos naturales. “Sin embargo, no se puede decir que
tengamos especies Unicas en el cafion, porque muchas de ellas las podemos encontrar en
algunos otros cafiones de la misma sierra EI Aguaje, pero si hay que protegerlo de la
depredacion. No se puede decir que s6lo una especie animal o vegetal se deba de

conservar, sino todo en conjunto, todo el ecosistema” (DICTUS, entrevista de 2015).

Cacto Azul, A.C. (entrevista realizada el 19 de octubre de 2015)

La asociacién Cacto Azul, A.C. trabajo en el desarrollo del proyecto del Cafién de
Nacapule en 2010 y 2011. Fue participe de los inicios del proyecto, sus servicios de
consultoria fueron solicitados por conane para la realizacion de un estudio de viabilidad
econémica en cuanto a un proyecto ecoturistico en el cafidén. Trabajaron directamente con
los duefios ejidales del sitio en 2010.

En 2011, como resultado positivo, la asociacion empezé a trabajar con los duefios
con base en una serie de capacitaciones y talleres con el fin de dar seguimiento y desarrollo

al proyecto. Ademas, se implementaron estrategias de publicidad y promocién, como la
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realizacion del logo y la pagina de internet oficial del Cafion de Nacapule, que continda
activa (elnacapule.com).

El estudio de factibilidad que se desarrolld6 en 2010 consistié en una serie de
encuestas a grupos organizados, a diversas personas de la sociedad y a grupos escolares,
con el fin de conocer el nivel de interés sobre los destinos ecoturisticos en Sonora, ademés
de recolectar informacion acerca del conocimiento en general y la percepcion sobre el
Cafion de Nacapule, y el tipo de espacios en cuanto a recursos y caracteristicas naturales
que los usuarios podrian interesarse en conocer y explorar. Estos estudios de mercado
potencial se realizaron para medir la factibilidad de un proyecto de esta indole en tres
espacios naturales: el primero, en un area especifica del municipio de San Miguel de
Horcasitas; el segundo, en un area del municipio de La Colorada; y el tercero, en San
Carlos, en el cafion, todos en el estado de Sonora. Segun los resultados finales, el destino
con mayor aceptacion y aprobacion por la sociedad fue el cafion, seguido por un rancho en
donde se realiza la bebida alcohdlica bacanora, en San Miguel de Horcasitas. Fueron los
integrantes de la familia Davila quienes optaron por seguir las recomendaciones y acciones
resultado del estudio, para poder desarrollar el proyecto en el cafién; como primera etapa se
presentd el mencionado estudio con alto nivel de aprobacion a los mismos duefios, a
CONANP Y a CEDES.

En 2011, de acuerdo con los resultados de la primera etapa, se contactd de nuevo a
Cacto Azul, A.C. para realizar el seguimiento del estudio, es decir, el desarrollo de la

segunda etapa, que consistia en hacer el plan de negocios para el proyecto ecoturistico,
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donde se realizarian talleres y capacitaciones con un estrecho contacto con los propietarios
del sitio.

En esta segunda etapa, se desarrollaron mediante talleres de accion participativa
diversas fases para el avance del proyecto. En la primera fase se elaboré un sendero
interpretativo en el area, pues se veian algunos problemas en cuanto a impactos negativos
como basura, maltrato a las especies, mascotas en el sitio, uso de cuatrimotos y rastros de
incendio. Se tomaria este sendero como una herramienta correctiva y como proveedor de
educacion al usuario, pues se captarian las zonas mas especificas e importantes y se
describirian los elementos naturales que conformaban la riqueza bioldgica del sitio y el
nivel de proteccion, con una serie de sefialamientos en el mismo. Este sendero
interpretativo se realizé con la ayuda de expertos en boténica. Se realizé el reglamento
sobre las actividades que no se podian llevar a cabo en el cafidn, con el fin de controlar los
impactos ya mencionados. Este reglamento se encuentra hasta la fecha en la entrada al
sitio.

Otra de las fases fue la adaptacion de tirolesas como otro atractivo para los
usuarios, lo cual obtuvo gran aprobacion; de igual manera hicieron instalaciones para
campamentos, rapel y visitas guiadas dentro del cafion; para las Gltimas, se adaptarian dos
senderos, el primero consistiria en un circuito cerrado donde la entrada y salida fuera por el
mismo sitio, el mas conocido por los usuarios hasta hoy, y el segundo se conformaria por
un sendero de nivel mas alto con una longitud aproximada de tres kildbmetros de recorrido,

cuyo punto final es una cumbre en donde se pretendia el descenso hasta uno de los sitios
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cercanos dentro de terreno del rancho aledafio, también propiedad de la familia Davila, sin
embargo, este camino es menos conocido y poco visitado.

Otras propuestas fueron los talleres en cuanto al servicio a los visitantes y el trato a
los mismos. Ademas, se dieron las herramientas necesarias para la realizacion del cobro
para el acceso y otros servicios, segun estrategias y la valoracion del sitio y sus
actividades.

El proyecto turistico se consumd con estas etapas de inicio, y la familia Davila se

adapto para seguir al pie de la letra las propuestas y recomendaciones de esta asociacion.

Valor e importancia del sitio

El cafién cuenta con muchos elementos de gran valor, es por ello que se consideré como un
proyecto viable para su desarrollo.

El valor histérico reside en la informacion sobre los grupos Seris y Yaquis que
circulaban por el area de la sierra y alrededores. El valor bioldgico existe gracias al
microclima que se encuentra ahi, ademas de ser un sitio inico con mucha biodiversidad y
riqueza en especies. El valor geol6gico se debe a las piedras y minerales que se encuentran
y que han sido objeto de investigacion.

El lugar también posee belleza paisajistica y su localizacién en cuanto a la ciudad

es excelente, de facil acceso para los visitantes locales.
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Ecoturismo del Noroeste (entrevista realizada el 21 de agosto de 2015)

Ecoturismo del Noroeste es una organizacion local de Hermosillo que realiza excursiones
guiadas a diferentes destinos turisticos en Sonora, entre ellos la isla Tiburén y el Cafidn de
Nacapule, con grupos de turistas o escolares, desde secundarias hasta universidades, que
desean vivir la experiencia de estos lugares. Empez0 con excursiones a la isla Tiburon en
2009 y al Candn de Nacapule en 2013.

De acuerdo con su punto de vista, el valor del sitio es el recreacional, pues busca
alternativas para mostrar a la gente de Sonora sitios naturales importantes para la
realizacion del ecoturismo y las actividades en contacto con la naturaleza, por lo tanto, esta
a favor del turismo ecoldgico como modelo de gestion turistico para el area, que propicie
una correcta practica de las actividades recreativas con un alto nivel de conservacion en el

sitio.

Ecorides, gestor turistico (entrevista realizada el 10 de noviembre de 2015)

La participacién de Ecorides en el proyecto del cafion comenz6 en 2012, gracias a la
propuesta que realizaron CONANP Yy los duefios para la construccion de la primera tirolesa.
Ecorides llevo a cabo el presupuesto estimado para la construccion de una tirolesa de cien
metros de longitud; realiz6 una visita al lugar, tom6 medidas y buscd puntos de salida y

llegada. La tirolesa quedé instalada en dos semanas.
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De 2013 a 2015, gracias a su buen trabajo, Ecorides trabajé en asociacion con el
sefior Davila, con el proposito de seguir desarrollando el proyecto de construccion de
nuevas instalaciones: las cuatro tirolesas més, el puente colgante y las adaptaciones de

rapel que se conocen hoy.

V.1v Usuarios del Cafion de Nacapule

A continuacion se mostraran de manera grafica las respuestas obtenidas de la encuesta
realizada a usuarios del cafion. ElI esquema que se utilizara para la presentacion de
resultados sera de la misma manera en que se hicieron las preguntas en el formulario en
linea. Primeramente se describen atributos personales de los usuarios, tales como
escolaridad, edad, ocupacion, género y residencia; después, variables relacionadas con el
itinerario de visita; luego se abordan temas como el costo del viaje y la percepcion del

estado actual del sitio y su importancia.

Escolaridad

Como primera variable, se utilizé la escolaridad de los usuarios encuestados para conocer
el rango de estudios, en los cuales se enfocan como un mercado especifico en el cafién

(véase figura 18).
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Figura 18.

Nivel de escolaridad de los usuarios del Cafion de Nacapule
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Primaria Secundaria Preparatoria Universidad Posgrado

Nota: el nimero de usuarios esta representado en el eje Y. Fuente: elaboracion propia con base en resultados
de encuestas a usuarios del Cafidn de Nacapule.

La variable de escolaridad de los usuarios tiene en su mayoria el pardmetro de universidad
con 38 usuarios del total de encuestados, seguida, con 11 usuarios, por el nivel de

secundaria y con 10 el de preparatoria.

Edad

Como segunda variable, se analizd el rango de edad al que pertenecen los usuarios
encuestados, con el fin de conocer la frecuencia en la edad de los mismos y asi develar al
mercado potencial de las actividades que ofrece el cafion de acuerdo con esta variable

(véase figura 19).
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Figura 19.

Frecuencia de edades en usuarios del Cafion de Nacapule
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Nota: el nimero de usuarios esta representado en el eje Y. Fuente: elaboracion propia con base en resultados
de encuesta a usuarios del Cafién de Nacapule.

Para el analisis de los datos de este indicador, se realizaron 11 intervalos de edad
con un periodo de 5 afios en cada uno. Se inicié con el valor méas bajo de edad registrado
en la encuesta, 16 afos, hasta llegar al valor de mayor edad, 67. El intervalo de edad que
abarcd maés respuestas de usuarios fue el de 21 a 25 afios, con 15 visitantes; después el
intervalo de 16 a 20 afios, con 11 usuarios; en seguida el de 26 a 30 afios, con 9 usuarios;

finalmente el de 31 a 35 afos, con 8 visitantes.
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Ocupacion

En la tercera variable, se deseaba conocer la ocupacion que desempefian los usuarios del
cafon, con el fin de conocer qué tan afines eran sus labores con el tipo de actividades que
presenta el cafon.

Para este indicador se recabaron los diferentes oficios que entraban bajo la etiqueta
de profesionistas, tales como administradores, contadores, docentes, consultores,
disefiadores, recepcionistas, vendedores, entre otros. Hubo 30 usuarios con estas
caracteristicas; seguidos de los 20 que se registraron bajo la categoria de estudiantes. El
indicador de empleados contaba con 6 usuarios, 4 retirados, y 3 usuarios en el indicador de
ama de casa.

No es necesario un oficio relacionado con la naturaleza para disfrutar de las
actividades que ofrece el cafion; el tipo de mercado que mas han captado esta area y sus

actividades en cuanto a oficios es muy variado.

Género

Para la siguiente variable, se deseaba conocer la frecuencia en los visitantes de sexo
masculino y sexo femenino. El total de encuestados fue de 65, de los cuales 39 pertenecian

al género masculino y 26 al femenino.
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Residencia

Para esta variable, se pidi6 a los usuarios que especificaran su lugar de residencia, el lugar
donde pasan la mayor parte del afio, con el fin de conocer la afluencia de visitantes locales,

nacionales e internacionales que podria tener el cafion (véase figura 20).

Figura 20.

Residencia de usuarios del Cafion de Nacapule
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Nota: el nmero de usuarios esta representado en el eje Y. Fuente: elaboracion propia con base en resultados
de encuesta a usuarios del Cafidén de Nacapule.

El indicador “Local” abarca las localidades de Guaymas, Empalme y San Carlos; el
“Estatal”, las ciudades de Hermosillo y Obregén; el “Nacional”, Ciudad de México y

Monterrey; por ultimo, el “Internacional” se refiere a Estados Unidos y Canada. La
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mayoria de los encuestados era visitante local, con un total de 38 usuarios; los usuarios
estatales sumaban 21. El cafién también recibe turistas nacionales de Ciudad de México y
Monterrey, ademés de usuarios internacionales de Canada y Estados Unidos. Los ultimos

hacen constar que, de acuerdo con ciertas temporadas del afio, estos residen en San Carlos.

Itinerario principal

La encuesta se enfoco en conocer el tipo de itinerario segun el turista y los intereses de su
visita, por lo que se ofrecieron tres valores especificos. Segun el itinerario turistico que
plantea el usuario, el de mayor frecuencia consistia en “visitar San Carlos y después ir al
Canén de Nacapule”, con 26 usuarios. El siguiente, con 25 usuarios, era “visitar
exclusivamente el Caidén de Nacapule”. Por ultimo, con 14 usuarios, ellos preferian
“visitar distintos lugares turisticos en Guaymas, entre ellos el Candn de Nacapule”. En
resumen, el turista se enfoca primeramente en San Carlos como el destino turistico

especifico y después elige el tipo de actividad que realizaré.

Conocimiento del sitio

La encuesta permitio analizar la forma o el medio en que el usuario se enterd o conocio el
sitio de estudio, medios masivos, redes sociales y promocion de boca en boca entre

visitantes.
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De acuerdo con los resultados, el medio por el que se conoce el Cafién de Nacapule
por primera vez, con el setenta y ocho punto cinco por ciento de los encuestados, es gracias
a una relacion social, es decir, a una persona que habia visitado el sitio. En segundo lugar,
con quince punto cinco por ciento, estan las redes sociales (Facebook, Twitter, YouTube).
En tercer lugar, con cuatro punto cinco por ciento, se encuentran los medios impresos. Por
ualtimo, el uno punto cinco por ciento de los encuestados supo por primera vez del cafion

por medio de la television.

Experiencia general

Se analizé la percepcion acerca de la experiencia en general que el encuestado obtuvo en
su visita al cafion, con parametros de valor de 1 a 5 (excelente, buena, regular, mala y muy
mala, respectivamente). Como resultado, la encuesta arrojo que el sesenta por ciento de los
usuarios obtuvo una excelente experiencia, de acuerdo con los servicios que se ofrecen en
el sitio, y el treinta y ocho punto cinco por ciento obtuvo una buena experiencia. Solo el

uno punto cinco por ciento registré una experiencia regular.

Actividades dentro del Cafidon de Nacapule

La siguiente variable se enfoco en analizar las actividades mas frecuentes que los usuarios
encuestados realizaron en su visita, por lo tanto, se ofrece en la encuesta una lista de

posibles acciones que pertenecen a determinado tipo de turismo, al turismo de aventura
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(vease figura 21) o ecoturismo (véase figura 22), los dos tipos de turismo que se llevan a
cabo en el lugar.

Con base en las respuestas que presentd cada usuario, se realizaron las siguientes
tablas con el fin de mostrar cual es el tipo de turismo y la actividad que se realizan con méas
frecuencia.

Figura 21.

Actividades de turismo de aventura

Actividad Usuarios Porcentaje
Tirolesa 14 21.5%
Rapel (escalar) 14 21.5%
Ciclismo de montafa 7 10.8%
Acampar 1 1.5%

Fuente: elaboracion propia con base en resultados de encuesta a usuarios del Cafién de Nacapule.

Figura 22.

Actividades de ecoturismo

Actividad Usuarios Porcentaje
Fotos (disfrutar el paisaje) 49 75.4%
Senderismo (caminata) 56 86.2%
Visita guiada 4 6.2%
Picnic (comida al aire libre) 20 30.8%

Fuente: elaboracion propia con base en resultados de encuesta a usuarios del Cafion de Nacapule.

Aunque las actividades de turismo de aventura son un atractivo importante que
distingue al cafion, las actividades de ecoturismo fueron méas concurridas que las primeras,

pues requieren de ciertas habilidades, manejo del peligro y emociones fuerte.
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Percepcion negativa y positiva del usuario

Para esta variable, fue necesario mostrar una serie de elementos fisicos negativos y
positivos, entre los que el encuestado debia responder si se percato de ellos en su visita al
cafion o no. Las respuestas se consideraban positivas si los elementos negativos no eran

captados por mas del cincuenta por ciento de los encuestados.

Figura 23.

Aspectos positivos segun la percepcion del usuario

Aspectos positivos Porcentaje
Basura 43.1%
Grafitis/pintadas 43.1%
Arboles, cactus o plantas dafiadas 41.5%
Rastros de incendio 29.2%
Fauna nociva (animales que no pertenezcan al lugar) 3.1%

Nota: El porcentaje que se menciona en la tabla se basa en las respuestas afirmativas segin el indicador.
Fuente: elaboracion propia con base en resultados de encuesta a usuarios del Cafién de Nacapule.
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Figura 24.

Aspectos negativos segun la percepcion del usuario

Aspectos Negativos Porcentaje

Bafos funcionales 40%

Seguridad en el lugar 21.5%
Caseta de vigilancia en servicio 26.2%
Oficina de informacion 18.5%
Oficina de primeros auxilios 1.5%

Sefialamientos para su acceso 29.2%
Sefialamientos dentro del lugar 32.3%
Reglamentacion 36.9%
Rutas especificas (senderos o caminos establecidos) 24.6%
Guias de turistas 18.5%

Nota: El porcentaje que se menciona en la tabla se basa en las respuestas afirmativas segun el indicador.
Fuente: elaboracion propia con base en resultados de encuesta a usuarios del Cafion de Nacapule.

Aspectos positivos

Uno de los elementos positivos es la escasa existencia de basura en el lugar, pues el
cuarenta y tres punto uno por ciento de los encuestados se percatd de su existencia en el
cafdén. De la misma manera, el mismo porcentaje de usuarios observo grafitis o pintadas en
el sitio. Otro aspecto positivo se referia al dafio a especies de flora, que se reflejé en el
cuarenta y uno punto cinco por ciento de las respuestas afirmativas. En el indicador de los
rastros de incendio, la encuesta arrojé una respuesta favorable que permite ver el desarrollo
del cuidado del sitio, sélo el veintinueve punto dos por ciento de los usuarios encuestados
pudo observar rastros de fogatas o incendios en la zona. Por Gltimo, solo el tres punto uno

por ciento vio fauna nociva en el sitio.
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Aspectos negativos

Los aspectos negativos que salieron a relucir de acuerdo con la percepcién de los usuarios
en su visita al cafidn se relacionan directamente con la infraestructura del sitio y no con la
conservacion natural ni el cuidado del ecosistema, por lo que se deduce que hay un nivel
de solucion y prevencion aun mas palpable que si se tratara de aspectos negativos en el
cuidado del ambiente.

El primer indicador se referia a si el usuario se percatd de la existencia de bafios
funcionales que complementaran la calidad en su visita, al cual el cuarenta por ciento de
los usuarios dio una respuesta afirmativa. En cuanto a la seguridad general del lugar, sélo
el veintiuno punto cinco por ciento dijo haber visto alguna. Las oficinas de servicios en el
lugar solo fueron vistas por el dieciocho punto cinco por ciento, y las de primeros auxilios,
por el uno punto cinco, el porcentaje mas bajo en cuanto a infraestructura. Los
seflalamientos para el acceso desde el centro urbano de San Carlos, asi como los
seflalamientos dentro del lugar, fueron vistos por el veintinueve punto dos por ciento y el
treinta y dos punto tres por ciento, respectivamente, lo que confirma que hace falta reforzar
este punto. El treinta y seis punto nueve por ciento se ha percatado del letrero con el
reglamento.

Existen dos actividades recreativas que se llevan a cabo en el lugar, las rutas

especificas, es decir, senderos establecidos, y las visitas guiadas, cuyas respuestas
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afirmativas tienen un veinticuatro punto seis por ciento y un dieciocho punto cinco,
respectivamente.

Es importante mencionar un elemento que estuvo equilibrado en cuanto a
respuestas: los botes de basura. El cincuenta y dos punto tres por ciento de los usuarios no
observé botes de basura en buen estado, mientras que el cuarenta y siete punto siete
asegura haberse percatado de ellos, lo que deja un punto intermedio, pues puede ser que

existan, sin embargo, se podria pensar que no se encuentran a la vista de todos los usuarios.

Satisfaccion en la visita

En esta variable, el objetivo principal era conocer qué actividad otorgd mayor satisfaccion
del usuario. En la encuesta se presentaron seis actividades que se pueden llevar a cabo en el
area (véase figura 25).

Figura 25.

Satisfaccion por actividad especifica

Indicador Respuestas
positivas

Tenia curiosidad de conocer el lugar 53.8%
Me gusta estar en contacto con la naturaleza 56.9%
Convivi con amigos y/o familiares 76.9%
Deseaba un lugar relajado y tranquilo 23.1%
Senti emocidn/adrenalina al realizar actividades de turismo de

X g p 18.5%
aventura (rapel, tirolesa, montafiismo, etcétera)
Otro 3.1%

Fuente: elaboracién propia con base en resultados de encuesta a usuarios del Cafion de Nacapule.
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La actividad que los usuarios consideran de mayor satisfaccion es la convivencia
con amigos y/o familiares. El segundo factor mas importante es el contacto estrecho con la
naturaleza. En tercer lugar, los usuarios sintieron curiosidad de conocer este sitio de
acuerdo con comentarios que habian escuchado. Después estan los usuarios que buscan un
lugar relajado y tranquilo. Por Gltimo, estan la emocion y la adrenalina de realizar

actividades relacionadas con el turismo de aventura.

Duracion de la visita

Es importante tener en cuenta cuanto tiempo gasta el usuario de acuerdo con las
actividades que realiza, en el area (véase figura 26). La mayoria de las visitas durade 2 a 4
horas; el noventa y cinco punto cuatro por ciento de las personas hace una visita que dura

menos de 6 horas, es decir, no acampa en el lugar.
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Figura 26.

Duracion de la visita al Cafidn de Nacapule por usuarios

40
35
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5
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Menosde | hora  De | a 2 horas De 2 a 4 horas Dedathoras De6a24 horas

Nota: el nimero de usuarios esta representado en el eje Y. Fuente: elaboracion propia con base en resultados
de encuesta a usuarios del Cafién de Nacapule.

Tiempo de traslado al sitio

Conocer el tiempo de traslado desde el lugar de origen de cada usuario sirve para saber si
este parametro representa un factor importante en cuanto a la visita de turistas al cafion. En
la encuesta se mostrd una serie de rangos temporales, desde menos de una hora, con
intervalos de dos horas entre cada uno, hasta llegar al intervalo de seis a veinticuatro horas

(véase figura 27).
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Figura 27.

Tiempo de traslado de usuarios al Cafion de Nacapule
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Nota: el nimero de usuarios esta representado en el eje Y. Fuente: elaboracion propia, basado en resultados
de encuesta a usuarios del Cafién del Nacapule.

El intervalo con mas frecuencia es el de menos de una hora, pues, como se
menciond en la variable de residencia, la mayor parte de los encuestados es local. Después

esta el intervalo de una a dos horas y, finalmente, el de dos a cuatro horas.

Precio

En esta variable se pretende tener una idea de cuanto pago el usuario por su visita, el

servicio que obtuvo, su percepcion de acuerdo con este precio Yy, por ultimo, si hubo algin
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otro gasto que consideré importante. En la encuesta se dio una casilla abierta para que

especificaran el valor monetario correspondiente a su visita (véase figura 28).

Figura 28.

Frecuencia de valor monetario de usuarios en Cafon de Nacapule

Valor monetario Porcentaje
$0.00 26.1%
$15.00 1.5%
$20.00 35.3%
$25.00 1.5%
$30.00 7.7%
$50.00 4.6%
$80.00 3.1%
$100.00 3.1%
$150.00 1.5%
$300.00 3.1%
$400.00 1.5%
$800.00 1.5%

Fuente: elaboracion propia con base en resultados de encuesta a usuarios del Cafién de Nacapule.

Los resultados de la encuesta arrojaron que el valor de $20.00 pesos es el de mayor

frecuencia por el bien o servicio que recibieron en su visita. EI segundo valor mas

importante muestra que algunos usuarios no pagaron algin valor monetario; esto se debe a

que los usuarios basaron su respuesta en visitas de afios anteriores, donde aln no existia el

proyecto turistico como tal y, por tanto, no se habia establecido una cuota de ingreso.
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Precio general de la visita

En la encuesta se propone una escala de valor (barato, lo justo, caro o muy caro), en donde
se busca que el usuario especifique cual es su impresion de acuerdo con el pago que realizo
y el producto que recibio.

En los resultados, 29 usuarios marcaron el indicador “lo justo”, por lo que result6 el
mas frecuente; después, el indicador de “barato” contd con 18 usuarios; 13 usuarios no
especificaron su respuesta y soélo cinco usuarios mencionaron que el precio fue “caro”. Se
puede concluir que los usuarios estan conformes con el precio y el producto que se les
provee, pero también existe un grupo importante de usuarios dispuesto a pagar mas.

Por ultimo, se invité al usuario a mencionar los gastos generales de su visita al
cafion, ademas del costo de acceso, con alguno que consideraran relevante. Tres fueron los

gastos mencionados que complementan su visita: la bebida, la comida y la gasolina.

Compafiia en su visita

En la siguiente variable, el objetivo era conocer qué grupo social es el que acomparia con
mas frecuencia a los encuestados en su visita al cafion. En la encuesta se enlistaron

diversos grupos sociales a los que podria pertenecer el usuario (véase figura 29).
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Figura 29.

Compafiia o grupo social de usuarios en el Cafion de Nacapule

Indicador Usuarios Porcentaje
Amigos 43 66.2%
Pareja 21 32.3%
Familia 34 52.3%
Grupo turistico 0 0.0%
Grupo escolar 5 7.7%
Solo 2 3.1%

Fuente: elaboracién propia con base en resultados de encuesta a usuarios del Cafién de Nacapule.

El grupo social mas frecuente entre usuarios que visitan el cafion es el de “amigos”,
con un sesenta y seis punto dos por ciento del total de los encuestados. Después el grupo de
“familia”, con cincuenta y dos punto tres y “pareja”, con treinta y dos punto tres. En tltimo
lugar esta el grupo escolar, con siete punto siete.

En la variable de satisfaccion por la visita se vio que el indicador “convivir con
amigos y familiares” es el mas frecuente; es aqui donde se refuerza la importancia del
usuario de pertenecer a un grupo social con el que pueda desenvolverse y realizar en

conjunto actividades como las que ofrece el cafién.

Mejoras necesarias segun la percepcién del usuario

La siguiente variable traté de hacer una recopilacién de la opinion del usuario en cuanto a
los elementos que hacen falta para mejorar la calidad de su visita. En la encuesta se le

ofrecia una casilla en blanco con el fin de que el visitante afiadiera las mejoras que le
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en 4 grupos, segun las sugerencias obtenidas (véase figura 30).

Figura 30.

parecieran imprescindibles para satisfacer sus necesidades. Los resultados se clasificaron

Clasificacion de mejoras necesaria segun usuarios del Cafion de Nacapule

de actividades

Actividades Infraestructura Servicios Medio ambiente

Actividades para . Cuidar especies de
L Bancas Guias
toda la familia flora y fauna
Escaleras de facil Botes de basura Informacion Limpiar la maleza 'y
acceso plantas secas
Espacios de Estacionamiento de . Senderos
- g Seguridad :

recreacion bicicletas establecidos
Horarios definidos Mejorar la entrada Limpieza

Mas actividades

Lugar de descanso

Mapas tematicos

extremas de senderos
Paquetes para . . Mas personal
farﬂilias P Sefialamientos capafitado
Actividades para | Sefialamientos de Folletos de
los nifios flora y fauna informacion
Mejorar bafios Difusion
Mesas, sillas y Eventos de
sombrillas promocion
Palapas Primeros auxilios

Tienda de recuerdos

Tienda de comida

Fuente: elaboracion propia con base en resultados de encuesta a usuarios del Cafién de Nacapule.

El primer grupo engloba las actividades recreativas que se practican dentro del
sitio. El usuario se enfocd en sugerir mas tipos de actividades extremas, en orientar algunas
de las actividades para toda la familia, y hace hincapié en actividades que los nifios puedan
realizar, asi como algun espacio de recreacion y facilidades en cuanto a las actividades ya

establecidas, como facil acceso a los puntos de inicio de cada atraccion.
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El segundo grupo se enfoca en la infraestructura y los elementos fisicos del area, el
usuario sugiere mejorar de la infraestructura disponible actualmente y agrega nuevas ideas.
Ademas de lugares de descanso y convivencia, el usuario sugiere mejorar la ruta de acceso
y agregar mas sefialamientos para hacer mas facil la ruta, ademas de sefialamientos para
todo lo que ofrece el cafidn, por ejemplo, para sefialar la flora local o los sanitarios.

El tercer grupo trata el tema del medio ambiente y su cuidado, sin embargo, son
pocos los comentarios en este tema. Los usuarios solicitan més senderos y sefialar mejor
los ya existentes, ademas de un mejor cuidado en cuanto a la flora y fauna del lugar y el
mismo terreno.

Por ultimo, el cuarto grupo representa los servicios otorgados por el proyecto del
cafion. Se proponen algunas mejoras en cuanto a servicios existentes y se afiaden ideas que
el visitante considera importantes como apoyo al proyecto. Los usuarios creen necesario
dar més informacion sobre el cafion y lo que ofrece, con folletos, mapas y puestos. Ellos
mismos también solicitan mayor vigilancia, limpieza, primeros auxilios, ademas de més
guias, idiomas distintos para extranjeros, explicacion de los deméas puntos de interés
turistico y cultural de la zona.

Para terminar, se alude a la mejora de la difusion y publicidad del cafién, pues,
segun los usuarios, falta mas propaganda que propicie una mayor afluencia de visitantes al
lugar. Ademas, sugieren los visitantes que se lleven a cabo eventos culturales y de
promocion en el sitio, en donde las personas puedan conocer el cafion y los servicios que

se ofrecen en él.
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Conservacion para futuras generaciones

En la encuesta se preguntd si esta area natural deberia conservarse para futuras
generaciones; el cien por ciento respondié afirmativamente. Aungue este proyecto se ha
desarrollado para el disfrute de estos usuarios, ellos han creado conciencia acerca del sitio.
Esto nos dice, inequivocamente, que el cafion tiene un valor de legado positivo para la

sociedad.

Importancia del cafién con base en la percepcion del usuario

Se pretendia conocer el valor que los usuarios percibian de este sitio en cuanto a los
recursos naturales que ofrece y las actividades que pueden realizarse. La encuesta ofrecia
una serie de opciones para que el usuario definiera su importancia (véase figura 31).

Figura 31.

Importancia del Cafion de Nacapule segun la percepcion del usuario

Indicador R(_aspue_stas Porcentaje
afirmativas

Paisaje y belleza escénica. 49 75.4%
Poteq0|al para p_ractlcas y actividades de aventura 44 67.7%
(caminatas, rapel, tirolesa, etcétera).

Presencia de pl_antas y animales en peligro de extincion 45 69.20%
que se deben cuidar y preservar.

Presencia de especies para caceria. 2 3.1%
Porgue posee sitios arqueoldgicos con valor histérico. 7 10.8%
Es un refugio para animales silvestres. 15 23.1%
Valor cientifico, se debe estudiar mas. 21 32.3%

Fuente: elaboracién propia con base en resultados de encuesta a usuarios del Cafion de Nacapule.
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Acciones del gobierno

Se hizo una recopilacion de la impresion del usuario en cuanto a los elementos que hacen
falta para mejorar la calidad de su visita para captar datos acerca de las acciones que el
gobierno deberia realizar para estas mejoras.

La encuesta tenia una casilla en blanco con el fin de que el visitante sugiriera

acciones que en su opinién fueran necesarias; se enlistan a continuacion:

a) Inversion

La primera sugerencia de los usuarios es una inversion en general, que contenga el capital
para soporte y mejora de algunas areas del cafion, desde su gestion hasta los recursos que
este proyecto emplea. De este requerimiento tan importante se desglosan objetivos méas
especificos, como los apoyos a los duefios del sitio, ya que son los mas interesados en su
desarrollo turistico y conservacién natural, pues conocen las necesidades que se ven

diariamente en el cafion.

b) Infraestructura

Esta solicitud por parte de los usuarios busca un apoyo en el mejoramiento de la
infraestructura y los elementos fisicos del sitio, con el fin de ofrecer una mayor calidad en

la visita. Un punto importante que los usuarios creen que deberia mejorar es la ruta de
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acceso, ya que no se encuentra en condiciones de propiciar un acceso facil; creen que
hacen falta desde sefialamientos que indiquen la ruta hasta una resolucion para los

problemas de camino al sitio.

c) Servicios

Los usuarios solicitan al gobierno apoyo en cuanto a servicios que se prestan en el

proyecto turistico, como el manejo de residuos contaminantes, la vigilancia en un horario

establecido, la limpieza del lugar y el mantenimiento.

d) Personal capacitado

Se hace hincapié en el objetivo de formar personal méas preparado en cuanto a idiomas,

capacitaciones especificas de areas, capacitaciones de guias turisticos, primeros auxilios,

métodos de sobrevivencia en espacios naturales y expertos en el tema de conservacion, con

el fin de incrementar el valor cultural en cuanto a aprendizaje para el usuario.
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e) Promocién

Los visitantes mencionan que el gobierno debe prestar mas atencion a estrategias de
promocion, pues aseguran que un lugar como el cafién puede propiciar un mayor beneficio

para el municipio.

f) Conocimiento de la posesion del sitio

Se cuestiono a los usuarios acerca del régimen de propiedad del cafién (véase figura 32); la
gran mayoria estaba consciente de que era propiedad privada. También se les cuestiono si
era de su conocimiento que el area del Cafion de Nacapule formaba parte de una reserva o
era ANP. Segun las respuestas de los usuarios, el sesenta por ciento respondié que no era de

su conocimiento si el cafion gozaba de algun tipo de denominacion de reserva natural.
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Figura 32.

Conocimiento de propiedad segun usuarios del Cafidn de Nacapule

5
[. mEE N .

Mo sé/ No De un particular Gobierno Gobilerno Ejido o bien Terrenos
contestd (propiedad Estatal Municipal comunal Nacionales
privada)

Nota: el nimero de usuarios esta representado en el eje Y. Fuente: elaboracion propia, basado en resultados
de encuesta a usuarios del Cafién de Nacapule.

V.V Funcionamiento y gestion actuales

Segun el proyecto turistico que se ha desarrollado en el cafion, el area operativa se
conforma por diez empleados, aunque se pueden contemplar cuatro colaboradores externos
mas, ademas del gerente general del sitio, el sefior Miguel Déavila. Estos colaboradores se
reparten las actividades necesarias dentro del cafion, tales como ser guias de sendero, de
tirolesas, vigilancia, ser capacitadores de actividades, entre otros.

En cuanto a servicios ofrecidos en el cafidn, aparte de las actividades del turismo de
aventura, se encuentran vigilancia, bafios funcionales, primeros auxilios y el cuidado del

visitante en cuanto a las actividades, pues la seguridad para el turista es uno de los puntos

123



maés importantes en los que se enfocan estos servicios. “Nosotros contamos con un seguro
de gastos médicos. [...] Son instalaciones muy seguras, aqui tenemos dos cables en cada
tirolesa, uno de seguridad y el otro para el paseo de la tirolesa, y cada uno soporta dos
toneladas. [...] No se escatima en seguridad. Hasta ahorita es el primer parque de aventura
certificado bajo normas europeas en el noroeste” (familia Davila, entrevista de 2015).

El cafidn y sus actividades estan pensados para mantener la seguridad de los
visitantes, mientras se enfocan en el desarrollo del deporte de aventura, que ha sido poco
explotado en Sonora. El auge de este tipo de turismo ha crecido poco a poco; algunas
actividades de este tipo se pueden realizar en el cafion, que posee los recursos naturales
apropiados, como sus relieves, sus montafias, las paredes del cafion, las rocas, entre otros.

El proyecto de las tirolesas ha ayudado a disminuir el impacto negativo en el cafién,
pues disminuye la afluencia masiva de personas que entran al recorrido por el sendero
hacia el interior del cafion. Los usuarios que las utilizan, en la mayoria de los casos, omiten
su entrada al sendero, pues gastan toda su visita en las actividades extremas o deciden que
ya han visto lo suficiente desde las alturas del cafion. Esto se conoce como éarea de
amortiguamiento.

Se han generado diversos empleos de acuerdo con profesiones, directa o
indirectamente relacionadas, como psic6logos, guias, administradores de empresas,

primeros auxilios, seguridad y profesionistas del turismo, entre otras.
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El proyecto del cafidén ha atraido a nuevos mercados, captados por las diversas

actividades que se llevan a cabo en el sitio, que ha sido reservado anteriormente para

actividades diversas. Entre ellas, destacan las siguientes:

Iglesias cristianas: para realizar sus actividades de retiros espirituales, en los que
acampan y hacen dindmicas en el area de palapas y estacionamientos.

Grupos de scouts: diversos grupos de exploradores utilizan el area del cafion para
realizar las actividades correspondientes a esta aficién, como poner pruebas y
otorgar de insignias.

Grupos reflexivos: se ha utilizado el cafién bajo reservacién de grupos
motivacionales o reflexivos, que utilizan el cafion para llevar a cabo sus
actividades, entre ellas, el desarrollo de la actividad extrema, por ejemplo, el uso de
tirolesas y puentes para afrontar el miedo a las alturas.

Diversos gimnasios han visitado el cafion con motivo de practicar deporte extremo
de una forma alterna al ejercicio convencional.

Empresas: se han reservado distintas areas del cafion por empresas como Norson y
Cremeria Yaqui, para actividades de exploracién de personal, trabajo en equipo y
capacitaciones para resolucion de problemas.

En esta primera etapa del proyecto, las mejoras se enfocaron en la entrada del

cafdn, pues la intencién es quitarle el impacto al recorrido y que se lleven a cabo

actividades en el area de amortiguamiento.
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“Es un proyecto grande y ambicioso, que se llevard a cabo poco a poco. Pues esto,
para empezar, yo creo que esté bien, ahorita estamos enfocados en estas actividades, pero
maés adelante ya se piensa concretar el &rea de estacionamiento, las palapas, asadores, mas
y mejores bafios, poco a poco... ir mejorando el area para ofrecer un mejor servicio a los
visitantes” (familia Davila, entrevista de 2015).

Sin embargo, existen algunas cuestiones importantes por resolver que han generado
algunos problemas, por ejemplo, los escasos botes de basura en el area, pues, que aunque
ya no es tan latente, aun se pueden percibir en algunas ocasiones restos de desechos;
ademas, los senderos no establecidos que permiten a los usuarios del cafién explorar por
doquier en el area provocan desde impactos negativos al ecosistema y sus recursos

naturales hasta algin dafio al mismo visitante.
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Capitulo vi. Conclusiones y recomendaciones

VI.I Modelo de gestion ideal

Son muchos los actores relacionados con la gestion para la proteccion y conservacion del
cafion de Nacapule (véase figura 17 en el capitulo v). Este estudio identificd al menos doce
actores sociales relevantes, que representan dependencias pertenecientes a los tres 6rdenes
de gobierno, asi como a empresas turisticas privadas y organizaciones de la sociedad civil.
Estos actores generan y difunden informacion técnica y cientifica que aumenta el interés
publico por la conservacion y el uso sustentable del sitio. Ademas, el conjunto de actores
posee un alto grado de interconexion que crea un gran potencial para la gestion
intergubernamental conjunta. El estudio revelé que al menos cinco actores habian
contribuido directamente con la gestién de obra fisica en el cafidn.

La informacion derivada de la investigacion documental y las entrevistas a actores
claves deja ver tres fases importantes en el desarrollo del cafion. La primera fase empieza
con el inicio las primeras gestiones de San Carlos como un destino turistico, por alla en
1960; con un incremento exponencial en la afluencia de turistas, que derivé en un mayor
numero de visitantes al cafion. En esta fase el sitio adquirié el régimen de propiedad
comunal; bajo esta figura de propiedad, no habia incentivos para que los duefios

comuneros invirtieran recursos en la vigilancia y la conservacion del lugar, pues crear la
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infraestructura seria costoso. Como resultado, las visitas sin control causaron deterioro a
los elementos fisicos y bioldgicos que son el principal atractivo del lugar. La mayor
afluencia de visitantes a San Carlos y el régimen de propiedad crearon los elementos para
la emergencia de una tragedia de los comunes en el cafidn. En esta primera fase también se
desarrollaron diversos estudios técnicos para justificar una categoria especial para la
proteccion ambiental del cafion, pero no llegaron a nivel operativo o de politica de manejo
efectiva de los recursos naturales como para incentivar cambios positivos tangibles.

La segunda fase comenz6 en 2000, afio en que CONABIO crel la region terrestre
prioritaria para la conservacion (RPC) nimero 18 (ver anexo 4), denominada Cajén del
Diablo, que incluye al cafién. De 2003 a 2008 la propiedad comunal en donde se asentaba
el cafion se subdividid, y la entrada del cafion quedd en manos de un solo propietario.
Durante la parte inicial de la segunda fase, es probable que el acceso sin control al cafion
haya continuado, con sus consecuentes impactos negativos. EI cambio de régimen de
propiedad no fue suficiente para revertir la utilizacion sin control del sitio, que
aparentemente no posee un uso econémico diferente al turismo.

La tercera fase inicio el afio 2010, cuando entra el PROCODES gracias al
reconocimiento de RPC, se tuvo acceso a recursos de politica publica destinados a
promover la conservacion de los ecosistemas y de su biodiversidad, mediante la
participacion directa y efectiva de la poblacion local en los procesos de gestion del

territorio. Con recursos de este programa se detond el proyecto que actualmente opera. La
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utilizacion actual del sitio revirti la tendencia de deterioro, y cred infraestructura que

permite controlar el acceso y aumento el flujo de visitantes.

VIL1I Sustentacion de hipétesis

La informacion obtenida en este estudio permite sustentar que en el cafién se requiere del
marco normativo y de la politica publica que provee un modelo de gestion sensible con la
sostenibilidad y el uso de los recursos naturales; como se sugirid en la primera hipdtesis, la
carencia de estos mecanismos de gestibn no crea incentivos necesarios para la
conservacion ambiental.

La segunda hipétesis sostiene que el modelo de gestion actual no crea los
incentivos para el uso sustentable del cafion. La informacion obtenida en esta investigacion
permite no aceptar esta hipétesis. EI cambio de régimen de propiedad de comunal a
privada, asi como la participacion de diversas dependencias del gobierno en la gestion del
territorio, detiene y revierte los procesos de degradacion que se habian documentado hasta
antes de la implementacion del modelo actual.

La tercera hipdtesis hace referencia a que existe una mayor afluencia de turistas en
el sitio. Los resultados de este estudio soportan esta hipétesis. EI Cafion de Nacapule se ha
constituido como una opcién de turismo alternativo para los turistas tradicionales de San

Carlos, bajo un esquema de utilizacion sostenible.
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VL1l Generalizacién de las conclusiones

El estudio de caso del Cafion de Nacapule representa a muchos sitios geograficamente
pequefios que poseen valor ecoldgico, cultural, cientifico, historico, etcétera, y que reciben
gran afluencia de visitantes en forma tradicional; este turismo, sin control, tiene el
potencial de causar un deterioro grave a estos lugares. El presente estudio reveld la red de
actores (gestores) involucrados en la conservacion y preservacion ambiental del sitio;
describid los cambios en el modelo de gestion territorial que favorecieron la emergencia de
un manejo turistico sostenible del Cafién de Nacapule. El establecimiento de un modelo de
gestion territorial adecuado podria, de igual manera, fomentar la emergencia de proyectos

de turismo sustentable en otros sitios del estado de Sonora y en todo México.

VI.VI Recomendaciones de manejo del sitio

Resulta evidente que el sitio requiere de mas infraestructura ecoturistica, asi como de una
mejora de sus procesos de manejo internos. Las opciones de financiamiento a fondo
perdido que ofrecen programas como PROCODES resultan justificadas si se considera el gran
valor de existencia y legado que representa el sitio para la sociedad. Sin embargo, los
duefios también deberian buscar recursos en la iniciativa privada, dada la afluencia anual

de visitantes que recibe el cafion.
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Sin duda, la administracion actual del cafidn es perfectible, pero ha contribuido a
parar y revertir los procesos de degradacién que ocasionaba la falta de manejo del lugar, v,
al mismo tiempo, adhirié nuevos servicios que ofrecer: visitas y experiencias para los
turistas.

Segln los resultados de la investigacion, a continuacion se presentan algunas
recomendaciones para poder encontrar el equilibrio entre la actividad turistica y la

conservacion del sitio.

Capacitacion

En primera instancia, en necesario comenzar con la realizacion de un plan de negocios a
partir del que fue implementado por Cacto Azul, A.C. en 2011. Es importante que este
proyecto revitalice el plan que se ha seguido, con el objetivo principal de crear estrategias a
corto y mediano plazo en favor de la conservacién y el turismo, y el objetivo secundario de
conocer las limitaciones, oportunidades, fortalezas y capacidades para crear un esquema
laboral propicio para el desarrollo econémico. Para que esto sea posible, es necesario el
apoyo de expertos en enfoques administrativos y conservacionistas del medio natural, que
busquen los beneficios para ambas actividades.

Una vez logrado este esquema, es de gran importancia la capacitacion de los
colaboradores y gestores en cuanto a la conservacién del sitio, pues se debe manejar como

el recurso natural, la materia prima o, en este caso, el producto turistico que se desarrolla.
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En segundo lugar, es necesario adaptar el capital humano a las necesidades de los
usuarios potenciales, con el objetivo de un mejoramiento en la calidad de los servicios que
se ofrecen, desde nuevos idiomas que permitan la comunicacion efectiva con visitantes
extranjeros hasta cursos y talleres sobre actividades especificas, como primeros auxilios,
supervivencia en la naturaleza, guia de turistas, informacion turistica del estado y
reconocimiento de flora y fauna.

Todo esto tiene la finalidad de mejorar las capacidades de los colaboradores con
base en una cultura de servicio, solvencia de problemas y conocimiento de los recursos que
se ofrecen. Para esto es necesario promover el involucramiento de distintas organizaciones
(gubernamentales, no gubernamentales, privadas y académicas) para que apoyen la

realizacion de estas actividades en beneficio del proyecto turistico.

Conocimiento

Como se ha mencionado en el punto anterior, es necesario que organizaciones expertas en
temas de conservacion se involucren en favor del cuidado ambiental, pero primordialmente
se debe crear una cultura de la conservacion en gestores, colaboradores y turistas, pues
desde estos mismos comienza el proceso de cuidado que se le dara al cafidn.

Esto se llevara a cabo con acercamientos de tipo académico a estos dos primeros
actores de la gestion: colaboradores y turistas. Se puede comenzar con talleres, cursos y

certificaciones que acrediten un conocimiento propicio para la conservacion del lugar, pues
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es importante conocer detalladamente el elemento para designar el cuidado necesario y el
valor que posee.

Una vez apropiada esta cultura de conservacion del sitio, se tomarén las medidas
necesarias para trasladar ese conocimiento a turistas, visitantes locales y usuarios del sitio,
con acciones como:

e Seflalamientos en la zona con especificaciones de los recursos naturales que se
encuentran en el sitio.

e Seflalamientos en la zona con las actividades que propician la preservacion de
ecosistemas y sus elementos y las cosas que los dafian.

e Sefialamientos de la ruta especifica mas viable para aminorar el impacto natural sin
limitar el aprovechamiento de las actividades turisticas (sendero interpretativo).

e Guias expertos que propicien una buena interaccion con la naturaleza, el cuidado y
su preservacion, al igual que la recreacion turistica.

e Educacion y conciencia ofrecida a los mismos visitantes o usuarios a través de
talleres y platicas que se lleven a cabo en la misma area natural.

e Busqueda de certificaciones que se lleven a cabo en organizaciones pertinentes al
tema.

e Educacion y cultura en diversos idiomas que favorezcan la comunicacion y
propagacion de ésta.

e Documentacion grafica que permita el aprovechamiento de la informacion y su

captacion en los idiomas pertinentes (tripticos, panfletos, volantes, etcétera).
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e Solicitar apoyos para adaptar a la carga académica de universidades locales los
temas adecuados en cuanto a la conservacion de éste y otros destinos turisticos
similares.

e Seguimiento de promocién en medios electronicos.

e A manera de estrategia de promocion, se puede complementar la difusién con los
mismos talleres, platicas y cursos impartidos por los mismos gestores a grupos
especificos, con la intencién de captar un nuevo mercado y, al mismo tiempo, de
crear esta conciencia de conservacion natural.

e Convenios con empresas hoteleras mediante el servicio de guias al cafion en sus

paquetes turisticos ofrecidos a los huéspedes.

Infraestructura

La infraestructura se ha instalado poco a poco segun las necesidades de los usuarios y el
apoyo con el que cuenta el proyecto. Los encuestados sefialaron la infraestructura que hace
falta:

e Mejorar el acceso en cuanto a sefialamientos para su facil entrada.

e Mas sitios de descanso con elementos como bancas, sillas, sombrillas y palapas.

e Maés botes de basura funcionales.

e Oficinas especificas de informacion, primeros auxilios y seguridad.

e Estacionamientos para bicicletas.
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Adaptacion

Es necesario hacer algunas adaptaciones en favor de la conservacion y la proteccion de los
recursos naturales, asi como de la recreacion y la préctica de actividades ecoturisticas:

e Adaptar lugares especificos de conservacion que se conserven fuera del contacto
humano, otros espacios de recreacion y algunos mas de exploracion y
reconocimiento de especies, con menor impacto.

e Establecer andadores especificos con recorridos guiados, donde se combinen el
senderismo, la conservacion y el reconocimiento del &rea y sus recursos.

e Implementar algunas actividades recreativas para cada una de las edades, para que
puedan ser aprovechadas por nifios, jovenes, adultos y personas de la tercera edad.

e Eliminar la contaminacién en el sitio por basura o alimentos, mediante la creacién
de estrategias para la recoleccion de desechos por los mismos usuarios.

e Instaurar talleres y platicas sobre temas de conservacién y recursos naturales, dadas
por los mismos colaboradores y gestores del cafidn, con el fin de tener dinamicas y

actividades de recreacion y cultura.

135



Servicios

Segun las recomendaciones de los usuarios, se presentan las siguientes propuestas para la
mejora de los servicios que se ofrecen en el proyecto turistico.

e Guias con mayor conocimiento en especies de flora y fauna.

e Informacién general del sitio. Tripticos de informacion y mapas tematicos de

senderos especificos.

e Servicio de seguridad dentro y fuera del cafion.

e Programas de limpieza continua y estrategias de prevencion de contaminacion.

e Capacitaciones continuas a personal en temas pertinentes.

e Mayor propaganda y difusion (television, radio, internet).

e Mejoramiento del servicio de primeros auxilios.
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Anexos

Anexo 1. Entrevista semiestructurada realizada a gestores turisticos y a actores sociales

relevantes en relacion con el Cafion de Nacapule.

Encuesta: Experiencia en el Canén del Nacapule

Usted ha sido identificado como un actor clave relacionado con iniciativas de preservacion y la gestion
ecologica con el sitio conocido como “Canén de Nacapule”, mi nombre es Fredeberto Quijada Siu,
actualmente curso el programa de Maestria en Ciencias Sociales en El Colegio de Sonora, estoy interesado en
las actividades de turismo de aventura y mas particularmente en una gestion sustentable del turismo. Estudio
como proyecto de tesis el caso del “Canon del Nacapule™, me gustaria saber si le interesaria participar a través
de esta entrevista, la informacion que proporcione es solo para fines cientificos.

Nombre:
Dependencia:
Lugar:

1. ;Cudl es la relacién que Usted tiene con el sitio? (Por ejemplo, mencionar si ha formado parte de un
proyecto, tramite, promocion, etc.)

2. (Desde qué ao trabaja (o trabajo) en el sitio?

3. Ha visitado el sitio:

A) con fines de reconocimiento técnico, cientifico o de otro tipo.
B) como turista.

C) Otro:

4. Desde su punto de vista ;Cual es la importancia del lugar? (Por ¢jemplo, potencial turistico, valor
cientifico, etc.)

5. Cual es la naturaleza del proyecto que desarrollo en el sitio? (O en su caso cual es la motivacion de su
relacion con el lugar)

6. Podria mencionar el nombre de otros actores que han estado involucrados en la gestion del lugar,
mencionar si han estado en contacto con Usted o si solo ha sido de su conocimiento su participacion. (Hacer
lista)

7. Desde su punto de vista ;Cudl deberia de ser el esquema de gestion adecuado que fomente la
conservacion del lugar y permita el disfrute del mismo a través de actividades de turismo?
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Anexo 2. Encuesta en linea para usuarios del Cafidon de Nacapule.

{LCOLEGIO

DE SONORA

Turismo en el "Cafnon del Nacapule”

ULTIMO GRADO DE ESCOLARIDAD:
(Seleccione solo una de las siguientes casillas)

EDAD:

(En afios)

SEXO:
Masculino
Femenino

OCUPACION:

LUGAR DE RESIDENCIA:
(Lugar donde radica la mayor parte del afio)

EXPERIENCIA DE SU VISITA AL "CANON DEL NACAPULE"

EL ITINERARIO PRINCIPAL DE SU VISITA FUE:
(Selecione solo una)
Visitar San Carlos y despues ir al Cafién del Nacapule
Visitar exclusivamente el Caiién del Nacapule
Visitar distintos lugares turisticos en Guaymas, entre ellos el Cafion de Nacapule

ME ENTERE DEL LUGAR POR PRIMERA VEZ A TRAVES DE:
Una persona me contd ( Familiar, Amigo, Profesor, Empleado de Gobierno)
Redes Sociales ( Facebook, Twitter, Youtube, etc.)
Pagina Web ( sitio en Internet)
Agencia o Promotora Turistica
Radio
Television
Medios Impresos ( Periodico, Revista, Cartel, etc.)
Other:

EN GENERAL, LA EXPERIENCIA DE SU VISITA AL *CANON DEL NACAPULE" FUE:
Excelente
Buena
Regular
Mala
Muy mala

CUANDO FUE LA ULTIMA VEZ QUE VISIT EL "CANON DEL NACAPULE"
(Poner la fecha exacta o aproximada)

LAS ACTIVIDADES QUE REALICE EN EL "CANON DEL NACAPULE" FUERON:
(Seleccione varias)
_| Fotos (Disfrutar el Paisaje)
Tirolesa
Senderismo ( Caminata)
Rappel (Escalar)
Ciclismo de montafia
| Acampar
_ ! Investigacién Cientifica
Visita guiada
Caceria
Picnic ( Comida en la naturaleza)
Other:

EN SU VISITA, USTED SE PERCATG DE:
(Elegir varias)
Basura
| Grafitis / Pintas
_| Arboles, Cactus o Plantas dafiadas
Bafios funcionales
Seguridad en el lugar
Caseta de vigilancia en servicio
Botes de basura en buen estado
Oficina de Informacién
| Oficina de primeros auxilios
_| Sefialamientos para su acceso
Sefialamientos dentro del lugar
Reglamentacién
Rutas if (¢ i 0 caminos

Rastros de incendio
~| Fauna nociva (animales que no pertenezcan al lugar)
Guias de turistas

TUVE SATISFACCION EN MI VISITA YA QUE:
(Elegir varias, si es el caso)
Tenia curiosidad de conocer el lugar
~| Me gusta estar en contacto con la naturaleza
Convivi con amigos y/o familiares
Deseaba un lugar relajado y tranquilo

Senti emocion / adrenalina al realizar actividaes de turismo de aventura ( Rappel, Tirolesa, montafiismo,
etc.)

Other:

DURACION DE LA VISITA:
( Elegir la casilla de cuerdo a horas, u Otro: en caso de dias 0 semanas)

Menos de 1 hora

De1a2horas

De 2 a4 horas

De4 a6 horas

De 6 a8 horas
~/De8a10horas

De 10212 horas

De 12 224 horas

mas de 24 horas

Other:

TIEMPO DE TRASLADO AL "CANON DEL NACAPULE"
( Desde su lugar de origen)
Menos de 1 hora
De 122 horas
De 2 a4 horas
De4 a6 horas
De 6 a8 horas
De 8a 10 horas
De 10212 horas
De 12 224 horas
mas de 24 horas
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Anexo 3

Sanitarios

Sendero de acceso

147



Thegg Moupy,
during the Cretae,

M you joox Carefyy,
St0ngs fjyg Quarty,

: i6n
Letrero de informac
e

D HUELL
ASOLD R/
Dﬁ{) TIRES BASUR
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Anexo 4. RTP para la conservacion numero 18 “El Cajon del Diablo” y localizacion del

Cafion de Nacapule.

Leyenda

= Carreteras

[ Ejido 13 de Julio
B Zona urbana
I RTP

[ carion de Nacapule

s o N

Fuente: elaboracidn propia con datos de Arriaga et al. 2000.
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