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Resumen

Esta investigacion se desarroll6 con el fin de conocer las estrategias implementadas por los
agricultores de uva de mesa y nuez de la Costa de Hermosillo (region que destaca
notablemente en la produccion de dichos productos). Este estudio resulta pertinente debido
al exito comercial que han tenido y sostenido los productores de dichos productos no solo a
nivel nacional, sino también a nivel internacional. En los Gltimos diez afios se ha podido
observar el dinamismo comercial de la uva de mesa y la nuez del Estado de Sonora; lo cual
se explica a través de las estrategias de posicionamiento seguidas por los agricultores de la
region; dichas estrategias involucran tacticas innovadoras, el desarrollo de capacidades de
absorcion, el uso de tecnologia, la participacion en redes globales de produccion y una mayor
importancia hacia el capital humano y a la obtencion de conocimiento a través de centros de

investigacion e instituciones educativas.

El trabajo inicia con la descripcion y andlisis de los conceptos claves previamente
mencionadas; los cuales se abordan desde la perspectiva de diversos autores especializados
en el tema. Despues se describe el contexto en el cual se desenvuelve el problema de
investigacion. Para posteriormente finalizar con los resultados obtenidos a través del trabajo

de campo.

Para la realizacion del trabajo de campo se selecciond varias empresas productoras de uva de
mesa y nuez a las cuales se les aplico un cuestionario especializado a través del cual se logro
la obtencidn de resultados; los cuales permitieron el desarrollo de conclusiones consistentes

para asi alcanzar los objetivos de investigacion y la comprobacion de la hipétesis inicial.



Introduccién general

La agricultura es uno de los subsectores econémicos de mayor trayectoria e importancia en
la economia mexicana; dicha actividad ha pasado por diferentes cambios mismos que se
expresan en la propia naturaleza de la politica agricola nacional. Una de las etapas de mayor
transformacion ha sido durante la liberacion comercial asociada al fenémeno globalizador de
la economia mundial.

El modelo neoliberal aplicado desde mediados de los ochenta del siglo pasado ha supuesto
una serie de ajustes estructurales para la economia nacional; de la misma manera, el campo
experimentd una significativa “modernizacion” anclada en la logica del mercado. En ese
sentido una parte importante es que los productores mexicanos tuvieron que adaptarse a esa
realidad desarrollando técnicas y estrategias de produccion y comercializacion que les

permitiera mantenerse dentro del mercado internacional.

Los productos provenientes del campo se han transformado con el proposito de atender tanto
presiones internas como externas. Internamente se han desarrollado capacidades de
absorcion, para aprovechar el conocimiento generado por las empresas trashacionales;
mientras que de manera externa se han ajustado a las regulaciones en materia de comercio
exterior. También se han intensificado las relaciones con centros de investigaciéon e

instituciones educativas locales con el fin de incrementar la competitividad de la produccion.

Gracias a ello se han logrado avances interesantes tanto en el proceso productivo como en el
de comercializacion. De esta manera los agricultores se han convencido de la importancia de

la investigacion en el desarrollo de sus productos. El Estado también ha jugado un papel



central en esa dinamica; entre sus acciones destaca la inversion en infraestructura en regiones
agricolas y los diferentes programas de apoyo orientados hacia la modernizacion del agro;
esto ha contribuido al desarrollo de regiones competitivas como la Costa de Hermosillo

ubicada en el estado de Sonora.

La Costa de Hermosillo, pese a sus problemas de abasto de agua, clima y suelos poco aptos
para el desarrollo de frutales y hortalizas se ha convertido en una regién con productos
altamente competitivos. Esto se explica a partir de la incesante innovacion expresada en los
cambios de patrones de cultivo (ajustados a la demanda mundial) y en el desarrollo
tecnoldgico alcanzado. Estos logros no hubieran sido posibles si antes no se hubieran
promovido la maduracién de las capacidades de absorcién tecnoldgica que favorecieron la
innovacion en la produccion y comercializacion de los cultivos. Esta competitividad se

advierte con especial notoriedad en dos de sus productos mas destacados: la uva y la nuez.

Estos productos han logrado comercializarse en Estados Unidos (principal importador),
China, Japdn, Reino Unido, entre otros; por ello la pertinencia de la realizacion de esta
investigacion cuyo proposito es analizar los mecanismos mediante los cuales los uveros y

nueceros de la Costa de Hermosillo han alcanzado altos estandares de competitividad.

Dicho de otra manera, el objetivo general de esta investigacion es explorar las estrategias
innovadoras que las empresas productoras de uva y nuez han implementado en sus procesos
de produccion, comercializacion, desarrollo de nuevas estrategias de marketing y de caracter

organizacionales.



El objetivo especifico que guia este estudio es fundamentalmente el de analizar las acciones
innovadores que los productores de vid y nogal han implementado principalmente en materia

de capacidades de absorcién y apropiacion tecnoldgica.

Para el cumplimiento de los objetivos se generd un cuestionario dirigido a productores;
también se realizaron entrevistas a profundidad a jornaleros y expertos en el tema; igualmente
se consulto bibliografia especializada a fin de integrar el cuerpo conceptual que permitiera
establecer las coordenadas de la competitividad de los productores objetos de estudio de este

trabajo.

A efecto de enfocar adecuadamente el problema de investigacién se plantearon las siguientes
preguntas: 1) ¢Cuéles son las innovaciones que se han introducido en el proceso de
produccion y comercializacion en uva?; 2) ;Cudles son las innovaciones que se han
introducido en el proceso de produccion y comercializacion de nuez?; y 3) ¢Qué tipo de
relacion existe entre las empresas trasnacionales y locales con los centros de investigacion

que permite el escalamiento e innovacién de las productores?

La hipotesis de partida considera que los productores que han logrado insertarse con éxito y
mantenerse competitivos en el mercado son aquéllos que han implementado procesos de
innovacion sistematicos derivados a su vez de la promocion de mejoras en la capacidad de
absorcion tecnoldgica; de forma complementaria los productores competitivos en la Costa de
Hermosillo lo son porque han podido aprovechar los programas de subvenciones del
gobierno y se han interesado en establecer relaciones de colaboracion con instituciones

educativas y de investigacion.



Esta tesis se compone de tres capitulos y sus conclusiones: en el primero se discute el impacto
que ha tenido la globalizacion en el desarrollo de la innovacion enfatizando en los
mecanismos que hacen posibles la capacidad de innovacion de los productores, esto es la
capacidad de absorcion tecnoldgica; en el segundo se revisa el contexto en torno al cual
funciona la agricultura de Sonora, particularmente la de la Costa de Hermosillo destacando
entre otras cosas, el desarrollo innovador de los productores agricolas la Costa de Hermosillo;
en el tercer capitulo se describen los resultados del trabajo de campo subrayando aquellos
elementos que ayudan a confirmar o rechazar la hipétesis de partida. Al final se consideran

las conclusiones generales.



I. La innovacion y las capacidades de absorcién como determinantes de la

competitividad local

“Los paises pequerios son como minusculos botes. La rapida liberacion de los
mercados de capitales, del modo recomendado por el Fondo Monetario
Internacional, significo soltarlos a navegar en un mar embravecido, antes de
que la grieta de sus barcos hayan sido reparadas, antes incluso, de que el
capitan haya sido entrenado, antes de subir a bordo los chalecos salvavidas”

(Stiglitz 2014: 57).

Introduccién

En las postrimerias del siglo XX la economia mundial comenzé un proceso de
reestructuracion debido a la puesta en practica del nuevo paradigma neoliberal y al avance
del proceso de la globalizacién economica. EI modelo neoliberal se centrd en el desarrollo
de ventajas competitivas en los mercados y en el intercambio masivo de mercancias a traves

de las fronteras.

La globalizacién transformé por completo la economia mundial y la sociedad, provocando
grandes cambios en la politica, la forma de hacer negocios e incluso la vida de los individuos.
Este fendmeno acerco lo que estaba lejos y acabé (aunque no en su totalidad) con el

aislamiento en el que vivian muchos paises alrededor del mundo.

La globalizacion provocdé mercados mas exigentes y en movimiento constante. Esto
representd grandes riesgos para las empresas. Con los constantes cambios del mercado ya no
existe el aprendizaje por experiencias, ni seguir estrategias ni movimientos tacticos

adoptados con éxito en el pasado; las evidencias anteriores resultan indtiles para dar cuenta



de los vertiginosos cambios de las circunstancias; las estrategias utilizadas en el pasado deben

de ser abandonadas y no meramente afinadas (Bauman, 2013).

I.1 Globalizacion econdmica y revolucion de las tecnologias de la informacion. Alcances e

implicaciones en el desarrollo local

El concepto “globalizacion” es utilizado desde la década de los ochenta para describir
diversos cambios estructurales y no estructurales en la sociedad. Al ser un concepto de gran
amplitud su definicion depende del area al que se desee aplicar; para el desarrollo de esta

investigacion se toman las siguientes definiciones:

Cuadro 1

Concepto de globalizacion

Autor Definicion

La globalizacidn se define como la integracion de los paises en el mundo, producida por las
reducciones de costos en trasportacion, comunicaciones y el desmantelamiento de las
barreras establecidas por los gobiernos, para un mayor flujo de bienes, servicios, capitales y
personas a través de las fronteras

La globalizacion se puede entender como el resultado de la evolucion histdrica del desarrollo
capitalista, de la innovacion humana y del progreso tecnolégico que ha permitido una
creciente integracion, con las economias de todo el mundo, especialmente a través del
comercio, los flujos financieros, y como un proceso social y politico del &mbito mundial por
el cual cada vez mas existe una interrelacion econémica entre unos lugares y otros, y que
cada vez mas dmbitos de la vida son regulados por el libre mercado

La globalizacion apunta al incremento de las interconexiones o interdependencias, a un
3) James H. Mittelma 2002 aumento en los flujos trasnacionales y una intensificacion de los procesos, de manera que el
mundo se convierte en muchos procesos en un solo lugar

1) Joseph Stiglitz 2014

2) Mascarilla Mir6 2003

La globalizacion debe sus origenes al capitalismo; este modelo es el resultado légico y
esperado de la evolucion del capitalismo descrito por Marx (1867), su rapida evolucion se
asocia principalmente a la innovacion desarrollada por el hombre y a los avances

tecnoldgicos alcanzados. Su trayectoria es de aproximadamente 100 afios, pero su explosion



y rapida expansion data desde mediados del siglo XX con el comienzo de la revolucion de la

informacion.
Cuadro 2
Ventajas Desventajas

e Una economia abierta produce alternativas al e  Los ajustes estructurales que deben realizar los

consumidor (mediante la importacion de paises.

productos sustitutos a los que antes no se tenia e  El aumento de la desigualdad.

acceso). e El incremento del desempleo en paises
e  Rompe cadenas de dependencia. desarrollados producto de la movilizacion de la
e  Permite la reduccion de precios. produccion hacia paises con bajo costo de mano
e Incentiva el intercambio comercial de bienes y de obra.

Servicios. e  Problemas medioambientales.
e  Establece y fortalece lasos entre paises y reduce e Aumento en la competitividad.

el aislamiento. e  Una mayor fuga de capitales.

Fuente: elaboracion propia con datos extraidos de (Rubio 1991)

Aungue son muchos sus campos de accidn, la globalizacion se asocia principalmente con
los flujos de capital y de mercancias. Gracias al creciente flujo de mercancias que se ha
presenciado en los ultimos afios se ha logrado una integracion econémica cada vez mas
dependiente; de la misma manera los niveles de competitividad en los mercados se han
agudizado y ha producido mercados cada vez mas exigentes dificultando asi el

posicionamiento de las empresas.

La permanencia en el mercado estd determinada por multitud de factores; fendGmenos
comerciales como el desplazamiento de mano de obra, el intercambio de conocimiento, el
rapido flujo de informacidn y el desplazamiento de tecnologia a través de las fronteras ha
hecho que todo adquiera un caracter global con claras tendencias a la homogenizacion; esas
mismas caracteristicas son la razon por lo que la globalizacion estd siendo seriamente

cuestionada; al respecto existe una division entre tedricos que consideran a la globalizacion



como una restriccion a las posibilidades de desarrollo de las naciones no centrales, y los que

ven oportunidades para el crecimiento econdmico de los paises emergentes (Gereffi 2002).

El problema es que muchos criticos estdn siendo influenciados por tendencias
proteccionistas, mientras que otros son afectados por visiones egoistas. La globalizacion
econdémica no es en si un problema, lo crucial es la manera en que se pretende operar; su

exitosa ejecucion pende de como sea gestionada la liberacion comercial.

Para muchos paises la globalizacion es un fenémeno que ha transformado sus economias y
provisto un sinfin de oportunidades antes inexistentes; mientras que para otros, ha significado

su declive y un constante dolor de cabeza.

Segun Stiglitz (2014) los paises emergentes deben adoptar el libre mercado de manera
gradual y no de una forma radical. Paises como México deben bloquear aquellos sectores no
preparados para la competencia y liberar a los méas dinamicos, ya que si abren su mercado a
productos importados con una mejor calidad y precio mas competitivo, podrian tener

consecuencias econdmicas desastrosas.

El aprovechamiento de las oportunidades generadas por el libre mercado depende del capital
financiero y de los niveles de educacion de cada pais; el &mbito financiero y la escolaridad
son el arquetipo de desarrollo tecnoldgico y de la creacion de nuevo conocimiento, asi como

también de la implementacion de los mismos.

Stiglitz (2014) menciona que una economia abierta no es ni buena ni mala, pero tiene el

poder de hacer bienes enormes o grandes catastrofes a los paises que la adoptan; el éxito



econdmico sera definido segun la forma como se ejecute y la rapidez con la que se liberen

las industrias.

1.2 Escalamiento competitivo basado en la innovacion y en las capacidades de absorcion

(apropiacidn tecnoldgica)

La competitividad es un concepto que se puede aplicar a un sector productivo, un pais o una
nacion que alcance un alto nivel dentro del mercado; y a la posicién de una empresa en
relacion con las demaés (esta se puede ver en su capacidad de producir y en las condiciones
que le permitan ganar una posicién en el mercado mundial). La competitividad se puede

definir de las siguientes maneras:

Cuadro 3

Definicion de competitividad

La competitividad esta relacionada con la capacidad
de una empresa para desarrollar valor mas bajo que
sus competidores, ya que es ahi donde se genera
ganancia.

La competitividad de las empresas es factor clave del
crecimiento econdmico de una nacién en la
Fernandez, Montes y Vazquez 1997 actualidad. La competitividad es impuesta por el
dinamismo tecnoldgico y la globalizacion de la
competencia

Michael Porter 1991

En la economia de mercado son las empresas y no los paises los que compiten; las empresas
mediante el desarrollo de ventajas competitivas pretenden definir y establecer protocolos
para insertarse dentro de un determinado sector. Porter (1991) argumenta que el

posicionamiento de una empresa depende del enfoque competitivo que se tenga y no de sus



productos o servicios; segun el autor para que una empresa logre presencia en el mercado a

largo plazo debe contar con una ventaja competitiva rentable y sostenida.

El desarrollo de ventajas competitivas es compleja y tienen factores muy especificos; dicha
competitividad se puede lograr de manera interna y externa; la competitividad interna de una
empresa se basa en su capacidad para generar valor, mientras la externa se incluye factores
macroecondmicos?, institucionales o de estructura de mercado que condicionan la

competitividad de una empresa.

La ventaja competitiva se puede clasificar de dos formas: a) de coste inferior (la capacidad
de una empresa para disefiar, fabricar y comercializar productos de una manera mas eficiente
que sus competidores, y a un menor costo); y b) de diferenciacion (la capacidad de una
empresa para ofrecer productos con valor superior pero similar en términos de calidad,

caracteristicas especiales y servicios de venta del producto) (Porter 1991:67-68).

A pesar de la importancia de las ventajas competitivas en las empresas, el éxito comercial
no puede basarse solo en el desarrollo de estas; en el éxito de las empresas influye también
el ambiente del pais en el que se desenvuelven, el Estado influye de manera directa en el
desarrollo empresarial, ya que provee financiamiento, normativa y regulaciones; sin olvidar

que del Estado depende el comportamiento econdmico del pais.

La estrategia competitiva involucra una comprension de la estructura econémica mundial. La

comprension de los constantes cambios del mercado, y el cédmo sobrellevarlo resulta una

! En enfoque macroecondmico asume que la competitividad de la empresa solo puede alterarse
sustancialmente introduciendo mejoras en su entorno macroeconémico (Fernandez, Montes y Vazquez 1997)
10



tarea forzosa para las empresas; dicho entendimiento implica estar alerta de las constantes

amenazas del mercado con la finalidad de contrarrestarlas.

La competitividad de las empresas es amenazada por cinco fuerzas, la primera son los nuevos
productos o servicios; la segunda son los productos sustitutos; la tercera es el poder de
negociacion de los proveedores; la cuarta es el poder de negociacion de los compradores; por

ultimo, la quinta son los competidores (Porter 1991).

Asimismo las empresas tienden a desaparecer a causa de tres factores; 1) el progreso
tecnoldgico (cada dia se trabaja en incorporar nuevas y mejores tecnologias); 2) la
globalizacion de los mercados (la competencia generada es muy fuerte); y 3) la
desmasificacion de los mercados (las industrias fabrican productos cada vez mas

especializados).

Se puede concluir que el éxito de una empresa esté ligado a su estrategia competitiva pero
no lo determina. Para diversos autores no existe una receta que garantice el éxito o el
posicionamiento en el mercado, puesto que cada mercado es diferente y ninguno de ellos es

estatico; asi que lo que para una empresa funciona, puede que para otra no.

Berger (2012) menciona: “Cuando descubrimos que habia diferentes soluciones a los mismos
retos econdmicos y encontraron que un numero de estas soluciones tienen la misma
probabilidad de producir éxito en el mercado. Nos dimos cuenta de que ya no podiamos
recurrir a la “globalizacién” como la unica explicacion de porqué una empresa opta por una

estrategia sobre otra; y porque lo que hace o no, funciona”.
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Entonces la ventaja competitiva se obtiene cuando las empresas logran conseguir nuevas
formas de hacer las cosas que subsiguientemente se conviertan en productos mas

competitivos y un mayor indice de ganancia.

1.2.1 El valor de la innovacion dentro de las empresas

Que los mercados estén en constante cambio supone que las empresas también lo estén; por
ello innovar se ha convertido en una constante dentro de las empresas; la innovacion es un
tema crucial en el siglo XXI, ya que son las empresas innovadoras las que logran permanecer

activas en el mercado mundial. Para mayor comprension se toman las siguientes definiciones:

Cuadro 4

Concepto de innovacion

La innovacion es una actividad compleja y sumamente
arriesgada en la que influyen factores de todo tipo: desde
factores internos hasta factores externos. Si bien en épocas
pasadas el capital y los recursos tangibles eran
Sanchez Bueno 2008 considerados como los factores méas influyentes para el
desarrollo econémico, hoy en dia los recursos intangibles
como la innovacién, la tecnologia o el conocimiento se han
convertido en activos muy relevantes para que una empresa
logre una posicion competitiva ventajosa

La innovacion puede definirse como un proceso social e
interactivo de conocimiento por medio del cual nuevas
ideas se transforman o implementan en productos,
procesos o0 servicios que generan valor para las empresas.
La innovacion es uno de los temas cruciales de los inicios
del siglo XXI. Ya sea a escala mundial, nacional, regional
o local, los problemas relacionados con impulso de las
capacidades innovadoras se han convertido en un aspecto
central en las definicion de las opciones para el
crecimiento econdémico y la competitividad

La innovacién en un primer acercamiento es sinénimo de
trasformacion o cambio; la empresa que innova es aquella
Pere y Jaume 2003 que esta en constante cambio o desarrolla nuevas formas
de hacer las cosas; es aquella que adopta nuevos productos
y prueba nuevas maneras de producir y comercializar
Escorsa y Valls 2003 Innovar es atreverse, es nacer cada dia

Javier Castro (En Catedra Universidad pais Vasco)

Bracamonte y Contreras (2011:11)
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Innovar es un acto ineludible para las organizaciones que desean obtener ventajas
competitividad; la vida moderna no se detiene, las empresas deben modernizarse o morir;
para que una organizacion logre mantenerse en el mismo lugar debe correr con todas sus
fuerzas, el problema es que muchos empresarios desean competir con estrategias del siglo

pasado o imitando a otras empresas.

La innovacion no es un lujo, sino una necesidad. Una empresa no puede mantenerse estatica
mientras todo lo demas estd en moviendo. La produccion y comercializacion, asi como las
cadenas de valor deben permanecer cambiantes. El lograr productos competitivos se puede
deber a la calidad, al precio, al disefio o sencillamente por disponer de una red global mas

amplia o una buena estrategia de marketing (Escorsa y Valls 2003).

La subsistencia depende de las capacidades de innovacion de cada empresa; si una empresa
no innova pronto seré alcanzada por los competidores, la presion ejercida por el mercado es
fuerte, los productos y los procesos tienen en general, un ciclo de vida cada vez mas corto.

Cada dia nacen y mueren miles de empresas alrededor del mundo sin que nadie se dé cuenta.

Una empresa puede innovar de manera a) interna (en productos, procesos de produccion,
disefio, nuevas formas de organizacion, marketing, comercializacion, etc.); y de manera b)
externa (a través de relaciones empresariales, apoyos gubernamentales, adquisicion de

nuevas tecnologias y aplicacién de nuevo conocimiento).

Asimismo existen dos clases de innovacién; la primera son las innovaciones radicales, las
cuales permiten resultados espectaculares sin que la mejora en los costes sea la variable

relevante, este tipo de innovacion tiene su origen en la tecnologia y la ciencia; y la segunda
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son las innovaciones incrementales: esta se concretan sobre todo en la disminucion de los

costos y tienen su origen en las necesidades del mercado.

Se puede decir que la innovacion es un proceso social que depende del conocimiento para el
desarrollo de ideas, estas ideas se aplican a toda la cadena productiva. La innovacion va
desde un pequefio cambio en la etiqueta de cierto producto hasta la creacion de nueva
tecnologia que agilice cierta fase del proceso productivo. Debido a su naturaleza, la

innovacion esta estrechamente ligada a la investigacion.

Los hallazgos en investigaciones pueden lograr grandes cambios en todos los procesos
relacionados con un producto. Sin embargo tampoco se puede decir que la investigacion es
el fundamento principal de la innovacion, ya que esta se puede dar sin su intervencion. La
innovacion se puede realizar en productos o servicios (creacion o mejoras), en procesos
(Creacion o mejoras), y en sistemas de gestion (cambios o mejoras en direccion o en la parte

comercial) (Gonzélez y Hurtado 2014).

1.2.2 Innovacién y capacidades de absorcion (apropiacion tecnolégica)

Si entendemos la innovacién como un proceso social podemos comprender su dependencia
a las capacidades de absorcion; la capacidad para innovar de una empresa depende del
personal, por ello cuanto méas cualificado sean los trabajadores, mas grandes son sus

capacidades de valorar, asimilar, transformar, y explotar el conocimiento.

Si el conocimiento reside en las personas que conforman una empresa, las capacidades de

absorcion en una organizacion son la suma de las capacidades individuales; las capacidades
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de absorcion penden de la gestion del conocimiento dentro de la empresa (Cohen y Levinthal

1990; Nonaka y Takeuchi 1999).

La empresa innovadora domina diferentes campos de conocimiento; para ser capaz de
establecer una amplia gama de conocimientos, una empresa tiene que absorber la informaciéon
de todo tipo de fuentes; estas fuentes se pueden encontrar tanto dentro de la empresa como

fuera (Murovec y Prodan 2009).

Las fuentes internas de innovacion son los acontecimientos inesperados, las incongruencias
(incongruencias entre lo esperado y lo resultante) y los cambios sectoriales y de mercado;
mientras que las fuentes externas son los cambios de percepcidn, los cambios demogréficos

y el nuevo conocimiento (Drucker 1985).

La competitividad por innovacion se logra cuando las empresas consiguen adecuar las
innovaciones dentro de sus propios recursos. Como se puede observar en el siguiente cuadro,
la capacidad para innovar de una empresa depende de cuatro procesos, Yy estos procesos a su

vez estan conformados por cuatro recursos.
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Cuadro 5

Sobre procesos de la capacidad de innovacion en las empresas

1) Creacion del

“'""l"',' miento
JIADSOrCON o4
1 K,
IpaLIveu O esu/ta80 de ¥ conocimiento
valion - L=
43) Integracion del
conocimiento
Y
4) Recontiguracion de

e

LapItal humang

.V

derazgo
Stemas

ructurasy s

tura organizative

Fuente: elaboracion propia con datos extraidos de Bravo y Herrera (2009)

los sistemas y la propia cultura organizativa.
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La capacidad de innovacién es resultado de como se crea, absorbe, integra y reconfigura el

conocimiento; las empresas a su vez, tienen como recursos el capital humano, el liderazgo,

Las estrategias innovadoras no se construyen de manera aislada al conocimiento; por ende
la capacidad de absorcion de una empresa no es ajena al proceso de innovacion; las empresas

con mayor capacidad de absorcion gestionan el conocimiento externo de una manera mas



eficiente y asi fomentan las innovaciones (Fosfuri y Tribé 2009; citado en Bravo y Herrera

2009).

El concepto capacidades de absorcién comprende el aprendizaje por interaccion que deriva
del proceso de asimilacion y explotacidn del conocimiento. Se trata de un concepto que atrapa
la interaccion entre los elementos internos y externos de una empresa para el desarrollo de

innovacion (Coheny Levinthal, 1990; Lane y Lubatkin, 1998; Zahra y George, 2002).

Cohen y Levintal (1990) definen las capacidades de absorcion como las habilidades para
asimilar, transformar y explotar el conocimiento que se desarrolla dentro y fuera de la
empresa, para lograr un aprendizaje por interaccién que posteriormente se conviertan en

innovaciones (Cohen y Levinthal, 1990).

Desde esta perspectiva las capacidades de absorcion son de vital importancia para conseguir
el éxito de las empresas. Entonces si el conocimiento es el principal recurso para la
innovacion; las empresas deben desarrollar capacidades para reconocer conocimiento valioso
para posteriormente poder procesarlo u aplicarlo dentro de su organizacién (Gonzales y

Hurtado 2014).

Desde el concepto de capacidades de absorcidn la innovacion se convierte en un proceso de
acumulacién de conocimiento de diversas fuentes, el conocimiento puede venir incluso desde
otras empresas u organizaciones. Las capacidades de absorcion conllevan 3 procesos (véase

cuadro 6).
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Cuadro 6

Procesos de las capacidades de absorcién

Es la Capacidad para capturar el

w

Identificacion conacimienta adquirido en el

exterior

Capacidades de
P Es el reconocimiantodel conocimiento
absorcion Asimilacion > valioso
Exolotacis _ Eslalapacidad de utilzar el
AENolacion : conocimiento adquirido
Elsboracion propia

Fuente Coheny Levinthal 1550

Para que el correcto funcionamiento de las capacidades de absorcidn es importante que las
empresas se relacionen con otras a fin de operar en conjunto para la obtencién de nuevo
conocimiento. Las empresas deben construir mecanismos que permitan los flujos e

intercambios de informacion.

Sin embargo la adopcion e implementacién de nuevo conocimiento dependen del
conocimiento acumulado. Asi que para que las empresas puedan identificar, procesas, y
aplicar el nuevo conocimiento tienen que poseer uno de manera previa. EI conocimiento

acumulado facilidad la absorcion del nuevo.
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Las capacidades de absorcion estan determinadas por; a) actividades de 1+D; b) conocimiento
previo y habilidades de los individuos; ¢) estructura organizacional y practicas de gestion de

los recursos humanos; y d) alianzas con otras empresas del ramo (Guadarrama 'y Lopez 2010).

La creacion de 1+D genera tanto innovaciones como nuevo conocimiento y refuerza el
aprendizaje empresarial. La capacidad de absorcion relacionada con empresa- empresa tipo
maestro-alumno es denominada capacidad de absorcion relativa; este tipo de capacidad de
absorcion depende de la capacidad de la empresa estudiante para reconocer y valorar el

conocimiento externo y sus capacidades de asimilacion y aplicacion.

Las interacciones entre las instituciones y las empresas promueven el intercambio de
conocimiento necesario para la creacion de innovacién. Los procesos de absorcion empresa-

empresa se dan principalmente mediante la participacion de redes globales de produccion.

Se puede concluir que las empresas que quieran sobresalir necesitan no solo capital financiero
sino también capital intelectual. De 1985 al 2005 se experimentaron cambios draméticos en
cuestion de fuerza laboral; fue durante este tiempo cuando Richard Florida introdujo el
término “Clase creativa’ concepto que dio paso a la revolucion creativa, la innovacion vy el

talento humano, lo que posteriormente abrié pasa a la economia basada en el conocimiento.
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1.3 Importancia de la apropiacion tecnoldgica en el escalamiento competitivo

Uno de los aspectos mas ligados a la innovacion es la capacidad de las empresas de adoptar
tecnologia; la tecnologia y los sistemas de informacion han reformado el modo de producir
y comercializar productos, por ello cada dia hay mas empresas dedicadas a la produccion de

sistemas y nueva tecnologia.

Es a través la tecnologia como ha sido posible las transformaciones alcanzadas en la nueva
modernidad (Castells 2005); la globalizacion de los mercados que hoy experimentamos no
hubiera sido posible sin los avances tecnoldgicos y la creacion de nuevo conocimiento

constituida en el altimo siglo.

La tecnologia permite que las empresas disminuyan sus pérdidas y acrecienten su
productividad; en el caso especifico de la industria de alimentos, la tecnologia permite la
elevacion de los niveles de calidad mediante la sistematizacion de los procesos productivos

y comercializacion.

Las empresas que buscan permanecer en el mercado deben abandonar la antigua tecnologia
y adoptar nueva. Las compafiias deben de estar dispuestas a adaptarse al mercado y buscar
nuevas tecnologias que agilicen sus procesos productivos; esta se puede adquirir de externos,

0 bien, las empresas pueden tener un departamento de I+D (investigacion mas desarrollo).
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1.4 La importancia del capital humano en la economia basada en el conocimiento

La Economia basada en el conocimiento depende directamente del capital humano disponible
de cada empresa. Una empresa posicionada en el mercado es aquella que logra sincronizar
capital financiero con capital humano. Y aunque por mucho tiempo se pensd que si una
empresa tenia capital financiero podria tomar posesion de un lugar privilegiado en el
mercado, hoy en dia el éxito ya no se reduce solo al capital financiero, sino que ahora se

centra en el capital intelectual.

El concepto economia basada en el conocimiento se refiere a la economia basada en la
produccion, distribucion y uso del conocimiento y de la informacién (Barcel6 2001:17). Este
concepto requiere el uso de trabajadores mas cualificados y una mayor inversién en

investigacion y creacion de nuevo conocimiento.

Las empresas basadas en el conocimiento consideran al conocimiento como un componente
principal para la realizacion de sus productos o servicios, por lo que desarrollan estrategias

de gestion y manejo de conocimiento.

El conocimiento es un activo complicado dentro de las empresas y pende de los individuos
que trabajen en ella. EI conocimiento no es divisible de las personas, si un trabajador deja la
empresa los conocimientos adquiridos se van con él y puede beneficiar a la competencia. Sin
embargo también es un activo que se puede compartir y acumular, entre mas grande sea la
acumulacién de conocimiento, mayores seran las posibilidades de aplicar exitosamente el
nuevo. Los principales creadores de conocimiento son 1) el individuo y su capacidad de

analisis del entorno y 2) la existencia de un marco adecuado para que se logre dicho analisis
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(Barcel6 2001:25). Laeconomia basada en el conocimiento necesita del capital humano para

desarrollarse porque es en el donde se encuentra la capacidad para desarrollar conocimiento.

1.5 El papel de las redes globales de produccion en el desarrollo empresarial

Las cadenas de valor o redes globales de produccion es un conjunto de actividades que se
relacionan con la creacion de un producto y su comercializacion; estas deben ser gestionadas
como un sistema y no como un conjunto de partes separadas; las RGP pueden verse como

una telarafia de empresas interconectadas e interdependientes (Gereffi 2000:13) y se pueden

definir como:
Cuadro 7
Definiciones redes globales de produccién
Autor Definicion
Michel Porter 1991 la cadena de valor de una compafiia para competir en

determinado sector forma parte de una mayor
corriente de actividades; que denomina el sistema de
valor; dicha cadena de valor incluye a los
proveedores de insumos

Gereffi y Korzeniewicz 1994 una cadena de valor se refiere al amplio rango de
actividades involucradas en el disefio, produccién y
comercializacion de un producto

El triunfo en el mercado global depende de lo lazos que las empresas tengan con otras igual
0 mayores que ella, el éxito de las empresas en el mundo dependera de su oportunidad para

acceder a las empresas lideres para lograr una mejor posicion.

La externalizacion de diferentes partes del proceso de produccion utilizada en la actualidad,

ha impulsado que el desarrollo de redes globales sea una necesidad, ya que ellas significan
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una disminucién de costes de produccion, de comercializacion y en el desarrollo de ventaja

competitiva para las empresas.

Este concepto empresarial representa una fuente de oportunidades para los paises en
desarrollo. Las grandes empresas buscan paises que les proporcionen beneficios ya sea por
ubicacion, por reduccion en los costos de produccion o por facilidad de acceso a insumos.

Mientras que los paises emergentes se benefician con oferta de trabajo e inversion extranjera.

Segun andlisis de la Organizacion Mundial de Comercio las cadenas de valor se han
expandido en los ultimos 10 afios y pueden facilitar el acceso a la economia mundial al
incorporar a los paises emergentes a las redes ya establecidas. La interdependencia y

diversificacion de los mercados aporta grandes beneficios para las economias en desarrollo.

Desde la década de los 80 conforme se extendian estas redes se multiplicaba la produccion
de riqueza y se definian las reglas de reparto de las mismas, lo que posteriormente dio lugar
a las actuales jerarquias de la economia. en los eslabones mas bajos se encuentran las
empresas de paises en desarrollo, cuya produccion vale mas por su bajo costo que por su
contenido, lo que significa que son facilmente remplazables; en eslabones mas altos se

encuentran las empresas més fuentes del desarrollo tecnolégico mundial (Rivera 2010).

Las RGP han trasformado el flujo de bienes, servicios e inversiones y son resultado de los
grandes avances tecnoldgicos, las comunicaciones, la liberacién comercial y el auge de la
inversion extranjera directa caracteristicos de la nueva modernidad; en la nueva modernidad

las empresas no necesitan quedarse encerradas en su pais de origen y pueden competir con
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estrategias mundiales en las que sus actividades productivas tienen lugar en muchos paises

(Porter 1991).

La segmentacion de las cadenas de valor ha provocado una especializacion de las empresas.
Los paises con mano de obra barata se especializan en la manufactura y siempre estan bajo
el mando de las empresas trasnacionales, mientras que los paises mas desarrollados pueden
encabezar la industria tecnologica o de informacion (Bianchi y Sepak 2013). Asi las grandes
trasnacionales se encuentran generalmente en paises desarrollados, mientras que sus

proveedores estan en paises emergentes.

Para expertos en tema de innovacién las RGP son de vital importancia en su proceso, ya que
mediante ellas una empresa desarrolla métodos de aprendizaje y adquisicién de conocimiento

al que ellas no tendrian acceso por si mismas.

Bracamonte y Contreras (2008) mencionan que hay tres aspectos que definen la racionalidad
de las Redes Globales de Produccién. 1) Permiten a las empresas lideres a mantener su
competitividad internacional, permitiendo el acceso a proveedores especializados de bajo
costo; 2) acttan como un medio de transferencia de conocimiento desde las empresas lideres
hasta los proveedores locales; y 3) los proveedores locales solo pueden absorber el
conocimiento diseminado por los lideres en la medida en que han desarrollado sus

capacidades.
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Reflexiones generales

A manera de conclusion se puede decir que con la constante transformacion del mercado
mundial las empresas estan obligadas a transformarse de la misma manera. Asi que a medida
en que las empresas innoven en las diferentes modalidades de escalamiento competitivo
podran cumplir con los estandares implantados por el mercado; esto a su vez se vera reflejado
en el transito desde las formas de produccion bésicas hasta aquellos de mayor valor agregado

(Humphrey 2006).

Entonces la innovacion no es un proceso aislado del conocimiento, sino que el conocimiento
es necesario para lograr ideas innovadoras. El conocimiento en las empresas se puede dar de
dos maneras 1) mediante las experiencias y el conocimiento previo acumulado y 2) la

creacién de nuevo conocimiento.

El conocimiento de cada empresa dependera de sus posibilidades; las empresas grandes con
una mayor capital financiero y un mejor capital social, podran ser creadoras de nuevo
conocimiento, mediante la inversion en investigacion; mientras que las pequefias y medianas
empresas podran generar capacidades de absorcion para seleccionar, adquirir y aplicar el

conocimiento generado por las empresas mas grandes.

En la economia del siglo XXI las redes globales de produccién tienen un importante lugar,
ya que, es a través de ella donde surge el flujo de informacion; las empresas que buscan
posicionamiento en el mercado lo encuentran al lograr insertarse en estas redes de

produccién.
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Las redes globales de produccién han llevado a la fragmentacion geografica del proceso
productivo de bienes y servicios, de tal forma que existen bienes que estan compuestos de
materia prima, servicios, partes y componentes que se producen en diferentes paises. “De
acuerdo a OCDE (2013), alrededor del 56% del comercio mundial de bienes y el 73% del
comercio mundial de servicios esta constituidos por procesos y servicios

intermedios”(Bianchi y Speak 2013)”.

Asi, el éxito comercial depende ya no solo de cuestiones internas de las organizaciones, sino
también del ambiente en el que se estén desarrollando. El Estado puede ayudar al desarrollo
empresarial mediante politicas publicas y apoyos, asi como también creando ambientes y

condiciones propicios para la generacion de innovacion.

La aplicacion de conocimiento no depende de la calidad o el tipo de conocimiento sino de
las capacidades de absorcion que las empresas desarrollen. Las capacidades de absorcion son
una estrategia esencial para la las empresas locales, ya que, mediante éstas pueden alcanzar

las especificidades y requerimientos del mercado mundial.

Los avances de este enfoque estan siendo apoyados por la creacion de indicadores sobre
aprendizaje y de interrelaciones entre los agentes y los sistemas de innovacion locales, para
que el conocimiento tacito que se da en lugares especificos se trasmita a otros (Kuramoto

2002).

Se puede decir que los sistemas de innovacion tienen un comportamiento diferencial en

paises desarrollados y los no desarrollados; esto resultado de los conflictos que estos paises
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vienen arrastrando y de las carencias de un sistema politico y publico eficaz. Por ello las

redes globales han tomado un lugar central para difundir el conocimiento.

La nueva teoria sobre innovacion dice que innovar requiere de generar mentes creativas y
estas solo se crean por la presencia de otras mentes creativas. La creatividad es un proceso
social, la creatividad viene de la gente de la que se aprende, con la que se comparte y con la

que se colabora.

En conclusion, una empresa necesita innovar para desarrollarse y posicionarse en el mercado.
La innovacion es resultado del conocimiento y éste puede ser nuevo o acumulado. Las
empresas sin capacidad de generar nuevo conocimiento necesitan desarrollar capacidades de
absorcion; estas capacidades permitiran absorber el conocimiento generado fuera de la
empresa. El desarrollo de habilidades dentro de la empresa tiene que ver con su entorno y sus

relaciones, asi como también el acceso a personal cualificado.
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I1. El desarrollo del agro sonorense. Los casos de éxito del cultivo de vid y de nogal en la

Costa de Hermosillo

“El lanzamiento del proyecto neoliberal en México se realizo en un momento en
el que el mercado mundial planteaba nuevos requisitos. Se trataba de responder
con velocidad a una demanda que exigia la reduccion de los plazos de espera
en el mercado y darle mayor importancia a la calidad sin descuidar los costos”
(Guillen 2013:39).

Introduccion

La liberacion comercial implementada desde los ochenta del siglo pasado tras el agotamiento
del modelo sustitutivo de importaciones influyé en gran medida en el desarrollo de la
agricultura sonorense, especialmente en la regién norte del estado, como lo es La Costa de
Hermosillo; igualmente en la reconversion y modernizacion del agro del norte de Sonora
influy6 tanto la competencia generada por la apertura comercial, como su ubicacién y la

orientacion de su produccion hacia el mercado exterior.

En la agricultura de la Costa de Hermosillo tanto la competencia desarrollada por el libre
mercado, como la ubicacion y la orientacion de la produccién hacia el exterior de esta region
sirvieron para definir la ruta de modernizacion que los agricultores debian seguir si querian
prevalecer en el mercado. Uno de los cambios mas importantes realizados por los agricultores
de la region fue la adaptacion de su oferta a la demanda internacional; este ajuste los llevo a
transformar sus patrones de cultivo y sistematizar su produccién mediante la utilizacién de

tecnologia especializada.

Este capitulo se divide en cinco apartados y conclusiones; en primer lugar se habla de la
apertura comercial de México, desde su surgimiento, hasta su aceleracion, asi como también
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de la influencia que tuvo el TLCAN en todo el proceso y sus efectos en la agricultura. En el
segundo apartado se plantean los cambios y transformaciones del agro sonorense, y la
influencia que tuvo en este subsector la apertura comercial y la revolucién verde; de igual
manera se mencionan las regiones mas productivas en el Estado y sus productos mas
competitivos. El tercer apartado hace referencia a los cambios y transformaciones de la
agricultura de la Costa de Hermosillo y la importancia de su produccion agricola a nivel
nacional. El tercer apartado alude a la importancia de la produccion de uva de mesa en la
Costa de Hermosillo y de los problemas que enfrentan los productores con dicho cultivo. En
la quinta y ultima parte se sefiala la relevancia del cultivo del nogal, desde sus antecedentes,

hasta las afecciones que enfrenta en la region.
I1.1 La apertura comercial de México

Durante sus inicios, en México, la politica de mercado fue concebida como un programa de
desgravacién gradual y con ciertas limitantes; sin embargo dicho proceso se aceleré por
diversas razones. La primera razén fue la presion ejercida por el Fondo Monetario
Internacional; la segunda razon fue la Adhesion de México al GATT (por sus siglas en inglés,
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio) en 1986; y la tercera razén, un
poco mas tarde, con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte

en 1994.

Es importante sefialar que la politica neoliberal no es solo la apertura comercial, sino también
“es la aplicacion de una serie de reformas estructurales para facilitar la integracion a la
economia mundial” (Guillen 2013); en concreto, la economia de mercado busca la
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incorporacion de México al proceso de globalizacion, abandonando el modelo de sustitucion
de importaciones que se venia dando desde hacia cincuenta afios por los gobiernos

posrevolucionarios.
I1.1.1 Surgimiento e implicaciones de la apertura comercial. La influencia del TLCAN

La liberacion comercial en México se comenz6 a gestar después de la crisis de 1982,
resultado de la caida del precio del petréleo en el mercado y de la dependencia de la economia
mexicana hacia la comercializacién de dicho recurso natural. Esta crisis, como todas las
anteriores, sirvié como preludio para un nuevo proceso de reformacion en la politica y en la
economia del pais; durante este periodo se realizaron privatizaciones, cambios en el

presupuesto publico y se reoriento el gasto publico (Correa, 2005).

En México a mediados de la década de los ochenta, tras el fracaso del modelo de sustitucion
de importaciones, se buscaba disminuir los indices inflacionarios y lograr el desarrollo
econdmico del pais; “lo cual no seria posible sin la presencia y participacién de México en
la economia internacional y en los acuerdos comerciales que se estaban desarrollando en el
mundo” (Rubio, 2014). Por ello en 1984 el gobierno mexicano emitié un decreto anunciando
la apertura comercial del pais, la cual entro en vigor en 1985 y se potencializo en 1986 con
la adhesién de México al Gatt; durante esta primera etapa se logré una disminucion impértate
de gravdmenes arancelarios, y se comenzd a importar una gran cantidad de alimentos
procedentes de Estados Unidos, pais que encabezaba la produccion de alimentos en el mundo.
Por ello “En 1985 se eliminaron méas de 3600 fracciones arancelarias y se mantuvo bajo
control a 908 de 8000 fracciones” (Azis 2003:265).
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Ya con la politica de libre mercado activa, en México se toma la decisidén de proponer un
tratado de libre comercio a Estados Unidos; la finalidad de dicha peticion, era aprovechar al
maximo los beneficios que el libre mercado ofrecia. Asi en 1992 México firma tratado de
libre comercio con Estados Unidos y Canada (TLCAN); mismo que entra en vigor en 1994,
El tratado de libre comercio constituyo un momento decisivo para el pais y requirio una dura
negociacion sobre asuntos comerciales y de inversion; también fue el detonante de una

aceleracion en la desgravacion aduanera.

En efecto, la firma del TLCAN pretendia: “Establecer formalmente una zona de libre
comercio entre México, Canada y Estados Unidos, de conformidad con el Acuerdo General
sobre Aranceles; sus objetivos eran la eliminacion de barreras al comercio, la promocion de
condiciones para una competencia justa, la ampliacion en oportunidades de inversion, asi
como el fomento para la cooperacion trilateral; sus principios fundamentales son la no
discriminacion tanto de la nacion mas favorecida y la transparencia en los procedimientos;
el Tratado prevé la eliminacion, una vez transcurrido un periodo de transicion, de
practicamente todas las restricciones arancelarias sobre los bienes originarios de México,
Canada y Estados Unidos; y en materia de administracion aduanera se buscara la uniformidad
en los requisitos de certificacion y verificacion de los determinados certificados de origen”

(Ibarra 2014:47).

El tratado estableci6 un nuevo rango de inversién extranjera, la cual se orientaba, seguin Azis
(2003) a: 1) la compra de insumos para la aplicacién y modernizacion algunos sectores

desregulados; 2) la inversion para proyectos a largo plazo para exportar; 3) La
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modernizacion y expansion de empresas ya existentes; 4) la compra de empresas mexicanas;
y 5) La fusidén entre empresas mexicanas y extranjeras. También obligd a los paises
participantes a incrementar el flujo de mercancias, servicios e inversiones mediante una
desgravacion completa ciclica en términos arancelarios; de igual manera se comprometian a
proteger los derechos de propiedad intelectual y se hablé sobre una solucion de controversias

justa para las tres partes que conformaban el tratado.

Grafico 1

MEXIQD: FLUJO DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
POR PAIS DE ORIGEN, 1580-1983 (porcentajes)
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Extraido: Revista de Comercio Exterior #6, Bancomext, 2014
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Grafico 2

MEXICO: FLUJOS ACUMULADOS DE INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA POR ACTIVIDADES ECONOMICAS, 1994-2013, porcentajes)
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Extraido: Revista de Comercio Exterior #6, Bancomext, 2014

La politica neoliberal se ha caracterizado por: 1) ha mostrado un mayor dinamismo en las
exportaciones de México, pasando de 60,880 millones de d6lares en 1995 a 380,189 en 2013,
aumentando un total de 524% de 1995 al 2013 ; 2) muchas empresas de diferentes ramos
han logrado consolidarse, fortalecerse y aumentar su competitividad gracias a las redes
globales de produccion de las que forman parte; y 3) las exportaciones no pagan el impuesto
al valor agregado (IVA), por lo que no se generan ingresos tributarios con este modelo de

crecimiento (Guillen 2013).

Entonces a pesar del éxito en las exportaciones registradas, los problemas estructurales de la

economia mexicana persisten, debido que el crecimiento econdémico ha sido lento,
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registrando muy bajos niveles de inversion y un empeoramiento en la distribucion de los

ingresos, y por ende han aumentado los niveles de pobreza.
I1.1.2 Efectos de la apertura comercial y del TLCAN en la agricultura de México

El Tratado de Libre Comercio ha sido un factor determinante en la reconversion de la
agricultura mexicana; esto se explica a que la reduccion de aranceles; los requerimientos de
sanidad, calidad e inocuidad; la fuerte competencia en los mercados; el desarrollo de redes
globales de produccion; y el flujo de conocimiento producto de la politica de libre mercado
y de los acuerdos comerciales derivados de la misma, han dado una nueva perspectiva a los

agricultores sobre la produccidn y comercializacion de sus productos.

El primer factor determinante ha sido la desgravacion arancelaria y el aditamento de
restricciones no arancelarias al comercio. Adviértase que la desregularizacion arancelaria no
afect6 negativamente (por lo menos de manera significativa) al subsector agricola de México;
sino que el mayor problema ha sido el aumento de las barreras no arancelarias, las cuales se
han multiplicado de forma incontrolable. Por ello, a pesar de que en sus inicios se pensé que
el Tratado beneficiaria a la agricultura de México, con los afios se comprobd lo contrario. El
problema con las barreras no arancelarias, es que el Tratado especificd que los paises
participantes tienen derecho a establecer los niveles de proteccion sanitaria y fitosanitaria
que consideren apropiadas para su nacion; con relacion a esto Williams (2004) comenta que
las normas de producto, las normas de uso de quimicos, de residuos, de control de insectos,

las fitosanitaria y las sanitarias quedaron fuera de los alcances del tratado.
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El segundo factor determinante es el incremento en la competencia en el mercado. Estrada
(2010:125) menciona que: “La literatura sobre economia y evidencia empirica indican que
la competencia en los mercados reduce el precio de los bienes para el consumidor y
promueve la productividad y el crecimiento econdmico. En México existen sectores claves
en los que se registra una nula competencia, por lo que una politica publica que introduzca
una mayor competencia mejoraria las tasas de crecimiento econémico y el estandar de vida
en la poblacion”. La competencia introduce nuevos alicientes para el desarrollo econdmico
y permite la adopcidn de nuevas mejoras en tecnologia, procesos y productos, mejorando la
capacidad productiva mediante: 1) la comparacion de directivos, la cual permite un mejor
desempefio interno de la empresa; 2) permite que las empresas eficientes permanezcan en el
mercado, mientras aquellas con algin margen de ineficiencia para competir desaparecen; y
3) promueve el desarrollo de estrategias competitivas en las empresas que buscan la

permanencia en el mercado (Estrada 2010).

Ciertamente la fuerte competencia en los mercados ha producido una nueva vision
empresarial en los productores mexicanos, principalmente a los productores ubicados en
zonas fronterizas. La competencia los ha orillado a disefiar estrategias innovadoras y a
adoptar tecnologia especializada para responder a las necesidades del mercado, y poder

competir con las grandes trasnacionales.

Por ltimo, el tercer factor que ha promovido la modernizacion del agro mexicano es el flujo
de conocimiento que se ha dado entre las empresas nacionales y trasnacionales a través de

las redes globales de produccion; la relacion comercial de los agricultores mexicanos con
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agricultores de otras nacionalidades, les ha permitido adoptar nuevas técnicas empresariales,
nuevos procesos productivos y nuevas formas de comercializacion con una vision més
global; para esto los agricultores nacionales han tenido que desarrollar capacidades de

absorcion.
I1.2 Innovacion en el agro sonorense

La agricultura del Estado de Sonora es reconocida a nivel nacional como una de las que
presenta mayores oportunidades de desarrollo competitivo. El Estado hace alarde de grandes
volimenes de produccion, elevados indices de calidad, sistemas de produccién tecnificados,

asi como también estatus sanitarios y fitosanitarios reconocidos a nivel internacional.

La agricultura de Sonora aporta gran cantidad de divisas al pais, genera miles de empleos y
sus empresas agricolas son poseedoras de diversos certificados que garantizan una
produccion de alimentos sanos y libres de contaminantes. Todo esto pese a los problemas de

climay agua que enfrenta en el Estado desde afios.

Sonora gracias a su cercania con Estados Unidos, fue uno de los primeros Estados en
experimentar el efecto catalizador que produjo el Tratado de Libre Comercio (Contreras y
Rodriguez, 2004); ya que para cuando se inicia el TLCAN, Sonora ya contaba con una larga
trayectoria comercial con su pais vecino, Estados Unidos. Dicho convenio permitio la
reactivacion econdémica de Sonora e incremento la inversion extranjera directa, asi como
también, se logré incrementar el nimero de exportaciones. Con la apertura comercial, pronto
se comenzo6 a ver saldos positivos en la balanza comercial y se experimentd un notable

incremento en la oferta de empleo. Bracamonte, Valle y Méndez (2007) comentan que
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aunque es dificil medir el impacto del tratado en Sonora, se exhiben cambios en la estructura
de produccion y comercializacion del agro, producto de la intervencion del sector privado y
social en la produccion y distribucion de insumos, crédito, aseguramiento, almacenaje y

comercializacion

Los agricultores de la region aprovecharon la alta demanda de frutos y hortalizas de Estados
Unidos, y reorientaron su oferta realizando cambio en sus patrones de cultivo; por ello de
1994 a 1999 el sector primario registré un aumento sustancial en las exportaciones agricolas;
ejemplo de ello fue que la agricultura pasé de registrar 124 millones de dolares en 1990 a

245 millones de dolares en 1999.

En pocas palabras se puede decir que el panorama econémico de Sonora desde la década de
los ochenta hasta el afio 2010 se distingue por cambios, inercias, avances y retrocesos en los
indicadores econdémicos. En la actualidad la agricultura sonorense sigue un proceso de
modernizacion constante, donde tanto el Estado como los productores trabajan en conjunto
para lograr una agricultura competitiva, misma que solo se puede lograr mediante maltiples

esfuerzos tecnoldgicos y una constante innovacion.

11.2.1 Efecto de la revolucion verde en el desarrollo agricola de Sonora

La gran depresion, producto dela Segunda Guerra Mundial (1945-1959), incrementd la
demanda de alimentos en el mundo. Para enfrentar la crisis alimentaria, se tomo la iniciativa
de invertir en el desarrollo del sector agropecuario; a este lapso del desarrollo agricola se le
denomind “Revolucion Verde”, el cual involucrd a todos los paises en el mundo en diferentes

tiempos.
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La revolucién verde ocasiond un incremento en la productividad agricola; la cual consistid
en el cultivo de variedades mejoradas de maiz, trigo y otros basicos; los cambios y
transformaciones realizadas incrementaron la produccion hasta 5 veces. La caracteristica
principal de este periodo fue el uso intensivo de agua, fertilizantes y plaguicidas; razén por

la que se ha criticado arduamente.

En Sonora, Borlaug comienza a trabajar en el afio de 1945 en el Valle del Yaqui, mediante
un programa de cooperacion proveniente de Estados Unidos. Dicho programa contaba con la
ayuda de Fundacion Rockefeller y la Secretaria de Agricultura y Ganaderia. EIl Programa de
Agricultura Mexicana (MAP) inicia en 1943 y finaliza en 1963; el objetivo principal del
programa era proporcionar asistencia en investigacion y experimentacion agricola. La idea
del proyecto era apoyar al desarrollo agricola de México mediante el incremento de

rentabilidad de los cultivos; realizando cruces de plantas de maiz, arroz y trigo.

Con Borlaug a la cabeza del programa de mejoramiento en trigo de la OEE (Oficina de
Estudios Especiales), se inicia la trayectoria tecnoldgica del cultivo en México. EI primer
objetivo fue incrementar el rendimiento; para lo cual fue necesario mejorar el aspecto
varietal; para ello fue necesario la evaluacion y la seleccién de variedades de trigo que
presentaran un mejor comportamiento para su posterior multiplicacion. Con base en ese
objetivo el equipo de investigacion puso en préactica la recoleccion de semillas nativas e
importadas; en total se reunieron 11,000 plantas indigenas diferentes y se trasladaron del

extranjero cuatrocientas variedades mas (Hewitt 1988:38).
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Los resultados de los estudios concluyeron que la falta de sanidad y las malas condiciones de
vida que enfrentaban los mexicanos contribuian al desarrollo de plagas y enfermedades; en
este sentido, también se hablé de analfabetismo, de la carente educacién, del desprovisto
sistema de comunicacion y de las fallas en el mercado; asi como también del bajo y precario

nivel de vida que tenian los mexicanos.

Los cientificos encargados de la investigacion hicieron tres recomendaciones al programa
MAP: en primer lugar se sugirié crear mejores variedades de los principales cultivos; en
segundo lugar se pidi6 mejorar los sistemas de cultivo a fin de tener un mejor manejo de
suelo y lograr una mayor proteccion a los cultivos; y en tercer lugar se recomendé fomentar

el estudio en Ciencias de la Agricultura, el objetivo, era crear mano de obra especializada.

Los estudios se tradujeron en el desarrollo de variedades de trigo con mayor rendimiento,
mayor adaptacidn, mas resistente a enfermedades y de mayor calidad. Con estas variedades
México incremento de manera significativa la produccién de trigo el cual paso de 750 kg por

hectarea en 1950 a 3200 kg por hectérea en 1970.

El resultado fue que el afio de 1955 marca el fin de la agricultura tradicional de México e
inicia la agricultura tecnificada; la apuesta implico: 1) el impulso de la agricultura industrial,
2) la incorporacion de los avances cientificos generados por la investigacién, 3) el uso de
semillas mejoradas, 4) La tecnificacion del sistema productivo, y 5) el uso intensivo de

bioquimicos.
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11.2.2 De lo tradicional a lo moderno. La transicién en el patron de cultivo

En el Estado de Sonora se pueden vislumbrar dos grupos de productores; en el primer grupo
se encuentran aquellos productores que trabajan de manera tradicional, siguiendo con la
misma tipologia de cultivos, los mismos sistemas de riego y utilizando la misma forma de
comercializacion, como si no estuvieran enterados de lo que pasa en el mercado actual
(Bracamonte y Méndez 2007); mientras que en el segundo grupo estan los productores que
han pasado por un proceso de modernizacion, cultivando productos de mayor valor agregado
y tecnificando sus sistemas de produccion y de comercializacion, asi como también, han
adoptado una nueva vision empresarial ajustada al mercado internacional. La transformacién
en la vision de los agricultores implico la reconversion del agro sonorense; abandonando los
cultivos tradicionales (no en su totalidad) y ajustando la oferta al mercado exterior; esto se

dio sobre todo en el norte del Estado.

La modernizacion del campo sonorense se asocia con el incremento de cultivos de alto valor
agregado orientados al mercado externo. Muestra de ello es que de 1996 al 2004 se registro
un significativo incremento en la superficie sembrada dedicada a hortalizas pasando de
29,990 hectareas a 39,921 hectareas; en el caso de los frutales, la uva industrial paso de
registrar 20,000 hectareas en 1996 a solo 9,000 Ha en 2003; mientras que la uva de mesa fue

de 10,000 Ha en 1996 a 16,000 Ha en 2003.

Actualmente las frutas y hortalizas constituyen alrededor de dos terceras partes del total de
la produccion de Sonora; las cuales se comercializan principalmente en Estados Unidos,
Japon y Reino Unido. En la categoria de frutas y hortalizas, sobresale la produccion de
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Esparrago, uva, melon, calabacita, chile verde, sandia, tomate, nuez, pepino y cebolla

cosechados en 51,570 hectéreas.
11.2.3 Regiones y productos competitivos del agro sonorense

Las regiones sonorenses mas productivas agricolamente son: Cajeme con un total de
superficie sembrada de 282,519 Ha; Hermosillo con 70,248 Ha; Navojoa con 137,431 Ha;
San Luis Rio Colorado con 32,619 Ha; y Ures con 10,847 Ha (SIAP-SAGARPA, DDR,

2014). En la actualidad los principales productos producidos en Sonora son:

Cuadro 8
Principales productos producidos en Sonora 2014

o s | sw o o oo Valor
cultive MMM Produccién  Rendimiento &M

(Miles de
Variedad ‘ (Ha) (Ha) ‘ (Ton) (Ton/Ha) ($/Ton) Pesos)
Trigo grano cristalino 256,664.16 254,399.36 1,550,787.19 6.1 3,220.81 4,994,784.63
Trigo grano fuerte 49,171.22 48872.28 | 275.879.61 5.64 3,383.82 933,526.94
Cértamo 35,062.00 35,062.00 76,932.03 2.19 5,786.74 445,185.91
Sorgo grano 32,160.00 32,110.00 98,129.28 3.06 2,542.73 249,515.80
Alfalfa
. 27,631.00 27,231.00 | 39527754 1452 2,287.53 904,208.22
achicalada
Maiz grano blanco 22,373.95 2224495 | 135507.10 6.09 2,854.32 386,780.87
Gzrrg"’r‘gm blanco 18,064.00 18,058.00 24.,197.26 1.34 12,008.69 | 290,577.30
Sorgo
forrajero en 15,881.00 15,881.00 | 318,819.59 20.08 664.14 211,740.20
verde
Uva fruta 15,602.00 1421500 | 219,939.10 15.47 16,399.48 | 3,606,887.24
Espéarrago 12,445.10 11,899.10 | 114,979.53 9.66 36,891.66 | 4,241,786.29
Nuez encarcelada | =, 45/ 5 7,974.55 13,685.55 172 51,498.42 | 704,784.18
(pecanera)
Papa alpha (blanca) |  11,720.50 1171850 | 391,627.89 33.42 8,976.25 | 3,515,349.14

Informacion extraida de SIAP- SAGARPA, http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-cultivo/
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Mientras que los productos que registran un mayor valor de produccion en Sonora son:

Cuadro 9
Productos con mayor valor de produccion en Sonora 2014
Tipo / ST S Produccién  Rendimiento PMR Valor_ )
. Sembrada Cosechada Produccion
Cultivo (Miles de
Variedad (Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha) ($/Ton)
Pesos)
Trigo grano cristalino 256,664.16 254,399.36 1,550,787.19 6.1 3,220.81 4,994,784.63
Esparrago 12,445.10 11,899.10 114,979.53 9.66 36,891.66 4,241,786.29
Uva Fruta 15,602.00 14,215.00 219,939.10 15.47 16,399.48 3,606,887.24
Papa alpha (blanca) 11,720.50 11,718.50 391,627.89 33.42 8,976.25 3,515,349.14
Trigo grano fuerte 49,171.22 48,872.28 275,879.61 5.64 3,383.82 933,526.94
Alfalfa 27,631.00 27,231.00 395,277.54 14.52 2,287.53 904,208.22
achicalada T e = ' U e
encarcelada
Nuez (pecanera) 12,164.05 7,974.55 13,685.55 1.72 51,498.42 704,784.18
. italiana
Calabacita L 4,504.50 4,504.50 85,522.91 18.99 5,874.73 502,424.31
(zucchini)
Sandia cambray 5,663.00 5,651.00 186,546.10 33.01 2,399.58 447,633.17
(sangria)
Cértamo 35,062.00 35,062.00 76,932.03 2.19 5,786.74 445,185.91
Pepino malla sombra 4945 4945 61,046.10 123.45 6,441.02 393,199.42
Maiz grano blanco 22,373.95 22,244.95 135,507.10 6.09 2,854.32 386,780.87
Naranja valencia 6,199.00 5,457.00 138,712.71 25.42 2,672.10 370,653.95
Calabaza kabocha 3,081.00 3,079.00 50,182.36 16.3 6,591.56 330,780.21
Chile verde anaheim 2,072.00 2,070.00 41,689.50 20.14 7,576.98 315,880.52

Informacion extraida de SIAP- SAGARPA, http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-cultivo
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I1.3 La agricultura de la Costa de Hermosillo: una historia de transicién y adaptacién al libre

mercado

La Costa esta ubicada en las proximidades de Hermosillo y Bahia de Kino al noroeste del
Estado de Sonora. CONAGUA describe el clima de la region como totalmente extremoso,
semiarido y con pocas lluvias; la temperatura media anual es de 24 grados centigrados. La
Costa pertenece a la region hidraulica N.9 que se abastece en su mayoria por el Rio Sonora

y en una menor cantidad por el Rio Bacoachi.

Para fines de esta investigacion, es importante aclarar que las cifras utilizadas pertenecen al
Distrito de Desarrollo Rural 144, denominado “Distrito Hermosillo”; el cual esta conformado

por la Costa de Hermosillo, Carb6 y San Miguel de Horcasitas.
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Mapa 1

Distritos de desarrollo rural en el Estado de Sonora

Extraido de SAGARPA, DDR 144, 2010

“El Distrito de Hermosillo, se encuentra localizado en la parte Centro-Oeste del estado de
Sonora; entre los Paralelos 28° 13 00°” y 29° 53° 00’ Latitud Norte y los Meridianos 110°
2000 y 112° 15” 00’ Longitud Oeste. El Distrito colinda al Norte con los Municipios de
Benjamin Hill y Pitiquito; al Sur con Guaymas; al Este con Rayén, Ures, Mazatan y La
Colorada; al Oeste con el Golfo de California, donde se extiende con un litoral de 230
Kilometros de longitud, ademas bajo su jurisdiccion se encuentra la Isla del Tiburon que es
una reserva natural” (Quintero 2010).
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Esta region es privilegiada por su cercania con Estados Unidos, misma que representa una
ventaja competitiva para la comercializacion de los productos producidos en esta region. Pese
a sus problemas de abasto de agua, al clima extremoso y a los altos costos de produccion, los
cultivos hortofruticolas? han aumentado su presencia en la region, mismos que han exigido a
los productores a tener un mejor manejo de los recursos naturales y un constante monitoreo

climético.

Cuadro 10

Cuadro 2. Participacion de los Municipios en Relacion a la
Superficie del DDR. 144 Hermosillo

Part.en la Part. en la Sup. \
Superficie  Sup. Distrital Estatal
Municipio Km.? % %

ESTADO 184,934.00

DDR 144 18,611.11 100 101
Hermosillo 14,880.00 80.0 8.0 |
Carbo 1,962.66 105 1.1 |
San Miguel de
Horcasitas 1,768.45 9.5 1.0
“uente: CIAD.2005. Elaborado con base a informacion del Gobiemno de Sonora. ww.sonora.gob.mx. \

2006. ‘

Cuadro extraido de SAGARPA, DDR 144, 2010

2 Los cultivos hortofruticolas son aquellos provenientes de las hortalizas y de los arboles frutales.
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11.3.1 Transformaciones en la agricultura de la Costa de Hermosillo de 1920 a 1970

Por muchos afios la produccion agricola de la Costa de Hermosillo estuvo en manos de
hacendados italianos® ; y solo una pequefia parte de las tierras pertenecian a agricultores
mexicanas. Los inmigrantes italianos introdujeron mejoras a las préacticas agricolas que se
daban en la regién, entre otras cosas, se puede mencionar que fueron los primeros en
aumentar la superficie cultivada en la localidad, para lo cual desempefiaron actividades de
limpieza en tierras de cultivo; construyeron tomas de agua para riego; y fueron los primeros

en utilizar tractores y en emplear sistemas de “bolseo®”.

Durante el la segunda mitad de la década de los treinta las tierras de cultivo comenzaron a
ser expropiadas y repartidas gracias a las practicas de compra y venta por parte de las elites
porfiristas y revolucionarias; los cuales comenzaron a ver oportunidades de desarrollo en la
en la agricultura de Sonora. Las tierras de mayor calidad fueron otorgadas a hacendados
ligados a grupos sonorenses, mientras que las de menor calidad se distribuyeron entre

rancheros pobres y campesinos de la entidad.

En diciembre de 1944 se publico el acta de colonizacion de la Costa de Hermosillo; y para
1949 se convirtid en el poblado Miguel Aleman; la colonizacién se explicaba con cuatro
razones principales: 1) que dentro de la region se encontraban propiedades particulares que

estaban siendo explotadas pero que ya habian sido adquiridas por el Gobierno Federal; 2) la

3 Seglin autores desde 1920 se comenzaron a concentrar en La Costa de Hermosillo grupos de inmigrantes
italianos, los cuales al iniciar la crisis minera en Estados Unidos, vieron oportunidades de trabajo y de
adquisicion de tierras agricolas en esta region.
4 Seglin Moreno (2006) en su libro “por abajo del agua” Los sistemas de bolseo eran represas con superficies
de cuatro hectareas con una capacidad de almacenamiento de hasta un metro de agua.
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existencia de dos molinos de trigo y una cerveceria grande en Sonora que podian ser las
principales compradoras del trigo y la cebada producidas en esta region; 3) esta localidad
estaba ubicada muy cerca de Estados Unidos lo cual permitiria un aumento de exportaciones
agricolas: por ultimo 4) Hermosillo era una region ganadera muy importante que requeria de

la compra de forrajes y semillas para engorda de ganado (Moreno 2006).

De 1940 a 1950 se realizaron las siguientes obras: 1) se comenzd a extraer agua de pozos
profundos en la region; 2) inicia la construccion de la presa Abelardo L. Rodriguez; 3) se
disefiaron canales de concreto; 4) se nivelaron las tierras de cultivo; 5) se invirtio en obras
hidraulicas; 6) se introdujo el sistema de riego por goteo; y 7) se establecieron laboratorios

para analisis de suelo y de control de plagas; todo con la ayuda del gobierno federal.

Para mediados de la década de los cincuenta el Estado realizo la compra de Pacific Railway
Company, empresa que garantizaba un vinculo ferroviario entre Sonora y el centro del pais.
También durante esta época se comienza la pavimentacion de los caminos rurales, los cuales
para 1954 significaron mas de 245 kilometros. También durante periodo, la Comision
Nacional de Electricidad duplico la capacidad de energia, la cual pas6 de 57 mil a 114 mil
kilovatios; y se apoyd a los productores con abasto de gasolina, petréleo, gas y sus derivados

(Pérez 2011:6). Lo anterior significo un gasto publico de mas de 16 millones de pesos.

Los cambios que se dieron durante este lapso se tradujeron en un crecimiento econémico en
la region, y ayudaron a redireccionar el subsector agricola de la entidad; pero no todo fueron

buenas noticias; con la instalacion de pozos, pronto se comenzo a dar una sobre explotacion,

47



la cual derivé en una salinizacion de las tierras de cultivo; esto provoco el cierre de empresas

e incremento el indice de desempleo en la region en la década de los setentas.

Para controlar los problemas que se estaban dando en la region; el gobierno federal y el
gobierno del estado establecieron lineamientos y regulaciones sobre la extraccion de agua, la
explotacion de suelos y de preservacion del medio ambiente. En relacion con el control de
agua, se comenzaron a instalar medidores en pozos. Las acciones tomadas con relacion al
abasto de agua derivaron de las bajas en el nivel freatico del litoral registradas hasta el
momento; y aunque esta region siempre habia padecido problemas de abasto, la sobre
explotacion y las pocas medidas de conserva empeoraron la situacion hidraulica y ecolégica

de la Costa.

Para principios de la década de los setentas se inicia un proceso de evaluacion de dafios
hidraulicos en la entidad; dichos estudios evidenciaron el manejo irracional de los recursos
naturales que los agricultores habian tenido hasta entonces; con el resultado de las
investigaciones se alertd a los productores a tomar las medidas necesaria pare frenar esta
situacion. Fue asi como inicia el proceso de reconversion de la agricultura de la Costa de

Hermosillo.
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11.3.2 La reconversion de la agricultura de la Costa de Hermosillo

La modernizacion de la agricultura en la Costa de Hermosillo se asocia con el cambio en los
patrones de cultivo; con el proceso de reconversion agricola que se estaba viviendo en
México desde la década de los ochenta, se obligo a los estados agricolas a ajustar su oferta a

la demanda mundial de cultivos no tradicionales.

En la Costa de Hermosillo, la modernizacién de la agricultura provoco el abandono de
cultivos no tradicionales, como el algodon y el trigo, para iniciar con la cosecha de frutas y
hortalizas. Asi como también, implicé dejar la agricultura de tipo extensiva (centrada en la
utilizacion de recursos naturales sin medida), para ajustar a una agricultura de tipo intensiva
(basada en la optimizacion de los recursos productivos, para aumentar la productividad y las

utilidades de la empresa).

En la década de los noventa se comienzan a insertar pequefios cambio en la forma de producir
y comercializar los cultivos en esta region, para este momento los centros de investigacion
ya formaban parte de la cultura empresarial de los productores y estaban tomando una mayor

importancia dentro del desarrollo del agro sonorense.

Segun Hernandez (2011), las tendencias de la economia sonorense entre 1980-2000
apuntaron un descenso en la participacion del sector primario en el PIB estatal, el cual paso
de 17.23% a 9,96%, mientras que el sector secundario paso de 21.99% a 27.05%, y el sector

terciario paso de 60.78% a 62.94%.
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A pesar de que la produccién agricola del norte de Sonora siempre habia tenido una
orientacion hacia el mercado exterior, el TLCAN marco mas esta tendencia; ya que al entrar
en vigor dicho tratado, en la Costa de Hermosillo se comienzan a introducir nuevos cultivos;
los cambios en los patrones de cultivo se dieron como medida de ajuste al mercado
internacionales y con el fin de incrementar las utilidades de las empresas productoras. Pronto
los productores de la Costa de Hermosillo se especializarian en la produccién de cultivos de
alto valor agregado como frutas y hortalizas, orientados a un mercado con alto y mediano

poder adquisitivo (Hernandez, 2011).

Conforme disminuia la produccion de trigo y algodén, la superficie sembrada y el volumen
de produccion de cultivos perennes® aumentaba. Durante los Gltimos 25 afios en La Costa se
comienza a cultivar uva, nuez, pepino, sandia, naranja y otros mas. Sin embargo actualmente
son la uva y la nuez los cultivos de mayor relevancia para la region (estos frutales abarcan

casi el 70% de la superficie sembrada de la localidad).

Un factor de gran influencia en los cambios en los patrones de cultivo de la Costa de
Hermosillo fue sin dudas los problemas de abasto de agua; los problemas relacionados con
el agua contribuyeron a que los productores de la region comenzaran a cultivar productos de
mayor valor agregado que proporcionen un mayor rentabilidad de los recursos naturales
utilizados. En efecto, “se buscaba que estos “nuevos” cultivos generaran una mayor

productividad, una mayor rentabilidad (peso invertido/ peso obtenido) y un mayor

5> Seglin expertos los cultivos perennes son aquellos que su cultivo vegetativo se extiende a mas de 12 meses
y una vez establecidos se obtienen varias cosechas.
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aprovechamiento del agua (peso invertido/ metro cubico de agua)” (Hernandez 2012);
elementos que permitieron a mediano plazo aumentar su participacion en el mercado global

y elevar la competitividad de sus empresas y productos.

Para poder llevar a cabo los planes de desarrollo agricola en la Costa de Hermosillo se
implementaron programas de apoyo para la tecnificacion de los sistemas de riego. Asi como
también se comenzaron a otorgar bonos y créditos para sobrellevar los problemas de agua y

suelo que padecian afio con afio los productores.

Lo curioso del tema de diversificacion en esta region es que pese al decremento de la
participacion de la agricultura en la conformacion del PIB nacional y estatal en las Gltimas
décadas, se ha logrado el posicionamiento de los alimentos producidos en la regién; por ello,
segun Herndndez (2011), para el 2009 en la Costa de Hermosillo predominaban los cultivos
de trigo (12,632 has), forrajes (11,337 has), garbanzo (10,100 has, uva de mesa (8713 has),

nuez (6367 has) y hortalizas (4980 has).

Segun algunos autores de 1953 a 1962 los cultivos que predominaban en la Costa eran el
trigo y el algodon lo cuales cubrian el 91% de la totalidad de superficie cosechadas. Desde
principios de la década de los sesenta las estrategias implantadas por el estado tenian un solo
objetivo: cambiar el papel que jugaba la agricultura desde 1940 (Hernandez, 2012). Fue en
los setentas cuando se empezdé a introducir vifiedos dentro de los campos agricolas privados;
la produccion de uva industrial requeria un gran ndmero de trabajadores; los cuales
posteriormente se quejaron ante el gobierno de sus malas condiciones laborales y exigieron
medidas de salvaguarda.
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Poco a poco la produccion agricola de esta region se fue tecnificando y se fueron mejorando
los sistemas de comercializacion y ventas; se mejord las condiciones laborales de los
ejidatarios y se cambi6 la vision empresarial de los agricultores; también se tomo la
investigacion cientifica como una oportunidad para mejorar la produccion agricola y
sobrellevar las plagas y los problemas de fertilidad de la tierra. Lo anterior permitio que la

Costa de Hermosillo llegara a ser una de las regiones mas competitivas del pais.

I1.4 Relevancia de la produccion de vid de la Costa de Hermosillo

Uno de los productos que sobresale en la Costa de Hermosillo es la uva de mesa; no sélo por
el incremento en superficie sembrada que se ha dado en los Gltimos 20 afios; sino también
por sus grandes volumenes producidos y por sus grandes captaciones de divisas al Estado.
Internacionalmente, los productores de uva de mesa son reconocidos por sus buenas practicas
agricolas y de manufactura, asi como también por sus elevados estdndares de calidad e
inocuidad; asi como también, por mantenerse a la vanguardia en cuestiones tecnolégicas. La
uva de mesa de la Costa de Hermosillo se exporta hacia Estados Unidos, Reino Unido,
Canada, entro otros. Actualmente México es uno de los principales exportadores de uva de
mesa en el mundo. México ocupa el décimo lugar dentro de los diez principales paises
exportadores, justo arriba de Grecia, India y Espafa. Los principales Estados productores de
uva de mesa en el pais son: Sonora, Zacatecas, Baja California y Coahuila. En 2013 Sonora
participo con el 91% del total de uva de mesa producida a nivel nacional, Zacatecas con

4.4%, Baja California con el 2.3% y Coahuila con un 0.25%.
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En 2014 Sonora produjo mas del 90% del total nacional de uva fruta; generd6 mas del 93%
del valor de produccion y contd con casi el 86% de la superficie sembrada de las tierras
dedicadas a este cultivo. El Estado es responsable de méas de 15 millones de cajas de 8.2 Kg
al afo; y es el principal Estado captador de divisas en México gracias a su produccion agricola

orientada a la exportacion.

Cuadro 11
Municipios productores de uva de mesa por Estado

Sonora Costa de Hermosillo, Pesqueira, Caborca y Guaymas

Zacatecas Ojo Caliente, Fresnillo y Zacatecas

Baja California | Ensenada y Rio Colorado

Coahuila Laguna y Fronteras

Fuente: elaboracion propia con informacién extraida de SAGARPA

La principal regién productora de uva de mesa en Sonora es la Costa de Hermosillo, la cual
en 2014 participd con mas del 56% de superficie sembrada; con el 64% de las toneladas

producidas; y con mas del 62% del valor de produccion.
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Cuadro 12
Uva de mesa Distrito de Desarrollo Rural Hermosillo

Afio | Sup. Sembrada (Ha) Produccién (Ton) Valor de produccion (MDP)
2004 10,456.00 85,739.00 1,380,397.90
2005 10,476.00 146,664.00 1,906,632.00
2006 10,476.00 75,427.20 1,282,262.40
2007 10,476.00 167,616.00 3,072,401.28
2008 8,141.00 95,832.00 2,022,055.20
2009 8,017.00 92,424.00 2,781,962.40
2010 8,017.00 104,221.00 1,917,666.40
2011 8,017.00 96,204.00 2,294,855.99
2012 8,716.00 160,340.00 3,905,080.70
2013 8,772.00 145,314.00 2,724,637.50
2014 8,772.00 137,241.00 2,250,137.56

Fuente: elaboracién propia con informacién extraida de SAGARPA

A continuacion se puede observar el comportamiento y tendencia de la superficie sembrada,

total de produccion y valor producido de la uva de mesa producida en el Distrito Hermosillo.

Grafico 3

Distrito de Desarrollo Rural Hermosillo
Sup. Sembrada (Ha) uva de mesa
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Elaborado con informacién extraida de SIAP-SAGARPA
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Gréfico 4

Distrito de Desarrollo Rural Hermosillo
Produccion (Ton) uva de mesa
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Elaborado con informacién extraida de SIAP-SAGARPA

Gréfico 5

Distrito de Desarrollo Rural Hermosillo
Valor de produccion (MDP) uva de mesa
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Elaborado con informacién extraida de SIAP-SAGARPA
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11.4.1 Antecedentes de la produccion de vid en la Costa de Hermosillo

La produccion de vid en México data desde la época de la Colonia; aunque su produccion en
Sonora es relativamente reciente. La produccion de uva en el Estado viene desde la primera
mitad de la década de los setenta; en principio se comenz6 sembrando uva dirigida hacia la

industria vinicola, aunque en la actualidad disminuyo su produccién casi en su totalidad.

Grafico 6
Superficie cosechada de uva induastrial y uva fruta en Sonora

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Superficie cosechada Sonora Uva Industrial Superficie cosechada Sonora Uva Fruta

Elaborado con informacion extraida de SIAP-SAGARPA

Los viticultores de la region dejaron de cultivar uva industrial para producir uva de mesa.
Los cambios se dieron por diferentes motivos; pero sin duda el motivo principal fue
incrementar sus ingresos. La produccién de uva de mesa en la Costa de Hermosillo requiri6
grandes esfuerzos y elevadas inversiones por parte de los agricultores de la Costa de
Hermosillo, debido a la tecnologia y quimicos que la planta requeria para su cultivo en dicha

region. Los ajustes fueron necesarios para el cumplimiento de las especificidades dictadas
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por el mercado internacional. Para la exportacion de uva es necesario cumplir con ciertas
caracteristicas de peso, tamafio de baya y tamafio de racimo; y con el cumplimento de

diferentes parametros de sanidad e inocuidad.

Imagen 1

Vifiedos jovenes

Foto: tomada en campo ubicado Pesqueira

11.4.2 Aspectos técnicos y tecnoldgicos de la uva de mesa

La uva de mesa (vitis vinifera) de la Costa de Hermosillo se caracteriza por ser uno de los
cultivos mas tecnificados de la region; esto se debe principalmente a la naturaleza del cultivo
(la vid es sensible a los cambios bruscos de temperatura) y al clima extremoso de la region.
Para su produccion es necesaria la utilizacion de tecnologia y agroquimicos que ayuden a la

planta a alcanzar un buen desempefio productivo; con el fin de incrementar el rendimiento
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de lavid los agricultores utilizan maquinaria de alta calidad, equipo especializado y realizan

fuertes inversiones en infraestructura.

Como cualquier entidad vegetal la vid tiene ciertos requerimientos en cuanto a temperatura,
iluminacién y alimentacion; a nivel mundial, salvo algunas excepciones, la vid se puede
cultivar entre los paralelos 50°N y 40°S, su Optimo de temperatura oscila entre los 9 y 18
grados centigrados; sin embargo las especificidades dependen de la variedad a cultivar y de

su resistencia a sequia, heladas y su necesidad de horas luz acumuladas.

Imagen 2

Sobre desordenes fisioldgicos y de carencia nutricionales

Fuente: http://aalpum.org/blog/

Debido a la climatologia de la region y a sus efectos en la vid; los productores tienen especial
cuidado con la temperatura; por ello se instalaron estaciones meteoroldgicas que permiten un

monitoreo constante de la temperatura. Como medida de apoyo, los agricultores utilizan
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estimulantes de brotacion para estimular el proceso bioldgico de las yemas y para ayudar a

la planta a salir del estado de reposo e incrementar su productividad.

Un aspecto de gran importancia para la produccion de uva de mesa son los sistemas de
conduccidn, los cuales son determinantes en la calidad del fruto; los sistemas de conduccion,
como su nombre lo indica, son los encargados de conducir el crecimiento de la planta; de su
buena implementacion depende la distribucion y el tamarfio del fruto; asi como también la
estabilidad de la planta. En el siguiente cuadro se puede observar los pasos que se llevan a

cabo durante la conduccion de la planta.
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Cuadro 13

Sistemas de conduccidn

1) Colocacion de tutores

Se pueden utilizar tutores de madera, concreto o metal. Estos se colocan preferentemente la
mas cerca posible de la planta para lograr una buena conduccién. Para su utilizacion es
necesario que previamente sean tratados con sulfato de cobre o con sales para la eliminacion
de plagas y enfermedades.

2) Instalacion de
alambrado

Se recomienda que el primer alambre se coloque a 1.10 metros de altura y 0.40 m a este
una cruceta de 0.90 cma 1.0 m de longitud, la cual sostendra de 2 a 3 alambres. En el sistema
de corddn cuadrilateral, se coloca una cruceta de 45 cm de longitud a 1.10 metros de altura
con 2 alambres y otra cruceta de 1.00 metro a 40 cm arriba de la primera, con cuatro
alambres haciendo un total de seis alambres en la estructura. En los dos primeros alambres
se formaran los cordones y los de arriba seran de sostenimiento de los brotes del afio.

3) Sistema de cafias

En este paso se usa solo una cruceta de 1.0 m que se coloca a 1.50 m de altura en el cual se
colocan 3 alambres (el alambre més utilizado es el galvanizado del nimero 12)

4) Entrene

El entrene es la conduccion de la planta hacia la posicion definitiva en donde quedara
acomodada en el campo. Este proceso se inicia cuando los brotes tienen una longitud de 40
a 50 centimetros. La seleccion del brote dependerd de la vigorosidad que muestren y de los
que estén mas orientados hacia el tutor, los amarres deben de ser sueltos (de 20 a 30
centimetros de separacion). Se debe dejar un brote como remplazo y el resto se elimina, el
brote remplazo se elimina ya que se consolide el seleccionado.

5) Corddn bilateral

Consiste en la formacién de cordones horizontales, su colocacion se da cuando el brote
previamente seleccionado alcanza los 30-50 cm, el primer alambre queda por encima de la
yema y ésta posteriormente queda atada a él.

6) Corte del brote

El corte del brote permite el crecimiento de los brotes laterales, de los brotes laterales se
escogen dos y se ponen sobre el alambre atdndolos de manera floja. La formacién del cordon
se termina en un afio.

7) Corddn cuadrilateral

Son cuatro cordones horizontales. Para su aplicacion se utiliza el inicio del cordén bilateral,
una vez que se obtienen brotes se escoge dos y se elimina el resto, el objetivo es que se
formen cuatro cordones, una vez hecho esto se eliminan el resto de los brotes y se corta los
brotes que se dejaron para la promocién del desarrollo.

8) Cabeza de cafias

Consiste en la formacion de una cabeza de donde salen una variedad de brotes, estos brotes
son podados dejando solo las cafias de dos yemas. Este sistema se utiliza en cultivares que
presentan yemas balases poco fructiferas. La colocacion de cafias se inicia cuando el brote
seleccionado sobrepasa los 40 o 50 cm del alambre central. Para su colocacion se debe
cortar en la yema situada debajo de la cruceta y se ata al alambre. De los brotes laterales
desarrollados por efecto del corte se dejan de 5 a 6 y se elimina el resto para dejar sélo la
hoja basal.

9) Capa con cafias

Se hace de manera similar al paso anterior, la diferencia es que en lugar de dejar 5 0 6 brotes
se dejan solo 4, los cuales 50 cm debajo del alambre central en forma de copa hacia los
alambres exteriores. De estos cuatro brotes se podrdn manejar de 2 a 3 cafias cuando la
planta sea adulta.

10) Pérgola inclinada

Es un sistema que permite que la planta se expanda con una mayor amplitud y estd mas
expuesta a la luz solar para incrementar su productividad. Su forma es una especie de
trapecio invertido o de un arco modificado (en Hermosillo esta forma es la que ha logrado
mejores resultados). Su costo es de 10,000 a 11,000 délares por hectarea

11) Emparrado

Este sistema varia entre el espafiol, el chileno, el sudafricano, el ruso, el argentino, etc. su
utilizacion requiere una inversion mas grande en infraestructura y su manejo es mas
complicado que el de "espaldera”. Sin embargo, cada vez mas vifiedos en la region lo estan
utilizando.

Informacion extraida de Marquez 2011
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Imagen 3

Ejemplo de sistema de conduccion

Foto: tomada en campo ubicado en Pesqueira

Otro aspecto determinante de la calidad, es la densidad de plantacion (distancia entre planta
y planta). Segun sea la densidad de plantacion seré el desarrollo de la vid, a mayor densidad

mejor serd el desarrollo de la planta.

Uno de los problemas més importantes a los que se enfrentan los productores de uva de mesa
son las plagas y enfermedades, las cuales producen fuertes dafios a 1) la calidad del producto;
y 2) la productividad y los ingresos. Las principales plagas y enfermedades que han afectado

en la Costa de Hermosillo son:
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Cuadro 14
Principales plagas y enfermedades de la vid

Enfermedades

Cenicilla polvorienta (Uncinula
necator)

Se trata de una enfermedad no tan agresiva que se presenta en temperaturas secas y aridas. Sin
embargo cuando la infeccidn es severa se puede perder hasta el 40% de la produccion.

En la vid esta enfermedad se puede reconocer segln la parte afectada. Si los pampanos y los
sarmientos son los afectados se puede observar manchas color verde oscuro, en la baya produce
resquebrajaduras, haciendo que esta se seque o se desarrollen otras enfermedades, al principio de
la enfermedad hace que las bayas aparezcan de un color plomizo, para posteriormente aparecer un
polvillo cenizo que al retirarse deja ver unos puntos negros sobre la piel

La primer medida a tomar es airar la planta mediante podas en verde, también se aconseja no
utilizar madera de vifiedos contaminados, para su eliminacion se utilizan funguicidas cupricos y
organicos. El azufre es uno de los quimicos mas utilizado, esto porque no existen variedades que
se resistan a este quimico

Pudricion negra (Phyllosticia
lambruscae)

Es una enfermedad que seca y arruga las uvas, las cuales se tornan duras y negras

Se puede dar en todos los elementos de la planta. Aparece en la planta con unas pequefias manchas
color canela y lesiones circulares color marrén-rojizo, conforme las lesiones maduran aparecen
pequefias estructuras fungosas negras, dentro de las lesiones estas se ven como espinillas negras.

La limpieza sanidad en el vifiedo son de vital importancia para evitar el contagio, de la misma
manera existen fungicidas que pueden ser utilizados para prevenir

Mildiu velloso (Plasmopara
viticola)

Es un parasito que vive en tejidos vivos del huésped. Sus sintomas se presentas en hojas, flores y
frutos, las lesiones abarcan gran parte del follaje, que al final muere. Se propaga por el viento. Su
eliminacion es eliminando las parras contaminadas, de la misma manera se utilizan soluciones
quimicas para su combate.

Pudricion texana
(Phymatotrichum omnivorum)

Es una hongo que ataca la raiz, a medida que la infeccién avanza se observa un marchitamiento y
decoloracién de las hojas. En algunos casos la planta puede mostrar defoliacién que provoca que
la fruta quede expuesta al sol y se queme.

Para prevenir esta enfermedad es necesario que al plantar la vid se revise cual fue el cultivo que
se sembro previamente, se deben escoger lugares donde no se haya sembrado algoddn y alfalfa ya
que existe el riesgo que el inoculante de esta enfermedad este presente.

Plagas

Chicharrita de la vid
(Erythroneura variabilis)

Es un insecto color amarillo palido con pequefias marcas rojas en las alas, los cuales se vuelven
activos cuando las hojas de la planta se encuentran 50% desarrolladas.

Estos insectos se alimentan de las hojas y como consecuencia dejan las hojas punteadas con
manchas color blanco. Con el tiempo las hojas se ponen de color marrén y se caen. La alimentacion
de la chicharrita puede disminuir la capacidad fotosintética de la planta, pudiendo afectar la calidad
y cantidad de la fruta.

Ciertas variedades de uva son més susceptibles que otras. Las uvas de mesa de cosecha tardia
suelen ser mas susceptibles a este animal.

Trips (Frankliniella spp y
otras especies)

Los trips son pequefios insectos de forma alargada, gracias a su diminuto tamafio pasan por alto
muy facilmente. Los adultos son de color amarrillo palido o marrén oscuro, sus alas son grandes,
tienen una vena longitudinal en la cual se encuentran muchos pelillos unidos perpendicularmente.
Los huevecillos son microscopicos e imperceptibles de color amarillo palido o blanco.

Para evitar su propagacion se recomienda evitar la siega de la superficie infectada durante su
maduracion, porque se pueden mover a otras plantas e impedir el desarrollo de los brotes. En la
actualidad existen varios quimicos que permiten controlar esta plaga.

Los trips suelen ser los principales causantes de dafio al follaje. Depende del tipo de trips pueden
dejar cicatrices en la uva o diferentes tipo de dafio. Suelen ser un problema més grande en uva de
mesa que en la de tipo industrial.

Piojo Harinoso (Planococcus
ficus)

Su aparicion es reciente de insectos altamente dafinos y dificiles de controlar en todo el mundo.

El insecto actta por debajo de la corteza de planta. Su deteccion es dificil ya que dura un afio
oculta y no es alcanzado por las aplicaciones foliares o por sus enemigos naturales. Su aparicion
es evidente durante la cosecha cuando aparece en racimos, cuando su apartamiento ya es tarde

La plaga tiene una alta capacidad invasiva y puede afectar a mas del 30% de la produccion

En 2001 esta plaga afecto el 100% de 150 ha de vid en la Costa de Hermosillo, para el 2004 se
expandi6 a mas de 8,00 ha en Pesqueira y la Costa
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Imagen 4

Plagas y enfermedades de la vid

11.4.3 El papel de la Asociacidn Agricola Local de Productores de Uva de Mesa y su relacion

con centros de investigacion

AALPUM se fundo hace 37 afios con la intencion de sumar esfuerzos para lograr el desarrollo
de la uva de mesa producida en la region. Sus integrantes se caracterizan por su Vvision
empresarial, su capacidad de innovar, sus productos de alta calidad y por su empefio la
incorporacion de mejoras constantes. Los productores asociacion producen més del 70% de

toda la produccion de uva de mesa de Sonora.

Por medio de AALPUM se realizan diversas actividades de promocion y ventas en diferentes
paises; la asociacion promociona la calidad y fiabilidad de la uva sonorense; también
organiza congresos Yy simposios. Dentro de la agrupacion se comparte informacion
climatoldgica, técnica y comercial; AALPUM también interviene en la toma de decisiones

en cuestiones de comercializacion y de promocion del producto.
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La manera tan organizada de trabajar de los productores de uva de mesa ha estimulado el
desarrollo del producto y ha beneficiado a los agricultores en gran medida; ya que a traves
de ella se obtiene informacion cientifica en todo lo relacionado con la produccion y

comercializacion del producto.

AALPUM tiene relacion con instituciones publicas y privadas dedicadas a la investigacion
como INIFAP (Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias);
CIAD (Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo); SAGARPA, Fundacion
Produce; Sanidad Vegetal; Gobierno Estatal y Federal; asi como también con las diferentes

empresas que conforman su cadena de valor.

Las instituciones mencionadas apoyan a los productores mediante la investigacion y la
experimentacién en técnicas de control y de manejo de la vid. Las investigaciones producidas
por estas instituciones intervienen con la adquisicion de nueva tecnologia, asi como también
la adquisicion de quimicos y aplicaciones que disminuyan los riesgos e incrementen la

calidad y rendimiento del producto.

I1.5 Relevancia de la produccién de nogal de la Costa de Hermosillo

En Meéxico la produccion de nuez se concentra principalmente en cuatro Estados
(organizados por orden de importancia): 1) Chihuahua; 2) Coahuila; 3) Sonora; 4) Durango;
y 4) Nuevo ledn. Sonora ocupa el tercer lugar en la produccién de nuez nacional; en 2014
Sonora aportd el 11.2% del total de superficie sembrada; el 10.8% del total de volumenes

producidos; y el 11.4% en valor de produccion.
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La produccion de nuez en México, al igual que en el Estado de Sonora, ha mantenido una
tendencia al incremento tanto en superficie sembrada, como en valor de produccion. En los
ultimos 10 afios la superficie sembrada se ha incrementado de manera constante; mientras

que el total de toneladas producidas han mostrado un comportamiento volatil.
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Cuadro 15
Produccién de nuez por Estados

Produccion de nuez Chihuahua

Municipios productores Afio | Sup. Sembrada Produccion Valor de la produccion
2014 66,301.94 80,124.26 4,154,455.75
Bajo Rio Conchos, Balleza, 2013 64,048.58 64,207.04 2,814,853.05
C?fﬁ{:‘::jgtgzlIgzzaSE%aa”r‘:ﬁ:n 2012 | 6024312 60,031.31 2,610,018.59
El Carmen, Parral, Rio Floridoy | 2011 58,810.96 56,539.59 4,053,271.84
Valle de Juérez 2010 53,028.62 39,764.97 2,680,280.09
2009 51,389.13 74,226.18 2,769,212.18
Produccién nuez Coahuila
Municipios productores Afio | Sup. Sembrada Produccion Valor de la produccion
2014 16,356.74 14,644.07 655,161.66
2013 16,195.93 13,582.15 614,133.82
Acufia, Frontera, Laguna, Sabina | 2012 15,962.29 15,002.86 653,336.04
y Saltillo 2011 | 16,251.05 14,030.03 839,903.84
2010 15,322.77 10,247.51 455,251.17
2009 14,361.15 19,432.56 582,183.17

Produccién nuez Sonora

Municipios productores Afio | Sup. Sembrada Produccion Valor de la produccion
2014 12,164.05 13,685.55 704,784.18
. . 2013 10,560.00 15,352.01 704,965.02
Agua Prieta, Caborca, Cajeme,
Guaymas, Costa de Hermosillo, | 2012 9,561.50 17,146.93 824,615.51
Pesqueira, Magdalena, 2011 9,219.00 11,999.57 534,017.91
Moctezuma, Sahuaripa y Ures.
2010 8,691.00 16,102.85 644,121.38
2009 7,968.00 7,887.70 271,380.00

Produccién nuez Durango

Municipios productores Afio | Sup. Sembrada Produccion Valor de la produccion
2014 6,084.04 6,742.81 286,539.61
2013 6,153.89 6,462.79 278,989.33

Durango, Guadalupe Victoria,

Laguna-Durango, Santiago de 2012 5,972.32 6,548.65 317,760.39
Papasquiaro y Villa Ocampo. 2011 5,347.04 5,433.52 355,615.20
2010 4,893.84 3,652.15 178,812.00

2009 4,652.80 6,082.43 171,842.28

Produccion nuez Nuevo Ledn
Municipios productores Afio | Sup. Sembrada Produccion Valor de la produccion

2014 4,203.46 5,086.19 210,331.21

2013 4,182.31 2,291.74 82,014.29

Anahuac, Apodaca, Galeanay | 2012 4,218.07 6,079.95 232,026.89
Montemorelos 2011 4,229.27 2,208.59 100,795.35

2010 3,903.76 1,678.99 38,827.73

2009 3,890.01 2,488.50 57,125.08

Informacion extraida de Siap- SAGARPA
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Grafico 7
Superficie Sembrada de nuez
principales estados productores
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Fuente: elaboracién propia con datos extraidos de Siap-SAGARPA

Grafico 8
Volumen de produccion de nuez
principales estados productores
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Chihuahua ® Cohahuila ™ Nuevo Leon M Sonora Durango

Fuente: elaboracién propia con datos extraidos de Siap-SAGARPA

En los dltimos 13 afios la produccion de nuez en México ha aumentado cerca de un 80%; y
ha alcanzado alrededor de 110,000 toneladas producidas; dicho incremento se debe
principalmente al aumento en superficie sembrada. Actualmente México ocupa el segundo

lugar de los principales paises exportadores de nuez, justo por debajo de Estados Unidos.
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Segun datos de SAGARPA, México exporta cerca de la mitad de su produccion de nuez; las
exportaciones de nuez han crecido casi un 6% anual en los ultimos trece afios; en parte
consecuencia del incremento de la demanda de Estados Unidos; el cual funge como el
principal destino de la produccién de nuez mexicana (Financiera Rural reporto que en 2013

se exporto el 93% del total exportado).

La cosecha de nuez en México se da entre los meses de agosto y diciembre, aunque la
cantidad mas grande se recauda los tres ultimos meses del afio. EI 98.8% es de la variedad

Pecanera, 1.1% de Castilla y 0.1% Criolla.

La franja productiva se extiende entre los paralelos 29° 05" y 30° 01' de latitud norte y los
meridianos 108°56"y 110°57" de longitud al oeste de Greenwich con una altura promedio de
529 metros sobre el nivel del mar, y en el suroeste en el paralelo 27° 29' de latitud norte y a
los 109° 56' de longitud al oeste del meridiano de Greenwich, a una altura de 46 metros sobre
el nivel del mar. La produccion de nuez en Sonora se concentra principalmente en: La Costa
de Hermosillo, Pesqueira, San Miguel de Orcasitas, Carb6, Baviacora, Banamichi, Bavispe,

Caborca y Ciudad Obregén.
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Mapa 2

Municipios con produccién de nogal en el Estado de Sonora
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Imagen extraida de caso 1, Productora de Nuez S.P.R de R.I.

En Sonora sobresale la produccion de nuez de la Costa de Hermosillo, debido al constante
incremento en superficie sembrada y a su alta productividad. En 2014 La Costa de Hermosillo
participo con el 59% de la superficie sembrada en el Estado; el 80% del total de los

volimenes producidos (Ton); y el 82% del total de valor producido (MDP).
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Cuadro 16
Nuez Distrito de Desarrollo Rural Hermosillo

Afio | Sup. Sembrada (Ha) | Produccion (Ton) | Valor de produccion (MDP)
2004 2,338.00 4,208.00 109,408.00
2005 2,555.00 5,366.00 187,810.00
2006 4,615.00 2,171.75 76,011.25
2007 5,123.00 7,675.00 291,650.00
2008 5,841.00 5,841.00 204,435.00
2009 6,075.00 6,150.00 215,250.00
2010 6,367.00 13,972.50 558,900.00
2011 6,659.00 10,327.50 464,737.50
2012 6,610.50 15,187.50 736,593.75
2013 7,228.00 13,365.00 601,731.86
2014 7,228.00 11,056.50 580,466.25

Fuente: elaboracion propia con informacién extraida de SAGARPA

Grafico 9
Distrito de Desarrollo Rural Hermosillo
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Grafico 10
Distrito de Desarrollo Rural Hermosillo
Produccidn (Ton) nuez
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Gréfico 11
Distrito de Desarrollo Rural Hermosillo
Valor de produccion (MDP)
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11.5.1 Antecedentes de la siembra de nogal

La nuez es nativa del norte de México (Nuevo Leon y Coahuila) y del sur de Texas en los
Estados Unidos. En México el principal Estado productor es Chihuahua en donde se inicid
cultivando arboles criollos hace aproximadamente 400 afios; los arboles mas antiguos se
localizan en el Valle de Allende y cerca de los rios del suroeste del Estado de Chihuahua

(Herrera 2014).

En Sonora el nogal es introducido en 1956 por productores italianos quienes utilizaban
procesos de produccion similares a los que se implementaban en Estados Unidos. Los arboles
provenian de Estados Unidos y se sembraban a “raiz desnuda” (Productora de nuez S.P.R de
R.1.). En un principio no se utilizaban fertilizantes (por ello la maduracion del arbol se
extendia hasta a los 8 afios), ni tampoco se realizaban podas (ya que no se tenia conocimiento
de la importancia de las podas); ademas el riego no era considerado como algo habitual. En
1975 se sembraba 60% de variedad Western, 20% Wichita y el otro 20% lo ocupaban otras

variedades.

Cuando se inicia con el cultivo de nogal en la Costa de Hermosillo se obtenian muy bajos
niveles de productividad; el arbol duraba de 8 a 10 afios para alcanzar su madurez; el riego
se realizaba por inundacién; el rendimiento era de 1.1 a 1.3 ton/ha; la calidad del fruto era
baja; la fertilizacion se operaba en un solo evento; las ventas se daban por medio de
intermediarios, los cuales no garantizaban la venta total del producto; y la negociacion se

daba de manera informal.
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11.5.2 Aspectos técnicos y tecnoldgicos del nogal

El arbol de nogal es originario de Persia y es considerado uno de los arboles mas antiguos
del mundo. Por su parte la nuez pecanera tiene su origen en Texas y en el norte de México.
El nogal pecanero es un arbol de gran tamafio (puede alcanzar los 30 metros de altura); de
gran vigorosidad; frondoso; y muy longevo. Su vida productiva inicia desde los 6 hasta los
10 afios de edad, y puede continuar produciendo hasta los 50 afios; sin embargo, con un buen

manejo y con ayuda de tecnologia y quimicos, su vida se puede extender hasta los 100 afios.

Imagen 5

Arbol de nogal

Foto: tomada en la Costa de Hermosillo
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Imagen 6

Nogal joven

Foto: tomada en la Costa de Hermosillo

El &rbol de nogal crece cominmente en suelos poco arcillosos y en climas templados o frios.
Al igual que la uva de mesa, el nogal necesita cierta acumulacion de horas frio al afio; segin
expertos la acumulacion de frio se puede relacionar directamente con el rendimiento del
arbol; por ello cuantas méas horas frias se acumulen al afio, mayor seré la productividad del
arbol. Sin embargo una alta productividad puede reducir el rendimiento del afio siguiente

(alternancia).
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En la Costa de Hermosillo el nogal comienza su vida productiva desde los 6 hasta los 8 afios;
la tecnologia y los quimicos aplicados ayudan a la planta a alcanzar su madurez de manera
precoz; la floracion de la planta se puede dar de manera manual o a través de la utilizacion

de quimicos; para la brotacion, al igual que en la vid, se utilizan quimicos estimulantes.

Segun investigaciones realizadas por INIFAP en la produccién de nogal influye: 1) la
cantidad y la calidad de agua de riego; 2) la permeabilidad del suelo; 3) la densidad y
proporcion de variedades; 4) el riego; 5) la poda; 6) la fertilizacion; 7) las plagas; 8) la calidad

de aspersion aérea y terrestre; y 9) el manejo en cosecha.

En la Costa de Hermosillo (a diferencia de otros Estados productores) la cosecha de nuez se
realiza en verde, debido a los problemas de germinacién precoz que se tienen en la entidad;
los problemas de germinacion, ocasionados por el clima de la regidn, ocasionan que el fruto
madure primero que el ruezno, lo cual no permite que el ruezno caiga de manera natural y
las cosechas se den cuando el ruezno ain no esta maduro. En la Costa de Hermosillo la
cosecha se efectia mediante la utilizacion de maquinaria especializada; posteriormente el

ruezno es quitado de manera manual o mecéanica, segun sea el caso.
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Imagen 7

Nuez lista para la cosecha

Foto: tomada en campo ubicado en la Costa de Hermosillo

Para su produccion se utilizan tractores, rastra (para combatir la maleza), bordeadora (para
la construccion de canales), cerrotes y navajas (para poda de mantenimiento), fumigadoras,
sacudidoras y recolectoras. Para el control de plagas se utiliza la aplicacion de agroquimicos
mediante tractores y bombas aspersores; la eliminacidn de cascara se puede hacer de manera

manual o a través de maquinaria; el fruto se puede comercializar en maya o al granel.

76



Imagen 8

Ejemplo de maquina sacudidora

Foto: tomada en campo ubicado en la Costa de Hermosillo

En la actualidad se ha observado una evolucion en las practicas agronomicas de la region;
dichas practicas han influido en el desarrollo y dinamismo de la nuez. En el nogal se han
registrado innovaciones desde la plantacion del arbol, hasta la forma de cosecharse y
comercializarse. Hoy en dia, los productores de nogal estan pendientes de cada nuevo avance
tecnoldgico y de cada producto que va saliendo al mercado; la finalidad es incrementar su

productividad y disminuir sus gastos de produccion.
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Imagen 9

Cosecha de nuez

Foto extraida de: http://www.2000agro.com.mx/agroindustria/agricultores-de-sonora-cosecharan-12-mil-toneladas-de-nuez/

11.5.3 Fragilidad del nogal de la Costa de Hermosillo

El nogal en la Costa de Hermosillo se enfrenta principalmente a dos problemas; el primero
es el clima poco favorable de la region; y el segundo es la escases de agua. El arbol de nogal
es un gran captador de agua, pese a ello, su participacién en la produccién agricola de la
region se ha mantenido en aumento afio tras afio. Por muchos afios se creyé que la nuez sélo
se podia producir en Chihuahua, gracias a sus caracteristicas climatoldgicas; sin embargo,
los productores de la Costa de Hermosillo se han esforzado por adaptar dicho cultivo con la

ayuda de tecnologia y quimicos.
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Otros problemas que limitan la productividad y el rendimiento del nogal en la Costa son los
problemas de alternancia; la germinacion precoz; las plagas y enfermedades (aunque en la

actualidad estan controladas); la escases de horas frio; y sus grandes requerimientos de agua.

Para enfrentar los retos del nogal los productores: han instalado riego presurizado; realizan
podas de formacion y produccidn, para lo cual se utiliza maquinaria especializada (podadoras
mecanicas); utilizan aspersores y equipo mecanico para la cosecha. También se utilizan
productos quimicos para incrementar el rendimiento de la planta y plaguicidas para combatir

enfermedades y plagas.

Reflexiones generales

La agricultura de México ha atravesado diversos procesos, desde protagonizar la industria
manufacturera y el desarrollo rural; hasta el ajuste de su oferta a la demanda mundial. La
apertura comercial trajo consigo una nueva cultura econdmica y empresarial para los
productores sonorenses, principalmente a los instalados en el norte del Estado. La liberacion
comercial acarreo una nueva vision enfocada en el conocimiento, la innovacion, el desarrollo
tecnoldgico y la inclusién en redes globales de produccidn a los productores de la Costa de
Hermosillo. Los cambios y trasformaciones en la agricultura de la Costa de Hermosillo, sin
lugar a dudas, fueron influenciados por la globalizacién de los mercados y con la alta
competencia de los mercados. Ejemplo de ello son los productores de uva de mesa y nuez de
la Costa de Hermosillo; los cuales han trabajado arduamente en el desarrollo de
competitividad de estos productos; el resultado ha sido una uva de mesa y una nuez
reconocidas internacionalmente por su alta calidad, sanidad e inocuidad.
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I11. Estrategias competitivas seguidas por los productores de vid y nogal de la Costa de

Hermosillo. Enfoque metodoldgico y presentacion de resultados

La agricultura es la madre fecunda que proporciona todas las materias
primeras que dan movimiento a las artes y al comercio (Manuel Belgrano).

Introduccién

Debido al desarrollo que han tenido la vid y el nogal producido en la Costa de Hermosillo y
a su notable éxito a nivel internacional; resulta importante conocer las estrategias seguidas
por los productores de la region; asi como también conocer qué papel tiene la innovacion, las
capacidades de absorcién, el conocimiento y la investigacion cientifica en el desempefio de
estos cultivos en el mercado internacional. Con base a lo anterior, el objetivo de este capitulo
es definir las estrategias implementadas por los agricultores para el desarrollo de

competitividad en sus productos.

Este capitulo esta dedicado a los resultados obtenidos a través del trabajo de campo realizado
en los campos de vid y nogal y estad conformado por tres apartados y sus conclusiones. El
desarrollo de este capitulo comprende desde la descripcion de la metodologia seguida y la
exhibicion del cuestionario aplicado, hasta la exposicién de los resultados derivados del

manejo del instrumento de investigacion.

En el primer apartado se presenta la metodologia empleada durante la realizacién del trabajo
de campo; asi como también se muestra la forma y estructura del cuestionario utilizado. En

esta seccion se hace explicito el protocolo seguido con los productores de uva de mesa y nuez
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comenzando con la determinacién de la muestra y culminando con el proceso de recoleccion

de datos.

En el segundo apartado se despliegan los resultados emanados del cuestionario durante el
desarrollo del trabajo de campo en la Costa de Hermosillo. Dichos resultados se exponen
segun la forma y estructura seguida en el cuestionarios: a) produccion; b) capacidades de
absorcion y aprendizaje; c¢) desarrollo tecnologico; d) innovacion; e) relacion empresa-

empresa; y f) relacion con centros de investigacion e instituciones educativas

Por altimo, el tercer apartado muestra el analisis general y las inferencias sobre la produccion
y comercializacién de uva de mesa y nuez; asi como también se analiza el cambio en la
visién empresarial de los productores y la importancia de la tecnologia y la innovacién en el
desarrollo de dichos productos; al igual que las experiencias recolectadas mediante el trabajo

de campo.

I11.1 Enfoque metodoldgico y descripcion del cuestionario

I11.1.1 Metodologia aplicada

Para la realizacion del trabajo de campo se consider6 el universo de productores que cultivan
uva de mesa y nogal en la Costa de Hermosillo; con la informacidn recopilada se realiz6 un
directorio con un total de 30 productores a los cuales se les pidio una cita para la aplicacion

de la entrevista; la peticion se dio por medio de correos electronicos, llamadas telefonicas y
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entrega de cartas dejadas en sus empresas. El tiempo de espera para la respuesta en algunos

casos fue lenta, pero en la mayoria respondieron rapidamente.

La respuesta de la mayoria fue negativa debido a sus agendas; muchos de ellos se encontraban
fuera de la ciudad y otros simplemente no atendieron la peticion a pesar de que se insistio en

diversas ocasiones e incluso se contactd con otros empleados dentro de la misma empresa.

Con los productores que aceptaron se concretaron citas de hasta 3 semanas de espera, porque
se encontraban fuera de la ciudad. En el caso de la uva de mesa se entrevistaron a tres
empresarios sonorenses y a un empresario chileno; para la nuez se entrevistaron a tres
empresarios de locales. También se realizaron 3 entrevistas a expertos; y se Vvisito

instituciones y organizaciones claves en el tema.

El instrumento que se aplicé a los productores fue un cuestionario; los tres productores de
uva sonorenses tenian el puesto de director general, mientras que el entrevistado chileno
ocupaba el puesto de director de operaciones dentro de la empresa. La empresa chilena cuenta
con tres sedes, la primera estd en Chile; la segunda se encuentra en Per( y la tercera en

México. En el caso de la nuez; se contacto solo con un directivo y con dos empleados.

El instrumento aplicado a expertos fue un cuestionario mas técnico y general. Se entrevistd

al Mtro. José Luis Miranda Blanco y al Dr. Erasmo Valenzuela Cornejo investigadores de
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INIFAP, los cuales atendieron la peticion de manera amable e inmediata. También se
entrevistdé al director de la Oficina Estatal de Informacién para el Desarrollo Rural
Sustentable del Estado de Sonora (OEIDRUS). De la misma forma se visitd la Asociacion
Agricola Local de Productores de Uva de mesa (AALPUM) y la Asociacion de Productores

de Nuez; asi como también se acudié a SAGARPA para recaudar informacion.

Igualmente se realiz6 una visita a seis campos ubicados en la Costa de Hermosillo y a dos
campos en Pesqueira; en donde se platicd con trabajadores. También se acudio al Simposio
Internacional de uva de mesa 2014 organizado por AALPUM; y al Simposio Internacional
de Nogal Pecanero 2015 organizado por INIFAP; en los cuales se aprovecho para platicar

con productores, distribuidores y especialistas en dichos cultivos.

11.1.2 Descripcion del cuestionario

El cuestionario aplicado fue una conjugacion de dos cuestionarios elaborados por el Mtro.
Abel Osvaldo Villa Rodriguez y el Mtro. Juan Luis Hernandez Pérez; el primero media las
importancia de las redes globales de produccion en el escalamiento competitivo; y el segundo

pretendia medir el desarrollo tecnoldgico en la agricultura de la Costa de Hermosillo.

El cuestionario se compone de ocho secciones que se describen a continuacion: I)

Informacion general; 11) Informacion de la empresa; 111) Produccién; 1V) Capacidades de
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absorcion y aprendizaje; V) Desarrollo tecnoldgico; VI) Innovacion; VII) Relacion empresa-

empresa; y VIII) Relacion con centros de investigacion o educacion.

Para efectos de la elucidacion de los resultados, se aclara que estos fueron uniformes y no es
necesario hacer una division por empresa; ya que al ser tan parecidos resulta innecesario
clasificar a cada una. Para fines de confidencialidad se omite los nombres de los productores

entrevistados y el de los campos visitados.

Cuadro 17
Descripcion general de la encuesta

I D Se interesa en recolectar la informacion de identificacion de la persona
. Datos generales - o

entrevistada (nombre, puesto, formacién escolar, etc.)
Nombre de la empresa productora, cultivos que se producen, nombre y
I1. Informacién de la empresa localizacion de los campos, hectareas dedicadas a la uva o la nuez y las
razones para cultivar uva o nuez
Aqui se busca indagar sobre los porcentajes de venta, los mercados
destinos y los principales productos comercializados por la empresa.
También se pretende saber si reciben apoyo del gobierno y de qué tipo
de apoyo se trata, asi como también las principales fuentes de inversion
En este apartado se pretende conocer la capacidad de la empresa para
adquirir conocimiento, asimilarlo y aplicarlo. También se pretende
IV. Capacidades de absorcion y aprendizaje | conocer las estrategias que ayuden a mejorar sus procesos como:
capacitacion; certificaciones; las posibles fuentes de conocimiento y las
barreras en cuestion de aprendizaje empresarial
Este apartado esta dedicado para recaudar informacion sobre la
V. Desarrollo tecnoldgico tecnologia utilizada (tipo de tecnologia, aspectos de la produccion en la
que se utiliza, lugar de adquisicion, etc.)
Busca registrar las innovaciones realizadas en producto/variedad,
produccidn, comercializacion/marketing y en gestion empresarial.
También se preguntan las motivaciones para innovar y el impacto que
han tenido dentro de la empresa
Cudl es la relacidn con las deméas empresas productoras de uva o nuez,
como es la relacién con proveedores, y si se apoyan entre si
Si se mantiene relacién con centros de investigacion o educacion, que
tipo de relacion se tiene y cudles son las tres principales instituciones
con las que se trabaja. También se pregunta sobre si pertenecen a
alguna asociacion de productores y cuales son sus beneficios

111. Produccién

V1. Innovacién

VII. Relacién empresa-empresa

VIII. Relacién con centros de investigacion
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Cabe destacar que todos los entrevistados tienen relacion directa con la produccion agricola
de vid y nogal; asi como también han dedicado esfuerzos para el mejoramiento en procesos
de produccion y comercializacion mediante la investigacion cientifica, como es el caso de

los investigadores de INIFAP y de los entrevistados de las asociaciones.

I11.2 Resultados del trabajo de campo. Los productores de uva de mesa y nuez de la Costa de

Hermosillo

El trabajo de campo realizado pretende conocer las actividades desarrolladas por los
productores de uva de mesa y nogal para realizar innovaciones en producto, sistema de
produccidn, comercializacion y de caracter organizacionales. Mediante el trabajo de campo
se pudo constatar cuéales son sus principales fuentes de innovacion y escalamiento

tecnoldgico.

El cuestionario se elabord con el prop6sito de cumplir con los objetivos de investigacion
inicialmente comprometidos, responder las preguntas de investigacion y también para poder

negar a probar la hipétesis de partida.

A continuacion se muestran los resultados de trabajo de campo; para efecto de simplificar la

estructura de la informacion se omiten los dos primeros apartados del cuestionario, los cuales
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serian: 1) informacidn general y 1) informacion de la empresa; la omision es para proteger la

identidad de los entrevistados y para mantener confidencialidad de la informacidn otorgada.

Los datos se manejan de manera conjunta ya que todas las empresas mostraron el mismo
comportamiento y no es necesario especificar ni realizar comparaciones. Solo se diferenciara
en ciertas ocasiones para distinguir entre productores de uva de mesa y productores de nogal

y en cuestiones muy puntuales.

11.2.1 Produccién

La tercera parte de la encuesta se compone de siete secciones; en la primera seccién se habla
sobre los porcentajes de ventas destinados al mercado local, nacional o extranjero; la segunda
seccién indaga los volumenes producidos (Ton); la tercera seccion es sobre los principales
productos comercializados por la empresa, la cantidad producida y las hectareas dedicadas a
cada uno; en la cuarta seccidn se pregunta si la empresa recibe algun tipo de apoyo por parte
del gobierno y si es asi a qué programa pertenece; la quinta seccion va unida al punto anterior,
se pide que especifique en que aspectos de la produccion o la comercializacidn reciben apoyo
del gobierno; la sexta seccion busca responder a qué mercado se dirige el producto; en
particular en el caso de la uva, qué porcentaje se comercializa en fresco, en pasa y para la

industria (mermeladas o derivados). Respecto a la nuez se pregunta el porcentaje de la
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produccién que se comercializa en fresco y el que se destina a la industria de confiteria o
derivados; por ultimo, la séptima seccion habla de las fuentes de inversion, cual es el
porcentaje de recursos propios, cual de subsidios gubernamentales y cuél de créditos

bancarios o de otro tipo.

La produccién de uva de mesa y nuez de la Costa de Hermosillo tiene una clara orientacion
hacia la exportacion; en el caso de la uva de mesa, los productores mencionaron que mas del
97% del total de la produccion es destinado al mercado de exportacion; el producto se
comercializa un 90% en Estados Unidos, 5% en Inglaterra y el 5% restante se divide entre
México, Canada, Nueva Zelanda y China. En el caso de la nuez, los entrevistados
comentaron que cerca del 79% de la produccion es enviada a China y el 21% restante se

comercializaba en Estados Unidos y dentro de México.

En cuanto a los volumenes de produccién, los nueceros se mostraron recelosos con la
informacion o daban datos correspondientes a la entidad; mientras que en cuestiones de

superficie sembrada, todos los entrevistados se limitaron a dar s6lo un aproximado.

Seis de los productores entrevistados (de uva y nuez) mencionaron cosechar mas de un
cultivo; los cultivos mencionados fueron sandia, calabaza kabocha, calabaza amarilla,

durazno, garbanzo y pepino; todos producidos para su venta en el extranjero. El productor
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chileno de uva de mesa comentd que dicho producto era lo Unico que producia en México;

pero en las otras sedes producian otros tipos de cultivo.

La manera de comercializar la uva de mesa es principalmente en fresco; la uva que no alcanza
el tamafio y el peso requerido es comercializada para uva pasa y para la realizacion de
mermeladas y sus derivados. La nuez se comercializa casi en su totalidad para consumo en
fresco, sélo una pequefia parte es comercializada para la realizacion de dulces, esto

principalmente para su venta dentro del pais.

Las fuentes de inversién mas importante son los recursos propios y los créditos bancarios.
Los agricultores mencionaron que el gobierno los apoya con subsidios para la adquisicion

de sistemas de riego y con infraestructura como cuartos frios en el caso de la uva de mesa.

El Gobierno, tanto estatal como federal, los apoya a través de distintas dependencias con
asistencia técnica, investigacion y asesoria especializada. La investigacion es una parte muy
importante para los productores, ya que es a través de ella como estdn constantemente

innovando.
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111.2.2 Capacidades de absorcion y aprendizaje

El apartado de capacidades de absorcion y aprendizaje pretende conocer las estrategias y
actividades que realizan dentro de las empresas para adquirir conocimiento y valor a la
organizacion. En este apartado se evalta: a) los servicios externos contratados por la
empresa; b) estrategias seguidas dentro de la empresa; ¢) los cursos a los que asisten y las
capacitaciones que suministran a sus empleados; d) si la empresa tiene certificaciones y
cuales son; e) las actividades realizadas para adquirir conocimiento; f) las principales fuentes
de informacion; y g) los principales impedimentos para realizar actividades de aprendizaje

dentro de la empresa.

a) Todos los agricultores aceptaron contratar servicios externos como ayuda en la elaboracion
de planes estratégicos, en cuestiones organizaciones y de capacitacion; disefio de proyectos

e investigaciones de mercados; y para el control de calidad.

Los entrevistados comentaron que la contratacién de ayuda externa es de gran importancia
para el desarrollo de sus empresas y de sus productos, sobre todo con los controles de calidad,;
los mercados extranjeros les piden requerimientos muy especificos para la comercializacion

de sus productos y ciertas empresas privadas les ayudan a cumplir con ellos.
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b) Los productores comentaron que cada afio tratan de introducir nuevas técnicas
organizaciones adecuandolas a las exigencias dictadas por el mercado internacional. Dentro
de las empresas se buscan certificaciones voluntarias que los ayuden a introducirse en nuevos

mercados.

En el caso de la produccion, mencionaron la importancia de diferenciar sus productos
mediante la elevacion de la calidad; dentro de las empresas se realizan busquedas de insumos
que les permita disminuir sus costos de produccion. También se estdn constantemente
actualizando en cuestién de nuevas tecnologias y en nuevas estrategias de mejoras en los
procesos productivos y de comercializacién; asi como también, cada afio se busca adquirir

nueva maquinaria y equipo que los ayude a incrementar la productividad de sus cultivos.

c) Los agricultores administran diversas capacitaciones a los empleados; estas se dan dentro
y fuera de la organizacion, por empresas publicas o privadas. Los mismos productores

comentaron estar cada afio asistiendo a cursos y a eventos con el fin de estar actualizados.

d) Todos los agricultores entrevistados comentaron que cuentan con diferentes
certificaciones de caracter voluntario. Las certificaciones les ayudan a adquirir confianza en
los mercados internacionales; las certificaciones garantizan buenas practicas agricolas y de

manufactura y les ayudan a insertarse en el mercado internacional.
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Cuadro 18
Certificaciones mas importantes para los productores de la regién

Nombre Descripcion

Distintivo Empresa Agricola Esta insignia promueve las buenas practicas laborales en las empresas agricolas del
Libre de Trabajo infantil pais. Es otorgado por la Secretaria del Trabajo y Prevision social

Es un conjunto de normas sobre buenas précticas agricolas internacionalmente
GLOBALG.AP reconocidas, disefiadas principalmente para brindgr] confianza al _consqmid_or acerca
h Gkl For i Global Gap Qe la manera en la que se lleva a cabo_la prod_ucmon agropecuaria; mmlmlz_ando el

impacto de la explotacién en el medio ambiente, reduciendo el uso de insumos
quimicos y asegurando un proceso responsable en la salud y seguridad de los
trabajadores, teniendo en cuenta el respeto a los animales

Iniciativa del gobierno/negocio voluntaria para construir relaciones de cooperacion
que fortalezcan y mejoren la cadena internacional de provision y seguridad en la
frontera de USA. C-TPAT reconoce que los procedimientos de Estados Unidos y la

C-TPAT proteccion de la frontera puede promover el nivel mas alto de seguridad de la carga
solo a través de cooperacion cercana con los propietarios finales de la cadena
internacional de provisién como importadores, cargadores, distribuidores, agencias
aduanales y productores

Es un reconocimiento que se otorga a las empresas o productores que cumplen con lo
‘“@SENASICA Sistema de Reduccion de Riesgos dispuesto en las medidas y procedimientos establecidos para garantizar que durante
WM o cions " de Contaminacion (SENASICA) el proceso de produccion primaria los vege{ales qbtlenen Optimas condiciones

sanitarias. para que de esta manera puedan incursionar en nuevos mercados y
mantener los ya establecidos

SERVICIO NACIONAL D
JCUIDAD ¥ CALIDAD AG

Es un sello oficial que garantiza sanidad, inocuidad, y calidad superior de productos
mexicanos. La marca México Calidad Suprema busca la identificacion y
diferenciacién de los productos que cumplen con las siguientes disposiciones:
Normas Oficiales Mexicanas (NOMs), Normas Mexicanas (NMX) y normas
internacionales de manera confiable y transparente en beneficio de productores,
empacadores, distribuidores y consumidores.

México Calidad Suprema

e) Las actividades para adquirir conocimiento son de gran importancia para las empresas que
buscan innovar. El conocimiento se puede adquirir de diversas fuentes: cuanto mayor sea la
capacidad de una empresa de absorber el conocimiento externo, mayor sera el nivel de

innovacion que manejen.

Los agricultores comentaron que asisten a ferias, simposios y congresos, con el fin de
incrementar el conocimiento en la empresa; realizan investigaciones de mercado para

conocer tendencias y tecnologia nueva. Los productores comentaron que para ellos es muy
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importante mantener buenas relaciones con centros de investigacion y universidades para

estar al tanto de los avances cientificos y tecnologicos.

La relacion con los proveedores es una fuente importante de conocimiento; ya que al ser
empresas trasnacionales, transfieren informacion importante y se da un proceso de

aprendizaje de maestro-aprendiz.

Algo que comentaron los productores es la importancia del capital humano dentro de sus
empresas; la contratacion de personal especializado para cada area dentro de la organizacion
es de vital importancia para la apropiacion de conocimiento y la implementacién del mismo.
Los productores estan interesados en contratar personal con experiencia en el area que sea

requerida, y dan mucha importancia a los profesionistas dentro de la empresa.

f) El valor del conocimiento depende de las fuentes de las que se extraiga. Los entrevistados
sefialaron que sus fuentes de conocimiento son; 1) las empresas proveedoras, clientes,
competidores y las demas empresas agricolas, para ellos resulta de gran relevancia la relacién
con otros agricultores y comentaron que todos se conocen y se apoyan cuando es requerido;
2) por medio de centros de investigacion publicos y privados, centros de educacion y por

medio de organismos certificadores; 3) a través de ferias, congresos, exposiciones,
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seminarios, talleres cursos y publicaciones especializadas; 4) internet; y 5) mediante el

departamento de investigacion y desarrollo dentro de sus empresas.

En el caso de los productores de uva, se menciono la relevancia de la Asociacion Agricola
Local de Productores de Uva de Mesa (AALPUM) en las cuestiones de transferencia de
informacion. AALPUM realiza trabajos de investigacion y realiza ferias y promociones en
otros paises que ayudan a la comercializacion del producto; también realiza un simposio de
produccién de uva de mesa anual para compartir resultados de las investigaciones realizadas

por los diferentes centros de investigacion y educacion que los apoyan.

g) Durante la entrevista se comento que el principal impedimento para la realizacion de
actividades de aprendizaje dentro de la empresa es la falta de recursos econémicos, asi como

también, el recelo de otros productores.

111.2.3 Desarrollo tecnolégico

Los productores mencionaron utilizar tecnologia de punta importada desde Israel (sistemas
de riego y sus complementos) y Estados unidos principalmente. Los siete entrevistados
coincidieron que dentro del proceso productivo la mayor utilizacion de tecnologia es durante

la cosecha; asi como también en el proceso de empacado, embalaje y empaquetado.
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111.2.4 Innovacion

La innovacién se da por iniciativa propia con el fin de ajustarse a la demanda mundial. En
este concepto los agricultores comentan lo consientes que estan de la importancia de
mantenerse constantemente innovando ya que “o te transformas o mueres”; los productores
dijeron que con el mercado tan cambiante, resulta imposible mantenerse siempre en el mismo

lugar y reconocen el peligro que representa la comodidad dentro de una empresa.

Cuadro 19
Lista de innovaciones

Producto e Dos productores de uva de mesa menciond la incorporacion de una nueva variedad
llamada “Cotton Candy”. Los demas productores de uva siguen cultivando las mismas
variedades, aunque mencionan la intencion de incluirlas prdximamente.

e Los productores de nuez se mantienen con la variedad pecanera.

Produccién e  Enelcasode lauvase habl6 de innovacion en: la separacion de los sarmiento (distancia
entre planta y planta) de 80 Cm a 1.5° Metros. Poda, sistemas de riego y fertilizacion y
diversas incorporaciones en los sistemas de plantacion

e En el caso de la nuez se habld de innovaciones en: densidad de plantacion, podas,
sistemas de riego, fertilizantes.

Marketing e Tanto los productores de uva como los de nuez hablaron de Asistencia a ferias de
promocién, campafias comerciales e investigacion de tendencias y de mercados
Comercializacion e Tanto los productores de uva como los de nuez realizan cambios en empaques y

embalajes segun los requerimientos de cada empresa. También han dejado de depender
de intermediarios para la comercializacion de su producto, ahora lo hacen de manera
directa con las empresas acordando precios, volimenes y marcas.

Organizacional e Losproductores de uvay de nuez mencionaron realizar capacitaciones constantes a sus
empleados, también se ha innovado por medio de la adquisicién de certificaciones.
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Cuadro 20

Razones para innovar en variedades de uva
Una de las razones de incursionar en nuevas variedades de uva es buscar una
mayor aceptacion en el mercado internacional

Introduccién a nuevos mercados

Mayor calidad Se han desarrollado variedades que ofrecen uva de mayor calidad

Muchos productores buscan nuevas variedades que aumenten el indice de
productividad y ganancia

Muchas de las nuevas variedades de uva tienen como caracteristica proveer a los
productores un incremento de vida en anaquel

Debido a las diferentes condicionantes de clima en la region, los productores
buscan variedades que ofrezcan mayor resistencia a los fuertes cambios de clima
Es importante cuidar la producciéon mediante variedades mas resistentes a las
plagas existentes

Demanda Se busca cultivar productos con alta demanda en el mercado

Debido a la importancia en cuestion de control en el uso de plaguicidas en
cuestion de requerimientos sanitarios y fitosanitarios

Con la experimentacion de nuevas variedades se puede conseguir un importante
incremento en dinero invertido -dinero ganado

Mayor rentabilidad

Mayor tiempo en anaquel

Mayor resistencia al clima

Mayor resistencia a plaga

Reduccién en el uso de plaguicidas

Valor agregado

Los agricultores mencionaron que sin estrategias innovadoras, las empresas desaparecen con
mucha facilidad, por ello es necesario realizar innovaciones en variedad, en mejoras en los
procesos productivos, en tecnologia, en técnicas de gestion empresarial, en nuevas préacticas
de comercializacion, mediante la realizacion de cambios en empaque y embalaje, en logistica,

en marketing y con nuevas estrategias de ventas.

En este apartado también se preguntd por el impacto que han tenido las innovaciones en la
empresa y en el producto, a lo cual, los productores respondieron que: a) han contribuido al
incremento en la productividad; b) elevaron la calidad; ¢) han permitido la permanencia en
el mercado; d) incrementaron la competitividad; e) permitieron el cumplimiento de las

regulaciones del mercado; y f) redujeron los costos de produccion.

95



I11.2.5 Relacion empresa/empresa

En esta seccion del cuestionario se preguntd por la relacion que sus empresas mantienen con
las demas empresas productoras de los mismos cultivos; los resultados fueron los siguientes:
es normal que los productores compartan capacidad productiva, ya que si un productor no
completd el tonelaje requerido por una empresa, se lo compra a otro; también realizan
acciones conjuntas de mercadotecnia mediante sus respectivas asociaciones; entre “vecinos”

se comparte maquinaria y equipo; en algunas ocasiones comparten capacitaciones.

De la misma manera, los productores comentaron la relevancia de estar dentro de redes
globales de produccion; la relacién con empresas proveedoras o compradoras permite el flujo
de conocimiento nuevo; el conocimiento extraido de empresas trasnacionales es de gran
valor, ya que cuentan con una vision mas global y acorde a los requerimientos del mercado

global.

I11.2.6 Relacion con centros de investigacion e instituciones educativas

La relacion con centros de investigacion e instituciones educativas es muy importante para
los productores de la region; el conocimiento adquirido a través de esa interaccion es
fundamental para el desarrollo de estrategias innovadoras dentro de las empresas; la

investigacion y experimentacion realizada por estas instituciones resulta determinante para
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el desarrollo de innovaciones, y por consecuente, el desarrollo de competitividad en sus

productos.

Principales centros de investigacion agricola

INIFAP

Cuadro 21

Es una organizacion dependiente de SAGARPA. Tiene convenios de
cooperacion con fundacidn Produce, con fondos sectoriales y con CONACYT

CIRNO (Centro de Investigacion Regional
del Noroeste)

Institucién que se encuentra en Sonora, Sinaloa y Baja California. Sus
principales objetivos son: la generacion de nuevas tecnologias

CIAD (Centro de Investigaciones en
Agroalimentacion y Desarrollo)

Es un centro de investigacion del sector publico. Que realiza investigaciones
en ciencias naturales y en ciencias sociales

PIAEAES (Patronato para la Investigacion
Experimentacion Agricola del Estado de
Sonora)

Su surgimiento se asocia a la necesidad de los productores de identificar las
actividades de investigacion en la region.

Comité Estatal de Sanidad Vegetal A.

Es un organismo auxiliar de SAGARPA, que se encarga de desarrollar
acciones del tipo fitosanitarias

Comité Estatal Sistema Producto Uva

Se form6 en 2003. Esté integrado por todos los eslabones que participan en la
produccién, industrializacién, transporte y comercializacion, asi como
también proveedores de insumo y prestadores de servicio. Abarca la
produccién de todo tipo de uva.

Los entrevistados mencionaron a INIFAP y a Sanidad Vegetal como las principales

instituciones proveedoras de conocimiento en la region. Aungue mencionaron que existen

muchas otras como Fundacion Sonora Produce y las Asociaciones de uva y nuez, las cuales

les apoyan con investigaciones directamente relacionadas con los cultivos de vid y de nogal.
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I11.3 Estudio de Caso: analisis de las estrategias de posicionamiento ejercidas por productores

de uva de mesa y nogal de la Costa de Hermosillo

La realizacion del trabajo se centr6 en la interaccién con personas implicadas con la
produccién y comercializacion de uva de mesa y nuez de la Costa de Hermosillo. Dentro de
las actividades destinadas para el trabajo de campo se incluy6 no solo la aplicacion de
cuestionarios a directivos, especialistas y trabajadores; sino que también se realizaron visitas
a campos instalados en la Costa de Hermosillo y Pesqueira. Del mismo modo se asistio a
seminarios de uva de mesa y nogal con el fin de recaudar la mayor informacién posible del

tema.

Los productores entrevistados permitieron la visita a sus campos, a pesar de que las
entrevistas se dieron en sus oficinas ubicadas en la ciudad de Hermosillo; ademéas también se
visitaron campos de otros productores no entrevistados, en donde se fue atendido por

trabajadores del mismo campo.

I11.3.1 Observaciones generales

Durante las visitas a los campos se pudo observar su tamafo, la forma de las plantas, los
sistemas de riego y de conduccidn, entre otras cosas. En la entrada de los huertos se observaba

el nombre del campo; en algunos se mostraban las certificaciones con las que contaban y el
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logotipo de la empresa. En general los campos son cerrados; la introduccion al campo esta
vigilada por guardias de seguridad, ante los cuales debes identificarte; no se puede acceder a
ellos sin un permiso. Todas las visitas fueron guiadas por un empleado. La uva de mesay la
nuez por ser cultivos perennes cuentan con una edad; en los dos casos se visitaron huertas

jévenes (las cuales no estaban produciendo ain) y huertas maduras.

Mientras que la visita a las oficinas funciona de manera diferente; en primer lugar es
necesario ingresar con identificacion de la institucion académica a la que perteneces; si no se
tiene cita previa, es ineludible dejar una carta institucional en la cual se exprese el motivo de
la entrevista y en que sera utilizada la informacion recaudada. Los productores generalmente
se encuentran dentro de las oficinas instaladas en la ciudad de Hermosillo, es dificil coincidir
con ellos en los campos. En el caso especial del productor chileno se comenté que los

directivos de la empresa oscilan entre México, Chile y Peru respectivamente.

[11.3.2 Observaciones en la produccion y comercializacion de uva de mesa

En el caso de la uva de mesa se observo el tamafio de la planta, la edad (en algunos casos la
edad estaba plasmada en el tronco de la planta), el sistema de conduccion y de riego, entre
otras cosas; también se pregunté por el tipo de uva plantada, la temporada en la que se poda

(diciembre) y cosecha (abril-junio).
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Imagen 10

uva de mesa en temporada de poda y fertilizacion

Foto: tomada en vifiedo ubicado en Pesqueira
El proceso de cosecha y comercializacion conlleva: 1) recoleccion de la uva (en el cual se
utilizan tijeras y charolas esterilizadas); 2) chequeo de fruta (el objetivo es ver si el racimo
tiene algun detalle, de ser asi, lo quitan); 3) empacado (justo después de ser cortada y limpiada
el fruto se mete en empaques); 4) encajado (los empaqgues se introducen dentro de las cajas);
5) traslado del campo hacia el area de etiquetado (las cajas son transportadas por medio de

tractores hacia la zona de etiquetado, donde se adhieren las distintas etiquetas); 6)
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introduccién de las cajas al cuarto frio (en donde el producto espera para su posterior

exportacion); y 7) se transporta hacia la frontera y mercado destino.

Imagen 11

Sistema de riego por goteo

Foto: tomada en vifiedo ubicado en Pesqueira
Para la comercializacion de uva de mesa es muy importante el tiempo que trascurre entre la
cosecha y el traslado hacia el mercado destino (ya que la vid tiene un tiempo corto de vida
para permanecer en sus 6ptimas condiciones): cada hora perdida se traduce en menos tiempo
de vida en anaquel. EIl tiempo que tarda desde su cosecha hasta su llegada al anaquel es de

aproximadamente 20 dias.
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I11.3.3 Observaciones en la produccion y comercializacion de la nuez

En el caso de la nuez se pudo constatar el tamafio del arbol (el cual va directamente
proporcional a su edad, al igual que pasa con la vid), la densidad en el follaje, la separacion

entre arbol y arbol, el tipo de nuez (pecan), etc.

Imagen 12

Arboles de nogal

Foto: tomada en campo ubicado en la Costa de Hermosillo
La visita a los campos de nogal coincidi6 con la temporada de cosecha, razén por la cual, se
pudo observar el proceso de recoleccion y la maquinaria utilizada para la misma. También

se pudo observar el color y el tamafio tanto del fruto y como del ruezno. El ruezno es de un
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color verde pasto antes de su maduracion, después se torna de un color marrén; mientras que

el fruto tiene una cascara color café claro con lineas marrones.

Imagen 13

Nuez lista para la cosecha

Foto: propia
La cosecha de nuez en la Costa de Hermosillo se da de manera distinta que en Chihuahua y
otras entidades; ya que debido a los problemas de germinacion (madura primero el fruto que

el ruezno) el fruto debe ser quitado en lugar de esperar a que caiga de manera natural.
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Imagen 14

Foto: tomada en huertos de nogal ubicados en la Costa de Hermosillo
El proceso de produccién y comercializacion pasa por las siguientes etapas: 1) la cosecha es
tecnificada, en la cual se utilizan maquinas sacudidoras (el fruto cae del arbol); 2) se recolecta
(con la ayuda de tractores especializados); 3) el fruto se traslada del campo hacia el area
donde se inicia el proceso de desrueznado; 4) se quita el ruezno (puede ser de manera manual
0 mecanica); 5) secado del fruto (se pasa al proceso mediante el cual se elimina la humedad
sobrante dentro de la nuez); 6) empacado y etiquetado (el empaque y etiquetado depende de

los requerimientos del comprador); y 7) traslado hacia el mercado destino.

El tiempo de vida de la nuez es mucho més grande que la uva de mesa gracias a sus

caracteristicas; esto significa una disminucion de riesgos de pérdida del producto y por tanto
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de utilidades para los productores. En caso de no ser vendida pronto, la nuez puede

almacenarse y mantenerse Optimas condiciones por un rango de tiempo mas amplio.

111.3.4 Produccién y comercializacion del producto

La produccién de uva de mesa y nuez en la Costa de Hermosillo tiene una obvia orientacion
hacia el mercado de exportacion; los productores comentaron que esto se debe al incremento
en el valor agregado del producto; exportar el producto aumenta el indice de ganancias para

los empresarios.

Por supuesto, el hecho de producir alimentos para exportacién implica incrementar los
cuidados, y por ende, se incrementan los costos de produccién; sin embargo, todos los
entrevistados mencionaron que las medidas tomadas y los cuidados costosos resultan en gran
medida redituables; aunque también se incrementan los riesgos (esto pasa especialmente en
la uva de mesa, ya que es un producto delicado y susceptible a muchos mas riesgos que la

nuez).

Los productores de la region ya no se manejan por medio de intermediarios (especialmente
los grandes productores); en la actualidad se cuenta con contratos preestablecidos con las
empresas compradoras, en los cuales se especifica la cantidad y el precio pactado. Los

contratos han reducido los riesgos de quedarse con el producto.
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En la produccion de estos productos estan involucradas muchas organizaciones y los
gobiernos federal y estatal. EI gobierno los apoya mediante subsidios para la adquisicion de
sistemas de riego e inversion en infraestructura, asi como también créditos para la produccion
(aunque mencionaron que estos no son muy frecuentes); los productores mencionaron que la
principal fuente de inversion son recursos propios, créditos bancarios o apoyos de las

empresas compradoras.

111.3.5 Cambio en la vision empresarial

Los productores de la entidad estan convencidos de la importancia que el conocimiento tiene
hoy en dia en el desarrollo empresarial. Por ello contratan servicios de asesoramiento tanto
en cuestiones de producciéon y comercializacion, como en todo lo relacionado con la

organizacion de la empresa.

Los productores realizan investigaciones de mercado dentro y fuera de la empresa; también
se encuentran en constante cambio, todo con la finalidad de realizar mejoras en el producto

que posteriormente se vean reflejadas en los ingresos de la empresa.

Dentro de las productoras existen varias fuentes de conocimiento. Las empresas ubicadas en
la costa realizan investigacion dentro de sus campos, pero también se mantienen conectadas

con organismos dedicadas a la investigacion y experimentacion agricola. El desarrollo de
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estas empresas y de sus productos es consecuencia de los avances cientificos que se han dado

en la region.

El conocimiento tiene una gran importancia en el siglo XXI. EI conocimiento determina la
innovacion dentro de las productoras, por tanto ha sido indispensable invertir en este tema.
Para que el conocimiento sea aprovechable, los agricultores han desarrollado capacidades de
absorcion dentro de sus organizaciones, con el fin de absorber y aplicar todo el conocimiento

adquirido a través de las diversas fuentes de informacion.

Los proveedores y las empresas compradoras resultan grandes fuentes de informacion;
gracias a ellas, los productores estan al tanto de lo que pasa en el mercado global y aprenden

de las empresas trasnacionales. Igualmente se asiste constantemente a ferias y exposiciones.

Las certificaciones les han ayudado a estandarizar sus procesos productivos y ajustarlos al
mercado global; también les ayuda a ganarse la confianza de los empresarios extranjeros y
de los consumidores finales. Los cambios incrementaron la calidad de los productos
permitiendo el cumplimiento de los altos estandares de calidad e inocuidad exigidos por los
mercados extranjeros. Las certificaciones a pesar de no ser estrictamente “obligatorias”, si

son fundamentalmente necesarias para una buena comercializacion.
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La permanencia en el mercado esta fuertemente vinculada con las actividades de aprendizaje
y gestion que las empresas realicen; por lo tanto, todas emplean capacitacion a sus

empleados, realizan investigacion y participan con organismos que los auxilian con la misma.

Otra estrategia es la contratacion de personal especializado y la importancia de la preparacion
del mismo. Los productores han incrementado su produccion y ventas gracias a la nueva
vision empresarial que se ha desarrollado en los Gltimos afios. Los productores ya no son
“agricultores” ahora son “empresarios” decididos a mantenerse en el mercado; que estan

conscientes de que el mercado no es estatico, y por tanto ellos tampoco pueden serlo.

111.3.6 Importancia del desarrollo tecnoldgico y la innovacion

El éxito comercial de la uva de mesa y la nuez ha sido posible gracias al implemento de
tecnologia especializada. La uva es el cultivo mas tecnificado de la region y es de los
productos con mayor costo de produccion, como consecuencia de lo mismo. El caso del nogal
es parecido, el nogal es un cultivo que requiere de la utilizacién de tecnologia para su

produccién.

Los requerimientos de tecnologia en estos cultivos se deben en gran medida a las condiciones
no favorables de clima y suelo en la Costa de Hermosillo. Por esta razon, resulta muy

necesario mantenerse a la vanguardia en cuestiones de tecnologia y equipo.
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Los productores se encuentran en constante busqueda de nueva tecnologia que los ayude a
mejorar sus procesos productivos y a disminuir sus costos de produccion. La tecnologia
adquirida es de primera mano, esto no podria ser de otra manera debido a los requerimientos

del mercado meta.

Los productores mencionaron que “o te actualizas o mueres”, para dar a conocer la
importancia de la innovacion dentro de las empresas. EI mercado al ser tan volatil, orilla a
los agricultores a mantenerse aplicando mejoras continuas a sus procesos, ya que de ello

depende la aceptacién y durabilidad en el mercado global.

En la Costa de Hermosillo la innovacidn es una estrategia fija para los productores; los cuales
buscan innovar en producto, produccion, comercializacion, marketing, gestion
organizacional e incluso en sus redes globales. Sin la innovacion no hubiera sido posible el

éxito y aceptacion de estos productos en otros paises.

Asi que en cuestiones de 1) producto: se esta en constante busqueda de nuevas variedades
que se ajusten a las demandas del mercado extranjero; 2) procesos: cada afio se incorporan
mejoras en el proceso productivo tanto en cuestiones de adopcidn de nuevos procesos como
en laadquisicion de nueva maquinaria; 3) Organizacion: se buscan nuevas técnicas de gestion

organizacional acorde a las empresas trasnacionales, también se incorporan cambios en la
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estructura organizacional y se buscan nuevas practicas de comercializacion que agilicen y
disminuyan costos de transportacion, almacenaje y logistica, también se busca contar con
personal con experiencia en el area y se imparte capacitacion de manera constante; 4)
comercializacion y marketing: los entrevistados mencionaron que los empaques y embalajes
pueden cambiar cada temporada, cada afio se incorporan nuevas marcas segun los
requerimientos del cliente, también se buscan nuevas rutas y formas de entrega del producto,

asi como también se emplean nuevas técnicas mercadologicas y de ventas.

Las innovaciones realizadas han aumentado la productividad y el rendimiento de la uva de
mesa y el nogal; también se ha ampliado la oferta, se incrementd la calidad, se ha obtenido
permanencia en el mercado; de la misma manera se suscitado un escalamiento en la
participacion dentro del mercado y se han obtenido productos mas competitivos a nivel

internacional.

Otros beneficios de las estrategias innovadoras han sido el decremento de los costos de
produccion, de costos de insumos, la reduccién del consumo de energia, y el cumplimiento
de las barreras al comercio exterior. Toda innovacion se traduce en aumento en utilidades y

significa un mayor valor agregado al producto comercializado.
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Reflexiones generales

La competitividad internacional que han adquirido la uva de mesa y la nuez producida en la
Costa de Hermosillo se ha dado por diversos factores. El principal factor ha sido el cambio
en la vision empresarial que han tenido los agricultores en la region; en la actualidad los
productores tienen una vision mas global y acorde a los acontecimientos en el mercado
globalizado. EI cambio en la visién se ha dado por la necesidad de subsistencia; los
productores estdn completamente consientes de la importancia que tiene la innovacion para

lograrla permanencia.

Las estrategias competitivas seguidas por los agricultores incluye el desarrollo de
capacidades de absorciéon para la apropiacién de nueva tecnologia; la contratacion de
personal especializado que contribuya con conocimiento y ayude a procesar la nueva
informacidn para asi poder aplicarla dentro de sus empresas; asi como también relacionarse
con otras empresas productores y centros de investigacion, las cuales les permitan estar
actualizandose de cualquier innovacién que les ayude a hacer més eficientes sus procesos

productivos.

111



Conclusiones generales

La produccién de uva de mesa y nuez de la Costa de Hermosillo se pueden considerar casos
de éxito gracias al dinamismo y crecimiento que han demostrado en los tltimos 10 afios. Los
cultivos de vid y de nogal surgen como productos competitivos procedentes de empresas
innovadoras que destacan dentro de una regién con una larga trayectoria de problemas de
abasto de agua y suelos. Los productores han logrado insertar los cambios necesarios para
competir en el mercado exterior sumando esfuerzos y trabajando arduamente para lograr el

desarrollo de estos productos.

Los productores de uva de mesa y nogal compiten dentro del mercado mundial con
estrategias innovadoras; tecnologia de punta; desarrollando actividades de aprendizaje
tecnoldgico; mediante la implementacién de conocimiento recaudado por centros de
investigacion, instituciones educativas e incluso por sus mismas empresas; y mediante su
participacion con redes globales, las cuales son de gran importancia en el proceso de

aprendizaje y transferencia de informacion.

Los productores de la regién se ven beneficiados de las relaciones que desarrollan con otras
empresas de igual o mayor tamafio que ellas, principalmente con las de caracter trasnacional.
Es importante sefialar que gracias al flujo de conocimiento que se da a través de las redes

globales, los productores de la region se mantienen alerta de lo que pasa en el mercado.

Los cambios que se han dado en el mercado han desarrollado una nueva vision empresarial
en los productores de uva de mesa de la Costa de Hermosillo, lo cual les ha permitido

transformar sus métodos de produccién y comercializacion para poder adaptarse a las
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exigencias del mercado global. Los cambios no han sido radicales, sino que se han dado de

una manera ciclica y por etapas.

Los agricultores han aprendido a sobrellevar lo negativo de la entidad mediante la
implementacidn de estrategias innovadoras y a utilizacion de tecnologia. La innovacion y la
tecnologia han sido pieza fundamental para el desarrollo de la vid y el nogal debido a sus

caracteristicas bioldgicas, y a su poca compatibilidad con el clima de la region.

Por ello los productores han dado prioridad a la investigacion, la cual desarrollan dentro de
sus empresas, 0 las obtienen mediante instituciones dedicadas a este tema. En la region
INIFAP, CIAD, Sanidad Vegetal, entre otras, trabajan de manera conjunta con los
productores, apoyandolos con la realizacion de investigaciones para la mejora de los procesos

de produccion.

Con lo anterior, las productoras exhiben un buen comportamiento en sus procesos de
produccion y comercializacion, asi como también una buena capacidad de ajuste a la
demanda internacional. Esta capacidad de ajuste deriva a las readecuaciones en sus procesos
productivos que han elevado la calidad de sus productos y la productividad de los cultivos.
La aceptacion en el mercado global de estos productos se componen de: la adquisicion de
tecnologia avanzada que permite el cumplimiento de las especificaciones exigidas por el
cliente; de las relaciones con proveedores, clientes y empresas nacionales y extranjeras
productoras de productos iguales o similares las cuales proveen conocimiento nuevo y poseen

informacidn del mercado internacional; y de la capacidad de recursos humanos dentro de la

113



empresa (capital intelectual), que reciben entrenamiento y capacitacion constante con

finalidad de adoptarse a nuevos protocolos, equipo, maquinaria y procesos.

A lo anterior se suman las certificaciones, las cuales garantizan calidad, inocuidad, sanidad,
e higiene en todo el proceso productivo y de comercializacion. Permitiendo la
comercializacion de productos de gran valor en diferentes partes del mundo, asi como

también el cumplimiento de reglamentos y regulaciones impuestas por cada pais.

Los productores de uva de mesa y nuez han sabido conjugar innovacién, tecnologia y
conocimiento para el desarrollo de competitividad dentro de sus empresas. La capacitacion
del personal, la certificacion de procesos, la investigacion de nuevos mercados y la capacidad
de ajuste a los cambios del mercado ejercidos en la Costa de Hermosillo han permitido que
Sonora sea el principal productor de uva de mesa en México, asi como también el tercer
principal productor de nuez a nivel nacional, y el crecimiento de dichos cultivos en los

ultimos diez anos.

Los esfuerzos se ven reflejados en el reconocimiento internacional de estos productos; la
aceptacion de la nuez sonorense en China y los altos vollimenes de uva de mesa exportados

a distintos paises alrededor del mundo.

Sobra decir que los resultados muestran que las productoras utilizan la contratacion de
asesoria externa para la elaboracion de planes estratégicos, de gestion organizacional y de
control de calidad. Aunado a lo anterior, los resultados demuestran que los productores
consideran de gran importancia la adquisicion de maquinaria de punta y equipo especializado

para la mejora de sus procesos. La tecnologia es adquirida en el extranjero, principalmente
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se importa maquinaria de Israel y Estados Unidos. Esta tecnologia permite lograr una mayor
precision en todas las actividades realizadas en la produccion de vid y nogal. Es importante
sefialar que muchos productores cuentan con su propia flotilla de transporte y con areas de

investigacion y desarrollo dentro de sus empresas.

Las principales fuentes de informacion son la capacitacion de personal (la cual puede
provenir de fuentes internas y externas), la asesoria externa, y del fortalecimiento de sus redes
globales. EI motivo principal para el desarrollo de actividades de aprendizaje es lograr la

permanencia y consolidacion en el mercado externo.

Las innovaciones se realizan en cuestiones organizacionales y en procesos de produccion y
comercializacion. Las innovaciones han sido una determinante del éxito conseguido por los
productores de la Costa de Hermosillo. Por este medio han conseguido la disminucion de
costos de produccion y comercializacién, de la misma manera ha contribuido a la aceptacion
de los productos fuera del pais. Las innovaciones van desde pequefios cambios

organizacionales, hasta transformaciones radicales.

De igual forma, la promocién y estrategias de marketing han ayudado a incrementar las
ventas de los productos y a la insercion hacia nuevos mercados mediante cambios en el
empaque, en las estrategias de venta y de mercadotecnia. En esto las asociaciones tienen un
papel muy importante, ya que ellas ayudan a la promocion de los productos en ferias

realizadas en diferentes paises.

Lo anterior pasa a comprobar la hipotesis de este trabajo y da respuestas a las preguntas de

investigacion previamente planteadas. Ya que son las estrategias innovadoras y por tanto sus
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capacidades de absorcion (desarrollo tecnoldgico e investigacion) lo que ha permitido el

éxito comercial de la uva de mesa y la nuez de la Costa de Hermosillo.
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ANEXOS

ANEXO 1
CUESTIONARIO
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A2

IMPLICACIONES DE LA GLOBALIZACION Y LA INNOVACION EN EL DESARROLLO DE
UNA AGRICULTURA COMPETITIVA: EL CASO DE UVA Y NUEZ DE LA COSTA DE

HERMOSILLO
EL COLEGIO . o .
DE SONORA (Los datos otorgados se manejaran de manera confidencial y solo con fines
académicos)
Fecha: | | |
Dia | Mes | Afio Cuestionario numerg

I. Informacidn General

Nombre:

Edad: Sexo:

Puesto: ~rrdgledad:

Lugar de Nacimiento:

Formacion Escolar:

Correo Electrénico:

Il. Informacion de la Empresa

Nombre de la empresa/productora

Fecha de fundacion:
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Localizacién Del Campo:

11l. Produccidn

2. Qué porcentaje de sus ventas son:

01 | Uva de Mesa
¢Cudl es el producto producido o comercializado por este campo? 02 | Nuez
1. (Cual es la motivacidn principal para cultivar dicho producto?
Motivacion Si
1) Demanda en el mercado
2) Iniciativa propia de la empresa
3) Imitacién de la competencia
4) Sugerencia de un proveedor
5) Proyecto compartido con otras empresas
8) Otros ¢Cuales?
Destino de ventas Porcentaje
Locales (estatal)
Nacional (fuera del estado)
Extranjero
Total 100%

3. Actualmente cual es el volumen producido de dicho productg

4. iCudles son los tres principales productos comercializados por esta Empresa?

Producto

Exporta (Si, a qué Pais)

Cantidad Producida
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5. ¢La empresa recibid algin apoyo de gobierno para el desarrollo de dicho producto/servicio?

1) Si (mencione el programa de apoyo)

2) No

6. ¢ En qué aspectos especificamente le apoyd el gobierno para el desarrollo de dicho producto/servicio?

Aspecto Si
1) Asistencia técnica
2) Asesoria especializada
3) Capacitacion
4) Comercializacion
5) Infraestructura
6) Tecnologia
7) Equipamiento
8) Mercadotecnia
9) Otro (especifigue)

7. éCudl es el principal Mercado al que se dirige?

Sector Si %

1) Ventaen fresco
2) Mermeladas o derivados
3) Otros ¢Cuales?

8. éCudl es la principal Fuente de inversién?

Recursos Propios | %
Créditos

Otros

Total 100%
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IV. Capacidades de absorcion y Aprendizaje

9: ¢ Cual de los siguientes servicios de asesores o prestadores de servicio ha sido contratado por la empresa?

Servicios Externos Si
Elaboracién de planes estratégicos
Gestidn Organizacional
Capacitaciones

Investigacion de mercados

Control de calidad

Control administrativo (nomina, seguros
etc.)

Otros

10. De la siguiente lista de estrategias, éicuales son las que se han utilizado en los Ultimos 5 afos por la empresa?

Estrategia Si Orden
1) Introduccién de nuevas técnicas/metodologias organizacionales
2) Mejora del proceso administrativo y control de proyectos
3) Adecuacion a las exigencias del mercado internacional
4) Obtencién de certificaciones de calidad
5) Busqueda de nuevos clientes
6) Diversificacion de productos
7) Adquisicién de maquinaria y equipo
8) Disminucidn de costos de produccidn
9) Disminucién de costos de comercializacion
10) Mejoras en el desarrollo de los procesos
11) Otros éCuales?

11. (Esta empresa ha proporcionado capacitacién a sus empleados en los Ultimos 5 afios?

Si No

Si la respuesta es positiva, por favor especifique que tipo de capacitaciéon y por qué empresa o instituciéon fue otorgada

Tipo de Capacitacion Institucion Encargada
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12. Ha asistido en los Ultimos 2 afos a cursos o congresos en los que se hable de innovaciones Agricolas

Nombre del Curso Institucidon que otorga el curso | Afio

13. {La Empresa cuenta con algun tipo de certificacion? 01 Si 02 No 03 En proceso

14. ¢ Con cuales certificaciones cuenta la empresa?

Nombre Ano obtenido

15. (Cudl de las siguientes actividades es utilizada por la empresa para incrementar y difundir el conocimiento dentro de
la empresa?

Actividades Si
1) Capacitacion del Personal

2) Contratacién de Personal experimentado en el area

3) Ingenieria de reversa

4)Asistencia a eventos o ferias

5) Investigacion y tendencias de Mercado

6) Investigacion en avance tecnolégico

7) Colaboracién con Universidades o Centros de Investigacidn
8) Colaboracién con otra empresas productoras

9) Colaboracidén con proveedores

10) Documentacién de procesos

11) Esquema Maestro-Aprendiz

12) Aseria Externa

13) Uso de Manuales

14) Asistencia técnica

15) Visita a otros campos

16) introduccion de certificaciones

17) Otros (especifique)
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16. ¢ Cuales son las principales fuentes utilizadas por la empresa para la adquisicién de conocimiento?

Descripcion de la fuente Si Localizacion
1) Departamento de I&D
2) Empresas aliadas
3) Proveedores de equipos y materiales
4) Clientes
5) Competidores
6) Empresas de consultoria
7) Instituciones de Educacién
8) Centros publicos de investigacion y desarrollo tecnoldgico
9) Centros de capacitacidn profesional y asistencia técnica
10) Instituciones de pruebas, ensayos y certificaciones
11) Conferencias, seminariosy cursos
12) Ferias y exposiciones
13) Publicaciones especializadas
14) Asociaciones
15) Informacién en Internet
16) Adquisicion de nuevos equipos
17) Otras (especifique)
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17. iCuales han sido las principales barreras para la realizacion de actividades de aprendizaje en su empresa?

Barrera Si

1) Falta de recursos econdmicos

2) Falta de tiempo

3) Falta de informacidn sobre lo relacionado con el Aprendizaje

4) Temor de que el empleado deje la empresa

5) Temor de que los empleados generen nuevas empresas que sean su futura competencia
6) Otras (especifique)

18. ¢ Considera que las estrategias seguidas con relacién a las capacidades de absorcion y el Aprendizaje han tenido
contribuido al desarrollo de la empresa?

Si No Sabe

V. Desarrollo Tecnolégico

19. ¢ Cémo califica la tecnologia utilizada en esta empresa en relacidn con la que se utiliza en suramo a
nivel mundial?

01 En la frontera tecnoldgica 02 En el promedio 03 Por debajo del promedio

20. ¢En qué aspectos del producto (uva o nuez) involucra una mayor utilizacion de tecnologia?

Ordene las respuestas por orden de importancia considerando que el 1 es el mds importante

Aspecto Orden
1) Disefio del producto
2) Disefio o modificaciones del proceso
3) Disefio o modificaciones del servicio
4) Uso de nuevos materiales
5) Formacion del personal implicado directamente en el desarrollo del
producto
6) Incorporacion de nueva tecnologia en maquinaria y equipo
7) Adquisicién de otros conocimientos externos (propiedad
8) Otro (especifique)

21. iEn qué lugar adquieren la tecnologia utilizada para la produccién del producto?

Local
Nacional (especifique)
Extranjero (especifique)

22. La mayor parte de la tecnologia utilizada en esta productora es de:

Primera mano

Segunda mano si es asi, en donde la adquieren




VL. Innovacién
23. iLa empresa ha realizado alguna innovacién en producto o proceso en los ultimos 5 afios?

Si No

24. iCudles fueron los principales motivaciones para desarrollar innovaciones dentro de la empresa (ya sea en
producto, proceso o comercializacién)?

Motivacio Si
1) Por iniciativa propia
2) Por solicitud de un cliente
3) Sugerencia de un proveedor
4) Proyectos compartidos con otras empresas del
5) Porimitacion de la competencia
6) Proyecto compartido con instituciones de
7) Otros ¢, Cuales?

25. Han efectuado algin cambio en:

Especifique

Producto/Semillas

Produccion

Comercializacién/ Marketing

Gestion Organizacional/ Administracion




26. ¢Qué tipo de innovaciones se han realizado en los ultimos 3 afios?

Innovaciones de producto Si
Nuevo para su empresa pero existente en el mercado
Nuevo en el mercado nacional

Nuevo en el mercado internacional

Otros (especifique)

Innovaciones de Proceso

Mejora en los procesos de produccién

Adopcién de nuevos procesos de produccion
Adopcién de nuevos procesos de produccién en el
sector

Otros (especifique)

Innovaciones Organizacionales
Técnicas de gestion

Cambios en la estructura organizacional
Nuevas practicas de comercializacion
Otros ( especifique)

Innovaciones en comercializacion

Cambios de empaque o embalaje

Nuevas rutas o formas de entrega del producto
Nuevas estrategias de marketing

Nuevas estrategias de ventas

27 Las innovaciones realizadas han tenido algin impacto en:

Impacto

1) Aumento de productividad en la empresa

2) Ampliacion en la oferta

3) Aumento en la calidad de productos

4) Mantuvieron su participacién en los mercados

5) Escalamiento en la participacién en el mercado

6) Una mayor competitividad

7) Permitieron la reduccién de costos de trabajo

8) Permitieron la reduccion de costos de insumos

9) Permitieron la reduccion de consumo de energia

10) Permitieron cumplir con regulaciones del mercado

11) Otros (especifique)

28. iSe han desarrollado cambios en infraestructura en esta regién? Si es asi, ¢ Cuales son?




VII. Relaciéon Empresa-Empresa

29. ¢Cudl es el numero total de proveedores de esta empresa?

30. ¢Cual es el numero total de clientes de esta empresa?

31. ¢Cuales son sus dos principales clientes?

Nombre de la empresa Ubicacién Porcentaje de Ventas

32. Indique si la empresa ha mantenido algun tipo de relacién (del siguiente listado) con otra empresa:

Si Nimero de empresas | Tipo de empresa
Actividad con las que realiza
estas operaciones

Comparten Capacidades de produccidn

Realizan acciones conjuntas en Mercadotecnia o
Investigacion de Mercados

Realizan transferencia de personal
Comparten maquinaria o Equipo
Desarrollan Mejoras en Producto o Proceso
Comparten Capacitacidon

Comparten asesoria Administrativa o Legal
Otras ¢Cudles?

VIII. Relaciones con centros de Investigacion o Educacion
33. ¢La empresa mantiene actualmente relaciones con centros de investigacion o instituciones educativas?

Si No

34. Si la respuesta anterior es afirmativa ¢ Cudles son las 3 principales instituciones con las que se tiene relacién?

um. | Nombre de la institucidn

wiN|R| =




35. ¢Qué tipo de relacién mantiene la empresa con estas instituciones?

36. ¢{La empresa pertenece a alguna asociacién?

Si éCuadl?

No







