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Es posible entender la feminidad como una huella

que va dejando la experiencia de habitar el cuerpo de una mujer,

en un horizonte historico determinado

FLORINDA RIQUER



Introduccion

Cada identidad es interpretada o reconstruida a través del horizonte de conocimientos y
significados disponibles en una determinada cultura, en un momento histdrico especifico
(Lauretis 1989). En estos tiempos de globalizacion' acelerada un tema de estudio obligado
consiste en comprender como los marcos de produccién de sentido de distintos grupos
culturales se ven influidos por tendencias externas que afectan aspectos diversos de la
produccion cultural y material del grupo, dando pie a la afirmacion y/o resignificacion de
representaciones distintas, entre ellos las existentes sobre el papel, roles y espacios

asignados a las mujeres.

Al considerar la perspectiva feminista, que sefiala la multiplicidad de
representaciones de género, encontramos que concepciones diversas sobre el género pueden
llegar a traslaparse, contradecirse o reforzarse (Lauretis 1989, Mouffe 2001), aunque ello

no altere, necesariamente, la imagen de continuidad dentro de una misma persona.

En este contexto surge la pregunta sobre como es que las experiencias de la vida
cotidiana tienen un impacto en la reproduccion, cambio o reforzamiento de las
representaciones que componen la identidad genérica en el marco de la imbricacion de
entornos culturales distintos. Esta es la situacion que se encuentra presente en la trayectoria
de vida de las mujeres indigenas que trabajan en la maquila, la que interesa analizar en esta

tesis.

1 .. . .. . . y o . .
Para Canclini (2000,13) existen formas distintas de entender la globalizacion, pero su caracteristica principal es la
intensificacion de las interconexiones entre sociedades. En el primer capitulo se realizara un abordaje mas completo.



Mi interés, a través de este trabajo, fue el de encontrar como se articulan distintas
imagenes, discursos y practicas presentes en la interaccion cotidiana para dar forma a las
identidades de género de un grupo de mujeres que viven esta situacion. Para ello seleccioné
como problema de estudio, el caso de las mujeres yaquis que trabajan en maquila,
reconociendo tres entornos principales en los que se originan construcciones discursivas
sobre el género: la familia, la comunidad indigena en la que habitan y las maquiladoras en

las que trabajan o han trabajado con anterioridad.

Se procura, paralelamente, hacer evidente la relacion dialéctica entre cultura y
entorno politico-econdmico-social, para explicar como su entrelazamiento configura el
contenido del género. Es decir, las distintas imagenes que se emiten en los contextos
sefnalados surgen de la necesidad de solucionar necesidades simbdlicas y materiales en las
tres arenas mencionadas (familia, maquiladora y comunidad indigena). De cara a ellas, las
mujeres yaquis se ven impelidas a responder ante las diversas responsabilidades y
expectativas que les son asignadas socialmente por su asignacion de género, sin dejar por

ello de articular resistencias.

La razon que justifica este estudio es la necesidad de integrar las visiones y
experiencias de las mujeres pertenecientes a grupos €tnica y culturalmente diferentes, al
campo de conocimiento de los estudios de género, particularmente en la region noroeste. Es
de vital relevancia la necesidad de crear un mayor entendimiento sobre los procesos
sociales que afectan a estas mujeres y que repercuten en su interpretacion de lo que
significa e implica vivir el “ser mujer” y el “ser mujer indigena”, en el marco de una
concepcion del conocimiento que se esfuerza por reconocer la heterogeneidad de

experiencias en la vida de las mujeres del pais, en un momento historico caracterizado por
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una interrelacion creciente entre distintas sociedades.

Esto resulta fundamental puesto que los pueblos indigenas representan uno de los
sectores mas marginados de la poblacion. Considero que en el ambito de la identidad
genérica es posible encontrar elementos que pueden incidir tanto para la subversion, como
para la continuidad o ruptura de algunos elementos configurativos de las posiciones que
estas mujeres juegan en las relaciones de poder imperantes dentro de la sociedad yaqui y

fuera de ella’.

Es posible sefialar también que el estudio de este problema proporciona también una
pauta para identificar cambios culturales dentro de la etnia yaqui desde sus actuales formas
de insercion a la globalidad, tanto econémica como cultural. En este sentido, en este nuevo
contexto la apropiacion de esquemas de significacion de feminidad o masculinidad distintos
va a implicar un proceso de transformacion cultural de hombres y mujeres yaquis

(Montesinos 2002, 14).

Otro punto que justifica el presente estudio es que representa la oportunidad de
explorar los procesos mismos de construccion de identidades de género que han sido
frecuentemente incorporados a la teoria (Lauretis 1986, Butler 2006, Riquer 1992, Salles
1992, Mouffe 2001), en un caso empirico muy concreto de interseccion de atributos
multiples de la identidad’. Al constatar la ausencia de investigaciones de este tipo en la

sociedad yaqui, este estudio se vuelve cuanto mas necesario.

% Aunque hay que aclarar que no es objeto de este estudio llevar a cabo una medicion o determinar si existe 0 no una
mayor autonomia, empoderamiento o subversion en sus identidades sino comprender como se llevan a cabo los procesos
de configuracion de identidades con base en experiencias distintas que enmarcan representaciones y practicas de género
diversas.

3 Leslie Salzinger realiza una critica al deconstruccionismo posmodernista que se avoca Unicamente a cuestiones de
caracter filosofico, lingiiistas sin contrastar los estudios empiricos. Sefiala al respecto: “this analytic focuses misses the
question of how such categories are built and practiced in daily interaction (...) took for granted the societal extension
and resonance of a particular discursive understanding of gender” (2003, 22).
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La sociedad yaqui presenta, ademds, un conjunto de especificidades que lo
determinan como un objeto de estudio de gran relevancia: la persistencia de instituciones,
rituales y simbolos étnicos que han perdurado a pesar de la introduccién de elementos
propios de la modernidad, ademds de un alto grado de organizacion e integracion social y
comunitaria que implica beneficios para sus miembros. Con todo, se reconoce la presencia
de relaciones de subordinacion étnica y de género, asi como el desarrollo de relaciones de
dependencia en el entramado econdémico y social (CDI 2008). De la misma manera, la
mujer yaqui se caracteriza por el temple y fortaleza de su caracter, sin que ello subvierta las
relaciones desiguales de poder entre hombres y mujeres que las coloca como sujetos

subordinados al interior de su etnia.

De tal forma que el presente trabajo constituye un esfuerzo por comprender los
procesos mediante los cuales se llevan a cabo las articulaciones de distintas imagenes y
discursos sobre feminidad en la construccion de la identidad de género -imbuidas en un
contexto cultural y economico de globalizaciéon- y de cémo éstas se traducen en
determinadas practicas en el marco de una realidad muy concreta: la de las mujeres yaquis
que trabajan en maquilas. Se ha tratado de ilustrar en el proceso de descripcion y analisis
que constituye este trabajo, como es que las identidades de género se encuentran imbricadas
con otros aspectos nodales de la identidad, participando en su configuracién, asi como la
forma en la que éstas constituyen una parte fundamental en la constitucion de la estructura

cultural y material del grupo.

En este sentido, el objetivo principal de esta investigacion es analizar los procesos
de construccion de identidades de género de mujeres yaquis que entran a trabajar en las
maquilas para comprender como se vinculan distintas imagenes de lo que estas mujeres
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interpretan como “‘ser mujer’” en el marco de una situacion muy concreta de articulacion de

identidades distintas (género, etnia y clase).

La intencidn que se persiguid a lo largo de este estudio fue identificar y estudiar la
compleja e intrincada red de relaciones simbolicas y de poder que se entretejen en la vida
de las mujeres yaquis que trabajan en maquilas y que estan imbricadas en su contexto
cotidiano dentro de la comunidad y en la arena laboral y que se derivan tanto de la posicion
que juega la mujer en el seno de su sociedad, como el grupo étnico en la macroestructura.
Por esta razén y siguiendo una postura politica, nos proponemos ceder la voz a las mujeres

yaquis como sujetos y protagonistas de esta realidad que acontece en el norte de México.

Las preguntas que guiaron esta investigacion fueron: ;Como se llevan a cabo los
procesos de construccion identitarias de género? ;Qué factores se ven involucrados?
(Cuales son las diferentes imagenes y discursos sobre el “ser mujer” presentes en la
comunidad, la familia y el trabajo en maquilas para las mujeres yaquis? ;Cémo cambia la
representacion del “ser mujer” en funcion del tiempo y las experiencias dentro de los tres
entornos mencionados? ;Qué efecto tienen las distintas representaciones sobre el ser mujer

en la vida cultural y material del pueblo yaqui en el contexto actual?

Paralelamente, se procurd dar respuesta a otros planteamientos de caracter mas
general: ;Como constituye la identidad de género de las mujeres yaquis un elemento
imprescindible en la reproduccion material y cultural de su pueblo? ;Cémo ejecutan las
mujeres yaquis trabajadoras de maquilas acciones de resistencia ante los diferentes

entramados de poder en el contexto de la familia, el trabajo y su comunidad?

Para realizar este trabajo se consultaron diversas investigaciones empiricas que se
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pueden catalogar en dos grandes ejes tematicos. El primero incorpora estudios realizados
sobre los temas del trabajo femenino en maquilas, investigaciones sobre la identidad en
estos contextos y mds especificamente entrecruzamientos de género, etnia y clase. El
segundo eje se remite a la revision de estudios antropologos sobre la sociedad yaqui,

enfocandonos en los realizados sobre mujeres.

Los estudios empiricos sobre mujeres, trabajo e identidades

Los entrecruzamientos entre género y clase han sido frecuentemente estudiados en el pais.
Muchos de ellos siguen la linea del trabajo pionero de Ester Boserup (1970) que consigue
mostrar como las mujeres cumplen un doble rol: como encargadas de la reproducciéon de
mano de obra para las empresas capitalistas y como activas trabajadoras de las mismas.
Con este trabajo inicia la Década de la Mujer (1976-1986), que coincide con el apogeo del

la “feminizacion” del trabajo industrial en el tercer mundo.

Desde esta perspectiva devienen varios estudios, algunos de ellos de caracter
antropoldgico -de los cuales hemos seleccionado s6lo algunos para ilustrar las tematicas
que se han abordado-, realizados en los estados o ciudades fronterizas, que consiguieron
mostrar la discriminacion existente en las maquiladoras (Iglesias1985), los efectos dafiinos
que los procesos productivos tienen en la salud de las obreras (Denman 1997), las
condiciones cada vez mas flexibles a las que se ven sometidas las trabajadoras (De la O,

1995), asi como las transformaciones en los usos de la mano de obra femenina frente a los

4 : . .z . . . .
En donde se busca visualizar la aportacion que las mujeres del tercer mundo realizan a la economia de sus paises.



cambios tecnoldgicos y organizacionales de las maquiladoras (Zuniga 1999). En el
contexto rural, también se han realizado estudios de este tipo. Destacan aquéllos realizado
en Michoacan por Fiona Wilson (1995) y en Guanajuato por Sara Lara (1988), que
enfatizan algunos efectos que la insercion de las mujeres en el trabajo industrial han tenido
en los roles tradicionales de las mujeres del campo, como resultado del modelo econémico
neoliberal que ha adoptado el pais frente a la crisis de los afios setenta, cuyo aumento a

nivel nacional puede leerse en los trabajos demograficos de Oliveira (2000; 2002).

Conforme avanzan los estudios feministas también van quedando desmentidos
ciertos presupuestos, como la creencia de que las mujeres han estado confinadas
unicamente al espacio doméstico. Por ejemplo, el trabajo historico- antropologico de
Viazquez Garcia sobre las mujeres nahuas en Veracruz (1997), ilustra los cambios en los
roles de estas mujeres, asi como su papel —no reconocido- como figura clave en el
desarrollo econdmico de su comunidad. Es asi como los estudios historicos de corriente
feminista nos ayudan también a visualizar que el trabajo femenino no es un tema nuevo,
especialmente para las mujeres pertenecientes a los estratos econdmicos mas bajos, muchas
de ellas indigenas (Fernandez Aceves 2006; Gonzalez Montes 1991). Se reconoce entonces
que los roles asignados a las mujeres se modifican con el paso del tiempo para adaptarse a
los cambios en la macro estructura (que por supuesto tienen efectos diferenciales para
hombres y mujeres), conduciéndose un proceso de cambio constante, tanto en las
identidades de género como en la misma organizacion social y productiva, ambas

intrinsecamente relacionadas.

Referentes al entrecruzamiento entre identidades genéricas y organizacion laboral

como resultado de la creciente feminizacion del trabajo obrero en el tercer mundo,
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encontramos el estudio de Leslie Salzinger (2003). Esta autora mostré como las
representaciones de género se hacen presentes mediante las précticas y el discurso en la
maquila y ejercen sus efectos para configurar los cuerpos y mentalidades en aras de
“producir” trabajadoras mas productivas. Este tipo de estudio pertenece a la corriente
antropologica anglosajona, en la cual podemos encontrar otros excelentes trabajos que
tratan sobre el tema de las construcciones discursivas de género en los talleres de maquila
en otros paises y que muestran como los corporativos y gerentes hacen uso de estereotipos
y llevan a cabo acciones para obtener trabajadoras productivas, temporales y de bajo costo”.
A pesar de la excelencia de estos trabajos, se enfocan, sin embargo, exclusivamente al
estudio de los discursos en el campo, no asi al impacto que producen estas representaciones
al confrontarse con otros aspectos nodales de la identidad de las mujeres obreras. Es decir,
se quedan en una parte de la historia, aquélla que toma lugar en el taller, sin entrecruzarlos

con otras experiencias fundamentales de la identidad de las trabajadoras.

Dentro de otro ambito, también se han realizado numerosos estudios que tratan el
tema del trabajo femenino dentro del contexto familiar, como son los trabajos demograficos
de Garcia, Muifioz y Oliveira (1982) y Garcia y Oliveira (1992), en los que se describe
como la maternidad y la etapa en el ciclo familiar condicionan la insercion de las mujeres
en la arena laboral. Dentro de la mirada antropologica destaca el trabajo de Mercedes de la
Rocha, realizado en unidades domésticas del area urbana de Guadalajara que viven en
condiciones de pobreza. En esta investigacion la autora identifica una serie de estrategias

de sobrevivencia que se llevan a cabo en estos hogares y en las cuales las mujeres juegan

> Ver por ejemplo el trabajo que Karen J. Hossfeld realizé en el Valle del Silicon titulado “Their logic against them;
contradictions in sex, race and class in silicon Valley” (1990) y Melissa Wright en su trabajo “The private parts of public
value: the regulation of women workers in China’s export- processing zones”(2004).



un papel preponderante (1986, 1989). Encontramos también el trabajo realizado por Silvia
Lopez y Gerardo Ordofiez (2006) que rastrean los cambios familiares ocasionados a raiz de
la insercion de las mujeres al Programa Jefas de Familia en Tijuana, en los que un
programa gubernamental que busca apoyar a las jefas de familia, emplea las concepciones
tradicionales de género, reforzando la subordinacion de las mujeres. En todos estos estudios
se visualizan las inequidades de poder y los conflictos por motivos de género en el ambito

familiar, asi como su condicionamiento sobre el trabajo femenino.

Algunos trabajos, muy pocos, se remiten especificamente a la construccion y
cambio de identidades en el marco del trabajo en maquilas. Estos estudios buscan dar
cuenta no sélo de una parte del fendmeno —las maquiladoras o los hogares-, sino que
incorporan ambos simultaneamente. Este es el caso del estudio que Reygadas (2002) lleva a
cabo con trabajadoras de Ciudad Judrez y Guatemala para analizar la manera como las
culturas de trabajo y los cambios en los procesos y relaciones laborales repercuten en sus
identidades. Aqui encontrando que se presentan entrecruzamientos y jerarquizaciones en
los distintos planos de adscripcion, sin que se observe una fragmentacion de la identidad.
Incorporando especificamente las identidades de género, Beneria y Roldan (1992) llevaron
a cabo una investigacion en la Ciudad de México con objeto de encontrar los
entrecruzamientos de clase y género en las subjetividades de mujeres trabajadoras de
maquila a domicilio. Combinando métodos cualitativos y cuantitativos, estas autoras
consiguieron explicar como se articulan las representaciones de género dentro del esquema
de reproduccion capitalista, configurando las identidades de las obreras dentro de un
proyecto integrado de representaciones como trabajadoras, madres y esposas, que facilitan

la incorporacidn del sector proletario al sistema.capitalista.
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En esta linea se ubican también los trabajos de Labrecque (2006) y Arias y Wilson
(1997). El primero busca identificar modificaciones en las construcciones de las mujeres
mayas que trabajan en maquilas en funcion de sus roles como ama de casa y obreras.
Concluye que la identificacién primaria de las mujeres se refiere a su papel dentro del
hogar y esta estructura no se modifica ni con su ingreso al trabajo remunerado -ni siquiera
en los casos en los que obtiene un ingreso igual o mayor al de su esposo-. La razon es que
la division internacional del trabajo hace uso de los esquemas de género regionales para sus
propios fines (produccién a bajo costo), conservando intactos y reforzando en el camino los
esquemas de subordinacion femenina. El estudio de Arias y Wilson (1997), por su parte,
muestra espacios de subversion en los que las mujeres rurales que trabajan en maquilas —la
mayoria de ellas de origen étnico- han tratado de romper los estereotipos imperantes en aras
de desarrollar su individualidad. Este el caso de las mujeres empresarias, las sindicalistas y
en general de aquéllas que se han rebelado contra la normatividad tradicional impuesta
sobre la los codigos de vestir en donde las mujeres expresan su libertad a través de la
adopcion de patrones externos de vestimenta . Estas autoras profundizan en las
identidades de género como mecanismos de perpetuacion de las relaciones asimétricas de
poder. Identifican tres dimensiones de andlisis que expresan la dualidad de género
“socialmente construida” entre hombres y mujeres: la asignacion de espacios, la division

sexual del trabajo y la nocion de complementariedad (Arias y Wilson 1997, 274-281).

Por ultimo, sefalaremos los trabajos sobre identidad étnica llevados a cabo por
Laura Velasco y Maria Dolores Paris Pombo (2006) en el contexto de la migracién. El
primero rescata narraciones de identidad de mixtecos pertenecientes a organizaciones de

migrantes en Estados Unidos, del cual hemos retomado su concepto de relato de vida. La
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segunda autora, por su parte, realiza una historia de vida sobre una mujer activista triqui
avecinada en aquél pais. En este andlisis se integran discursos y practicas de género
diversos a los que ha sido sometida la protagonista, sefialando como influyeron en la
composicion de su identidad. Aunque el estudio de estas representaciones no constituye en
si el tema principal del trabajo, es necesario mencionarlo por el manejo que la autora hace

de ellos.

Los estudios antropologicos sobre las mujeres yaquis

Para efectos del presente estudio se ubicaron tres libros que tratan especificamente sobre
mujeres yaquis; la narracion recogida por Juan Silverio Leoén, las historias de vida
recogidas por Holden Kelley y un estudio sobre la reproduccion étnica en la vida cotidiana,
realizada por Kirstin C. Erickson. No se encontrd, sin embargo, estudio alguno sobre la

insercion de hombres y/o mujeres yaquis en la maquila.

Existen otros notables trabajos antropologicos que, sin tener perspectiva de género,
nos ayudan a contextualizar el estudio de este grupo étnico, entre ellos los realizados por
Figueroa (1994, 1985) sobre la persistencia de la identidad étnica de los yaquis en el
contexto actual. Ademas de los trabajos clasicos de Spicer sobre la historia y cultura yaqui
en Sonora (1990, 1992), las tesis de Macrina Restor (2007) sobre los cambios en la
sociedad yaqui introducidos a partir de las politicas gubernamentales y la de Gerardo
Valenzuela sobre (2004) sobre los cambios generados en la tribu yaqui tras la cancelacion

de un proyecto de autogestion, ayudaron a comprender el proceso de transformacion
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cultural y econémica de la etnia.

Empleando la perspectiva de género resalta el estudio no muy reciente de Jane
Holden Kelley (1978), quien hace tres décadas documentd las historias de vida de cuatro
mujeres. La autora narra la vida de las mujeres yaquis en la que destaca una condicion de
opresion asi como la diferenciacion sexual del trabajo, en el que las mujeres son las
responsables de su hogar y de la crianza de los hijos, encargdndose también de proveer para
la familia en tiempos de carencia o necesidad, tarea asignada a los hombres. De la misma
manera, identifica varios factores sociales que influyen en la configuracion de las
relaciones familiares y comunitarias. A lo largo de este trabajo se van perfilando elementos

sociales y culturales propios de la etnia.

Mas recientemente, el trabajo antropoldgico de Kirstin C. Erickson (2008) revela
como la produccion de la identidad étnica yaqui se basa en tres aspectos fundamentales. El
primero es el territorio, lugar en donde se entretejen el pasado y el presente que se
encuentra habitado por la historia de resistencias, las dificultades materiales y los mitos. El
segundo lo constituye el espacio doméstico, en donde la mujer juega un rol fundamental
en su sacralizacion. Este lugar proporciona herramientas de poder a la mujer, quien ejerce
en ¢l su dominio -bajo algunas condiciones y supuestos- sirve como espacio donde se
reproduce la ritualidad, se crean redes de apoyo y se acrecienta el prestigio social. El tercer
es el lutu'uria con el que la autora liga aspectos como los valores, las necesidades
materiales, el compadrazgo y el regalo, que configura una densa red que permite la
perpetuacion material y cultural del grupo, construyendo un sentido de comunidad. Esta
autora sefala que la mujer yaqui juega un papel fundamental —y poco reconocido en los

estudios previos- en la reproduccidon étnica, puesto que su trabajo “detras de los
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escenarios”, en la labor ritual que realiza y los canales de reciprocidad en los que participa

son fundamentales para la afirmacion de la pertenencia al grupo (Erickson 2008, 16).

Es asi como la identidad de género de las mujeres yaquis estd determinada por las
necesidades de reproduccion cultural y material de su sociedad al tiempo que la conforma,
tejiendo hilos tan unidos que no es posible desentramar. Es aqui donde contemplamos la
aportacion de este trabajo, como una pequefia contribucion al conocimiento sobre este
grupo en particular y sobre el proceso de construccién de identidades en el marco de la
convergencia de dimensiones multiples de adscripcion, en un contexto de interrelacion
constante entre lo local y lo global, donde la influencia del ultimo sobre el primero es
fundamental, pero que se concreta de manera particular, de acuerdo a las caracteristicas
historicas y culturales de la etnia y , especificamente, de la identidades de las mujeres

yaquis.

Metodologia

El presente estudio parte del enfoque de género para problematizar la construccion
identitaria de las yaquis que ingresan a trabajar en la maquila, buscando ilustrar su proceso
de transformacion y los factores que intervienen. Con esta perspectiva se buscd evidenciar
los espacios, cualidades, demarcaciones, roles de género, es decir aquéllos elementos que

configuran la identidad de cada género en los tres espacios que se indican: comunidad,
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familia y trabajo. Buscando también identificar las relaciones de poder que se entretejen

entre los géneros en las diversas arenas.

Utilizando también este enfoque, Riquer estipula la posibilidad de aprehender la
identidad femenina en funcién de las diferentes posiciones que ocupe la mujer en la
interaccion: “En la medida que puede suponerse que esta posicion no es siempre la misma a
lo largo del ciclo vital, ni en diferentes niveles de las relaciones sociales, desde las
familiares hasta las que operan en el trabajo productivo y en la participacioén politica, si

fuera el caso” (1992, 60).

Para realizar ese andlisis, la autora proporciona tres ejes centrales. El primero es
identificar las diferentes posiciones que han ocupado las mujeres a lo largo de su vida, en
diferentes contextos de interaccion. El segundo es identificar a los demas actores con los
que ha interactuado y desde qué posiciones. Por ultimo determinar qué tipo de informaciéon
(y con ello normas y valores) sobre la “feminidad” y la “masculinidad” ha transitado en
esos espacios entre los actores (Riquer 1992, 63- 64). En esta tesis se identifican tres

contextos de interaccion preeminentes: la comunidad, las maquiladoras y la familia.

Los fundamentos tedricos y conceptuales sobre identidad, cultura, género y demas
aspectos que se analizan en este estudio y a partir de los cuales propongo alcanzar el
objetivo de este estudio conforman el material del primer capitulo. Las técnicas que empleé
para realizar este estudio parten de la metodologia propuesta por Norman Long (2007),
quien busca articular el enfoque del actor con el historico-estructuralista. Para ello realicé
una revision bibliografica que permitid conocer algunas cuestiones estructurales de la

realidad yaqui.
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Con base en ello, en segundo capitulo presento una panoramica muy general de la
historia de las maquilas en el norte de México, asi como los eventos que han posibilitado la
insercion de la tribu yaqui en el sistema de divisidn internacional del trabajo desde una
posicion especifica. Ese andlisis se complementa con el apoyo de técnicas etnograficas que
permiten comprender como se manifiestan e influyen estas situaciones (estructurales) en las
vidas de las mujeres yaquis para describir los procesos que intervienen en la construccion

de su identidad de género.

Dentro de este andlisis se considera a las actrices (en este caso las mujeres yaquis)
como participantes activas que interpretan informacion y disefian estrategias en funcion de
los conocimientos, habilidades, aptitudes y formas de racionalidad presentes en la cultura y
contexto en el que se desenvuelven. Es a través de este marco que ellas interactiian con
otros actores locales y con instituciones externas. Es en la negociacion entre los distintos
actores presentes en una localidad —y también de los ausentes- que emergen los distintos

modelos de organizacion social.

Las herramientas etnograficas utilizadas buscan, entonces, dilucidar las distintas
estrategias que se generan dentro de las sociedades e ilustrar los procesos de cambio y los
eslabones que unen los mundos de los actores locales con los fendmenos globales, tal como
lo plantea Long (2007, 45). Desde este enfoque, la agencia de las mujeres se retoma en la
presente tesis como la capacidad que tiene el actor individual de procesar la experiencia

social y disefiar formas distintas de lidiar con la vida y de procurar mejoras en sus vidas.

Si para Geertz (1996) el trabajo etnografico busca realizar una descripcion profunda

de la cultura y orden social de un grupo especifico, la investigacion realizada se auxilio de
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técnicas etnograficas que posibilitaran interpretar los sentidos y los valores presentes en la
organizacion social de este grupo étnico y del trabajo en la maquiladora. Especialmente en
lo referente al ordenamiento de género, estas herramientas permitieron ubicar las acciones y
espacios en las que las mujeres desarrollan sus actividades, asi como el papel que éstas
juegan en la reproduccién material y cultural de su etnia y los espacios que les son

asignados en las maquilas y sus lugares en la interaccion.

Desde esta optica, en este trabajo se realiza una breve descripcion de la sociedad
yaqui (capitulo tercero) y de la incursion de los y las yaquis como trabajadores a la
magquilas (capitulo cuarto), procurando asi encontrar los sentidos y normatividades que se
entrecruzan en las vidas de las mujeres yaquis en las tres arenas sefialadas: comunidad,
familia y trabajo (capitulo quinto), en las conclusiones se integran los hallazgos

encontrados, en funcion de dar respuesta las preguntas de investigacion planteadas.

Para acceder a esta informacion se recurrido a la observacion participante y no
participante en las comunidades yaquis, asi como en una planta maquiladora. Ademas, se
realizaron entrevistas semiestructuradas a mujeres yaquis que no trabajaron en maquilas y
a hombres y mujeres yaquis y no yaquis trabajadores de maquilas. Otro elemento central en
el andlisis lo constituye el relato y las trayectorias de vida, producto de entrevistas abiertas

y a profundidad que realic€ a tres mujeres yaquis que trabajaron o trabajan en maquilas.

Para llevar a cabo estas ltimas, retomé la propuesta metodoldgica del relato de vida
empleada por Laura Velasco. Esta se refiere a la narracion que hace un individuo de su vida
o de fragmentos de ella a peticion de otra persona. Se diferencia de las historia de vida

porque el énfasis lo adquiere el relato concebido como “la accion de rememorar y recitar
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ante otra persona” y porque permite reflexionar sobre un punto o varios en concreto de la
biografia de una persona (2005, 246). En ella se destaca la capacidad discursiva del ser
humano, que se posibilita en funcién de los marcos de referencia construidos a través de
esquemas de experiencia, adquiridos socialmente y que proporcionan un significado

especifico a cada suceso de la vida (2005, 246- 247).

Se procura que al ilustrar las trayectorias de las protagonistas se consiga ahondar en
el marco de las significaciones de las distintas experiencias, sobre todo aquéllas que tienen
un mayor impacto en su construcciéon genérica. Para conseguirlo, seleccioné como ejes
nodales las experiencias que marcaron a las mujeres en el plano comunitario, familiar y
laboral, enfatizando su trayectoria como trabajadoras de maquila. Decidi también realizar

una sefalizacion de lo que consideré experiencias significativas en la vida de las personas.

El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola (2001) define
experiencia como: el hecho de haber sentido, conocido o presenciado algo; la practica
prolongada que proporciona conocimiento o habilidad para hacer algo, el conocimiento de
vida adquirido por las circunstancias o situaciones vividas y como la circunstancia o
acontecimiento vivido por una persona. En este sentido, un acontecimiento, de acuerdo al
mismo diccionario, se refiere a aquellos hechos o sucesos que revisten especial
importancia. Lo significativo, por su parte, es un adjetivo que se emplea para entender o
conocer con precision algo, o para identificar aquello que tiene importancia por representar
o significar algo. De manera que las experiencias significativas se refieren en esta tesis al
conocimiento adquirido por una persona en su vida, que tiene una importancia especial

porque representa o significa algo para ella.
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Al ilustrar las trayectorias de las protagonistas procuré identificar elementos
discursivos configuradores del género, presentes en los ambitos culturales en los que
discurre la vida cotidiana de estas mujeres. A través de sus narraciones, se procuraron
identificar, actores, posiciones y representaciones de género que han permeado las

experiencias de estas personas como mujeres, yaquis y obreras de maquilas

Los criterios para seleccionar a las protagonistas de las trayectorias de vida se
basaron en la busqueda de mayor diversidad en cuanto a sus experiencias. Por ello procuré
integrar a mujeres que habitaran en distintas comunidades, tuvieran diferentes estados

conyugales, de edades distintas y con diferentes arreglos habitacionales.

Reconozco, sin embargo, que en la muestra levantada esta presente la posibilidad de
que haya habido un sesgo importante y que me haya inclinado hacia sectores menos
tradicionales de la sociedad yaqui. Esto precisamente por caracteristicas inherentes a su
trabajo en maquilas. En primer lugar, estas mujeres tienen un manejo fluido del espafiol,
condicion necesaria y derivada de su trabajo en las plantas maquiladoras y porque son
mujeres habituadas ya a convivir con “yoris”, que aceptaron sin muchas reservas compartir
sus experiencias con una mujer mestiza. En general puede decirse que son mujeres abiertas,
afables y conversadoras. Por supuesto, no todas las mujeres que trabajaron en maquilas
cumplen estas caracteristicas. Se presentd también el caso de mujeres que se rehusaron a
recibirme, o decidieron cancelar su participacion en el proyecto y por esta razon sus relatos

no forman parte de este trabajo.
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La experiencias en el trabajo de campo

La culminaciéon de este trabajo de tesis representa, para mi, la conclusion de un largo
periodo de estudio en el que he aprendido mucho de mis lectoras, profesoras y profesores
del Colegio de Sonora, pero también de los hombres y mujeres yaquis que me abrieron sus
puertas y sus corazones para poder acercarme, conocer y analizar un poco de lo que es su

cultura y forma de vida.

El dia en el que escribo esta Introduccion, hace ya casi dos afios que fui por primera
vez al territorio yaqui y estoy convencida de que jamas terminaré de aprender de los
hombres y mujeres que habitan en él. Sus conocimientos, templanza y firmeza de caracter,
tradiciones y problematicas continiian sorprendiéndome y constituyen un desafio para mi

entendimiento.

Incursionar por primera vez en territorio yaqui, compartir su modo de vida y
convivir con las familias no fue una experiencia facil de asimilar, tampoco lo ha sido
procurar comprender y acercarme a su realidad. Agradezco enormemente la paciencia con
la que hombres y mujeres yaquis respondieron a mis preguntas, respetaron mis

intromisiones y sobrellevaron mis equivocaciones continuas.

La primera ocasion que llegué a un hogar yaqui fui acompafiada de una antropdloga
de la Ciudad de México,® quien me orientd sobre varias cuestiones culturales de la etnia y
del empleo de técnicas cualitativas de investigacion. Fue ella quien me presento a la familia

que me recibid en su hogar por primera vez y a otras amistades que ella formo a lo largo del

% Agradezco profundamente a Enriqueta Lerma esta primera introduccién, asi como a Macrina Restor por sus numerosos
consejos y contactos.
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tiempo. A partir de estos primeros contactos, con el paso del tiempo y tras numerosos viajes
a la zona yaqui pude ir conociendo y acercandome a otros miembros de la tribu, en especial

a aquéllos que habian trabajado en maquilas.

En aquellos momento habia muchas personas que habian perdido su empleo con
motivo de la suspension o cierres de empresas maquiladoras, habia muchos otros que tenian
la modalidad “del sesenta”’ y muchos otros que vivian con inquietud cada dia, esperando
no perder su empleo. Eran momentos dificiles y la preocupacion constante se respiraba en

el ambiente.

En un principio el tratar con gente de la tribu y aprender a interactuar con ellos fue
todo un reto. A pesar de que ambos habldbamos espafiol, los contenidos de las palabras, las
implicaciones, los significados eran diferentes. La preocupacion constante que tuve durante
el periodo de convivencia y trabajo con la etnia fue no poder alcanzar a comprender la
vastedad de su experiencia, de su conocimiento, de lo que trataban de comunicarme. Este
acercamiento fue muy complejo para mi, y me represent6 todo un reto, pues mi formacion
de licenciatura no incorporaba nada parecido al empleo de técnicas etnograficas,
antropologicas o cualitativas; constantemente me sentia confundida y a menudo superada
por la magnitud de mi ignorancia y de mi torpeza para interactuar con estas personas tan

cercanas y a la vez tan diferentes a mi.

Por esta razon decidi pasar un periodo de tiempo prolongado —en momentos
distintos a lo largo de un afio y medio-, visitando familias yaquis, interactuando con ellos,

preguntando, cuestionando y participando en su vida cotidiana y en sus fiestas

7 Que implicaba que no trabajaban en ese momento, pero que podian ser llamados a trabajar en cualquier momento, a ellos
se les pagaba el 60% de su salario.
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tradicionales. Creo que solo con el paso del tiempo, la comunicacion y la interaccion
constante pude llegar a acercarme un poco mas y comprender algunos aspectos de su vida

cotidiana, sus motivaciones, temores y anhelos.

Fue hasta ese momento —y después de realizar una amplia revision teérica- que me
senti lista para elaborar mis instrumentos de analisis, los guiones de preguntas para realizar
entrevistas a profundidad a las mujeres que seleccioné como protagonistas y las entrevistas
semiestructuradas a otros miembros de la tribu. Sin embargo, por motivos personales y por
las mismas actividades de estas mujeres, su aplicacion se postergd o se dilatd por un
periodo prolongado de tiempo. A lo largo de éste, sigo sintiendo que mi comprension sobre
la cultura yaqui sigue siendo aun incipiente, aunque el presente trabajo constituye un

esfuerzo por acercarme a ese entendimiento.

Me preocupa no haber comprendido en su justa medida las palabras y los
significados que me compartieron los hombres y las mujeres yaquis que accedieron a
participar en este estudio. También el haber impuesto marcos tedricos, conceptos externos,
que pueden no estar en consonancia con la realidad de estos actores. Me consuela pensar
que a final de cuentas este es un ejercicio que, cuando menos, busca evidenciar la
importancia de procurar un acercamiento con las problematicas diversas, las situaciones y

retos que enfrentan miles de hombres y mujeres yaquis en sus comunidades.
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Capitulo 1. Identidades, cultura y globalizacion

A lo largo de este primer capitulo se retoman conceptos tedricos que permiten comprender
algunos de los rasgos mas sobresalientes en la construccion de identidades de las mujeres
yaquis trabajadoras de maquilas. Para ello se aborda el concepto de cultura, que implica la

imbricacion de los esquemas simbdlicos con las estructuras materiales.

A partir de ello se definen los entornos culturales, que funcionan como marcos de
produccion de sentido de donde las mujeres yaquis retoman los elementos que les permiten
construir o reconstruir sus identidades. Dentro de estos entornos ellas ocupan posiciones
distintas que influyen en su interaccion. Estas posiciones se definen en funcion de su
pertenencia a determinados grupos sociales, los cuales constituyen referentes identitarios

nodales.

Influida por la presencia de entornos culturales distintos en la vida de las personas y
de su adscripcion a determinados grupos sociales, la identidad se concibe como un proceso
constante en el que los seres humanos internalizan, retoman, cuestionan y recrean las
representaciones presentes en sus experiencias cotidianas. En este sentido, la vida de las
mujeres yaquis que participaron en este estudio estd inmersa en un contexto de cambio
constante, producto de las fuerzas globalizadoras que impactan de formas distintas la vida

cotidiana en la Zona Yaqui y de las cudles ellas tienen posibilidad de extraer elementos que
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funcionen para reconfigurar la feminidad yaqui.

Los materiales con los que cada mujer construye su identidad son los conocimientos
y significados disponibles en los dmbitos culturales en los que se desenvuelven. Estos
conocimientos son internalizados en un proceso de estructuraciéon que no es lineal ni
acumulativo, sino que estd sujeto a transformaciones, a cambios de curso continuos
(Cervantes 1994, 18), en los que cada persona tiene un cierto margen de accidon para

realizar elecciones en torno a las representaciones culturales presentes en su vida cotidiana.

Entre las diferentes adscripciones y entornos socializadores, las personas van
retomando configuraciones simbolicas e identificaciones multiples, incluso contradictorias
entre si. Estas, sin embargo, son articuladas para producir un “efecto totalizante” de la
identidad (Mouffe 2001, 37). Este proceso de articulaciéon consiste en un movimiento
continuo de organizacion jerarquica, contingente, dindmica y parcial entre posiciones
distintas y referentes multifacéticos, entre las cuales puede o no existir un vinculo (Moufte
2001, 38) y en el que no se descarta la posibilidad de generar conflicto al interior de la

persona.

Para comprender el proceso de construccion de identidades es necesario abordar la
conceptualizacion de cultura. De acuerdo a la nocidn desarrollada por Geertz, €sta se refiere
a “un esquema histéricamente transmitido de significaciones representadas en simbolos
(...) por medio de las cuales los hombres comunican, perpetian y desarrollan su
conocimiento y sus actitudes frente a la vida” (1996, 88). Dentro de esta concepcion, un
simbolo es cualquier objeto, hecho, cualidad, acto o relacion que funciona como vehiculo

de una concepcion. Se trata de formulaciones tangibles y visibles de ideas, abstracciones,
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experiencias y creencias, es decir, de significados en virtud de los cuales cada persona

interpreta su experiencia y organiza su conducta (Geertz 1996, 90- 118).

La cultura estd conformada por las interpretaciones culturales de sus miembros,
pero es mas que la suma de ellas (Salles 1992, 165). Se configura una intrincada red en la
que la cultura proporciona el telar de produccion de sentido de sus miembros, a la vez que

es igualmente influida por las interpretaciones de éstos.

La produccion cultural surge de la necesidad de resolver los problemas globales de
un determinado sistema social contribuyendo en la determinacion del mismo. Es por eso
que se relaciona estrechamente con la dimension socioecondémica, en tanto que toda
produccion de sentido se incrusta dentro de estructuras materiales (Canclini 2002, 71-77),
de modo que “cualquier practica es simultdneamente econdmica y simbodlica” (Canclini

2002, 73).

Es asi como la cultura conforma un esquema de concepciones simbolicas originadas
en una situacion historica concreta, que proporcionan el material, es decir, las tramas o
contextos de significacion con el que las personas tejen el orden y sentido con el que
estructuran sus vidas y las relaciones consigo mismas, con los demas y con el ambiente
que les rodea. Paralelamente, la cultura esta determinada por la estructura socioeconodmica,
a la que también ayuda a configurar. Por esta razon, para comprender los marcos de
produccion de identidades, es necesario estudiar una realidad concreta buscando analizar
como interactlian simultaneamente la dimension ideologica y la material (Beneria y Roldan
1992, 23). De aqui la importancia de conocer los espacios de produccion de sentido en

donde ambas dimensiones se entrelazan, es decir los entornos culturales.
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1.1 Entornos culturales de construccion de sentido en las mujeres yaquis trabajadoras de

magquila: la comunidad, la maquila y la familia

La identidad es polivalente y estd ligada a la construccion de las significaciones y de los
sentidos sociales, los cuales son procesos relacionales e intersubjetivos, en donde —como
Augé (1994:35) afirma- los individuos estan relacionados con diversas colectividades en
funcién de las cuales definen su identidad (ya sea como parte de una etnia o grupo social o
la pertenencia al pueblo en el que se nacié o a una familia en particular) y participan de las
relaciones simbolicas instituidas por otros individuos, pertenecientes a otras colectividades
(el trabajo, la escuela, medios de comunicacidon). Por lo que el sentido social se ordena

alrededor de dos ejes, uno de identidad, y otro de relacion o alteridad (Ibid.)

Para la comprension de este proceso de construccion de significaciones, sentidos e
identidades es necesario abordar los espacios medulares en la produccion de ordenes
simbolicos. Espacios que en este estudio denominaré “entornos culturales”, a través de los
cuales emergen representaciones distintas de lo que implica para las yaquis el ser “mujer” y
de lo que se requiere para representar esos papeles exitosamente en el marco de las
expectativas culturales que sobre ellas -por el hecho de ser mujeres, y mujeres yaquis-
tienen las personas con las que se relacionan. En este sentido, los entornos culturales

primigenios los constituyen sus comunidades, sus familias y el espacio laboral.

El primer entorno de socializacion que describiré son las comunidades yaquis.

Dentro de esta nociéon de comunidad comprendemos el espacio fisico (territorio) que
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proporciona los elementos materiales necesarios para la vida y que es de vital importancia
para la constitucion y reproduccion de su identidad étnica. Implica también el conjunto de
redes sociales en los que estd inmersa una mujer yaqui dentro de su comunidad. Estas redes
estan conformadas por lazos multiples de parentesco, amistad, compadrazgo e, incluso, de
manera vertical por los gobiernos auténomos de los pueblos indigenas y las normas que son
guardadas y preservadas mediante el sistema de culto tradicional. De modo que el concepto
de comunidad engloba también el conjunto de relaciones que se dan entre yaquis, entre
yaquis y mestizos dentro de sus pueblos, asi como el conjunto de reglas explicitas y tacitas
que se imponen sobre sus miembros®. Se trata, por lo tanto, de un entorno cultural
especifico que en el caso de las comunidades indigenas recrea, confirma y transmite los

elementos propios de identidad étnica.

En el caso de la etnia yaqui existe una fuerte determinacion en cuanto a la
demarcacion de los pueblos que se encuentran tradicionalmente identificados como los
ocho pueblos yaquis. Se mantiene esta creencia desde la reduccion que los misioneros
jesuitas realizaron en 1617, estableciendo los “ocho pueblos sagrados”: Bacum, Toérim,
Pétam y Huirivis, Cocorit, Vicam, Rahum y Belén-Pithaya cuya circunscripcion ha sido

sancionada en la mitologia yaqui (Olavarria, 2003)’.

Cada una de los pueblos yaquis presenta particularidades en cuanto a sus

caracteristicas fisicas, demograficas, culturales, asi como ligeras modificaciones en los

¥ Los yaquis denominan a los hombres mestizos como yoris y a las mujeres como sefioas o también el genérico mexicanos
o blancos. En este estudio alternaremos la denominacion de mestizos y yoris para referirnos a hombres y a mujeres
pertenecientes a la sociedad mestiza.

? En la actualidad esta demarcacion ha sido modificada por la division politica existente entre los yaquis y por los cambios
de sede de un pueblo a otro, aunque en general la nocion de los ocho pueblos persiste en el discurso. Asi tenemos que
Bacum y Cdcorit cambiaron su cabecera a Loma de Bacum y Loma de Guamuchil, respectivamente. También Vicam se
ha dividido en dos pueblos con gobiernos distintos; Vicam Pueblo y Vicam Estacion, también conocido como Vicam
Switch.
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rituales. Por ello consideraré como comunidad el conjunto de creencias, reglas,
instituciones tradicionales y redes sociales existentes en el espacio comprendido dentro de
la zona indigena, también conocida como Zona Yaqui, procurando especificar, al presentar
casos concretos, a qué pueblo hago referencia, asi como algunas de sus caracteristicas

propias.

El segundo entorno cultural lo constituye la familia, considerada un &mbito
preponderante en la formacion de identidades primarias. El espacio familiar es donde se
transmiten las socializaciones necesarias para que los individuos en su seno se adapten a las
reglas existentes, adquieran conocimientos basicos y desarrollen el “sentido comun” (Lopez
y Ordonez 2006, 48). Este proceso se realiza por medio de presencias y verbalizaciones y
una compleja mezcla de contenidos latentes y explicitos que se transmiten consciente e
inconscientemente (Salles 1992, 171-173). Estas normatividades toman la forma de
habitus, es decir, sistemas de disposiciones, que hacen posible la produccion de
pensamientos, percepciones y acciones dentro de los limites que marcan las condiciones
particulares de produccion y que se inscriben en los cuerpos (Bourdieu 1991, 94-103,

passim).

La familia constituye también el lugar en el que se producen y reproducen las
simbolicas de género, clase y etnia. En este espacio, los grupos y los individuos producen
formas particulares de vivir sus propias experiencias a partir de su forma de interpretar las
normas culturales, de modo que sus miembros se consideran actores capaces de cambiar sus

practicas cotidianas y generar nuevos simbolos y significados (Lopez y Ordoifiez 2006, 49).

Por esta razon, es de gran relevancia estudiar las maneras en las que la familia es
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afectada por elementos externos, ya que puede fungir como mediacién para intensificar o
contravenir cambios en las condiciones socioecondmicas de sus miembros (Oliveira 2000,
149). Y es también la familia el ambito en el que se configuran muchas de estas
condiciones que tienen un efecto preponderante en la definicion de la vida adulta, como son

los grados de educacion, el estilo de vida y las representaciones de género y etnia.

Jenkins (1997, 47) sefala que el sentido de pertenencia étnica generalmente se
internaliza durante la socializacion primaria, en la familia, junto con otros aspectos étnicos
como la lengua, la religion y el comportamiento no verbal. En este periodo de socializacion
también se establecen las nociones mas profundas de la identidad social, como es el sentido

de si mismo y el género (Ibid.).

Ademas de su importancia en el ambito cultural la familia, debido a su complejidad
y diversidad, puede analizarse también desde el concepto de unidad doméstica. En ésta, el
elemento central lo constituyen los hogares, comprendidos como un grupo social de
personas unidas por relaciones de consanguinidad, que ‘“vive bajo un mismo techo,
organiza sus recursos colectivamente y pone en accion estrategias de generacion de

ingresos y actividades de consumo” (Gonzalez de la Rocha 1986, 16).

Las unidades domésticas se organizan para enviar personal al mercado de trabajo
para recibir un salario, mantener personal en el hogar para realizar actividades necesarias
para la subsistencia, la produccion de articulos dentro del hogar y inviértala inversion de
tiempo y esfuerzo para crear y mantener redes sociales, es decir “en el afianzamiento de
relaciones simétricas y reciprocas (Ibid., 18). Son las mujeres quienes juegan un papel

central en el disefio y ejecucion de estrategias diversas de subsistencia. Sin embargo, no lo
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hacen en igualdad de circunstancias y valoracion que los varones, pues dichas acciones no
se realizan en un ambiente de consenso, por el contrario, las asimetrias de poder estan

siempre presentes.

El patron de residencia de las unidades domésticas yaquis responde a la forma de

organizacion tradicional, caracterizado por la presencia de hogares extensos, en donde
. o1e . 10 . . ..

varias familias comparten un mismo solar = y sus miembros organizan sus actividades
laborales y domésticas en funcion de las necesidades imperantes. Sin embargo, en las
e p . . . . . 11
ultimas tres décadas se han venido realizando modificaciones a este sistema , en donde se
observa un incremento en los hogares nucleares, lo que conlleva a la formulacién de nuevas

estrategias para hacer frente a las necesidades cotidianas.

El tercer entorno cultural que se aborda en este trabajo estd conformado por el
espacio laboral, que en este estudio corresponde al de la industria maquiladora. Es decir, a

las plantas maquiladoras en donde las mujeres yaquis se han integrado como trabajadoras.

El concepto de trabajo engloba toda actividad de subsistencia inscrita dentro de un
marco social y simbolico, que se relaciona con la produccion de bienes y su distribucion, y
que implica la produccién y reproduccion del sistema social (Comas 1995, 33). En este
marco, el sistema de relaciones simbolicas determina valoraciones distintas para cada
trabajo. De manera que lo que se entiende por trabajo puede ser remunerado o no e, incluso,
puede ser identificado o no como tal dependiendo de las normativas culturales de cada

sociedad y sera repartido de acuerdo a las divisiones sociales imperantes dentro de la

19 Un solar es una porcion de terreno en forma cuadricular que el gobierno tradicional otorga a una familia para su uso. En
su interior se ubican una o mas casas, que pueden ser tiradas o levantadas en cualquier lugar del mismo, en funcién de los
intereses de sus ocupantes.

! Este punto se retomara con mayor profundidad en el tercer capitulo.
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misma (Ibid., 34)"%.

Ademas de estas asignaciones laborales en funcion de la division social, la
participacion laboral tiene un impacto en la construccion identitaria de las personas, porque
al interior de estos espacios se establecen culturas de trabajo. Estas se refieren a
comportamientos, significados y habitos de relacion que configuran grupos de referencias
normativas relativamente homogéneas y cohesionadas, resultantes de la interaccion entre

los trabajadores en el marco de la division técnica y social del trabajo (Ibid., 77).

Dentro de este marco de significaciones, el género ocupa un lugar preponderante,
pues las normatividades genéricas son utilizadas y recreadas al interior de estos espacios
(Beneria y Roldan 1992, 28). Esta situacion puede ser abordada en momentos diversos
dentro del trabajo en las maquilas; cuando la empresa aprovecha las jerarquias de género
preexistentes — sobre todo en la esfera doméstica- para estructurar pautas de segregacion
ocupacional y salarial, por medio de los discursos que otorgan legitimidad a una
determinada “cultura de fabrica” y mediante el uso y el abuso de ideologias sexistas que

apelan a la identidad de género de los trabajadores (Roldan 1993, 43- 44).

Otro aspecto involucrado en la configuracion de las culturas laborales presentes en
las plantas maquiladoras se refiere a la promocion de una determinada cultura empresarial,
como estrategia para elevar la productividad y combatir una alta rotacién de personal (De la

Garza 2003, 76). De esta manera, se emplean formas diversas de manipulacion de

2 En el caso concreto de las asignaciones de trabajo en funcion de la normatividad de género encontramos que
sistematicamente de una cultura a otra, la desigualdad entre hombres y mujeres se transfigura en una reparticion de trabajo
que afecta negativamente a las mujeres, asignandoseles a éstas los empleos menos valorados y peor o nulamente pagados,
como es en muchos casos el del trabajo doméstico.
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elementos subjetivos para promover la participacion, involucramiento y lealtad de los
trabajadores, que constituyen estrategias para incrementar el poder y control por parte de la
direccion (De la O 1998, 284- 285). Estas estrategias son desarrolladas e implementadas de
forma distinta en cada empresa en funcion de las particularidades politicas, culturales y de

relaciones laborales en cada region (Wannoffel 1998, 161).

Uno de los aspectos mas notables de la situacion laboral de los hombres y mujeres
yaquis, es la relacion que tienen con los mestizos o yoris en sus lugares de trabajo. Este
marco de relaciones conforma un ambiente multicultural en el que convergen normativas
laborales establecidas por las empresas maquiladoras, distintas de aquéllas presentes en las

comunidades y familias tradicionales yaquis.

1.2 Identidad, género y su articulacion con la etnia y clase a través de la experiencia

cotidiana

La identidad hace referencia a una variedad de mecanismos por medio de los cuales los
conjuntos simbolicos compartidos por la exterioridad social son interiorizados y recreados
por sus miembros (Cervantes 1994, 15). En este sentido, las categorias de adscripciéon son
elementos muy importantes en la configuracion de las identidades porque constituyen
marcos de referencia para los individuos, puesto que a través de ellas pueden llegar a

definirse a si mismos y a los demas.

Las personas que se identifican y/o son identificados como pertenecientes a una

misma categoria conforman lo que se denomina grupo social. Este proceso de
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identificacion da pie a la construccion de identidades sociales que constituyen una sintesis
dialéctica de las definiciones que el actor hace sobre si mismo y de lo que los otros actores
le dicen sobre quién es, con base en su membresia a los distintos grupos sociales (Chihu

2002, 5-6).

De modo que la identidad es una cuestion relacional que tiene que ver con la
representacion existente sobre quién es uno mismo y quiénes son los demds (Giménez
2004, 84). Esta dialéctica endogena /exogena esta presente lo mismo para individuos que
para grupos. Es asi como la adscripcion a un determinado grupo social estipula un conjunto
de caracteristicas sociales, culturales e incluso materiales, compartidas entre sus miembros.
Estas son determinantes en la construcciéon de un marco referencial del cual devienen
costumbres, valores, sentidos y practicas que articulan ambitos diversos de la vida (Ojeda
1989, 65). Dichas adscripciones configuran lo que en este trabajo denominamos referentes

identitarios.

Las adscripciones se entrelazan unas a otras, perfilando un conjunto de relaciones
entre grupos diversos a través de los cuales se ejercen y refuerzan relaciones diversas de
poder. Estas relaciones de poder implican entrecruzamientos diversos puesto que “no
funcionan en estado puro sino que estdn imbricadas en otro tipo de relacion (de produccion,
de alianza, de familia) donde se juegan un papel en el que a la vez son condicionantes y

condicionadas” (Foucault 1979,170).

En el marco de experiencias de las mujeres yaquis trabajadoras de maquilas se
identifican tres categorias sociales de adscripcion preponderantes en la construccion de sus

identidades. Es decir, tres referentes identitarios primigenios, estos son el género, la etnia y
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la clase". Sin embargo, en el presente trabajo se propone retomar el género como pieza
fundamental para realizar el andlisis de la construccion de identidades, considerando que el
género es una construccion cultural e historica que se ve determinada a su vez por otras
adscripciones sociales. De de esta manera, la etnia y la clase constituyen referentes
contextuales e historicos que proporcionan las pautas culturales y simbdlicas que

determinan su constitucion (Alberti 1999, 107).

En virtud de que los mecanismos de asignacion de referentes identitarios que se
activan con el nacimiento de cada persona se establecen primeramente en funcion de la
condicién bioldgica dentro del marco binario del género (Montesinos, 2002, 2), postulamos
que su experiencia futura estard mediada en funcion de esta primera identificacion. Es asi
como las personas solo se vuelven inteligibles a través de su conformidad genérica, dentro

de los estandares asignados para ello (Buttler 2006, 22).

Comenzaremos, pues, definiendo el primer referente identitario; el género. Este se
refiere a una categoria analitica que busca romper con las representaciones convencionales
de las relaciones de poder entre hombres y mujeres al interior de la sociedad. Aunque no
existe una concepcion unificada respecto al término como tal, se reconoce que éste
representa “una forma de denominar las construcciones culturales, la creacion totalmente
social de las ideas sobre los roles apropiados para mujeres y hombres. Es una forma de
referirse a los origenes exclusivamente sociales de las identidades subjetivas de hombres y

mujeres” (Scott 1996, 271).

La jerarquia simbolica de género funge como el “primer organizador de las

13 Hay otros referentes identitarios, como son el ciclo de vida y la posicién en el sistema de parentesco, que sin duda
revisten importancia, pero que no seran retomados mas que tangencialmente en la presente investigacion.
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identidades, como integrador de significados globales sobre el mundo y la existencia”
(Serret 2002, 28)'*. En las diferentes sociedades las construcciones genéricas han sido
invariablemente binarias, aunque infinitamente variables en su contenido, de ahi que se

evidencie su caracter netamente cultural (Serret 2006, 36).

El género busca también determinar la manera en como dichas construcciones
constituyen la forma mas “primaria de las relaciones significantes de poder” (Scott 1996,
289). Por ello es que una de las premisas feministas consiste en analizar y “evidenciar la
politica de la vida cotidiana” (Lauretis 1989, 10), reconociendo que en estos espacios es
donde se tejen las relaciones mas sutiles y persistentes de la desigualdad entre hombres y

mujeres.

La diferenciacion en dos géneros ha sido constituida como un elemento integral en
(y para) la reproduccion social y material de cada cultura, que con base en la diferenciacion
de las identidades masculinas y femeninas, en la division sexual del trabajo y en la nocion
de complementariedad -asentadas sobre una normatividad heterosexual- encuentra
mecanismos para su perpetuacion'’. Es asi como uno de los objetivos del feminismo se
centra, entonces, en “descubrir el alcance de los roles sexuales y del simbolismo sexual en
las diferentes sociedades y periodos, para encontrar qué significado tuvieron y cémo

funcionaron para mantener el orden social o para promover su cambio” (Natalie Davis,

14 Estela Serret (2001) explica como la significacién se comprende como una cualidad relacional en el que cada cosa tiene
un significado en funciéon de la relacion que mantiene con los demas elementos de un orden, que necesariamente es
jerarquico. De modo que tanto las construcciones culturales, como las identitarias, son resultado de la diferenciacion de lo
otro y de su potencial eliminacion, que se realiza con base en referentes simbodlicos. Dentro de esta construccion de
alteridades, las relacionadas al género son primigenias en el constructo de significados para entender y explicar el mundo.
15 Puede consultarse Gayle, Rubin. 1996. “El trifico de mujeres: notas sobre la “economia politica” del sexo”, en Marta
Lamas (comp.), El género: la construccion cultural de la diferencia sexual, México D.F: UNAM. Ver también Serret,
Estela. 2001. El género y lo simbdlico. La constitucion imaginaria de la identidad femenina. México D.F: UAM
Atzcapotzalco.
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citado en Scott 1996, 267).

El género conceptualizado como un término que se refiere a las construcciones
historico-culturales que se realizan sobre los cuerpos sexuados tiene las siguientes

caracteristicas:

- La binariedad: Sustentado en las diferencias fisicas observables, se reconocen dos
sexos: hombre y mujer, a los que se asignan dos géneros diferentes: masculino y femenino

(Butler 2006, 10).

- La diferenciacion: A cada género se asigna un conjunto de atributos, actividades,
espacios, funciones, entre otros, que se consideran propio o apropiado para cada uno, que se
mantienen en funcion de una supuesta division “natural” entre unos y otras, pero que se

basan mas bien en la busqueda por mantener una diferenciacion entre ambos (Ibid., 30).

- La complementariedad: Con el fin de consolidar la institucion del matrimonio —y
con ello del sistema de parentesco, base de las sociedades preestatales- se recurre a la
division sexual del trabajo y la diferenciacion de rasgos que componen las identidades de
hombres y mujeres, de manera que la unidad doméstica (y la estructura social) requiere de
la presencia de ambos sexos para su funcionamiento. Se complementa mediante la

orientacion heterosexual del deseo, reforzada por medio del tabti (Rubin 1996, 58-59).

- La jerarquizacién: La desigual valoracion de las asignaciones de género - que tiene
su origen en la operacion mental de construccion del orden simbolico (Serret 2001, 44)-
implica el establecimiento de relaciones desiguales de poder entre los sexos. Estas se ven

reforzadas mediante la pertenencia a un determinado grupo étnico, racial, de clase, de edad
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y a la posicion que se guarde en el sistema de parentesco.

Para Butler, siguiendo a Lévi-Strauss y a Rubin, los sistemas de parentesco -que
cumplen una funcién esencial en la perpetuacion cultural y material de un grupo-
determinan un sistema matrimonial sexualmente fundado, que necesita la produccién de
seres humanos codificados en un sistema binario de género que “garanticen la reproduccion
final de ese sistema de parentesco” (1998, 304) y que incluye igualmente un ordenamiento
del deseo dentro del marco heterosexual. Para ello se echa mano de una serie de normas,
tabues (el incesto) y convenciones punitivas orientados a reproducir esos fines. El objetivo

final es producir géneros en un marco binario para consolidar su complementariedad.

Es asi como la identidad femenina se muestra como un proceso continuo de
diferenciacion de aquello considerado masculino, en aras de constituir una
complementariedad orientada a perpetuar el sistema matrimonial heterosexual. Implica la
repeticion continua de actos que tanto actores como espectadores llegan a creer y a percibir
como sustancia y se instituye como una forma de estilizacion del cuerpo que se manifiesta a

través de sus gestos y movimientos (Ibid., 297).

No existe, por lo tanto, una identidad de género univoca, fija, biologica, sino
representaciones binarias que cambian segun el tiempo y el lugar. La identidad de género se
presenta entonces como una repeticion constante de ciertos actos (estilizacion corporal) que
dan la apariencia de naturalidad, como un logro que se conquista mediante la diferenciacion
del género opuesto. Aunque nunca llegan a adquirirse como tal, se encuentran en proceso

constante de transformacion, de "convertimiento" (becoming) constante (Butler 2006, 45).

El segundo referente identitario que se abordard es la etnia. Esta, al igual que las
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identidades genéricas, remite a construcciones culturales, por lo que cada constructo tendra
caracteristicas especificas como resultado de procesos historicos, econémicos y sociales
exclusivos. Siendo asi podemos considerar que todos los grupos son étnicos, sin embargo,

su denominacion como tal se basa en el tipo de relacion que tiene con los demas.

En este sentido, se entiende por “grupos étnicos” a aquéllos que se encuentran en
posicion de subordinacion en la estructura de una sociedad (Shermerhorn 1997, 17-18). Es
decir, su denominacién como tales remite a una lucha de poder en el que el grupo

[{P4

e ) o
hegemoénico tiene la facultad de denominar al otro como lo “étnico”'®,

Esta situacion no implica un estado de pasividad por parte de los miembros de
grupos étnicos, puesto que, como observa Giménez (2002, 46), “las mismas nociones de
diferenciacion, comparacion y de distincion inermes al concepto de identidad, implican
logicamente como corolario la busqueda de una valorizacioén de si mismo con respecto de
los demas”. Es asi como los mismos grupos refuerzan los contenidos alternativos de sus

propios simbolos y significados.

La cuestion medular dentro de los estudios étnicos consiste, entonces, en identificar
los mecanismos de interaccién por medio de los cuales, empleando un repertorio cultural
especifico, se consigue la persistencia de la identidad étnica través del tiempo. Uno de los
elementos que ha sido nodal en este sentido, es la tradicion. Esta se entiende como el

“conjunto de representaciones, imagenes, saberes teoricos y practicos, comportamientos,

16 Sefiala Bourdieu que los “dominados aplican a las relaciones de dominacion unas categorias construidas desde el punto
de vista de los dominadores, haciéndolas aparecer de ese modo como naturales. Eso puede llevar a una especie de
autodepreciacion, o sea de autodenigracion sistematicas” (2000, 45). Aunque la percepcion de los miembros de esta
categoria sobre su propia membresia no necesariamente es negativa, Giménez (2002, 46) sefiala que cuando el miembro
de un grupo étnico percibe ventajas y satisfacciones derivadas de su pertenencia al mismo, valorar esta pertenencia de
forma positiva y resulta un estimulo para la solidaridad grupal, la capacidad de resistencia, la autoestima y la creatividad.
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actitudes, etcétera, que un grupo o sociedad acepta en nombre de la continuidad necesaria

entre el pasado y el presente” (Hervieu-Léger citado en Giménez 2002, 51).

De esta conceptualizacion se puede desprender el que las identidades étnicas se
constituyen fundamentalmente como “sociedades de memoria”, en el que el axioma central
es la conviccion de que el pasado es capaz de proporcionar las innovaciones Yy

reinterpretaciones necesarias para el presente (Ibid., 52- 55 passim).

Giménez proporciona una lista de elementos centrales en la configuracion de las
identidades étnicas, entre los que incluye la tradicion. También el apego a los antepasados,
el sentido de arraigo hacia el territorio'’, el conocimiento y empleo de una lengua propia, la
pertenencia étnica como un bien que se adquiere desde el nacimiento, la importancia de la
familia y del sistema de parentesco y el papel de la religion como nudo estructurador de la

vida comunitaria (Ibid., 50- 55 passim).

Un desafio que emerge en este sentido es identificar cudles son los elementos
nodales en la reproduccion étnica de los yaquis y ver como se presentan las modificaciones
como consecuencia de la integracion de los miembros de la tribu al sistema internacional de
division del trabajo. Pues aunque se ha proporcionado una lista de elementos que son
comunes en la organizacion étnica, no existe esencialismo ni estaticidad en su contenido
(Barth 1969). Por el contrario, las identidades étnicas no son fijas, ni excluyentes, ni
homogéneas, sino que son susceptibles de variar en el tiempo y estan atravesadas por otras
referencias identitarias que pueden ser fuente de conflicto al interior de la misma, como el

género y la clase (Giménez 2002).

'7 Que constituye tanto el soporte material de la vida comunitaria como un referente simbolico de la identidad colectiva.
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La clase, que constituye el tercer referente identitario que se abordard en este
trabajo, hace referencia directa al lugar que una persona ocupa en la estructura econdémica y
de la division del trabajo, asi como a la posesion de los medios de producciéon. Pero
también incluye un importante componente cultural, que da pie a la creacion de simbolos y
sentidos comunes que se construyen mediante un entramado de intereses e historia
compartidos (A Dictionary of Marxist Thought 1983, 76). Estos se transforman en habitus
en decir, disposiciones comunes generadas a partir de las situaciones compartidas entre los
miembros de una clase como, resultado de las necesidades econdmicas y sociales, que

crean principios comunes de percepcion,concepcion y accion (Bourdieu 1991, 102-104)

Es asi como la pertenencia a una determinada clase social tiene incidencia en la
significacion de ciertos pardmetros sociales y culturales. Como por ejemplo en la
constitucion del contrato matrimonial, es decir, en las expectativas que hombres y mujeres
tienen de su union marital con el otro (Beneria y Roldan 1992, 100) y en la naturaleza de
los arreglos domésticos que deben realizarse a fin de cubrir las necesidades para la
reproduccion material de la unidad doméstica (Gonzalez de la Rocha, 1982 y 1986), puesto
que es la familia el espacio en donde se asegura la reproduccion de las y los trabajadores y

con ello del trabajo mismo (Comas 1995, 60).

Como se sefialo, estos tres referentes identitarios se encuentran imbricados en la
constitucion de la identidad de las mujeres yaquis, formando una amalgama espesa que se
produce y reproduce en el contexto cotidiano de vida de estas mujeres. En este punto, la

nocién feminista de identidad permite dar cuenta de este proceso de construccion.
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1.2.1 Atributos de la nocion feminista de la identidad

Para poder dar cuenta de la manera en coémo las mujeres yaquis trabajadoras de maquila
van construyendo sus identidades en consideracion de las diferentes cuestiones que he
mencionado aqui, retomé la concepcion feminista de identidad, que se concibe como un
producto de la interaccidén de los esquemas de significado culturalmente disponibles, con
las experiencias cotidianas de cada mujer (Lauretis 1986; Mouffe 2001; Riquer 1992). A
partir de esta nocion podemos desprender una serie de atributos de la identidad que

mencionaré a continuacion.

-La identidad es histdrica porque se construye dentro del horizonte de significados
y conocimientos disponibles en la cultura en un momento especifico, utilizando como
vehiculo las formaciones discursivas (Lauretis 1986, 8) y mediante la repeticion estilizada
de los actos (Butler 1998, 297). Es posible, pues, identificar diferentes construcciones
genéricas a lo largo de la historia del pueblo yaqui, que corresponden a momentos
histéricos distintos. Por ejemplo, es distinta la construccidon genérica que las mujeres yaquis

actuales tienen respecto al trabajo, en comparacion con el que tenian sus madres o abuelas.

-Es procesual porque estd en cambio constante debido a la integracion de
experiencias y situaciones nuevas que transforman o redefinen las adquisiciones previas,
aunque ello no implica su fragmentacion. Las identidades no tienen punto de origen ni
final, a media que se vive se van adquiriendo ciertas representaciones y desechando,

reemplazando o priorizando otras.

A medida que transcurre el ciclo de vida y las mujeres yaquis viven otras

experiencias, habra representaciones que seran apropiadas y otras que dejaran de serlo. Las

42



evidencias de estos cambios se pueden identificar en las transformaciones realizadas en
dos elementos; en los discursos (y normatividades) que emergen sobre las representaciones

genéricas y en las practicas, habitos y disposiciones corporales en las que se traducen.

-Es dinamica porque se refiere a la conjugacion de experiencias diversas que se
enfrentan, sostienen o combinan en un determinado marco que puede estar o no en
equilibrio (Salles 1992, 189-190). Es decir, dentro de una misma mujer yaqui
encontraremos discursos, imagenes y practicas de feminidad diferentes a lo largo de su
curso de vida, sin que ello implique necesariamente rupturas o fragmentaciones que se
evidencien como tales para ella misma. Mdas bien aquellas se mostraran como resultado de

experiencias distintas a partir de la posicion que juegan dentro de las mismas.

-Es miuiltiple porque las personas participan dentro de ambitos diferentes y
simultaneos de interaccion que configuran distintas relaciones sociales (Ibid., 188),
hilvanandose una historia de diversas asimilaciones de representaciones heterogéneas y
heteronomas (Lauretis 1986, 8), las que a su vez constituyen una pluralidad de

identificaciones (Mouffe 2001, 37).

De este modo, una mujer yaqui, en un momento determinado de su vida, puede
desarrollar practicas distintas de feminidad acorde al contexto en el que se desenvuelva en
ese momento histoérico dado. Una representacion puede ser util o estratégica en un
determinado escenario y momento especifico, pero al cambiar éste o las condiciones, la
representacion vigente seria otra, puesto que a lo largo del proceso de articulacion se
evidencia la capacidad de agencia de los individuos, quienes tienen la facultad de elaborar

estrategias orientadas a ciertos fines que les permitan utilizar su identidad como un medio
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para la accion (Salles 1992, 189).

Como ha sido posible apreciar hasta aqui, las construcciones sociales de género,
etnia y clase son culturales e historicas. Es entonces pertinente preguntarse qué sucede con
la construccién de la feminidad de las mujeres yaquis en el contexto actual, en el marco de
la maquiladora, considerando que este tipo de organizacion del trabajo constituye uno de

los referentes mas caracteristicos de la globalizacion.

1.3 La expansion de la modernidad y la internacionalizacion de la organizacion del

trabajo en el marco de la globalizacion

Por globalizacion entiendo la intensificacion de las relaciones entre las sociedades
(Canclini 2000, 13), dentro de un proceso dialéctico, en el que situaciones que ocurren en
un lugar del mundo tienen efecto en otros y viceversa. En este proceso se configuran
cambios tanto en el ambito local, como la extension lateral de conexiones sociales a través

del tiempo y del espacio (Giddens 1990, 64).

La globalizacién trata de procesos abiertos que se pueden desarrollar en multiples
direcciones y que por ello son también heterogéneos y contradictorios y cuyos efectos son
tanto la homogenizacion y la proximidad, como la multiplicacion de las desigualdades. En
este marco, la experiencia que cada persona tenga respecto a la globalidad se presentard en
funcién de su economia, recursos y posiciones (Canclini 2000, 32- 65). Es por ello que las
inequidades de riqueza y poder generan fuerzas que afectan notablemente el

desenvolvimiento del sistema global (Giddens 1990, 175). De modo que la globalizacion se
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plantea también como un conjunto de estrategias orientadas a afianzar la hegemonia de los

grandes corporativos (Canclini 2000, 32)"®.

En el plano cultural, uno de los principales efectos de la globalizaciéon lo constituye
el ensanchamiento de los procesos de la modernidad. Por modernidad se comprende un
modelo de organizacion social que surgié en Europa en el siglo XVII y cuya influencia se
ha extendido a casi todo el planeta (Giddens 1990). Una de sus principales caracteristicas es
la extraccion de las relaciones sociales de contextos locales de interaccion para
reestructurarlas a través del tiempo y el espacio de formas que nunca hubieran sido posibles

en las sociedades tradicionales.

Giddens (1990) identifica dos mecanismos de la modernidad que generan estas
desintegraciones. El primero es el intercambio de objetos simbolicos a través de las culturas
sin considerar las especificidades de los grupos receptores y el segundo es la valoracion de
los saberes de los expertos, que entonces adquieren legitimidad para organizar aspectos

amplios de la vida social y material.

Los efectos que generan estos mecanismos desintegradores en las sociedades
tradicionales son profundos. Cuando anteriormente la tradicion era la organizadora de los
tiempos y espacios, ahora puede ser cuestionada en funcion del conocimiento generado y
validado por las instituciones de la modernidad. Los saberes de la tradicion son
cuestionados y con ello se afectan las bases de la reproduccion del sistema cultural de las

sociedades tradicionalistas (Ibid., 20-38).

La globalizacion es también un fendmeno imaginado por individuos y grupos, que

'8 En este orden, las empresas multinacionales emplean alrededor de 70 millones de trabajadores en todo el mundo, que
generan alrededor de una tercera parte del valor de la produccion mundial (Castells s/f, 7).
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llega a configurarse como una aspiracion. De modo que “las politicas globalizadoras logran
consenso porque excitan la imaginacion de millones de personas prometiéndoles
multiplicar sus ganancias” (Canclini 2000, 32). En este sentido, la globalizacion se refiere
no solo a la descripcion de un fenémeno palpable con efectos a nivel econémico, social y
cultural, sino que representa también una categoria analitica “designando un fenémeno
econémico y normativo, que sirve para prescribir comportamientos, definir y justificar el

contenido de normas e instituciones” (Diccionario critico del feminismo 2002, 113).

Dentro de las instituciones de la modernidad, una de las que ha tenido mayor
impacto en la vida de las personas es el industrialismo'’. Este se refiere a la organizacion
social desarrollada para producir articulos de consumo, en el cual la tecnologia juega un
papel preponderante. El industrialismo constituye el punto fundamental de interaccion entre
los seres humanos y la naturaleza, porque contribuye a la transformacion del ambiente de

formas inimaginables (Giddens 1990, 58- 60).

La difusién del industrialismo ha recibido mayor empuje a partir de la Segunda
Guerra Mundial cuando la estrategia de los paises mas ricos para mantener la acumulacion
de capital dio pie a la internacionalizacion del capital y generd una “Nueva Division
Internacional del Trabajo”. En esta, los procesos de produccion desarrollados en los paises
desarrollados (taylorismo- fordismo) comenzaron a extenderse a todo el planeta, aunque en
una version mas precaria de los mismos. No ha sido el proceso completo el que se ha
trasladado a las nuevas ubicaciones, sino so6lo segmentos de él: los que requieren mas baja

calificacion (Kopinak 1996, 23), resultado una mayor interdependencia mundial en la

1 Giddens (1990) reconoce otras cuatro instituciones como las mas representativas de la globalizacién estas son el
industrialismo, el capitalismo, la vigilancia y el poder militar.
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division del trabajo y la generacion de diferenciaciones entre las areas mas y menos

industrializadas del planeta. (Giddens 1990, 76).

Comenzando en el Sudeste Asiatico (1960), se establecié un nuevo tipo de localidad
industrial, las llamadas Zonas de Produccion para la Exportacion, también conocidas como
Zonas de Produccion Libre, que tienen como caracteristicas estar unidas al resto de la
economia Unicamente por el empleo de fuerza barata de trabajo, mientras se encuentran
poderosamente ligadas a los centros extranjeros (Carrillo y Hualde 42-45). Estos son los
antecedentes de las maquiladoras mexicanas, las cuales comenzaron a operar en la frontera
norte en 1965 y cuya implementacion se autorizé en el resto del pais en 1971 (Kopinak

1996, 10).

A partir de los afios ochenta del siglo pasado se han venido buscado nuevas formas
de estructuracion economica, las cuéles se han fundamentado en la apertura econdmica y en
la reestructuracion de los procesos productivos en el plano tecnoldgico, organizativo y
laboral (De la O 2000, 96). Es entonces cuando cobra importancia la implementacién de
nuevos modelos de organizacion productiva y el discurso sobre la flexibilidad y su

aplicacion en las empresas y gobierno.

Por flexibilidad se entiende la eliminacién de obstaculos para liberalizar el mercado
de trabajo e implica la eliminacion de rigideces para emplearse o emplear y en la fijacion de
salarios (flexibilidad numérica y salarial’®).Las empresas han adoptado estas practicas

especialmente en el proceso productivo, a través de la organizacion del trabajo y de las

2 Sefialan De la Garza, Lara y franco (2001) que “la flexibilidad significa la eliminacion de obsticulos para que el
encuentro entre oferentes y demandantes de la fuerza de trabajo se realice con la mas plena libertad individual. La libertad
en el mercado de trabajo se traduce en dos variables principales, la cantidad de trabajadores a emplear (el empleo) y el
salario que estos devengaran”.
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relaciones laborales, en donde se enfatiza su caracter salarial y funcional. En cuanto a lo
funcional se busca la polivalencia en el trabajo, la movilidad interna entre puestos,
categorias, departamentos y turnos, impulsando una nueva cultura laboral de
involucramiento y participaciéon de los trabajadores, asi como promociéon de la

identificacion con la empresa (De la Garza, Lara y Franco, 2001).

En las maquiladoras mexicanas se promueve un discurso tendiente a la aplicacion
de nuevas formas de organizacién laboral que adoptan elementos dispersos de la
flexibilizacion (De la Garza 2000, 35). Aunque existen multiples estrategias, De la Garza
(2000, 76) sefiala que en el pais son dos vias las mas utilizadas. La primera es la busqueda
de competitividad y productividad a través de nuevas formas de organizacion del trabajo
que involucran estrategias para conseguir el involucramiento e identificacion de los
trabajadores con la empresa. La segunda se refiere a desregulaciones unilaterales a favor de

la empresa, conjugadas con bajos salarios.

Aunque en las razones que se han aducido para implementar estos nuevos modelos
se encuentran las de modernizar y estimular la calificacion, movilidad y el tipo de trabajo,
los efectos de estas nuevas medidas en la estabilidad y calidad del empleo se han venido
traduciendo en la precariedad del mismo (De la O 2000, 98-99). Las repercusiones han sido
la precarizacion del empleo y la pérdida de empleo para hombres y mujeres con escasa
calificacion, ademas de que se han agudizado los rasgos androcéntricos de los modelos de
procesos de trabajo (De la O 2000, 104). Frente a este panorama, se hace necesario
considerar hasta qué punto la organizacion de las actividades productivas es, efectivamente,
ciega al género y a la etnia y cudles son las repercusiones que la flexibilidad tiene en las
vidas e identidades de las mujeres yaquis.
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Como se ha expuesto hasta aqui, las identidades se construyen en funciéon de las
representaciones presentes en los diferentes entornos culturales. En el caso de las mujeres
yaquis trabajadoras de maquilas se identifican tres entornos: la comunidad, la maquiladora
y la familia. Dentro de estos espacios las mujeres se encuentran inmersas en relaciones
diversas que fungen como referentes identitarios. He destacado aqui tres referentes, que
son el género, la clase y la etnia, entre los cuales retomaré el género como elemento

configurador de identidades y de relaciones primarias de poder.

El caso de las mujeres yaquis abordado en este estudio representa la oportunidad de
analizar la construccion de identidades de género en el marco de la globalizacion,
considerando sus aspectos culturales y laborales. A través de este estudio es posible
apreciar como se conjugan aspectos diversos de la modernidad dentro de un sistema
tradicional de organizacion comunitaria, mediado por las experiencias de un grupo de
mujeres obreras pertenecientes a una de las etnias mdas representativas de México, los

yaquis.
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Capitulo 2. Los yaquis, ;autonomia o dependencia? Procesos que configuraron la
incorporacion de hombres y mujeres yaquis como asalariados del campo y la

maquiladora

La etnia yaqui, con sus casi 22,000 integrantes, representa una quinta parte de la poblacion
indigena del estado de Sonora (INEGI 2005). Se encuentra en los municipios de Cajeme,
Béacum, San Ignacio Rio Muerto, Empalme y Guaymas. Es en este Ultimo donde se
circunscribe la mayor parte del territorio yaqui, el que les fue reconocido legalmente

mediante un decreto presidencial dictado por Lazaro Céardenas en 1940.

El Pueblo Yaqui se ha caracterizado por defender su territorio y autonomia a costa
de las armas y la negociacion. Fue asi desde que los primeros soldados espafioles llegaron a
su territorio en 1533 y s6lo pudieron ser pacificados a través de la doctrina, organizacion
agropecuaria, politica y social que establecieron los Jesuitas a principios del siglo XVII*'.
Los Jesuitas redujeron a los naturales a ocho pueblos de misién (Vicam, Bacum, Pétam,
Huirivis, Belen, Rdhum, Torim y Cdcorit) y los organizaron en un sistema de trabajo al
margen del de los colonos, consiguiendo un gran éxito en sus actividades productivas
(ganaderia, cultivo, artesanias). Esta situacion generd numerosas tensiones entre colonos y

jesuitas, ya que los primeros anhelaban las tierras fértiles de los yaquis y también deseaban

21 Bajo la tutela Jesuita se fueron estableciendo los elementos més representativos de la identidad étnica yaqui: una forma
singular de concebir y realizar la doctrina cat6lica - mezclada con elementos religiosos prehispanicos-, asi como el sistema
de cargos rituales y de gobierno y la estructuracion del territorio en torno a los pueblos de mision (Moctezuma 2007, 6).
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. . . 2
contar con la mano de obra indigena, a lo cual se oponian los religiosos™ (Figueroa 1985,

43-45).

La mano de obra era un insumo requerido por los colonos para la realizacion de las
actividades agricolas y mineras. Para ese momento los yaquis eran ya reconocidos como
los trabajadores mas habiles y productivos de la region. Estos acostumbraban salir a
trabajar hacia otros lugares por temporadas, y regresar a sus pueblos con motivo de alguna
fiesta o celebracion. Este patron laboral comenzé desde que los yaquis estuvieron bajo la

tutela jesuita y prosiguié de manera intermitente hasta el Porfiriato (Figueroa 1985, 43-59).

Después de la expulsion de los Jesuitas, en 1768, los yaquis consiguieron mantener
una alta productividad agropecuaria, lo que favorecid el crecimiento de su poblacion.
Paralelamente continuaron practicando sus ritos y celebraciones religiosas - en un
sincretismo entre ensefanzas jesuitas y otras que databan de antes del periodo misional-, y
continuaron con la organizacion a cargo de sus autoridades tradicionales. Ante la amenaza a
su territorio o su autonomia, la respuesta de amplios sectores yaquis fueron los
movimientos armados, que no cesaron sino hasta el afio de 1920 (Moctezuma 2007, 6;

Figueroa 1985).

Para el gobierno y los colonos, el estado de autonomia y rebelion de los yaquis era
motivo de desagrado, dado que les impedia el acceso a las tierras mas fértiles de la region
y debido al caracter temporal de la mano de obra -pues preferian su asimilacion para contar

con trabajadores permanentes-. Esta situacion ocasionaba, ademas, discrepancias en el

2 Esta situacion se modificé un poco tras la rebelion yaqui de 1740. En este evento los yaquis insurrectos se rebelaron
contra el control Jesuita, atacando las misiones. Al conseguir sofocar el movimiento, los Jesuitas recuperaron su control
sobre los indigenas, pero éstos comenzaron a dejar las misiones para emigrar en mayores flujos a trabajar en las empresas
de los colonos (que les permitia recibir un pago y adquirir bienes que a los que no tenian acceso en las misiones). También
consiguieron mantener las armas y con ello su autonomia politica (Figueroa 1985, 56-57).
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plano ideoldgico, pues la tenencia colectiva de la tierra de los yaquis contradecia las
tendencias liberales adoptadas por los gobiernos en el poder y por los grupos hegemonicos.
De igual forma, la autonomia politica yaqui representaba una ruptura ante la creacién de un
proyecto unificado de nacion y las formas indigenas de vida y sus costumbres se

consideraban un lastre para edificar el progreso de la region (Figueroa 1985, 63-68).

Las guerras entre grupos yaquis y el ejército se hicieron presentes en distintos
momentos a lo largo de los Siglos XVIII y XIX*. Sin embargo, la accién gubernamental
mas extrema consistid en el exterminio y deportacion masiva de hombres, mujeres y nifios
yaquis para venderlos como trabajadores en las haciendas henequeneras de Yucatan y
Oaxaca, que se llevé a cabo durante el porfiriato (Padilla, 1995). Muchos yaquis huyeron al
suroeste de Estados Unidos y se emplearon como trabajadores agricolas, fundando asi los

pueblos yaquis de Pascua y Guadalupe en Arizona (Figueroa 1985, 91).

Al levantarse en armas los revolucionarios contra la dictadura de Diaz, los yaquis se
aliaron con distintos bandos a cambio del reconocimiento de sus tierras y autonomia,
demanda que no pudieron ver concretada. Esta situaciéon se tradujo en movimientos
armados que duraron hasta los tltimos afos de la década de 1920 (Moctezuma 2007, 6). A
lo largo de este tiempo, los yaquis subsistieron en relativa autonomia, pues tenian una
actividad productiva que minimamente cubria sus necesidades. Practicaban la agricultura,
la cria de ganado, la caceria de venado y la recoleccion; las mujeres ademas trabajaban la

lana y el algodon en telares (Figueroa 1985, 81)

La posibilidad de que las pugnas armadas terminaran se concretd hasta la siguiente

2 . . - ~ .
3 En este sentido Valenzuela (1985) realiza una demarcacion para sefialar que no todos los yaquis fueron rebeldes,
también habia yaquis “mansos” que se opusieron a los movimientos armados y que, incluso, llegaron a combatirlos.
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década, cuando el Presidente Cardenas les reconocié un espacio de 485,000 hectareas,
ubicado al margen derecho del Rio Yaqui, quedando fuera de éste los pueblos ubicados
mas al sur, como Cécorit y Bacum®*. Al mismo tiempo, el Presidente les otorgé el derecho
de hasta la mitad del agua que contenia la Presa La Angostura (terminada en 1941) para que

pudieran desarrollar sus actividades agricolas.

El territorio que les fue reconocido tiene como limites, al norte, la Sierra Madre
Occidental, al sur el Valle del Yaqui, al este el rio Yaqui y al oeste el Valle de Guaymas y
el Golfo de California (Mapa 1). Cuenta con un litoral dentro del cual se encuentran las
bahias de Lobos y las Guésimas, con la sierra del Bacatete y con un amplio valle que desde

la llegada de los espafioles fue motivo de codicia por la calidad de sus tierras y el acceso al

agua.

Antafio, esta region contenia un bosque también, pero éste ha desaparecido por la
accion del hombre; la tala para hacer lefia y desmontar la tierra y, principalmente, por la
desviacion del cauce natural del rio, especialmente después de la construccion, rio arriba,
de la Presa Alvaro Obregon en 1952. Actualmente, la falta de agua es uno de los problemas

mas agudos que enfrenta la etnia.

El territorio tiene gran relevancia para este pueblo, no s6lo como sostén material,
sino también desde una perspectiva simbolica. En €l estan depositados los restos de los
antepasados y es el espacio en el que habitan algunos seres mitologicos que presentan una

conjuncion entre el estado de la naturaleza y de lo mistico y que se encuentran en

** En estas dos comunidades rapidamente se increment6 la presencia de mestizos y sus tierras, que eran altamente
codiciadas por su ubicaciéon y suministro de agua, fueron adquiridas o rentadas por personas ajenas a la tribu. Esta
situacion se fue extendiendo gradualmente hacia el interior de la Zona Yaqui. Por otro lado, los pueblos de Térim,
Réhum, Huirivis y Belén se encontraban practicamente deshabitados, y su poblamiento comenzd a finales de los
cincuenta, cuando recibieron agua (Figueroa 1985, 129).
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interaccion con los yaquis. Ademas de su valor historico, pues ha sido el escenario de
numerosas masacres y batallas por medio de las cuales se ha buscado su rendicion,
sometimiento e, incluso, exterminio, embates que los yaquis han sobrellevado con heroica

valentia y resistencia.

Mapa 1. Zona Yaqui. Linderos

Fuente: Luna

Escalante, Gustavo. 2007, 4.

Algunos de los elementos que podemos identificar en una mirada muy rapida a este
fragmento de la historia yaqui, han sido la busqueda constante de la expropiacion de su
territorio por parte de los terratenientes y grupos de poder local y el interés en emplear

asalariadamente su fuerza de trabajo. Sin embargo, al mismo tiempo es posible vislumbrar
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el empleo de estrategias de resistencia por parte de la etnia que le ha permitido mantener su

tierra y autonomia hasta el dia de hoy.

2.1 Procesos de asimilacion de los yaquis a la estructura capitalista: el problema de la

renta de tierras y la falta de agua.

El proceso de despojo y asimilacion de los yaquis a la estructura capitalista dominante ha
estado presente desde la época colonial, aunque variando sus formas y mecanismos.
Muchas de las caracteristicas y procesos que moldearon la situacion actual de la tribu
iniciaron en el Cardenismo, aunque el punto detonante se presentd en 1952 con la
inauguracion de la Presa Alvaro Obregdn. A partir de este momento las politicas
hidrologicas y agropecuarias establecidas por el Estado en el Valle del Yaqui han
impactado de forma profunda el desenvolvimiento economico y cultural de la tribu
(Figueroa 1985). Ilustrar este proceso se vuelve indispensable para comprender la insercion

de los y las trabajadoras yaquis en la maquiladora.

El periodo Cardenista (1934-1940)*° es muy importante en la historia yaqui, porque
en €l la tribu consiguié el reconocimiento de su territorio, asi como apoyos técnicos e
hidricos para impulsar la expansion de sus cultivos y elevar la productividad de los mismos.
Con estos hechos se gestdo un movimiento contradictorio de reforzamiento de su identidad y

de dependencia/ subordinacién hacia el estado mexicano y se impuls6 un proceso de

2 Este se defini6 por la afinidad del Presidente hacia las ideas socialistas y el distanciamiento de las politicas imperialistas
de las potencias hegemonicas. Lazaro Cardenas supo aprovechar la coyuntura marcada por la Segunda Guerra Mundial
para mantener una autonomia politica, alejada de los centros de poder estadounidenses y echar a andar un proyecto
alternativo de pais.
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diferenciacion al interior de la tribu.

Dentro de las politicas implementadas por Lazaro Cérdenas, fueron dos las que
impactaron directamente a los yaquis: la agraria y la indigena. En cuanto a la primera,
Cardenas impulso el reparto de tierras, estableciendo un sistema de colectivizacion en el
cual el ejido fue parte medular. Asi crearon una serie de instituciones para apoyar la
productividad de los ejidos, que resultdé muy eficiente. Al mismo tiempo se establecidé un
patrén de burocratizacion y direccion del proceso productivo conducido por el Estado
(paternalismo), que condujo a la organizacion corporativa de la organizacién productiva

campesina, que el estado movilizé en su beneficio (corporativismo).

En cuanto a la politica indigena, Céardenas promovié e institucionalizd el
Indigenismo en México (1936- 2000). El indigenismo es una tendencia ideologica que
surgi6 durante el periodo revolucionario y mediante la cual se buscaba incorporar al
indigena a la sociedad nacional por medio de la educacion, el impulso agrario y a través de

. )
su “mestizacion”?®

. A la larga, en lugar de buscar el desarrollo de los pueblos indigenas se
establecid el empleo de apoyos asistencialistas como principal forma de relacion entre el

Estado y los indigenas (Samoano 2004) y como forma de asimilar a estos al grupo del

partido politico dominante.

En el marco de ambas politicas, Lazaro Cardenas impulsé el reparto agrario y la
constitucion de ejidos, pero al dotarlos de recursos para incrementar su productividad,

establecié un mayor control gubernamental sobre ellos. A través del Banco Nacional de

% Esta postura inici6 en 1920 con Manuel Gamio y fue desarrollada més adelante por otros antropologos mexicanos,
destacan Alfonso Caso, Gonzalo Aguirre Beltran y Julio de la Fuente. Con el indigenismo se buscaba que el indigena
dejara de serlo para integrase a la nacidn mexicana como un ciudadano mas. Para lograrlo, se proveia asesoria técnica,
salud y educacion bilingiie- que mas bien se buscaba fomentar el empleo del espafiol-, coordinando el trabajo de distintos
departamentos gubernamentales para trabajar en las zonas indigenas (Samoano 2004).
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Crédito Ejidal se hicieron llegar créditos y apoyos para impulsar el rendimiento de los
ejidos. Pero también su dependencia, pues las decisiones de qué y como sembrar eran
tomadas por el Gobierno Federal, en funcién de las prioridades que éste estableciera. Asi se
pusieron los cimientos para que los agricultores yaquis (asi como los ejidatarios en general)

fueran perdiendo el control de su produccion.

Cérdenas impuso la organizacion ejidal y el trabajo colectivo como requisito para
obtener los apoyos del Banco de Crédito Ejidal, sin buscar la parcelizacion del territorio
yaqui. Sefiala Spicer (1980, 263- 265) que el presidente respetd la relacion con la tierra y
mantuvo comunicacion personal con las autoridades tradicionales, reconociendo asi su
autoridad como cuerpos politicos. De esta manera, el gobierno tradicional llevo a cargo la
asignacion de tierras a los jefes de familia de la tribu, pues era facultad de la autoridad
tradicional asignar a cada padre de familia las tierras que estaban en posibilidad de

trabajar’’.

Cuando un jefe de familia yaqui deseaba que se le otorgara una fraccion de tierra
para su uso, debia solicitarlo en la comunilla®® y esperar la decision de los gobernadores. El
¢éxito de su demanda dependia de dos cosas: la cantidad de tierra que el beneficiario estaba
en posibilidad de desmontar manualmente —pues no contaban con maquinaria para ello- y a
la observancia de un comportamiento satisfactorio. Para conseguir desmontar era necesario
el apoyo de parientes rituales y de sangre® que apoyaran en esta tarea (Figueroa 1985,

119). La segunda condicionante se referia a los servicios realizados a la comunidad. Esto se

" De este modo la tierra, su trabajo y productos eran administrados por el jefe de familia hacia el interior de la unidad
doméstica.

28 Asambleas semanales que se realizan en la guardia tradicional de cada pueblo y en las que se dirimen cuestiones de
interés general, participan los miembros de la comunidad. Los representantes del gobierno escuchan las argumentaciones,
que se realizan en cahita, y toman una resolucion respecto a ello.

% Como las familias habian sido desmembradas durante el porfiriato, los yaquis que regresaban a su territorio después del
exilio fortalecieron los vinculos de parentesco ritual a través de las celebraciones religiosas.
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traduce principalmente en la participacion en fiestas rituales, mismas que proporcionan

ocasion para fortalecer e incrementar los vinculos rituales y de compadrazgo.

Con estos mecanismos se reforzaba tanto la identidad étnica y la extension de los
lazos de reciprocidad entre los yaquis, como la importancia del gobierno tradicional (Ibid.),
pues mediante el reconocimiento de la facultad de las autoridades tradicionales para
sancionar la reparticion de tierra se presentd, implicito, el reconocimiento al gobierno

tradicional yaqui como o6rgano de interlocucion entre la tribu y el gobierno.

Gracias al apoyo técnico, de insumos e infraestructura otorgados por el Gobierno
Federal se consiguié incrementar la produccion agropecuaria. Este incremento fue
suficiente no sélo para que los productos fueran redistribuidos dentro de la poblacion a
través de las relaciones de parentesco, también posibilitdé que los excedentes obtenidos
fueran colocados en el mercado. Gradualmente las antiguas actividades de produccion de
alimentos y productos para el autoconsumo, la caza y la recoleccion fueron desplazados,
substituyéndose por la tala de montes y la venta de su trabajo en obras publicas o de

particulares, o como empleados del gobierno (Ibid., 116).

A la par de que los yaquis abandonaron actividades orientadas al autoconsumo y a
la subsistencia, también fue cada vez menos viable conseguir los bienes necesarios a traveés
de los lazos de reciprocidad entre las familias, a la manera en que anteriormente habian sido
posibles®® (Spicer 1950, 46). De este modo se fue reforzando el habito de adquirir los
bienes necesarios en el mercado, incrementando la importancia del dinero en la economia

yaqui (Figueroa 1985, 116).

3 . , . , . . . . . %
% Antes de ese tiempo, los Gnicos articulos que era indispensable cubrir con dinero eran la ropa de vestir, el café y el
azucar.
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Al mismo tiempo la Zona Yaqui comenzd a poblarse con habitantes que no
pertenecian a la etnia. A partir de 1938, empleados del gobierno mestizos (trabajadores de
las instituciones asignadas por el presidente Cardenas para brindar diferentes apoyos;
educacion, asesoria agricola, préstamos) comenzaron a asentarse en Vicam Estacion y
Potam, con la entrada en operacion de las secretarias asignadas. A este grupo de
profesionistas se sumd un contingente de comerciantes yoris que buscaban satisfacer las
demandas de productos de yaquis y no yaquis, muchos de los cuéles también se quedaron a

radicar ahi, monopolizando el comercio (Ibid., 117).

Comenzo6 asi a cambiar la demografia de los pueblos que persiste hasta hoy, siendo
Potam y Vicam Estacion —también llamado Vicam Switch- las comunidades mas grandes,
con mayor presencia de yoris y en las que éstos acaparan las actividades comerciales. Entre
ambos poblados se observan diferencias en la distribucion territorial de los pobladores
yaquis y yoris. En Potam ambos grupos cohabitan sin una demarcacion establecida. En
Vicam Estacion -fundada en 1920-, en cambio, existe una segregacion demarcada por las
vias de ferrocarril, que divide a la comunidad yaqui de la otra conformada por yaquis y

yoris mezclados (Observacion propia, octubre 2008- marzo 2010).

Después de 1940 los gobiernos mexicanos procuraron un distanciamiento del
Cardenismo. Con Manuel Avila Camacho, sucesor de Cardenas, inicié un nuevo periodo
conocido como la “Contrarreforma”, caracterizado por el apoyo a los capitalistas, la
promocion de la inversion extranjera y la aplicacion de una politica antiejidal. Esto tltimo
con graves consecuencias para los yaquis, que se veian directamente perturbados por las
disposiciones en materia de politica agraria. Situacion que implicd la continuacién y
profundizacion de la subordinacion politica de los yaquis hacia el Estado Mexicano y
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mediante éste, al capital (Figueroa 1985, 125-143).

Ademas de las politicas agrarias, la falta de agua fue una fuente de problemas para
la tribu, pues el suministro de la Presa la Angostura resultd insuficiente no sélo para los
yaquis, sino para abastecer a la creciente Ciudad Obregon y el valle que le rodea (Valle del
Yaqui), quienes terminaron acaparando el agua. El resultado es que 1948 fue el Gltimo afo
en el que la crecida del rio pudo ser utilizado por los yaquis para sembrar, por lo que su
actividad agricola quedd reducida en funcidén del agua de lluvia que pudieran recibir
durante el verano (Spicer 1980, 278). De hecho, la temporada de 1948 a 1952 fue
especialmente dura para los yaquis, por ello algunos se enrolaron como trabajadores en la
construccion de la presa Alvaro Obregon, muchos otros emigraron a Empalme, Guaymas y

Hermosillo en busca de trabajo (Ibid.).

La entrada en operacion de la presa Alvaro Obregén en 1952 significé un mayor
control del Estado hacia el agua que llegaba a sus parcelas, puesto que permitié que ésta se
desviara en mayores cantidades hacia el valle, fuera del territorio yaqui. De contar con
6,530 hectareas irrigables en 1947, los yaquis pudieron aprovechar menos de la mitad en
1952 (Figueroa 1985, 137). Ante estos hechos y la inviabilidad de continuar la lucha
armada, no quedd otra solucion mas que negociar con el gobierno y sumarse como
trabajadores asalariados a las obras de los canales de riego que comunicarian sus parcelas
con la red hidraulica del valle del Yaqui (Hewitt 1978, 249), ademas de aceptar el paso de

la carretera internacional por su territorio (Spicer 1980, 280).

El gobierno nombrd una comision interministerial, conformada por las Secretarias

de Agricultura, de Recursos Hidraulicos, de Salubridad y de Educacion, ademas del Banco

60



Ejidal (Banjidal) -sustituyendo al Banco de Crédito Agricola->'. Este proyecto buscaba
incorporar a los yaquis al sistema agricola comercial que ya se venia trabajando en el Valle
del Yaqui. Con este fin organizaron parcelas colectivas en las extensiones de tierra recién
abiertas al riego, e impusieron el cultivo de trigo y algodon (Hewitt 1978, 249)*%. En
consonancia con el proyecto de desarrollo que el gobierno estaba impulsando en el Valle
del Yaqui, el territorio yaqui pasé a constituirse como un sistema administrativo aparte,

denominado Zona Yaqui (Spicer 1980, 280)°°.

El Banjidal comenzé a emplear con los yaquis el mismo esquema que utilizaba con
los ejidatarios del wvalle del Yaqui, reproduciendo los mismos problemas técnicos,
financieros y comerciales para la tribu, como: la imposicion de insumos, precios y técnicas
agricolas: condiciones desfavorables en cuanto al manejo de los créditos; entrega con
retraso de los recursos; endeudamiento y excesiva burocratizacion; la apropiacion de las
cosechas para su venta; la retencion del crédito, entre otras. El resultado fue que muchos
ejidatarios del Valle del Yaqui, al no poder encontrar financiamiento adecuado para la

siembra, optaron por rentar o malvender sus tierras (Hewitt, 1978, 175-186).

En el caso de los yaquis, el Banjidal financiaba el 98 por ciento de la superficie
cultivada por la tribu, con la condicion de que los productos cosechados se entregaran al
banco para su comercializacion, eliminando asi la agricultura de subsistencia (Ibid., 250-
251). El producto entregado al banco se orientaban a pagar la deuda contraida por los

agricultores y cuando quedaba algin excedente, éste se les entregaban a manera de

31 Que entre 1952 y 1956 organizo6 a los yaquis en 40 sociedades de crédito.

32 La imposicion de esta forma de trabajo no se ajustaba a la forma tradicional de trabajar la tierra, que como
mencionamos se realizaba de manera individual por cada familia.

33 El proyecto de desarrollo que impulsaba el gobierno consistia en la modernizacion agricola para lograrlo se
conformaron ejidos que trabajarian sus tierras en conjunto para obtener rendimientos a escala, el empleo de maquinarias y
de insumos validados por el gobierno, que deberian aumentar la productividad de los campos agricolas (Hewitt 1978).
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ganancias. Cuando no habia s6lo les sefialaban el monto de sus deudas (Figueroa 1985,

139).

En coordinacién con otras secretarias, el Banijdal determinaba los productos a
cultivar —en un principio trigo y algoddén y posteriormente solo trigo- y también controlaba
y financiaba todos los trabajos necesarios para llevar a cabo el cultivo. Los procesos de
cultivo yaquis, que anteriormente involucraban el trabajo familiar, utilizando semillas del
ciclo anterior y el agua que se desbordaba del rio, fueron desterrados para dar paso a la
maquinaria, tecnologia y procesos que decidian los ingenieros del banco. De esta manera,
los yaquis so6lo intervenian ocasionalmente y en las labores menos especializadas, como

jornaleros (Hewitt 1975, 251).

Algunas décadas mas tarde, las inversiones realizadas en maquinaria por decision de
los ingenieros del banco eran ya inservibles y habian provocado un endeudamiento de las
sociedades, debido a los bajos rendimientos en los cultivos yaquis®*. Al cabo de un tiempo,
ya todas las sociedades yaquis estaban endeudadas (Ibid., 253). Las utilidades que los
hogares yaquis podian recibir después de las cosechas, provenian mas bien de los modicos

salarios que recibian del Banco Ejidal como jornaleros en sus tierras (Ibid., 254).

Al respecto, algunos ancianos, poseedores de tierras recuerdan con nostalgia los
tiempos en los que les iban mejor y podian ganar hasta $10,000 pesos haciendo su propia
siembra. Pero ellos no entienden por qué ya no les dieron créditos, puesto que ellos

pagaban la mitad de lo que ganaban para solventar la compra de tractores, y aunque les

3* Ademas de practicas dafiinas por parte de los dirigentes del Banco Ejidal, Hewitt (1978) sefiala como una de las razones
para explicar este fendmeno la falta de motivacion de los yaquis para apropiarse de los métodos impuestos. Las razones
que explican esta falta motivacion fueron la interconexion entre los métodos implementados por el gobierno federal y la
cultura yaqui, por la desconfianza de los yaquis hacia el personal del banco y por las practicas de corrupcion que se dieron
al interior de la etnia y del banco.
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retenian ese dinero, los pagos no se realizaron por alguna razén. Al final resultd que ya
tenian demasiadas deudas y les quitaron los tractores y a los que quedaron con carteras
vencidas ya no les dieron ni semillas, ni abono ni nada, porque todo eso lo conseguian

ellos con el crédito’

Ante la imposibilidad de los agricultores yaquis para financiar por si mismos los
cultivos, la gran mayoria comenzd a arrendar sus tierras a cambio de sumas infimas -la
cuarta parte o menos de la tasa que imperaba en el valle- y la promesa de trabajo (Ibid.,
255). Para detener el constante empobrecimiento de la tribu, el gobierno eché a andar una
cooperativa pesquera en 1958 y una ganadera en 1961, aunque estas actividades no han
conseguido igualar los alcances de la agricultura (Moctezuma 2005, 27) y cuya

administracion estaba igualmente a cargo del Banjidal (Restor 2007, 54).

Paralelamente, auspiciados de las instituciones y politicas gubernamentales se
fueron gestando procesos de segregacion al interior de la sociedad yaqui. Se presentaron
acaparamientos de tierra por parte de algunos grupos y comenzaron a gestarse luchas por
los cargos del gobierno tradicional, que fueron tomando tintes mas violentos. Las
dirigencias dentro de las sociedades y cooperativas creadas por el gobierno para apoyarlos
y para fungir como intermediarios con el banco también comenzaron a ser procuradas,
generandose la corrupcion de sus miembros y la presencia de diferenciaciones clasistas al

interior de la tribu (Figueroa 1985, 121).

En la situacion de escasez de agua que resintidé la comunidad, dejaron de abrirse

terrenos al cultivo. Los mas jovenes y aquéllos que no tenian relaciones de parentesco o

3% Entrevista realizada en Vicam Estacion el 31 de mayo de 2009.
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prestigio dentro de la comunidad fueron los mas afectados y tuvieron que empezar a vender
su fuerza de trabajo a otros yaquis de la comunidad o a mestizos dentro y fuera del
territorio. Otros se emplearon como albafiles o jornaleros y otros mas se dedicaron a la
elaboracion de lefia (Ibid., 120). Por otro lado, algunos yaquis que poseian conocimiento
del espanol y sabian leer, contar y escribir comenzaron a acaparar poder dentro del
gobierno tradicional o a trabajar para las instituciones gubernamentales (Hewitt 1975, 258-
259). Algunos de estos lograron utilizar sus posiciones de privilegio para acaparar tierras y
recurso a su favor y se fue gestando un grupo de yaquis que consiguieron consolidarse

como agricultores acomodados (Figueroa 1985, 146).

En el sexenio de Luis Echeverria Alvarez (1970- 1976) se establecio una relacion
mas aguda de asistencialismo hacia los indigenas -considerados los grupos mas vulnerables
por su condicion de marginacidén social y econdmica- y que buscaban integrarlos a la
sociedad nacional. Es asi como se instala un Centro Coordinador Indigenista (CCI)*® en
Vicam en el afio de 1973 (Restor 2007, 62). Junto con este centro se establecieron otras
instituciones en Vicam que tuvieron un peso preponderante en la sociedad yaqui, entre ellas
se encuentran la Direccion General de Educacion Extraescolar en el Medio Indigena

(DGEEMI) y el Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL) (Ibid., 70).

Este ultimo organismo, el BANRURAL concentraba el poder decisorio en cada
etapa del proceso productivo desligando a los productores yaquis desde la programacion de
los cultivos hasta la venta de su produccion, implantando una serie de condiciones para ser

sujeto de crédito (Ibid., 73). Ademas de concentrar este poder, los funcionarios del banco

36 Bl primer CCI se establece en 1951, San Cristobal de las Casas y de acuerdo a la ideologia de su director, el Dr. Aguirre
Beltran lo que se buscaba era la aculturacion del indigena, es decir “suprimir la cultura indigena para lograr el cambio
tecnoldgico y lograr incorporar algunos elementos “positivos” de esta cultura a la nacional”. En estos centros atendian tres
areas: asesoria técnica agricola, salud y educacion bilingiie (Samoano 2004)
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manejaban los recursos y decisiones en funcion de sus interese personales y jugaron un
papel determinante en el proceso de division de las autoridades tradicionales, alentando la
presencia de grupos diferentes a aquéllos elegidos con los mecanismos tradicionales (Ibidl.,
70- 72) Se alentaron asi conflictos de representatividad y legitimidad de las autoridades
tradicionales en distintos pueblos, favoreciendo un proceso de division interna entre los

yaquis (Ibid., 78- 79).

La funciéon del DGEEMI consistia en implementar una la educacién bilingiie
bicultural para que la poblaciéon indigena aprendiera espafiol e introyectara los valores y
principios que el Estado Mexicano promovia en sus ciudadanos (Ibid., 85). A través de este
organismo se formaron promotores indigenas yaquis y posteriormente lideres indigenas,
alineados bajo las posturas del gobierno federal, quienes serian los encargados de promover

un cambio de mentalidad dentro de sus localidades (Ibidl., 93- 100).

Para 1979 los yaquis trataron de tomar el control de sus ventas por medio de un
Comité de Ventas, establecieron una Cooperativa de Transportistas y formaron en 1983 una
Cooperativa en Masocoba para comercializar agroinsumos, combustible y lubricantes para
la maquinaria agricola. En ese mismo afio, las autoridades tradicionales junto con el
Instituto Nacional Indigenista (INI) elaboraron el Plan Integral de Desarrollo de la Tribu
Yaqui, que buscaba generar beneficios econdmicos, sociales y de persistencia cultural

autogestionados por los mismos yaquis®'.

Mediante el Plan de desarrollo yaqui se pretendia conseguir una mayor autonomia y

37 Para profundizar en este tema puede leerse la tesis de maestria de el Colegio de Sonora de Gerardo Valenzuela (2004),
titulada “Las Politicas de desarrollo autogestivo en comunidades indigenas. El caso del Plan Integral de Desarrollo de la
Tribu Yaqui”.
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la definicién y consecuciéon de un desarrollo propio, liberdndose de las ligaduras del
Banrural y de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos. Sin embargo, los
recursos para su ejecucion llegaron hasta 1991, cuando se formé el Fideicomiso del Fondo
de Solidaridad de la Tribu Yaqui, y fue cancelado tan sélo seis afios mas tarde (Valenzuela

2004).

Al cancelarse el fideicomiso en 1997 los yaquis no habian conseguido la
apropiacion del proceso productivo. Por el contrario, los gobiernos estatales se dedicaron
mas bien a alentar las pugnas internas apoyando a grupos opositores y promotores de dicho
plan. Se incrementd la division politica existente dentro de los pueblos, que se traduce en la

actualidad en la presencia de dos o mas gobiernos tradicionales en algunos pueblos.

En este entorno, la autonomia yaqui se ha reducido al reconocimiento de sus formas
tradicionales de gobierno, fundamentadas en sus practicas religiosas y organizacion
politica, las cuales constituyen también una fuente importante de integracion étnica. Sin
embargo, las estructuras del gobierno tradicional han sufrido alteraciones, fragmentacion y
violencia al interior de un mismo pueblo y entre los integrantes de la etnia. Esta situacion,
aunada a los conflictos por el control de los recursos, ha provocado la separacion de la
comunidad y el debilitamiento de su capacidad colectiva de negociacion. Situacién que se
puso en evidencia cuando en 1997 uno de los grupos en cuestion consintid la expropiacioén
de 33 mil hectireas de terreno a manos del gobierno del Presidente Ernesto Zedillo,

negociacion que no ha sido reconocida por el otro bando y continta en pugna’®.

3% Para una descripcion detalla da la influencia que las politicas y dependencias gubernamentales han tenido en la
estructura economica, politica y social de la etnia, especialmente en cuanto han contribuido a la division interna de este
grupo, se recomienda consultar la tesis de Macrina Restor. 2007. La influencia de las Instituciones y los Programas
Gubernamentales en la Division interna entre los Yaquis de Sonora, 1970-1994.México D.F: ENAH
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El resultado de estos procesos, acrecentado por la inhabilitacion del Plan Integral de
Desarrollo de la Tribu Yaqui, ha sido la pérdida de la capacidad de control y generacion de
actividades productivas que garanticen la subsistencia de los miembros de la comunidad.
Cuando décadas atras se fundamentaba en las actividades para el autoconsumo y venta. De
modo que hoy se incrementa la dependencia del exterior para obtener y generar tanto
empleos como articulos diversos de consumo y alimentacion, teniendo como consecuencia
la agudizacion de la incorporacion en la estructura econdmica capitalista en posicion
desventajosa: como rentista, como jornalero en su propia tierra o fuera de ella, o como
obrero en las empresas empacadoras de sardinas y en la maquila, principalmente.
Paralelamente, se presenta un alto grado de dependencia hacia el estado, no s6lo como
generador de empleos dentro del territorio, sino también en cuanto al otorgamiento de
apoyos de caracter asistencialista destinados a las familias yaquis (Progresa, Oportunidades,

entre otros).

El resultado de estos procesos es la pobreza de las familias yaquis. En un estudio
realizado en 1995 se sefiala que 70 por ciento de las familias yaquis se ubica debajo de la
linea de pobreza extrema, mientras que 21 por ciento lo hacia en el rango de la pobreza
moderada. Unicamente el 9 por ciento obtuvo ingresos que permiten acceder a un gasto

mas diversificado en la canasta basica (Citado en Olavarria 2003, 62).

A lo largo de su historia los yaquis han persistido en la defensa de su territorio y
autonomia politica al cobijo de sus instituciones religiosas y de gobierno. Simultdneamente
se han encontrado en conflicto constante con el gobierno y el Estado, quienes tratan de
imponer modelos sus propios modelos de desarrollo, mientras los hombres y mujeres
yaquis buscan preservar su identidad, territorio y autonomia.
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El resultado de esta pugna a la vuelta del Siglo XX ha sido la persistencia de la
identidad étnica pero conjugada con una cada vez mayor dependencia econdémica hacia el
exterior. Para los yaquis actuales la economia monetarizada es una realidad, pero las

posibilidades de acceder a estos recursos son escasas.

2.2. Actividades economicas de hombres y mujeres yaquis en la actualidad

Aunque la actividad agricola habia sido fundamental en la vida de los yaquis, la falta de
acceso al agua y a créditos ha originado una crisis severa para la etnia®”. Actualmente no se
realizan nuevos repartos de tierra porque no hay agua para sembrarlos y los pocos
“propietarios” que cuentan con este recurso rentan sus predios -el precio se sitiia entre los
3,000 pesos por hectarea, cuando éstos tienen acceso al agua, se reduce hasta 1,400 pesos
mensuales si no lo tiene-. La superficie de los predios comprende entre 5 a 14 hectareas
(asi ha lo manifestaron los hombres yaquis y mujeres propietarios de tierras a quiénes
entrevisté¢). La imposibilidad de trabajar las tierras, conjugada con las necesidades
economicas de las familias yaquis ha conducido al sobrerentismo, en el que por una modica

cantidad se comprometen las tierras hasta por 10 afios™.

La falta de agua y los procesos sociales, econdmicos y politicos que vive la etnia

también han generado la presencia de elementos externos en cuanto a la relacion de

3 La informacion de este apartado proviene del trabajo etnografico que realicé en la Zona Yaqui.

* También se han presentado abusos por parte de los rentistas, quienes no entregan los pagos a tiempo o hacen que los
propietarios realicen varios viajes en la ciudad, sin recibir su parte o una cantidad incompleta. Las personas que rentan
estos terrenos son yaquis que tienen o tuvieron relacion con el gobierno y sus dependencias y yoris que viven en Vicam,
asi como algunas familias acaudaladas de Ciudad Obregon
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propiedad de la tierra. Anteriormente se desconocia la propiedad privada como parte de la
relacién de los yaquis con su tierra, a favor de la comunal. Por ello, cuando una persona
fallecia, la tierra que habia conseguido en usufructo por parte de la autoridad tradicional
regresaba a la comunidad, quien se encargaba de repartirla nuevamente. Actualmente, no se
realizan nuevos repartos y las tierras de los padres pasan a los hijos (preferentemente a los
varones), aunque la institucion de la herencia’' atn no ha llegado a formalizarse y las

. . . .. . . . .4
tierras pueden ser expropiada por el gobierno tradicional bajo ciertas circunstancias™.

Cuando un hombre o mujer yaqui no posee tierras existen algunas otras formas de
generar recursos, aunque estas son escasas. Algunos hombres y mujeres son profesionistas
y trabajan en los organismos gubernamentales o del gobierno tradicional. Estos son
maestros en su mayoria, pero también hay abogados e ingenieros. También algunos
hombres y mujeres yaquis han conseguido atraerse beneficios econdmicos a través de
alianzas con personas ajenas a la etnia; agricultores, inversionistas, dependencias

gubernamentales y partidos politicos.

Sin embargo, para la mayoria, las opciones madas frecuentes de trabajo son:
emplearse como pedn en sus propias tierras o en tierras de particulares, muchos otros
trabajan en la maquila -aunque desde el 2009 se han realizado numerosos recortes de
personal- y el resto se ocupa en los empaques de campos agricolas cercanos, o de marisco
en Guaymas y algunos, muy pocos, son tractoristas (manejan tractores). Desde lo que pude

comprobar, al menos en las dos comunidades de mayor tamafio (Vicam Estacion y Potam)

41 Al preguntarle a una informante sobre el tema de la herencia, ésta me respondié que “antes no se ocupaban titulos ni
papeles, porque a los yaquis no les interesaba el dinero. Pero eso ha cambiado y ahora hasta se pelean las familias por eso,
y también ya se hacen titulos de propiedad ante las autoridades tradicionales”. Entrevista realizada en Vicam Estacion, 13
de febrero de 2009.

42 Estas pueden ser por cambio de religion, por problemas entre familias, por no cumplir con las obligaciones rituales,
entre otros.
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éstos son los empleos mas comunes, que se caracterizan por ser temporales .

Por otro lado, también hay hombres que practican la ganaderia (con una cooperativa
en Aguacaliente y otras en Potam y Torim), la albaiileria, la elaboracion de lefia y la pesca
(tienen una cooperativa en las Guasimas y en Bahia de Lobos). Otros pocos son artesanos y
elaboran articulos rituales empleados por los danzantes y musicos en sus propias
ceremonias. Este es el caso de los hombres, que venden en sus hogares o que son

adquiridos ahi para ser revendidos hasta cuatro veces el valor pagado por intermediarios.

En el caso de las mujeres, los articulos que venden son principalmente alimenticios
y alguna ropa bordada, que constituye su vestimenta tradicional®. Esta se vende
generalmente a otras mujeres de la tribu y son ellas mismas quienes las venden
directamente™, Actualmente algunas mujeres también se dedican a la venta de articulos por
catalogo, estos consisten en productos de belleza o articulos de calzado, vestir y maquillaje.
Algunas mujeres también consiguen trabajar como dependientas en los negocios que los
mestizos tienen en Potam o en Vicam Estacion y sobre la carretera internacional. Algunas
otras mujeres trabajan en el campo como jornaleras, en los empaques de hortalizas, en los

de mariscos y en las maquiladoras.

A partir de 1930 comenz6 a presentarse la profesionalizacion de ciertas actividades
rituales, como es el caso de la danza de venado, pascola o matachines (Spicer 1980, 275).

Es asi como los danzantes y musicos de un lugar pueden ser contratados o “alquilados™ en

* El caso de la maquiladora tiene tintes especificos y se considerard con mayor detalle en el capitulo cuarto.

*Segun lo comentaron algunas mujeres, anteriormente la ropa se hacia para uso personal y no para venta. Con la
introduccion de las maquinas de coser empezaron a venderse faldas y blusas a otras mujeres de la comunidad. En los
ultimos afios la ropa tradicional es lo que se vende, no asi la ropa en otros estilos, pues esta se puede conseguir por precios
muy modicos en los tianguis que se colocan en Vicam y Potam.

. Hay algunas mujeres yaquis que revenden ropa tradicional en Estados Unidos (en los pueblos yaquis de Arizona) a
precios mas elevados, o que viajan de forma temporal para visitar parientes, vender tortillas de harina y tamales.
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otro para realizar presentaciones. De modo que muchos hombres son alquilados dentro del
territorio yaqui, fuera de ¢l y en los Estados Unidos para realizar estas actividades. Algunos
hombres de mayor edad que dominan la lengua yaqui (cahita) son contratados para fungir
como ‘“abogados”, cuando los fiesteros agradecen la presencia de las autoridades
tradicionales y de la iglesia en una fiesta o cuando alguien va a presentar su caso en la
comunilla. En el caso de las mujeres, éstas pueden ser llamadas en su calidad de cantoras o
kiyohsteis para realizar estas actividades en Estados Unidos y dentro del territorio también
pueden ser alquiladas como cantoras o invitadas como cocineras a cambio de recibir algun

mandado.

Ademas de la realizacion de estas actividades, una fuente adicional —y fundamental-
de ingresos para las familias yaquis son los apoyos gubernamentales que se reciben en
efectivo o especie, en funcion de programas orientados a poblacion en condiciones de
pobreza (este es el caso de Oportunidades); apoyos para habilitar o reconstruir las viviendas
(como es el caso de los apoyos recibidos después del huracan Juliet); apoyos para la
poblacién indigena (a cargo de 6rganos como CDI y CAPIS); algunos otros que se orientan
hacia otros objetivos especificos (de Semarnat, Conafor) y otros mas que son asignados por
las autoridades tradicionales (becas, apoyos por motivos de salud, para fiestas tradicionales,
entre otros). Estos apoyos, cada uno en mayor o menor medida, constituyen pilares
fundamentales en la economia de las familias yaquis y resultaria interesante estudiar los
impactos que tienen en la estructura econdmica, social y cultural de la tribu. Pues la

mayoria de los apoyos estan condicionados, ya sea a la participacion en juntas, reuniones,
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al empleo de ciertos materiales o a su utilizacion de una forma determinada®.

Estas actividades econdmicas son realizadas en los periodos en los que hace falta
conseguir recursos econdmicos (dinero, fundamentalmente) y no es raro que hombres y
mujeres cambien de una actividad a otra en funcion de la estacién de pesca, ciclo agricola,
calendario ritual, situacion de desempleo o necesidades familiares o de la unidad doméstica.
Sin embargo, las decisiones sobre la entrada o salida del mercado de trabajo y la
participacion en actividades que generan ganancias involucran también otros factores en la
ecuacion. Estos se refieren al género y ciclo de vida de las personas que componen el
hogar. Puesto que en la sociedad yaqui, como en todas las demas, el género cumple una
funcion preponderante en la reproduccion de la identidad étnica, asi como en la material de

la tribu.

4 . . . , . .. .
% Por poner un ejemplo, los apoyos que se brindaron después del huracan Juliet consitian en ladillos y cemento para
construir las casas, siendo que las casas yaquis tradicionales se elaboran con horcones y carrizo.
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Capitulo 3. Construcciones identitarias en el Rio Yaqui; identidad étnica y de género

En este capitulo se esbozan los elementos culturales que a mi parecer constituyen las bases
de la identidad étnica de hombres y mujeres yaquis, y que considero estructuran aspectos
nodales de la vida comunitaria, familiar e identitaria de las mujeres yaquis que trabajan en
la maquila y que repercuten en su incorporacion al mercado de trabajo. En el ultimo
apartado se analizan algunos aspectos que -desde mi perspectiva- se encuentran en
transicion en las sociedades yaquis, los cuales parecen impactar en la construccion de las
identidades femeninas yaquis en la actualidad. El material con el que se construyd este
capitulo proviene en su mayor parte de las observaciones y entrevistas que realicé en las
comunidades yaquis de Vicam Estacion, Pueblo Vicam, Potam, Rahum y Huirivis y se

apoya en bibliografia relativa al tema, en los casos en los que asi se sefiale.

Es necesario tener presente que dentro de la sociedad yaqui cada hombre y mujer,
en cada etapa de su vida, tiene espacios y actividades socialmente asignados, que no pueden
ser entendidos aisladamente, sino como parte de la estructura social y religiosa yaqui. Es
decir, dentro -y como parte- de un orden jerdrquico que se expresa en la definicion y
cumplimiento de ciertos roles y funciones establecidos y ejercidos por los y las yaquis en

virtud de su sexo, y que permiten la cohesion interna y contribuyen a la reproduccion
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social, cultural y econdmica de este etnia.*’.

Estos elementos se integran a partir del apego a las tradiciones y valores que los
yaquis han heredado de sus antepasados, de forma que los distinguen como sociedades de
memoria, como lo observa Giménez (2002, 52-55). Hay que aclarar que simbolos y
estructuras no se transmiten de manera inmutable a través del tiempo, sino que son

reestructurados y resinificados en funcion del acontecer histdrico.

En el caso del grupo indigena que se estudia, los elementos nodales que estructuran
la tradicion provienen de complejos procesos historicos que inician con la experiencia
misionera de los jesuitas, su posterior autodeterminaciéon como pueblo después de la
expulsion de este grupo religioso, las luchas que mantuvieron con la sociedad y gobierno
mestizos para defender la soberania de su territorio y su forma de gobierno. En este proceso
también se incluye la deportacion de la que fueron victimas durante el porfiriato, la
subsecuente reconstruccion de sus comunidades y la experiencia durante y después del

Cardenismo y que continfia reconstruyéndose hasta la actualidad*.

Las experiencias y sucesos que se han presentado a lo largo de la historia de los
yaquis fueron influyendo y favoreciendo la adopcion e incorporacion de elementos
diversos, tanto en la constitucion de su territorio actual, como de su estructura social y
religiosa. Elementos en los que se sustentan las particularidades de su cultura y de su

identidad étnica, la cual se concibe como un bien que se atesora, se protege y se busca

" Como sefala Estela Serret: “Un orden jerarquico natural equivale a codigo simbolico eficaz, pues la asignacion de
identidades deja poco margen para la incertidumbre: cada sujeto sabe quién es y, en funcion de ello, qué le corresponde
hacer. Todas las practicas como la existencia misma de cada quien, tienen un significado preciso” (200,165).

48 Para ver la historia cultural de este pueblo se recomienda consultar la obra de Spicer 1980. The Yaquis. A cultural
history. Tucson: University of Arizona Press. Para ver procesos mds recientes, ver la obra de Alejandro Figueroa. 1994.
Por la tierra y por los santos. Identidad y persistencia cultural entre yaquis y mayos. México D.F: Conaculta.
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perpetuar.

Un rasgo caracteristico de los hombres y mujeres yaquis el orgullo que sienten de
pertenecer a su etnia y que se transfigura en su postura erguida, la mirada directa y cabeza
levantada®. Para muchos yaquis el pertenecer al “pueblo yaqui” (jiak yoemia) es una
condicién que se valora en funcidon de la reconstruccion que hacen de su historia y de su
participacion en los eventos comunitarios. También se tiene en alta estima los elementos
que incorporan a su tradicién, como son el territorio, la lengua, sus celebraciones religiosas

y la sabiduria de los antepasados.

La socializacion desde la infancia, la participacién individual y colectiva en las
celebraciones comunitarias y la ensefiaza del respeto a las autoridades tradicionales, asi
como el uso de la lengua materna, constituyen parte fundamental de los mecanismos de
transmision o recreacion cultural de sus costumbres y tradiciones religiosas. También lo es
la participacion en los procesos de decision que involucran tanto a hombres como a mujeres

yaquis.

Un rasgo adicional que distingue a los yaquis, y que tiene un papel fundamental en
la persistencia de la identidad étnica, es la gran habilidad que tienen para retomar elementos
externos y adaptarlos dentro del sistema de simbolos que integran la cultura e identidad
yaqui. Este es el caso, por ejemplo, de las narraciones yaquis que sitian a Jestis como un
curandero que recorri6 el territorio yaqui y fundo6 las danzas del venado y pascola o de

aquellas historias que ubican la fundacion de los pueblos yaquis de mano de los santos

49 La actitud de hombres y mujeres yaquis ante extrafios, yoris que no conocen, es diferente entre si: los hombres
mantienen la vista directa, las mujeres en cambio utilizan el disimulo, se voltean hacia otro lado. Una vez que entran en
confianza esta actitud cambia por el saludo verbal y un movimiento de cabeza. Generalmente hombres y mujeres se
vuelven mas abiertos y bromistas.
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patronos de cada lugar (Spicer 1980, Olavarria 1994)™.

En este tenor, ser yaqui es motivo de orgullo, pero también es una fuente de
beneficios en tanto que se es receptor de apoyos econdomicos destinados a la etnia por parte
del gobierno y de las autoridades tradicionales. Al habitar dentro del territorio también se
estd exento de algunos pagos como el predial y se cuenta con un espacio en donde ser
sepultado después de morir, ademas se permite la libertad de cerrar las calles para realizar
fiestas o ceremonias. Dentro del territorio, existe la posibilidad de desempenar algunos
trabajos como: el corte y venta de lefia, la pesca y la albadileria con poca o ninguna
regulacion. Otro aspecto muy apreciado son las relaciones de reciprocidad y de ayuda
mutua basadas en los lazos de parentesco consanguineo y ritual, lo que brinda posibilidad

de recibir comida y alojamiento como parte de las obligaciones morales adquiridas’'.

3.1 Tradicion, valores e identidad yaqui

La adscripcion étnica no es un problema para los yaquis, puesto que un yaqui lo es desde
nacimiento, porque tiene sangre yaqui y antepasados yaquis>>. En funcion de la adscripcion
de los padres, se puede ser “100 por ciento yaqui”’ cuando ambos padres y sus ancestros lo

son, o “cruzados” cuando alguno de los padres no es yaqui (con estas palabras se designan

% Tuve la oportunidad de comprobar esto cuando una mujer yaqui de Vicam Estaciéon me leyd un cuento
“yaqui”, que consistia mas bien una adaptacion del cuento de los hermanos Grimm “El ahijado de la muerte”.
En este, la persona que habia editado el cuento integré elementos diversos de la tradicion yaqui, como son los
lazos de compadrazgo y los funerales yaquis.

*" Esta cualidad es parte del concepto de lutuuria que manejan los yaquis y que se abordara mas adelante en este capitulo.
“Para ser yaqui yaqui todos los antepasados tienen que haber sido yaquis, mientras mas sangre yaqui se tiene, mas
yaqui se es”. Don Cecilio, hombre yaqui, Aprox. 62 afios, Vicam Estacion, 31 de mayo de 2009.
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ellos mismos). La “sangre yaqui”, de acuerdo a la opinion de los informantes, les confiere
ciertas caracteristicas fisicas como son tener un color de piel mas obscura, la ausencia de

. . . . , . 53
calvicie y barba e incluso, en su propia opinion, ser mas resistentes a las enfermedades™.
Ser yaqui es, desde esta concepcidn, una cuestion innata en términos de que su partencia
étnica se encuentra ligada y definida por la historia personal-familiar y a la ascendencia

yaqui, algo a lo que nunca se podra renunciar.

Para ser yaqui es necesario haber nacido yaqui, esto implica que no es posible dejar
de serlo, ni siquiera por dejar de seguir la tradicion, habitar en otro lugar o tratar de
confundirse con un mestizo. Como sefialaba un anciano yaqui; “Pueden usar el cabello que
quieran, la ropa que quieran, pero siguen siendo yaquis” (Don Cecilio™*). Esto es asi porque
siempre entre los yaquis habra quién conozca a su familia y sepa que la persona en cuestion
tiene sangre yaqui. De esta manera, ser yaqui no es un asunto que dependa de la decision de

las personas, desde el nacimiento se es yaqui —en mayor o menor medida- o no se es.

La pertenencia étnica de los padres y los ancestros es un elemento que determina la
adscripcion al grupo yaqui, pero esto no es todo. Existen otros elementos que configuran y
moldean la identidad de hombres y mujeres yaquis. En las siguientes lineas se sefialan
algunos aspectos que considero centrales en esta configuracion. Estos se refieren a la
valoracion, apropiacion y defensa del territorio; el uso de su lengua materna; la
estructuracion del sistema de parentesco; al complejo religioso ritual y a los valores que son
recreados y transmitidos al interior del grupo, asi como a las formas de relacion que se

presentan entre yaquis y yoris.

%3 Al respecto escuché decir a un hombre y a una mujer yaquis de Vicam Estacion que es el hombre, con su sangre —que
ellos consideran mas fuerte- quien determina en mayor medida la adscripcion étnica y el sexo de sus vastagos.
** Hombre yaqui, Aprox. 62 afios, Vicam Estacion, 31 de mayo de 2009.
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En cuanto al primer aspecto, la apropiacion y defensa del territorio, éste se
configura como un elemento decisivo en la identidad étnica de los jiak yoemia™, pues su
defensa ha cobrado miles de vidas en forma de guerras incesantes, deportaciones y
masacres. Actualmente constituye el Gnico grupo indigena al que oficialmente se reconoce
su territorio, autonomia®® y gobierno tradicional en todo el pais. Para los yaquis esta
distincién es motivo de orgullo y fuente de algunos privilegios, la recepcion de apoyos y la

capacidad de negociar colectivamente con el gobierno.

La apropiacion material y el reconocimiento legitimo a su territorio se realizan a
través de las visitas a los linderos, los permisos que expiden los gobiernos tradicionales
para transitar por ciertas areas del territorio, la asignacion de tierras con fines laborables y
de habitacién, el cobro de ciertas tarifas®’, la existencia de documentos oficiales que
utilizan los yaquis para reclamar el respeto a los linderos, las negociaciones sobre la
extension y demarcacion del mismo e, incluso, el empleo de herramientas del Derecho para
exigir el cumplimiento de los tratados realizados con el gobierno. De igual forma, la
apropiacion simbolica del territorio se lleva a cabo mediante su sacralizacion, comprendida

en fechas rituales, mediante el transito por el mismo y las visitas a lugares sagrados.

Existe una ceremonia anual, la de la Virgen del Camino, que se celebra la primera
semana de julio y que representa la integracion de los pueblos tradicionales y que implica la
movilizacion de los participantes del teopo ya ‘ura (cantoras, maestros, musicos y danzantes

a lo largo del territorio yaqui). La intencion de esta actividad es sacralizar el territorio

% En algunos trabajos que he revisado se habla de yoeme como hombres y mujeres yaquis, sin embargo yoeme es
hombre, mientras jamut es mujer y este término se aplica en funcion del sexo, no necesariamente de la pertenencia étnica.
Para referirse a ambos se utiliza el término jiak yoemia. (Entrevista realizada en Potam el 28 de Octubre de 2009).
% Ser formalmente auténomo segtin Figueroa se refiere a que “tanto en el nivel de sus relaciones internas como en las que
establecen hacia el exterior de la colectividad se toman decisiones como grupo” (1994, 168).

Por ejemplo, se cobra a los tiangueros una renta de suelo en la plaza y a los vendedores ambulantes en la cuaresma.
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(Spicer 1980). De igual forma, es comun encontrar durante la cuaresma grupos de
chapayekas, cabos, caballeros y fariseos moviéndose a lo largo y ancho de cada pueblo y de
un pueblo hacia otro. También en las danzas, cantos y las leyendas se transmite el
significado y simbologia yaqui y sus referentes dentro del paisaje y los limites geograficos
del territorio (como la leyenda que refiere al cerro “Cabeza de Vibora” que se encuentra en

la carretera internacional de Obregon-Hermosillo).

El territorio, para los yaquis, es el germen que orienta, organiza y hace posible su
existencia al otorgarles alimento, un lugar en donde vivir, los elementos que necesitan para
llevar a cabo sus rituales y ser el refugio de sitios sagrados de los cuales sélo ellos conocen
su ubicacion. Es también el lugar en el que descansan sus antepasados y en el que habitan
atn una parte de ellos en forma de animalitos del mar y del monte (surem’), y es el plano
que separa este mundo del de los seres extraordinarios que habitan el huya aniya (chonis).
Para algunos yaquis, su territorio es el “ombligo del mundo”, un territorio seguro —libre de
huracanes y tornados- que se debe a que ellos practican y viven la religion catélica™, o su

version de ésta.

Otro elemento fundamental de adscripcion a la etnia es la lengua materna. La lengua
yaqui y mayo se denomina lengua cahita (que significa “no hay”)*® y fue nombrada asi por
primera vez a mitad del siglo XVII, por el Jesuita Jaun B. de Velasco, segun consigna

Spicer (1980, 289); pero los informantes yaquis que consult¢ la denominan simplemente

%8 Existe una leyenda yaqui que sefiala que los surem son antepasados suyos, aquéllos que huyeron para evitar ser
bautizados a la llegada de los espafioles. Estos tomaron la forma de animalitos del monte y el mar (Olavarria 2003).

® Comentario realizado por un hombre yaqui, encargado principal de un grupo de danzantes rituales en Vicam Estacion,
4 de abril de 2009.

% En las disciplinas antropoldgicas también se denomina cahitas a los hablantes de esta lengua, sin embargo los yaquis no
reconocen esta designacion (Figueroa 1994, 232)
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la “lengua” o el “dialecto™®".

La lengua yaqui proviene de la familia lingiiistica utoazteca
que se estructura a partir del concepto “flor” o “mundo flor”, que para los yaquis tiene una

significacion profunda y ritual y que constituye parte integral de su identidad (Olavarria

2003, 37).

A lo largo de los afos la lengua yaqui se ha ido modificando, al retomar, adaptar y
adoptar palabras del espaifiol, aunque ha seguido manteniendo su estructura®. La lengua se
sigue empleando por buena parte de la poblacion y su conocimiento es valorado dentro de
la sociedad yaqui, porque es la forma en la que los ancestros comunicaban su conocimiento,
es el vehiculo de comunicacion dentro de la comunilla y su empleo se requiere para
participar en la mayor parte de los rituales religiosos. Sigue siendo un referente de
identidad, aunque no es ya condicién necesaria, pues debido al proceso de desplazamiento
lingtiistico por el espafol, hay quienes se consideran y son considerados yaquis sin hablar

la lengua.

Otro elemento fundamental en la sociedad yaqui lo constituye el sistema de
parentesco. A través de €l se crean vinculos que estructuran y cohesionan a las sociedades.
El sistema de parentesco yaqui incluye las categorias de padre/madre, hermano/hermana,
hijo/hija y compadre/comadre como las mas importantes. Las tres primeras se adquieren
mediante via sanguinea, la ultima de manera ritual. El parentesco por via sanguinea se
establece mediante la union de un hombre y una mujer yaqui en matrimonio. En una
ceremonia tradicional la mujer yaqui es entregada a la familia del esposo por su familia y

padrinos, acompafiada de los danzantes de pascola. Mediante esta formalidad la mujer y la

®" El nombre yaqui para denominarla es yoemmnooka o lengua yoeme (Spicer 1980, 289).

%2 Sefiala Spicer que gran variedad de palabras espaiiolas han sido fonética y morfologicamente modificadas al tiempo
que se tomaban prestadas para encajarlas dentro de los principios fonéticos y estructura gramatical yaqui (1980,289), este
es el caso por ejemplo de la palabra yaqui waehma, que proviene del espaiiol cuaresma.
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descendencia de ambos se integran al hogar y familia del esposo.

El parentesco ritual se adquiere mediante la participacion en rituales relacionados
con los ciclos de vida personal (bautizo, confirmacién, quinceafieras, matrimonio, funeral,
novenario y cabo de afio™) y ritual a partir de la iniciacion en la consagracién a ciertos
cargos (kohtumbre y teopo) y en la participacion como organizador de fiestas (pahkome).
Mediante estos mecanismos las personas que se comprometen a tener una fiesta reciben el
apoyo de sus compadres y comadres para poder completar los recursos y apoyos necesarios
para su realizacién, que por lo regular son muy onerosas, o para adquirir de ellos
instruccion en la realizacion de ciertas actividades rituales (kohtumbre y teopo) o bien para
recibir instruccién y apoyo para la vida (bodas, quinceafieras, bautizos, confirmacion) y se
complementan con la participaciéon de los padrinos y madrinas en partes especificas del

ritual.

Las relaciones que establece el compadrazgo son de solidaridad y respeto, se
extienden a los demas miembros de la familia y est4d presente el tabu del incesto. No se
permite el contacto intimo entre compadres - comadres®, compadre- ahijado/a, comadre -

ahijado/a.

Para ejemplificar el vinculo de parentesco ritual sefialaré el caso del pahko, en la
cual las personas que se comprometen a participar en la realizacion de una fiesta acuden

con algunos hombres y mujeres de la comunidad para solicitarles su apoyo en la realizacion

%3 Ceremonia que se realiza en el primer aniversario de fallecimiento y al final del cual el alma del difunto sube al cielo,
generalmente comienzan el viernes en la noche y terminan el domingo (para que puedan asistir los trabajadores del campo
y maquilas). En ese tiempo, los invitados tienen que permanecer en la enramada lo mas que puedan, especialmente los que
tienen mas compromiso. Los familiares e invitados se ponen un lazo negro al cuello y deben completar doce horas
g‘{esentes en el evento para poder quitarse el luto el domingo

Cuando los padrinos son una pareja de hombre y mujer (compadre- comadre), éstos no tienen mas relacion entre si que
lazos de amistad. En ninglin caso pueden estar casados.
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de ésta. Una vez que estas personas aceptan se convierten en fiesteros (pahkome), quedando
unidos entre si en compadrazgo. Estos a su vez deben buscar a sus compaferos, que seran
otros hombres y mujeres de su comunidad o de otra, con quienes no tengan vinculos de
matrimonio. Deben conformarse cuatro parejas compuestas por un hombre y una mujer que

no son pareja entre si y quienes se vuelven compadres con esta accion.

Una vez que se recibe una invitaciébn para participar como fiestero, padrino o
madrina existe una obligacion de aceptarla, a menos que haya algiin impedimento mayor.
Se reconoce a los individuos que cumplen cabalmente con sus obligaciones®, lo cual otorga
una posicion de estatus dentro de la comunidad. Las personas que tienen multiples
compadres y comadres son considerados gente de mayor prestigio, ya que cumplen con sus
obligaciones y por lo tanto son de fiar, motivo por el cual es posible que se continue

requiriendo su participacion en futuros eventos.

Otro elemento fundamental en la cultura e identidad yaqui la constituye el complejo
religioso ritual, que configura un sistema lleno de simbolos y significados (Olavarria 2003).
Constituye, ademads, el principal vehiculo de socializacion al interior de la tribu. Funge
como elemento organizador de la vida comunitaria. Proporciona una estructura y ritmo
temporal por medio de un elaborado calendario religioso®®, al tiempo que establece

jerarquias y lugares de inclusion- exclusion para cada elemento que lo integra.

El calendario yaqui se compone de dos periodos y se relaciona estrechamente con el

65 . . . . s s . . . . ,

Las obligaciones implican la aportacion en dinero o especie de los insumos necesarios para elaborar la fiesta, asi como
la realizacion de ciertos trabajos necesarios para esta. Las tareas asignadas a hombres y a mujeres son diferentes, como se
vera mas adelante.

® Una informante sefiala que los yaquis siempre estan de fiesta, apenas pasa una cuando ya se estan preparando para la
siguiente. El calendario religioso se enriquece ademas con las ceremonias privadas (bautismo, boda, funeral, novenario,
cabo de afio).
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ciclo agricola. En el primer periodo, de caracter ordinario, (wuasuktia) la autoridad
descansa en los gobernadores tradicionales, la milicia y los miembros de la iglesia. En el
segundo periodo la autoridad pasa a manos del kohtumbre, inicia con la cuaresma

(waehma) y tiene su climax en la semana santa.

En el primer periodo (wuasuktia) se integra un calendario de fiestas tradicionales
que se realizan en cada pueblo, son las denominadas pahko e incluyen otros festejos como
navidad, el dia de la virgen y el dia de muertos (tolo santo), entre otras. Es en este periodo
cuando se realiza la mayoria de las celebraciones particulares. El segundo periodo
(waehma), tiene gran valor simbolico y representa, segun Spicer (1980) una lucha entre el
bien y el mal, en éste el orden natural se invierte. La autoridad pasa a manos de los
integrantes del kohtumbre (fariseos, judas, chapayekas y cabos) y es reconocido por los

yaquis como el periodo religioso més importante.

La estructura religiosa o feopo esta representada por el temastian que ocupa el lugar
de mayor jerarquia en la iglesia de la comunidad, seguida por el maestro (maehto), las
kiyohtei, cantoras (koparian), bandereras (fenanchi) y matachines®”. Los niveles mas altos
en la jerarquia son ocupados por los hombres y mujeres de mayor edad y mas
experimentados. Asi se reconocen tres autoridades principales; el maehto yo’ hue y el
temastian que son varones, y la kiyohtei yo 'hue , quien es mujer. En conjunto, estas figuras
son organizadas por la kiyohtei mayor y son los maehtos quienes dirigen las misas
auxiliados por el temastian y las cantoras. El hombre de mayor edad que dirige a los
matachines recibe el nombre de monaha y es el encargado de organizarlos y revisar las

coreografias.

67 .
Danzantes de la virgen.
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Ademas de organizar y ejecutar los distintos trabajos de sacralizacion, los
integrantes de la iglesia también tienen a su cargo proponer a las personas idoneas para
hacerse cargo de la autoridad civil de cada pueblo, cuya fuente de autoridad proviene de
Dios. Durante una ceremonia comunitaria que se realiza en el marco de las fiestas de
celebracién a la Virgen de Guadalupe (diciembre)®, el maehtro de la iglesia -con el apoyo
de las cantoras y kiyohsteis- propone a la persona que ocupard el puesto de primer

gobernador o kobanao®.

El trabajo de los gobernadores —que son cinco en total- es auxiliado y supervisado
por el pueblo mayor (pweplum). Este es un hombre de mayor edad con experiencia en el
cargo de gobernador y quien se considera depositario de las tradiciones y que “con su
consejo permanente a los gobernadores y a los asistentes a la comunilla, se encarga de
hacerlas vigentes” (Figueroa 1994, 171). Es en conjunto entre el pweplum, los
gobernadores, la milicia y los miembros de la iglesia que se toman las decisiones mas

trascendentales en la vida yaqui.

Por ultimo, el Wuaksutia también esta marcado por la participacion de la autoridad
militar o milicia, que estd conformada por los capitanes, alférez, tenientes y sargentos,
aunque no existe una movilidad ascendente. Cada miembro es persignado’® en una posicién
determinada, que es la que ocupara el resto de su vida. Este grupo participa en las
celebraciones religiosas y su funcion es cuidar el orden y aplicar castigos por infracciones

a las reglas que contempla la tradicién yaqui, asi como revisar que la asignacion de tierra

%8 para obtener mayores detalles puede consultarse a Alejandro Figueroa (1994, 170).
Para ser postulado debe reunir los siguientes requisitos: ser hombre, casado, dominar el espafiol y la lengua yaqui, ser
un buen orador y conocer los asuntos del pueblo yaqui. Para poder ocupar el cargo todos los yaquis, hombres y mujeres,
ue asisten a dicha ceremonia deben aprobar su eleccion.
Ceremonia ritual que oficializa la ocupacion de un cargo.
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que realiza el kobanao sea respetada por los beneficiarios. El capitdn, asi como el primer
kobanao fungen como representantes de la voluntad del pueblo yaqui. Su firma —junto con
la del secretario de gobierno’'- es requerida para legitimar los acuerdos que tome la tribu, y

debe estar presente en los documentos oficiales.

Existe otro cuerpo de danzantes y musicos que sin ser parte de la iglesia, juegan un
papel fundamental en la realizacién de las fiestas. Estos son los pascola’, sus musicos y los
danzantes de venado (mazo) y coyote”". Estos grupos de musicos y danzantes representan el
huyaaniya, éste se refiere a la dimension fisica y espiritual (yo ‘aniya) del monte y la sierra,
en donde habitan ciertas criaturas y grandes poderes y que derivan de creencias pre
jesuiticas. Al respecto Spicer (1985, 65) sefiala que “el huya ‘aniya era la fuente de todas las
cosas, la comida y las herramientas de la vida cotidiana, asi como de los poderes especiales
de la danza y el canto. Era la fuente de todo, y los hombres eran sélo un elemento dentro de
ello, antes de la venida de los Jesuitas™’*. Con la llegada de los Jesuitas, este reino quedd
relegado al monte, a la Sierra del Bacatete y la estructura religiosa impuesta por €stos se
asentd en los pueblos y especialmente en la iglesia y los hogares yaquis, lugares que se

sacralizaron a partir del trabajo realizado en los rituales (tekipanoa) (Ibid., 64- 66).

Las fiestas o pahko consisten en celebraciones rituales que se celebran en fechas
determinadas del calendario yaqui y en las que un grupo de personas, hombres y mujeres,

se compromete a preparar el lugar (que dependiendo del caso puede ser frente a la iglesia o

" A diferencia de los demas miembros del gobierno yaqui y del cuerpo militar, los secretarios no reciben su autoridad de
Dios, sino que son figuras burocraticas que aparecieron en los gobiernos tradicionales durante el Cardenismo, en funcion
de su conocimiento del espafiol y de las habilidades para redactar. Este puesto no tiene una temporalidad definida.
2 Al respecto una informante me sefial6é que si no hay pascola, no hay fiesta.
& Spicer (1980, 100) sefiala la existencia de la danza de libélula y mapache, pero yo no tuve oportunidad de comprobar su
existencia.

Traduccion propia, el original dice “The huya aniya was thus the source of all things — the food and the tools of
everyday reality, as well as the special powers of dance and song. It was the source of all, and men were merely an
element within it, before the coming of the Jesuits”.
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en el hogar de los fiesteros) y los alimentos para el ritual. El motivo para participar de esta
manera es porque ha sido invitado por alguien mas como su “pareja” o porque se tiene una
manda, generalmente por motivos de salud (para pedir o agradecer). Los fiesteros o
pahkome se organizan en parejas de hombre y mujer y se dividen las tareas a realizar en

funcion de su sexo’”.

La celebracion de las fiestas yaquis es muy onerosa’®, puesto que hay que dar de
comer a los invitados y fundamentalmente a los danzantes y miembros de cuerpo de la
iglesia, ademas de cubrir los gastos de transportacion de estos ultimos y ofrecerles algiin
mandado para agradecer su participacion. Es por eso que para realizar estas ceremonias se
buscan parejas de padrinos que apoyaran en efectivo, en especie y en la realizacion de las
actividades requeridas a lo largo de la fiesta y cuya participacioén en ciertos momentos del

ritual es imprescindible.

El segundo periodo, que representa la lucha entre el bien y el mal, corresponde a la
duracion de la cuaresma (Waehma), pero cobra mayor auge a partir del miércoles de ceniza
y hasta finalizar la semana santa. En este periodo es cuando la autoridad religiosa, civil y
militar pasa a la autoridad ritual personificada por el kohtumbre. Sus representantes son
varones que han sido persignados para ocupar un cargo determinado en una ceremonia
especial en la que sus padrinos (otros hombres que ya ocupan el cargo) oficializan el
ingreso del iniciado en la estructura, y les transmiten sus conocimientos desde pequefios. Su

compromiso a partir de ese momento es participar en todas las ceremonias de cuaresma y

75 A los hombres les corresponde comprar y matar la vaca y construir las enramadas, las mujeres compran y preparan los
alimentos. El proceso de preparacion de la comida comienza con uno o mas dias de anticipacion en los que las mujeres
reparan sacos enteros de tortillas de harina, ademas del platillo que se ofrecera y los hombres ayudan a servir los platos.

Por ejemplo, un cabo de afio se calcula en unos $20,000 o $25,000 pesos.
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cumplir con una disciplina rigurosa77. Pilatos, capitanes, oficiales, cabos, soldados y
chepayekam protagonizan una serie de rituales de alto valor simbdlico que tienen su
culminacién en la Semana Santa, tiempo durante el cual dormirdn, comeran, danzaran y
descansaran todos juntos. Existen varias restricciones para los miembros del kohtumbre,
por ejemplo, se les prohibe tener relaciones sexuales en la Semana Mayor y las
infidelidades son igualmente castigadas’®. Las mujeres, por su parte, deben mantenerse

alejadas de estos personajes y ni siquiera se les permite hablar con sus maridos.

La figura de los chapayekas es la mas atractiva del periodo por lo colorido e
ingenioso de sus mascaras, sus bailes y bromas y por ello son seguidos por hombres y
mujeres, especialmente nifios, por los lugares donde se presentan. Algunos nifios tienen la
oportunidad de participar caracterizando a Jests y a los apostoles el jueves de Semana
Santa, cuando se represente la tiltima cena y que se corretea al viejito, quien es un nifio que

representa a Jesus anciano’ .

Nifios y nifias en compaiiia de sus madrinas también forman parte de la estructura
religiosa del kohtumbre cuando participan como angelitos en la cuaresma. Los angelitos
son consagrados al inicio de la misma y durante este periodo ocuparan su lugar al frente de
la iglesia, vestidos todos de blanco y con multiples listones de colores. Sera un nifio vestido
de angelito quien acompaiado por el maestro procedera a robar a Jesus de la urna la

madrugada del sabado de gloria.

" Una vez que son iniciados tienen la obligacion de desempeiiar las tareas rituales so pena de ser castigados. Antes de
alcanzar la mayoria de edad fungen como cabos y deben obedecer todas las 6rdenes que les den sus mayores, después de
unirse con una mujer cambian su vestimenta y utilizan mascaras hechas de cuero. Existe una jerarquia en funcion de la
edad otorgandose mayores distinciones a los de mayor edad.

® Los castigos van desde llamadas de atencion, chicotazos, hasta dejar a los castigados rezando de rodillas sobre

arbanzos.

Al respecto, sefiala Spicer (1980, 95) que anteriormente esta posicion era ocupada por una persona que tuviera
lutuuria, es decir que a lo largo de su vida hubiera observado un comportamiento social y religioso adecuado y hubiera
cumplido con las obligaciones que derivan de cada uno de estos ambitos.
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Las kiyostei y banderas juegan un papel importante, aunque tras bambalinas. Por
ejemplo, ellas se encargan de hacer las flores que se dejaran caer sobre los chapayekas el
sadbado de gloria. También se encargan de arreglar las imagenes religiosos que se ocuparan

en las procesiones, los altares y la iglesia, todo siguiendo un protocolo estricto.

Durante este tiempo, la comunidad yaqui participa de distintas maneras, aunque no
formen parte de la estructura religiosa, especialmente durante la Semana Santa, que es
cuando la poblacion debe procurar hacer menos actividades y no bafiarse a partir del
miércoles y hasta el domingo. Los hombres yaquis no deben de tomar bebidas alcoholicas y

las mujeres participan cocinando para el kohtumbre.

En conjunto las diversas actividades que involucran la participacion de hombres y
mujeres no so6lo en la estructura religiosa y en el kohtumbre, sino también como fiesteros,
padrinos y en general, como asistentes e invitados a las diversas ceremonias, constituyen
espacios de socializacion y transmision de los valores y sentimientos que forman parte de la
identidad yaqui. Algunos de estos valores, que considero cardinales en la estructuracion de
la vida religiosa yaqui y con ello de la identidad yaqui, se relacionan con los siguientes
valores; lutu’uriago, solidaridad, cooperacion, reciprocidad, respeto y la importancia de la

vida espiritual. Abordaré brevemente estos a continuacion.

Los yaquis reconocen una importancia esencial a la vida espiritual, lo que se ve
reflejado en la entrega fisica y econdmica que hacen para cumplir sus compromisos
rituales. Spicer (1980, 95) sefiala que la cualidad que se alcanza con la dedicacion que una

persona brinda a lo largo de su vida para cumplir con las diferentes obligaciones rituales se

80 . s ~
Sin traduccion al espaiiol.
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denomina lutu'uria y simboliza el “ser leal a todos aquéllos respecto a quienes se tiene

9581

alguna obligacion™ e implica cumplir cabalmente con las obligaciones rituales y sociales

que se tienen.

En mi visitas de campo yo no escuché hablar del lutu ‘uria, pero si observé entre las
personas yaquis que conoci que el participar como fiestero/fiesera y padrino/madrina en las
ceremonias otorga cierta posicion de estatus dentro de la comunidad, se es bien visto y se
aprecia a quienes colaboran “responsablemente” con estas obligaciones. De la misma
manera, participar dentro de la estructura religiosa, kohtumbre y como pascola, muisico o

danzante de venado es una tarea que se realiza con dedicacion y con gusto.

La realizacion de estas actividades implica invertir gran cantidad de tiempo, dinero
y esfuerzo en la participacion de complicadas ceremonias que pueden durar dias y noches
enteras (que involucran la participacion de la estructura religiosa, militar, civil, pascola,
musico y danzante de venado y kohtumbre), o que requieren un afio entero o tres de de
preparacion y servicio (pahkome) o toda una vida de dedicacion a un servicio determinado

(estructura militar, religiosa, kohtumbre, matachines).

A las personas que a lo largo de su vida participaron en estas actividades se les
reconoce con ‘“honores” en sus funerales y cabos de afio. Los honores constituyen
segmentos especificos de los rituales y danzas que involucran alguna variacion
dependiendo del cargo que la persona ocupd en vida. Estas distinciones son ejecutadas por
los miembros de la iglesia, pascolas y danzantes de venado reconociendo la labor que los
difuntos habian realizado para ayudar a bien morir a sus predecesores y esperan que a su

muerte alguien mas haga lo mismo por ellos.

1 Traduccion propia. En el original: “It means essentially “to be true to all those towards whom one has obligations”.
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Cada fiesta yaqui inicia y culmina con una ceremonia de agradecimiento, en la cual
los hombres que ocupan el mas alto rango en la iglesia agradecen la oportunidad de
participar en la ceremonia, al tiempo que los fiesteros o parientes agradecen su

- ., 8 , . . . . .
participacion™, asi como la asistencia de todos aquellos que pudieron ir e, incluso, los que
no pudieron estar presentes. Asi se reconoce que las actividades de sacralizacion se
completan gracias al apoyo y participacion de toda la comunidad y al mismo tiempo se

bendice a todos los integrantes de la misma.

A lo largo de esta descripcion vienen configurandose distintos elementos que
caracterizan la vida ritual e identidad yaqui, como es la cuestion de la solidaridad, en donde
la comunidad, parientes y miembros de la iglesia, cantantes y danzantes conjugan su
participacion para realizar el tekipanoa. Ademas, la conjuncion de actividades y recursos
que los fiesteros y padrinos aportan para la elaboracion de fiestas es lo que hace posible su
realizacion, de tal forma que la solidaridad es imprescindible para continuar reproduciendo

el sistema ritual.

El sistema altamente elaborado de formulas, valores y creencias en el que participan
numerosas cofradias y actores, cada uno de ellos realizando una funcion especifica e
imprescindible en cada ceremonia hace de la cooperacion una cualidad indispensable. No
es posible concebir una ceremonia yaqui en el que no estén presentes los diferentes actores
que la conforman siguiendo pautas especificas de accidon, que se encuentran coordinadas
unas con otras. De esta manera se van tejiendo estructuras comunitarias que integran y

cohesionan al grupo y que hacen de las ceremonias espacios de socializacion

82 . .. . . .

En ocasiones los fiesteros contratan los servicios de un abogado yaqui, es decir una persona que domina la lengua y las
palabras mas formales para decir los discursos de bienvenida y agradecimiento, que constituyen formulas de gran
importancia dentro del ritual.
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imprescindibles para adquirir valores y conocimientos que constituyen la identidad yaqui,

asi como arenas para tejer relaciones interpersonales profundas.

La reciprocidad es también una cuestion esencial, pues los miembros de la iglesia,
danzantes y musicos saben que en la medida en que ellos han participado en estos trabajos,
otras personas lo hardn por ellos a su muerte. También es sabido que entre parientes
sanguineos y rituales los apoyos y recursos se mueven de un hogar a otro, con base en
normas de reciprocidad que a la larga van estrechando los lazos que los unen. La
reciprocidad ha jugado un papel preponderante en la continuidad de la tribu yaqui,
garantizando durante siglos a las unidades domésticas contar con los distintos elementos
que requieren para su supervivencia material, ademas de posibilitar el acercamiento entre

los miembros de la etnia y la creacion de fuertes redes sociales y economicas.

Otro componente fundamental en las relaciones es la nocion del respeto, por
ejemplo el que se da a los compadres/comadres. (En qué consiste este respeto? En un
primer momento se refiere a la ausencia de contacto carnal entre compadre y comadre; pero
también se refiere a la observancia de ciertas reglas de conducta que deben seguirse entre
ellos, como son saludarse, visitarse, apoyarse mutuamente, apreciarse como hermanos. Los
padrinos/madrinas son como los segundos padres de los ahijados y éstos pueden reganarlos,

llamarles la atencion o solicitarles favores, pues a ellos se les debe obediencia.

Aunque la nocion de respeto yaqui va mas alla de eso. Implica acatar las normas
que establece la autoridad civil y religiosa, las sanciones que aplica la milicia y se extiende
hacia una deferencia y obediencia a las personas mayores de la comunidad. Estas, en su

calidad de transmisoras de la tradicion, de la sabiduria de los ancestros, son quienes poseen

91



los conocimientos que permiten la continuidad del ritmo y la vida. Son también quienes
gozan de mayores privilegios, tanto para dictar 6rdenes, como sobre su movilidad y

actividades®.

La extensioén (en cuanto a numero de personas involucradas), la intensidad (en
cuanto al trabajo y tiempo) y el esfuerzo (tanto fisico como econdémico) que implica la
realizacion de las ceremonias yaquis brinda también una panordmica de la importancia que

otorga este grupo a la sacralidad y vida espiritual y al cardcter que ésta tiene.

Las ceremonias se ejecutan con gran solemnidad y empefio. El trabajo que se realiza
durante ellas es visto como un esfuerzo que se hace para ofrecerlo a Dios para el bien de la
comunidad. La dureza de las restricciones que implica no se compara con la gracia que
Dios le ha concedido al hombre al morir por €l en la cruz. Esta idea se ejemplifica en una
historia que escuché que una mujer yaqui le contaba a su nieto, quien estaba a punto de
participar por primera vez como chapayeka en Semana Santa, ella queria dejarle muy claro
que era un compromiso muy grande y que se debia realizar con devocion. Le conto que;

Una vez un muchacho quiso salir de chapayeka porque los demds lo hacian también y él se

alboroto. Estuvo asi cumpliendo con lo que tenia que hacer y para el miércoles de la

semana mayor ya estaba muy cansado, se acosto a dormir y les dijo a los demas que ellos
fueran a donde quisieran, él iba a quedarse dormido. En sueios se le aparecio nuestro
serior Jesus y le pregunto si lo iba a abandonar en ese momento, ;jqué no se acordaba que
él habia muerto en la cruz por todos nosotros? Lo que él paso fue mucho peor, solo para

salvarnos. ;Como lo iba a abandonar en ese momento? El muchacho se asusto mucho, se

levanto, tomo sus cosas y salio corriendo asustado, para reunirse con los demds. En ese

& Este punto se tocara con mayor profundidad en el siguiente apartado.
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momento le puso muchas ganas y con mucha devocion terminé lo que habia empezado

(Doiia Lucia™).

Mientras le contaba esta historia, el nieto escuchaba todo callado, con la mirada en
el suelo. Le dijo a su abuela que tenia todo listo y que estaba seguro de que queria salir.
Ella le contestd que estaba bien, que le daba gusto, aunque también sabia todo el dolor que

eso significaba. Por eso en la lengua se le dice pena a lo que hacen los chapayekas.

Para los yaquis, a través del sufrimiento se conquista el cielo y se tiene mayor
capacidad para disfrutar las cosas buenas de la vida. En este tenor el esfuerzo y dedicacion
que implica una participar en una celebracion y el gasto tan oneroso que representa para las
familias su realizacion se ven disminuidas por las recompensas espirituales que éstas
representan. Respecto a los gastos tan grandes y al trabajo que tenia que realizar para
cumplir con sus invitaciones como madrina, una mujer yaqui me sefialaba que “todo eso es
para el mas alld, mas vale estar bien con Dios que tener mucho dinero. Para cuando me

muriera Diosito se va (sic) a acordar de mi” (Irene®).

Al respecto, me parece especialmente significativo el acto ritual con el que culmina
el sébado de gloria; la quema del dinero recolectado por los chapayekas junto con los
demds elementos que emplearon durante su representacion (méscaras y otros artefactos
elaborados manualmente que ocuparon en sus caracterizaciones), asi como la prescripcion
de no utilizar las ramadas que se levantaron y usaron con fines ceremoniales, ni siquiera el
material del que estan hechas. Estas disposiciones contrastan con la situacion econémica de
las familias yaquis, la mayoria de las cuéles vive en condiciones de pobreza. Es decir, a

pesar de las precarias condiciones de vida de las familias yaquis y de todas sus necesidades

84 Mujer yaqui, aprox. 60 afios, Potam, 21 de marzo de 2010.
85 Mujer yaqui, extrabajadora de maquilas, 32 afios, Vicam Estacion, 22 de marzo de 2010.
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economicas, los materiales y elementos que pudieran reutilizar son destruidos en funcion de
normas ceremoniales, que tienen un valor muy elevado para ellos, y que se siguen

reproduciendo conforme a la tradicion.

A proposito de las enormes cargas econdmicas que implica la elaboracion de los
rituales tradicionales, una mujer yaqui sefialaba que;
Nuestros antepasados habian sido muy ignorantes (por la falta de escuela) pero muy sabios
v sabian que teniamos que mantener las tradiciones para poder seguir, pero pusieron una
carga muy pesada con lo de las fiestas. Lo que pasa es que antes la vida era mas facil, los
antepasados hacian las fiestas con su propio trigo y productos que ellos mismos sacaban de
la tierra. Ahora ya los yaquis no producen de la tierra porque no tienen dinero para los
tractores y para los créditos. Estan mucho peor que antes, por eso se les hace mds pesado.
Ahora estan mads amolados. Antes no ocupaban nada de tractores ni nada de eso, solitos

con bestias hacian todo. Pero ahora no se puede asi, tienen que usar tractores y comprar

semillas y todo lo demds que se necesita (Dofia Lucia®®).

A pesar de la preeminencia que tiene la vida espiritual para los yaquis, esto no
implica que lo espiritual y lo material se muevan en mundos separados. Para los yaquis lo
sobrenatural y las creencias prejesuiticas contintian vivas en el huya ‘aniya. Esto lo saben y
lo reproducen sus representantes: los pascolas y los danzantes de venado, coyote y otros
animales. Y también se encuentran presentes en la vida cotidiana de los yaquis, por ejemplo
en los poderes que los curanderos obtienen para quitar y recuperar la salud y en las
creencias sobre hechizos y apariciones presentes entre las conversaciones yaquis. La
interconexion del mundo espiritual con la vida cotidiana se amplia también a otros aspectos
de la vida, por ejemplo encontrar imagenes de la Virgen Maria en los celulares o de los

santos en los granos de maiz.

86 Mujer yaqui, Aprox. 60 afios, Pétam, § de junio de 2009.
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Como se ha podido apreciar hasta aqui, existe una serie de elementos culturales,
costumbres y valores que configuran la identidad étnica de hombres y mujeres yaquis. Sin
embargo esta configuracion no es igual para unos y otras, por el contrario, las
demarcaciones en cuanto a las caracteristicas especificas con la que los yaquis desarrollan

su identidad esta determinada en funcion del género.

3.2 Género en el rio yaqui, el papel de las mujeres en la iglesia y el hogar

Spicer (1980) senala que los elementos constitutivos de las comunidades yaquis se
fundamentan en dos espacios esenciales: la iglesia y los hogares. En concordancia con esta
vision se aborda la construccion del género desde dos ambitos: el religioso y el familiar,
procurando describir la asignacion de lugares y funciones sancionadas para cada sexo
dentro de ellos. Daremos cuenta asi como los atributos de binariedad, diferenciacion,

complementariedad y jerarquizacion se hacen presentes dentro del orden social yaqui®’.

Las representaciones de género se transfiguran a través de los esquemas simbolicos
que organizan los espacios y asignan posiciones y facultades. Dentro de la cultura yaqui,
fuertemente determinada por la religion, existe una disposicion especifica de las figuras
sagradas en los altares que sanciona los espacios asignados a lo masculino y femenino y
que demarcan las caracteristicas que representan los cargos asignados a hombres y mujeres.
La figura masculina de Jesucristo o nuestro padre (ltom Achai) ocupa el centro y solo

puede ser tocado por el maestro, temastianes y gobernadores, a la derecha se colocan las

87 . . . , .
Estos atributos y su contenido fueron abordados en el primer capitulo de este trabajo.
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imagenes de los santos. A la izquierda se ubican las imagenes de la virgen que son cuidadas
y transportadas por las kiyohteis y otras mujeres. La unica figura femenina que puede
colocarse a la derecha del altar es la Virgen de Guadalupe, porque es patrona de la guardia

militar, conformada inicamente por hombres (Olavarria 2003, 102).

En orden de importancia, Jests es considerado el fundador de la danza de pascola,
venado y coyote, que, como ya vimos, hace alusion a los animalitos y seres del monte.
Mientras que los matachines, o soldados de la Virgen o nuestra madre (/fom Ae), con sus
danzas honran a la principal deidad femenina de la religién yaqui y aseguran la continuidad
de sus bendiciones (Spicer 1980, 87). Esta diferenciacion va a acompaiada de
prescripciones sobre el comportamiento de cada grupo; mientras que los danzantes de
pascola reparten cigarros, beben y hacen bromas®, los matachines no pueden tomar

alcohol, deben mantener abstinencia sexual y cuidar su lenguaje.

A pesar de las diferencias genéricas que se pueden retomar a partir de esta alteridad
entre los representantes del huya ‘aniya y los de la Virgen, existe un elemento comun entre
ambos: su relacion con las flores (sewam). Las flores son simbolos polisémicos que tienen
gran importancia en la cultura yaqui, pues aluden tanto a las bendiciones que se reciben de
la virgen Maria, como a la inocencia y pureza de la nifiez y a la gracia que se obtiene de

Dios (Spicer 1980, 88).

La diferenciacion y complementariedad entre lo masculino y femenino se reproduce
en la constitucion y acceso al sistema ritual en el que existe una atribucion de funciones

muy demarcada sobre los cargos que pueden ocupar hombres y mujeres. Los contenidos de

% Los pascola reparten alcohol y cigarros entre los hombres presentes en la fiesta que se acercan a su ramada. Por otro
lado, las mujeres yaquis que beben publicamente son reprendidas por las kiyosteis, porque se ve mal que realicen esta
accion en publico.
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estos cargos definen ambitos de responsabilidad y facultades diferentes para cada sexo y se
corresponden con las tareas consideradas genéricamente como femeninas y masculinas. En
esta cosmovision ambos son necesarios para poder completar cada rito y se complementan
para dar continuidad y ritmo al tiempo, a los ciclos asegurados por el encadenamiento de

las ceremonias yaquis.

Dentro de la estructura tradicional los hombres son los tnicos que pueden detentar
los cargos de danzantes, musicos, kohtumbre y como autoridad civil y militar. De hecho, las
mujeres se encuentran practicamente excluidas del ambito de la toma de decisiones dentro
del gobierno y la milicia. El papel de las mujeres tienen dentro de la comunilla es de
caracter consultivo, pero nunca deliberativo. Tampoco pueden ser elegidas como
gobernadoras, dado que el primer requisito para detentar el cargo es ser hombre (ademas de
estar casado por las tres leyes. Aunque hay mujeres que han sido persignadas como
capitanas, éstas soOlo pueden portar el estandarte con la imagen de la Virgen de
Guadalupe®, pero no dar 6rdenes a los comandantes, ni tienen la facultad de firmar en los
documentos oficiales’. En este marco, cuando las mujeres llegan a obtener algun trabajo
dentro del gobierno o sus esposos participan en algin cargo, ellas adquieren también la
responsabilidad de cocinar cuando haya necesidad, asi como de barrer y mantener limpia la

guardia (oficina en donde se retinen las autoridades tradicionales).

Dentro del ambito religioso, las mujeres pueden ocupar los cargos de cantora,
banderera y kiyohtei. La funcion de las kiyohtei es mantener limpia la iglesia y arreglar

con flores, manteles, lazos y papeles de colores las distintas imagenes religiosas que se

89 Potam, el 8 de junio de 2009.

Quienes firman documentos oficiales son el gobernador, el capitan (varén), el pueblo mayor, el comandante y el
secretario y parece ser que hasta la fecha no ha habido ninguna mujer que firme.
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ocupardn en las procesiones y fiestas, asi como los espacios sagrados fuera del templo.
. : . o . 91 ; -
También organizan a las mujeres que realizaran los kontis™', colocandoles servilletas con

flores sobre la cabeza antes de cargar a las virgenes.

De entre las mujeres que participan en la iglesia, se selecciona a la que tiene mayor
edad para que ocupe el puesto de Kiyohtei yo hue y es quien dirigira las acciones de las
demas. Ella tendra la responsabilidad de organizar las ceremonias particulares contactando
a las demas personas con cargo religioso y tiene a su cuidado las llaves de la iglesia. Las
bandereras ocupan un lugar mas bajo en esta estructura, ellas son encargadas de hondear las
banderas en los kontis y en algunos momentos de la celebracion religiosa, son mujeres

solteras quienes ocupan este cargo.

Las mujeres que tienen mayor visibilidad en los diversos rituales son las cantoras
(koparian), éstas son aleccionadas desde jovenes para realizar sus cantos en latin, que se
transmiten oralmente desde el siglo XVII (Olavarria 2003, 188), espafiol y lengua yaqui.
Acompafian al maestro en las diferentes ceremonias y junto con éste son figuras siempre
presentes en los rituales’. Como es posible apreciar aqui, la religién yaqui se ha construido
entrelazando creencias prejesuiticas y la doctrina catélica y es una muestra mas de la

enorme capacidad de asimilacion, adaptacion y resignificacion que tiene el pueblo yaqui.

Fuera de estas posiciones en la estructura religiosas las mujeres participan de otras
formas importantes, aunque menos visibles dentro de las ceremonias: como observadoras

de las danzas que ejecutan matachines, venado y pascola o chapayekas -eventos a los que

o1 Espacio alrededor de la iglesia en el cual se realizan las procesiones. Por parte de mis informantes también escuché que
al acto de hacer la procesion se denomina “hacer konti”.

2 gl cargo de cantora es uno de los mas prestigiosos dentro de la comunidad, sin embargo escuché decir a muchas
mujeres que su ejercicio es dafiino para ellas es, pues a la larga resultan con graves enfermedades en el pecho y garganta,
por esta razon algunas evitan cumplir con esta obligacion.
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acuden en compaiiia de sus hijos mas pequenos-, cargando a las virgenes en los kontis,
como cocineras en diferentes eventos y como organizadoras de las fiestas rituales que se

llevan a cabo en las casas yaquis (pahko).

Por ejemplo, durante la cuaresma las mujeres seran las encargadas de llevar
alimentos a sus hijos y maridos mientras éstos cumplen con sus funciones, asi como de
preparar comida en las cocinas que se habilitan; una para alimentar a los miembros del
kohtumbre 'y la otra para preparar los doce platillos que comeran los apostoles el jueves
santo y ofrecer comida al gobierno tradicional y a las cantoras (esta cocina es atendida por
las esposas o familiares mas cercanas de las autoridades civiles). A todas las cocineras se
les agradece su colaboracion con un par de danzas que los chepayekam realizan frente a las
dos cocinas los ultimos dias de la semana, puesto que no pudieron observar el resto de

eventos por estar ocupadas todo ese tiempo.

Un papel importante dentro de las celebraciones yaquis es el de la organizacion de
fiestas rituales (pahko) -que son complementarias a las actividades religiosas que se llevan
a cabo en la iglesia y contribuyen a sacralizar los hogares yaquis-, en las cuales las mujeres
tienen un papel fundamental en la organizacion y como encargadas de preparar los
alimentos”. Esta situacién se presenta cuando se tiene tekipanoa, es decir que se ha
adquirido el compromiso de brindar una fiesta en casa, o para celebraciones a lo largo de la

vida de los individuos, como bodas, cabos de afio, quinceaferas, graduaciones.

Como se ha expuesto hasta aqui, existe un formato especifico para la celebracion de

cada una de las fiestas rituales, que van desde las que ofrece cada pueblo a los santos

93 /- . .

Mientras los danzantes de venado y pascolas danzan toda la noche en las ramadas construidas con este fin, las mujeres
que se encuentran en la cocina preparan comidas y tortillas durante todo el dia y la noche para convidar a los participantes,
invitados y asistentes.
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patronos, hasta las que sefalan el principio, trayectoria y fin de la cuaresma. También
existen otras fiestas particulares, como cabos de afio, funerales, velorios, bodas, bautizos y
quince afios. Para los yaquis la socializacion desde la infancia es imprescindible para
comprender los papeles, funciones, roles, tiempos y espacios en los que cada uno de los
personajes y actores participa. La socializacion corre a cargo principalmente de las madres,
quienes acuden a las fiestas con sus hijos desde muy temprana edad; pero también juegan
un papel fundamental los ancianos, padrinos y madrinas rituales, que van ensefiando a los
jovenes miembros de cada cofradia las tareas y valores asociados a ésta, asi como otros
miembros del grupo que, con cargo o sin él, van iniciando a los mas jovenes en las

prescripciones que cada hombre y mujer deben seguir en cada etapa de su vida.

Para ocupar los cargos militares, religiosos y de kohtumbre hombres y mujeres son
“persignados” desde pequefios mediante una ceremonia en la que se hace oficial la
ocupacion de un cargo determinado El compromiso de ocupar un puesto puede ser por
decision propia o porque alguien mas, generalmente los padres, realizan una “manda”. Es
decir, comprometen la participacion en este cargo con motivo de algin problema grave de
salud o alguna dificultad. A partir de ese momento los nifios y nifias comienzan a entrenarse
para conocer las responsabilidades, obligaciones y privilegios que otorga su puesto a
profundidad, asi como los valores que representa. Son los adultos mayores, que detentan ya
€sos cargos, quienes se encargaran de socializar esta informacion a los nuevos iniciados. En
conjunto son los iniciados en algin cargo quienes tienen la posibilidad de mediar entre el
mundo de creencias prejesuiticas y las catdlicas y quienes adquieren la habilidad de

manipular los simbolos que les son conferidos con este objeto (Olavarria 2003, 177).

Tener la mayoria de edad es requisito para poder acceder a algunos puestos en la
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escala jerarquica ritual (autoridad civil, chapayeka). Esta se adquiere para los hombres al
casarse por las tres leyes -la yaqui, la religiosa y la civil- o al cohabitar con una mujer. Pero
solo los que estan casados ante las tres instituciones pueden llegar a ser gobernadores y
después formar parte del pweplum. Para las mujeres la mayoria de edad se adquiere al dar a

luz a su primer hijo, condicidén necesaria para poder pasar de tenanchi a kiyohtei.

En este tenor, el matrimonio, en su calidad de sacramento de la iglesia, tiene un
papel importante en la estructura social yaqui y esto se transfigura en los honores que
recibe una persona en sus ritos mortuorios. Por ejemplo, en el funeral de una persona que
habia estado casada, las campanas suenan “porque lloran de pena”, el cuerpo se lleva
primero a la cruz del perdon y de ahi se introduce e a la iglesia, la misa se realiza frente al
altar y el rosario que se le pone incluye motas de algodén. Por el contrario, si la persona
falleci6 sin haber contraido matrimonio, aun cuando haya cohabitado en unién libre y haya
engendrado hijos en alguna unidn, su velorio se lleva a cabo como si éste fuera un infante.
Es decir, en lugar de algodon su rosario lleva flores (que representan la inocencia), las
campanas no suenan, su cuerpo entra directamente a la iglesia, sin pasar por la cruz del
perddén y en lugar de dejarse frente al altar, se le reza en el primer pilar. De igual manera,

los rezos y cantos que se entonan son diferentes para cada ocasion.

Una tltima reglamentacion que me gustaria abordar en este espacio es la referente al
vestido yaqui, que me parece importante pues existe un codigo estricto para hombres y
mujeres en funcion de la ocasion y cargo. Para los hombres adultos la vestimenta de uso
cotidiano consiste en pantalones de mezclilla y camisas tipo “vaquero”, complementada
con el uso de sombrero. Generalmente se usan botas vaqueras o algun otro tipo de calzado,

entre quienes pueden pagarlo; para los que no, quedan el recurso de los huaraches de tres
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puntadas. El uso de este tipo de calzado tiene una significacion especial, pues es obligatorio
para los personajes del kohtume, los difuntos y los iniciados en alglin cargo ritual (Olavarria

2003, 267).

La forma de vestir de los hombres cambia conforme a la participacion en las
diversas ceremonias. Esta es distintiva para los pascola y danzantes de venado quienes
llevan el torso desnudo y una cobija bajo la cintura, ambos se complementan con otros
accesorios que los caracterizan, como es la cabeza de venado adornada con servilletas con
flores bordadas. Anteriormente los matachines utilizaban batas blancas con adornos de
flores, pero ahora se utiliza ropa estilo “vaquero” consistente en pantalon de mezclilla tipo
Wangler y camisa de manga larga preferentemente en colores claros, ademds de su corona

de lazos, espejos y flores.

El periodo en el los hombres se distinguen atin mas es en la wuaresma cuando los
caballeros se visten todos de negro, con capa del mismo color, los cabos usan pantalon y
camisa blanca, los chepayekam llevan este atuendo, pero superponen un chaleco
confeccionado con una tela de cobija o largas gabardinas. Las mascaras son diferentes para
jovenes y para hombres mayores, estos Ultimos utilizan unas mascaras mas tradicionales
que representan a hombres blancos y narigudos, los primeros se caracterizan con mascaras
de diferentes personajes —hombres o animales-, utilizan atuendos representativos y sus
ademanes y gestos deben corresponder al personaje que hayan elegido’. La transicion de

cabo a chepayekam se presenta cuando el iniciado adquiere la mayoria de edad.

La vestimenta de las mujeres consiste en una falda y blusa de popelina a las que

94 . i s . . . .y
En este sentido, una cuestion que llama la atencion es el empleo de mascaras con personajes extraidos de la television;
la pantera rosa, el chavo del ocho, “punkos”, entre otros.
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ellas mismas bordan flores de colores. El uso de las flores en los atuendos femeninos y
masculinos remite a la relaciéon que éstas tienen con lo bueno, en asociacion con Cristo, la
Virgen y el venado. De modo que resulta significativo que éstas tengan su cuerpo cubierto
con flores, pues remite a nociones complejas de cosmologia y creencias yaquis (Erickson

2007, 78)°%°.

Las mujeres de mayor edad generalmente superponen a la falda otra mas de tela
transparente y vaporosa. Los atuendos mezclan diferentes colores, todos muy vivos;
predominan el verde, morado, azul y rosa. Sobre los hombros se lleva un chal o rebozo que
compran en las tiendas del pueblo. La ropa tradicional se usa preferentemente en las fiestas
y sobre todo en wuaresma, pero también se emplea en dias ordinarios y su uso es obligado
para las mujeres que ocupan un cargo durante las celebraciones (con algunas variaciones, lo

mas importante, sin embargo es no utilizar pantalon de tela o de mezclilla).

El cabello lacio y casi siempre obscuro (muchas mujeres de mayor edad lo tifien de
color negro), se deja largo hasta la cintura. Son las mujeres jovenes las que dejan que este
caiga en su espalda, mientras las de mayor edad lo usan recogido en diversas formas de
trenzas y molotes. El atuendo se complementa con huaraches o zapatos bajos, pulseras en
las manos y un tipo particular de arracadas que las mujeres compran en las joyerias de

Ciudad Obregon™.

Como es posible apreciar hasta aqui, existen vestimentas, espacios, funciones y

% Hombres y mujeres realizan la actividad de bordar con hilos de colores, aunque son mujeres las encargadas principales.
Estos conocimientos se transfieren de madres a hijos e hijas, aunque en muchas familias de Vicam Estacion y Pétam,
especialmente, se han ido perdiendo estos conocimientos o no se ejecutan. La vestimenta tradicional se adquiere con otras
mujeres de la tribu o se ha ido desplazando por el empleo de faldas largas de diversas telas y pantalones o por el uso de
ropa occidental.

Las arracadas estilo yaqui son caras, un par puede llegar a costar hasta $3,000 6 $4,000 pesos.
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ambitos de poder diferentes para hombres y mujeres yaquis que estdn estrictamente
sancionados. La intencion de diferenciacion y las demarcaciones son claras. Esta division
de funciones y tareas es reflejo de la estructura doméstica en la que las mujeres son por
excelencia las encargadas de las labores domésticas, asi como del cuidado de los demas,
mientras los hombres se manejan en la arena publica y son los encargados de la

comunicacion fuera de la tribu.

Ademas de esta alteridad, las construcciones genéricas de lo masculino y lo
femenino se presentan también como complementarias, una es necesaria para que la otra
exista y ambas son necesarias para continuar y para trascender. De tal forma que la unién
en pareja de un hombre y una mujer no constituye sélo uno de los sacramentos de la iglesia
catolica sino que, dentro de la religion yaqui, es una condicidn necesaria para poder

integrarse a los cargos mas elevados en la iglesia y del gobierno civil.

Me parece que a lo largo de los esquemas genéricos en la cultura yaqui es posible encontrar
también esta dualidad de roles, funciones y atributos, que a final de cuenta se integran bajo
un esquema de complementariedad. Es decir, esta alteridad se funde bajo una nocion en la
que las diferencias son parte de un mismo ciclo cuyo objeto es reproducir la continuidad y
el orden de la sociedad yaqui. Aunque la complementariedad no implica igualdad de poder.
Pues a las mujeres éste les ha sido sistematicamente negado en cuanto a la facultad de
deliberar en nombre de la tribu, aunque existen ciertos espacios en los que ellas toman
decisiones y juegan un papel central como es el caso de las fiestas o pahko organizando la
presencia de los miembros de la iglesia, de los danzantes, comprando el mandado y

realizando las disposiciones para que €sta se realice sin contratiempos.
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En el siguiente apartado se abordaré la asignacion de roles y papeles para hombres y
mujeres en la estructura familiar yaqui. Interesa subrayar aquellos elementos que se
relacionan con la configuracion de la identidad femenina y que retomaremos mas adelante

para acercarnos al problema del trabajo de las mujeres yaquis en la maquila.

3.2.1 Madres, esposas, hijas... mujeres yaquis

La célula de la sociedad yoeme la constituyen los hogares. Estos estin compuestos por
miembros de una misma familia que habitan dentro de un mismo solar. Un solar es un
espacio de terreno en forma cuadrangular delimitado por una cerca hecha con palos, madera
o matorrales, en este espacio puede haber mas de una casa o cuarto en la que habiten mas

.. 97 . . . .

de una familia™’. Generalmente conviven varias generaciones unidas por un lazo de sangre
o por el matrimonio. A cada uno de sus miembros le son asignadas diversas tareas en

funcion de su sexo, edad y posicion en la jerarquia doméstica.

La fisonomia de las familias extendidas es muy peculiar. Los niflos (primos,
hermanos, nietos) juegan juntos todos en el patio, aunque existe una diferenciacion entre las
actividades que se permiten a las nifias y a los nifios. Mientras los segundos tienen mayor
libertad y tiempo libre, las nifias deben estar mas con sus madres, como sefiala una madre

yaqui de Vicam Estacion:

Pues a una nifia o sea que no se le deja jugar con los nifios, porque, no sé por qué...

Porque es nifia no se debe de andar juntando con los nifios y debe de estar mas aca, con la

% Las casas yaquis tradicionalmente se hacen de horcones y carrizo, se mueven constantemente a lo largo del solar, se
derrumban y vuelven a edificar en funcion de las necesidades y deseos de sus propietarios. En los tltimos afios se ha
venido modificando el material de construccién para usarse ladrillo y cemento. Estas casas son mas duraderas y se
consideran como una sefial de “progreso” entre los yaquis, una forma de dejar algo a los hijos, pero son también mas
agrestes en el clima del desierto, requieren del empleo de abanicos y coolers.
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mamd. Debe de, o sea debe de estar viendo lo que hace la mama en la cocina. Y o sea, a
una nifia nunca la van a dejar ahi sola en su casa con los nifios. A como sea, que esté
haciendo calor o frio, como sea, se la tiene que llevar la mama para el centro, a donde sea

que vaya (Matilde®)

Las mujeres, por su parte, se organizan para realizar las actividades domésticas;
cocinar, limpiar, atender a sus hijos y maridos o a otras visitas que acudan a los hogares. La
presencia de las mujeres en el hogar es evidente, puesto que la mayor parte de las
actividades domésticas las realizan en el patio del solar. Son la figura dominante y

omnipresente de los hogares yaquis.

El estatus y obligaciones dentro de los hogares se relacionan directamente con la
edad del individuo. Nifios y nifias tienen la obligacion de hacer lo que los mayores les
indiquen. A los nifios se les pide que colaboren en la casa realizando mandados, pero su
principal tarea consiste en sacar adelante sus estudios si la situacion econdémica se los

permite.

Las actividades de nifios y nifias desde pequefios son diferentes, como sefiala Fatima

113 , .~ .
ellas le ayudan a su mama en las cosas de la casa, a los nifios casi no les gusta hacer
eso™”’. Cuando los muchachos deciden dejar la escuela o formar una familia a una edad

muy temprana, entonces deben dedicarse a trabajar.

A las nifias se les instruye desde pequenas en las labores del hogar y del cuidado de
los demas: hermanos, abuelos, enfermos. Las nifias acompafian a su madre todo el tiempo
hasta que llegan a la adolescencia. La expectativa presente en cada nifia es que crecerdy se

hara cargo de su propia familia; por ello desde pequenas se les alecciona en las labores

% Mujer yaqui, Aprox. 34 afios, Vicam Estacion, 7 de Diciembre de 2009.
% Mujer yaqui trabajadora de maquilas, habitante de un pueblo al sur de Potam, 32 afios.
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domésticas. Respecto de su propia experiencia, una informante me comento:

Hubo un tiempo en donde segun la mujer ya crece, ya de doce arios ya tu eres una
mujer hecha y derecha y tienes que llevar la cocina. La cocina es que levantarse
temprano, antes pues se lavaba el nixtamal, hacer el nixtamal, moler, hacer

tortillas, hacer la cocina, barrer. Se termino la cocina y al lavadero a lavar,

levantar la ropa, plantar y hacer otra vez la comida y asi (Susana)'”.

Los varones no tienen el mismo grado de responsabilidades en el hogar'®' y por lo
general gozan de un mayor grado de movilidad desde jovenes'”. Al llegar a la edad adulta
tienen la libertad de moverse sin necesidad de avisar a sus familiares (madres o esposas) a
donde se dirigen ni proporcionar explicaciones. Es comun observar grupos de nifios,
jovenes y adultos que se reunen para jugar, pasear o tomar, en ese orden. También son los
varones quienes poseen un mayor conocimiento de su territorio, pues suelen viajar a través
de las comunidades para hacer visitas de reconocimiento y defensa de las demarcaciones

territoriales.

Se considera que las mujeres no pueden realizar estas travesias porque pocas saben
manejar y porque tienen que quedarse en casa atendiendo el hogar, mientras que cuidar los
linderos es una tarea esencialmente masculina. Pese al reconocimiento del papel activo de
la mujer en las guerras del yaqui que permitieron defender el territorio, se sigue

manteniendo esta demarcacion genérica.

Al tratar el tema de la movilidad femenina con algunos informantes, éstos me

100 Mujer yaqui, 38 afios, Rdhum, 22 de febrero de 2010.

Hay muchos hombres que saben cocinar y echar tortilla, tareas eminentemente femeninas, pero lo hacen tnicamente
cuando no hay mujeres con ellos, este es el caso de los rancheros y pescadores. Sin embargo, se asume que “al hombre
yaqui no le gusta hacer esas cosas” (Potam 15 de febrero de 2010) y por lo tanto su ejecucion corre a cargo de las mujeres
%Jze estén presentes.

Son los muchachos en edad de adolescencia quienes han ido cambiando su vestimenta y lenguaje para adoptar el de
los grupos “cholos”, se ven paseando por las calles de Vicam y Pétam en grupos de tres a cinco muchachos.
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sefialaban que se veia mal que una mujer anduviera sola, sin sus hijos en la calle. Matilde,
por ejemplo, sefiala que su suegra le hace comentarios sobre la forma en la que debe de

comportarse en la calle:

Dice que una mujer casada y con hijos que ya no debe de andar en la noche. Que
es mucho peligro para ella, nos dice muchas cosas. Y es, pues es cierto jverdad? Pero pues
uno si se cuida puede andar aca... donde sea. Pero pues por eso dice ella, de que una
mujer no, ni en la calle debe andar sola, tiene que llevarse unos dos, tres chamacos para

103
andar en el centro™.

De igual manera, también se ve mal que las muchachas paseen sin compaiia de
mujeres de mayor edad. Estas muchachas son etiquetadas como ‘“destrampadas”.
Sorprendentemente, esta situacion era diferente 30 afios atrds, cuando las jovencitas podian
salir a pasear en grupo a diferentes pueblos. Sefialan hombres y mujeres que la raiz de esta
diferencia estd en que antes no habia tantos cholos y drogadiccion, la gente respetaba mas.
Pero ahora les resulta muy inseguro que las mujeres anden solas en la calle.
Paulatinamente, también han comenzado a dudar de la moralidad de las muchachas que
“pasean” solas. Respecto a las mujeres de edad avanzada, éstas tienen mayor libertad para

andar en la calle y visitar otros hogares.

Al llegar a los 20 afios la mayoria de los hombres y mujeres ya se encuentran
viviendo en pareja, algunos desde los 16 o 17 afios. Actualmente muchas parejas se esperan
varios afos para casarse por las tres leyes (civil, religiosa y yaqui) o no lo hacen. La boda
yaqui es un ritual mediante el cual la familia de la mujer y sus padrinos entregan a la esposa

a la familia del marido. En esta entrega simbdlica la mujer sale de su casa con sus

108 Mujer yaqui. Aprox, 34 afios, Vicam Estacion, 7 de Diciembre de 2009.
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familiares, padrinos y los pascola llevando canastas con tamales para entregarlos a su
nueva familia. A partir de ese momento la mujer se muda a vivir a la casa del varon, con lo

que queda bajo las o6rdenes de su suegra.

De esta manera, la mujer se aparta de su familia e ingresa a una nueva en una
condicion subalterna. En respeto a las diferencias de edades y por convencidon de
parentesco, suegros y suegras tienen preeminencia sobre sus yernos y nueras. Pero es la
mujer la que se muda a casa del marido, lo que garantiza que su descendencia quedé dentro
de la familia del padre. Esta pauta de filiacion patrilocal organiza y asegura la composicion
de las unidades domésticas, pero ademas, posiciona a la mujer que pasa a la vida conyugal

en una condicién de mayor vulnerabilidad.

Esta condicion de vulnerabilidad se refiere a que la mujer pasa a estar no sélo bajo
el cuidado y vigilancia del marido y a cargo de las labores domésticas, sino que también
debe acatar las o6rdenes de los suegros. Bajo la nocion de respeto, se incorpora la
observancia de las normas y reglas de conducta que sanciona la mujer de mayor edad, en
este caso la suegra, quien ejerce capacidad deliberativa sobre el comportamiento que debe
observar la mujer en el hogar, el uso de recursos, la educacion de los hijos, la forma de

distribuir el tiempo, en detrimento de la autonomia de la esposa.

En este marco, las hijas mujeres no son consideradas dentro de la estructura de
herencias de sus padres, puesto que de todas maneras habrd quién vea por ellas y éstas
ademas abandonaran el hogar paterno. Asi se privilegia a los hijos dentro de la apropiacioén
de bienes materiales que posee la familia: tierras, animales, casas y otros bienes -cuando los

hay-, que se distribuyen entre los hijos hombres. De forma inversa, son éstos quienes tienen
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la responsabilidad de cuidar a sus padres en su vejez, proveyendo el sustento de los
hogares, mientras su esposa se hace cargo del cuidado de los padres de su esposo y del de

sus propios hijos, como lo narra una mujer yaqui entrevistada:

Siempre como que hace uno a un lado a la hija, siempre, porque la hija es la que va a salir.
La hija es a la que se van a llevar. Y la educacion de uno es pues, decirle a una muchacha:
—vsitu algun dia te casas, tu casa es alla, tu familia es aquélla. No porque tengas un
problema o equis cosa te vas a venir. No, alla lo vas a resolver, alld es tu casa, ya te
llevaron, ya te entregaron y ya uno no puede meter la cuchara”, le digo yo a mi hija. Y
siempre en donde quiera que vayas asi es lo que te van a decir. La mujer como que uno la
hace un poquito mds aca (apartada). Y ahorita aunque ya estd un poco mds este
(estudiada) la gente, de todos modos, casi no la incluye en las decisiones. Por ejemplo yo
tengo ahoritados varones [y una mujer/, y ahorita los varones: —nopues esa (casa) va a

ser mia y aquélla (casa) tuya y asi” (Susana)"””.

Como resultado de estos convencionalismos, las mujeres tienen una situaciéon mas
desventajosa tanto en los hogares de los maridos como en su propia familia de origen,
puesto que se asume que ellas dejaran el hogar para hacerse cargo de la familia del esposo.
Para conseguir una mayor independencia, el recurso que les queda a las mujeres es salir a
trabajar fuera y con ese fin, el de estudiar para procurarse un trabajo en mejores

condiciones, aunque estos procesos son muy recientes.

Tradicionalmente los hombres yaquis son la cabeza del hogar, ejerciendo autoridad
sobre los demds miembros de la familia, especialmente si habitan bajo su techo. Un buen
marido es aquél que proporciona el sustento necesario, “apoya” a la mujer en algunas de las
actividades domésticas, no bebe y no mantiene relaciones extramaritales (Holden 1978, 42).

Esta descripcion ha variado muy poco desde que Holden realizara su trabajo etnografico

104 Mujer yaqui, 38 afios, Rahum 22 de febrero de 2010.
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con mujeres yaquis en los afios setenta. Adicionalmente, desde mi propia experiencia en la
convivencia y observacion en las comunidades yaquis, afiadiria que también es considerado
un buen esposo aquél que no golpea a su mujer, que tiene los medios para proporcionar
estudios a los hijos, que no se deja “mandar” por su esposa, pero que tampoco tiene
prohibiciones excesivas hacia ella, que es trabajador y sobre todo, que aporta dinero

suficiente al hogar.

Por otro lado, el rol de esposa, escribia Holden (1978, 42), se realiza cabalmente si
proporciona una buena crianza a los hijos, se lleva la casa de manera satisfactoria, guarda
fidelidad a su marido y administra adecuadamente los recursos al interior del hogar. A
partir de la observacion que realicé en varias comunidades, afiadiria que también se espera
que la mujer cuide y obedezca a su marido y a los hombres y mujeres de mayor edad con
los que vive, asi como realice el cuidado de los demas: nifios, ancianos y otros hombres de

la familia.

De la mano de las asignaciones de tareas, se va gestando una identidad femenina
que valora y estimula la reproduccion de estos roles. Asi, por ejemplo, las mujeres yaquis al
hacerse cargo de la cocina, del cuidado de nifios y enfermos y de las actividades de bordado
van adquiriendo una serie de conocimientos que son valorados dentro de la comunidad y

que son simbolos de feminidad.

Los implementos de la cocina yaqui son muy rasticos. Muy pocas mujeres cuentan
con estufa de gas, la gran mayoria cocina con lefia y tienen pocos o ningun aparato
electrodoméstico, ademas del refrigerador. Estas mujeres para cocinar aprenden una serie

de habilidades sobre qué ollas usar, cdmo hacer para que éstas duren mas o no se ahimen.
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Las formas de elaboracion, los principios de condimentacion, la preparacion de distintas

1 .
% o el arte de cocinar se va

comidas entre ellas el plato tradicional de wakabaki
aprendiendo tras afios de practica, en su hogar desde nifias son integradas a las labores de la
cocina, pero también se va aprendiendo tras afios de practica y en la convivencia con otras
cocineras en las fiestas y celebraciones. Ademas, el no contar con implementos

electrodomésticos implica un sobre trabajo y sobre esfuerzo de las mujeres y les exige

dedicar un tiempo mayor a estas actividades.

De esta manera, una mujer yaqui va adquiriendo habilidades sobre la forma mas
eficiente de usar los utensilios de cocina, la manera de hacer los guisos rendidores
(especialmente cuando se cocina para las fiestas) y la elaboracion de tortillas, que
constituyen —junto con los frijoles y las sopas la base de la dieta yaqui'” y que estan
presentes en todas las fiestas'”’. En conjunto estas cualidades son muy valoradas al interior

de la tribu y caracterizan a una mujer yaqui.

Otro rasgo distintivo de las mujeres yaquis lo constituye su disposicion para atender
y cuidar a parientes cercanos, lejanos y rituales, ain a costa de abandonar sus propias
actividades. Es en funcion de ello que muchas mujeres yaquis entran y salen del mercado
de trabajo para cumplir con estas obligaciones. Otras que no tienen un empleo remunerado,
pero tienen cargos religiosos, se dan mafia para cumplir en uno y otro lado. Por lo general
las jornadas de trabajo de las mujeres yaquis comienzan a las cuatro de la mafiana para

hacer lonches a esposos € hijos y alcanzar a sacar sus pendientes, y son las ultimas en

1% consiste en un caldo con trozos de carne de res, hueso, frijol y verduras.
196 1 2 dieta diaria de muchas familias yaquis consiste en tortillas de harina, frijoles, sopas aguadas, caldos de papa y otras
verduras. El platillo tradicional es el wakabaki y la carne con chile, se acostumbra servirlos en fiestas tradicionales o
eventos especiales. El café, el azicar y las bebidas gaseosas son las bebidas de mayor consumo en los hogares yaquis.

" Para fiestas y reuniones las encargadas de comprar los alimentos son las mujeres, en los casos en los que se cuenta con
algin automovil en la familia también los hombres apoyan llevando a las mujeres a realizar las compras.
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acostarse, a eso de las diez u once de la noche, ya que cumplieron con la mayoria de sus

labores.

Debido a esta situacion, muchas mujeres optan por desempefiar actividades que les
provean recursos econémicos, pero que también les permitan estar al pendiente de sus
parientes. Una mujer yaqui siempre estd trabajando, aunque no se incorpore al mercado de
trabajo formal. Las labores que mas frecuentemente realizan son la venta de comida y
alimentos'”, de bordado y ropa que confeccionan ellas mismas y la elaboracién de panes.
Aunque no se descartan muchas otras opciones, que las mujeres iran encontrando para sacar
adelante los gastos familiares: la participacion en cundinas, préstamos, venta de articulos

personales, por catalogo, gestionar apoyos gubernamentales, entre otros.

Aunque se supone que la responsabilidad de proveer econdmicamente recae
principalmente en los varones, todos los individuos, hombres y mujeres, que trabajan
aportan en el sostenimiento del hogar. Pero se observa que el ingreso obtenido se distribuye
de manera diferente: las mujeres contribuyen con la mayor parte de sus ganancias (si no es
que todas) a los gastos del hogar y los hijos, mientras que muchos hombres destinan un
porcentaje amplio a la ingesta de bebidas alcohdlicas o a sus gastos personales y entregan
una cantidad a la mujer para que lo administre como pueda. Pese a ello, los hombres son
considerados la cabeza del hogar y sus decisiones son las de mayor peso y el trabajo de las
mujeres resulta un apoyo para el del varon. Aunque también hay mujeres que con su trabajo
mantienen tanto a la familia como a sus maridos, en caso de que €stos no deseen salir a

trabajar o no encuentren trabajo.

198 1 as mujeres apoyan a sus maridos pescadores limpiando y pelando camarén y jaiba, otras venden pan dulce, hay
algunas que ofrecen comidas en sus hogares para trabajadores de la zona, también pinole y coricos, estas actividades se
realizan en casa y se venden entre conocidos. Hay algunas otras que ponen pequefios puestos para vender chicharrones,
sabritas y otras golosinas los dias de fiesta, de tianguis o en eventos especiales.
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Las labores de bordado y la confecciébn de vestimenta solian ser actividades
asignadas a las mujeres, aunque el bordado puede ser realizado por hombres también.
Mediante estas practicas las mujeres seguian un patrén de vestir particular, “a la manera

179109

tradicional” ™, que era econdmica porque ellas la hacian y que mantenia distancia de la

ropa occidental.

De acuerdo a las mujeres entrevistadas ahora son mas bien pocas las mujeres que
saben bordar y son menos las que transmiten esta habilidad a sus hijas''’. Cuando una
mujer no sabe bordar debera comprar su vestimenta tradicional a otra o en las tiendas del
pueblo. Aunque muchas optan por mejor comprar faldas largas y blusas sencillas, de
segunda mano, que se venden en el tianguis de Vicam Estacion''' y Poétam, y

ocasionalmente en Ciudad Obregdn, donde son mucho mas baratas.

El estilo de vestir también va cambiando entre los jovenes, las muchachas cada vez
utilizan mas frecuentemente el pantalon de mezclilla y la ropa estilo occidental (o “normal”
como mencionan algunas de ellas) que compran en las tiendas de Vicam''?, en las ciudades
cercanas o con vendedoras de ropa que llegan a sus comunidades. Entre los jovenes yaquis
el atuendo “cholo” es cada vez mas comun. No es raro ver grupos de tres 0 mas muchachos

en las calles de Potam y Vicam que visten pantalones y camisas holgadas o de resaque,

109 . . . . L , .
La manera tradicional de vestir de las mujeres yaquis ha presentado variaciones a través del tiempo. Durante el

porfiriato se usaban faldas y blusas con holanes y encaje en las orillas. Las mujeres yaquis que regresaron de la
deportacion adoptaron el bordado de las mujeres mayas, pero cambiaron sus motivos decorativos por flores, que
caracterizan la cosmologia yaqui (Moctezuma 2007).

Las mujeres que hicieron estos comentarios sefialaron que a sus hijas les daba flojera hacer esa actividad, no les

interesaba ejercerla aunque la supieran. Otras sefialan que no han tenido tiempo de ensefiarles a otras mujeres por falta de
tiempo.
™ Resulta muy sugestivo ver los productos que se venden en este tianguis al que acuden hombres y mujeres de diversas
comunidades. Se venden los mas diversos articulos de segunda mano: ropa y calzado, mufiecas y otros juguetes,
televisiones, tostadores, pinzas y otras herramientas. Se colocan dos dias de la semana.
"2 | a influencia de la television, el contacto con mestizos y el hecho de que muchos hombres y mujeres transitan a las
ciudades cercanas con cierta frecuencia tiene un impacto en la forma de vestir. También nifios, nifias y jévenes reproducen
los patrones de vestimenta que ven en la television, adquieren productos con la imagen de los personajes mas populares,
modifican su manera de peinarse e incorporan algunas formas de expresion populares.
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usan gorra y en algunas ocasiones paiuelos en la cara que no permiten distinguir sus

facciones.

3. 3. Sociedades yaquis en transformacion, su impacto en la construccion de la

identidad étnica y femenina

Una situacion que ha venido cambiando en la sociedad yaqui es el ingreso de las mujeres al
trabajo remunerado. Aunque esta situacion se viene dando desde hace algunos afos, en los
ultimos afios se ha venido acentuando mas. Y es especialmente perceptible en el ingreso de

contingentes de mujeres yaquis a la maquila.

A pesar de que las mujeres trabajen hombro con hombro con sus maridos en las
magquilas o a que gracias a su trabajo en la maquila, ellas hacen posible que sus familias
tengan acceso a los servicios de salud y a mas ingresos, se sigue considerando que el
trabajo de la mujer es marginal al del marido y no termina de ser bien visto por algunos

hombres y mujeres de mayor edad. Por ejemplo, comenta Matilde que;

Es la creencia de mi suegra, y de los hermanos de ella, que las mujeres yaquis - las esposas
de sus hijos-, que no deben de trabajar porque ella nunca trabajo. Mi suegra nunca
trabajo. Si ella nos dice ahora asi, que ella nunca trabajo, que su esposo es el que

trabajaba y ella al cuidado de los chamacos'".

Pese a estas opiniones, mas y mas mujeres se incorporan al mercado de trabajo. Y

no so6lo a éste sino que entre las mujeres adultas y jovenes de la tribu, se percibe la

s Mujer yaqui. Aprox. 34 afios. Vicam Estacion, 7 de diciembre de 2009. Su suegra ocupa un cargo religioso.
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educacion como un medio para que las mujeres salgan adelante. Para que puedan conseguir
un buen trabajo y que ya no dependan de sus maridos. A lo largo de mi trabajo de campo,
me toco observar a muchas muchachas jévenes que estudiaban carreras universitarias en las

ciudades mas cercanas.

De hecho, la educacion es un bien altamente valorado por hombres y mujeres de la
tribu. Entre los mayores se comenta que antes la gente vivia como animalitos, porque no
sabian leer, no tenian documentacién oficial, eran ignorantes. Entre las mujeres la
educacion es, quiza, la aspiracion mas importante para sus hijos. Consideran que ésta es la

clave para salir adelante, “para progresar”, conseguir trabajo.

Sin embargo, la educacion escolarizada es un lujo para muchos hogares yaquis,
especialmente en niveles medios y superiores. Algunas familias pagan cincuenta pesos
diarios de transportacion''*, las inscripciones son un golpe duro para le economia familiar y
ademas se debe pagar los materiales que se requieren y la renta de computadoras para hacer
tareas. Invertir en enviar a un hijo a la universidad es una opcion que muy pocas familias

yaquis pueden pagar. Por ese motivo muchas mujeres deciden emplearse asalariadamente.

Entre los padres y abuelos yaquis se menciona que actualmente les sale més caro a
ellos enviar a sus hijos a la escuela.
Porque cuando ellos eran chicos hasta en una bolsa echaban los libros y se iban con la

misma ropa y zapatos. Pero ahora los muchachos ya exigen mas, quieren gel, ropa nueva,

mochila, no quieren ir asi nada mds. Eso es por la influencia de la television y la

114 L o . . .
En mi opinién personal, los costos de transporte dentro del territorio yaqui son demasiado onerosos. Mientras que en

Hermosillo y otras ciudades viajar a cualquier punto en una misma linea tiene un costo de $5 pesos, el pasaje mas barato
para ir de un pueblo yaqui a otro es de $15 pesos.
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computadora'”. Luego también tienen mds oportunidad de salir fuera de la comunidad y

, .. . 116
alla ven otras formas de pensar y de vivir, todo va cambiando (Rosa ™).

A pesar de contar con escuela indigena cuya educacioén es impartida en la lengua
materna en varias comunidades, muchas familias yaquis optan por enviar a los pequefios a
la escuela federal (Hewitt 1975, 271)""". Esta situacion se presenta porque las madres
preocupadas por el futuro de sus hijos prefieren que vayan adquiriendo conocimientos en
espafiol, para que puedan desarrollar “la castilla” sin ninglin problema Este es el caso de la
hija de Marta, quien esta por entrara la primaria y va a ir a la escuela federal; “para que
aprenda espanol porque en la escuela de la tribu no les enesefian bien. Después cuando
salen de la primaria y van a la secundaria les va muy mal porque ahi puro espafiol y como
no saben hablarlo les da pena y se cohiben” (Marta''®). Sefialan también que dominando el
espafiol “batallardin menos para encontrar un empleo”, situaciéon que indica el grado de

dependencia hacia la economia externa que se ha ido desarrollando entre los yaquis.

En los hogares extensos los abuelos/abuelas y los padres / madres se encargan de
ensefiar la lengua yaqui. Por lo general a los nifios se les habla inicamente en yoeme y se
espera que aprendan el espafiol al entrar a la escuela. En los hogares nucleares, son las
mujeres quienes se convierten en las principales encargadas de transmitirlo, pues son ellas

quienes por lo general pasan la mayor parte del tiempo con los hijos. El problema en su

" Muchos hombres y mujeres yaquis identifican la television, la computadora, la educacion y el contacto con los yoris
como aspectos que alteran los estilos de vida y la transmision de la tradicion. Estas tendencias, son resultado de los
rocesos de desarrollo global y sus maniestaciones o efectos en el ambito local.
1 Mujer yaqui, Aprox. 58 afios, Pétam 21 de marzo de 2009.

Sorprendentemente, lo que Hewitt (1975, 251) describe sucedié tan sdlo hace 35 aflos, cuando los yaquis, como
método de resistencia hacia los empleados gubernamentales, “practicaban aquel género de resistencia pasiva que habian
aprendido en los afios de persecucion: no hablaban espafiol ni asistian a las reuniones ni enviaban a sus hijos a las escuelas
de mestizos”.

Marta, mujer yaqui extrabajadora de maquilas, 38 afios, Vicam Estacion, 31 de mayo de 2009.
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transmision surge entonces cuando éstas no saben hablar la lengua''® o cuando trabajan y

o s 12
no pueden pasar mas tiempo con los pequefios' .

Entre los cambios que se han venido propiciando en las tltimas cuatro décadas esta
la decision de algunas parejas jovenes por salirse de la casa de los padres para establecerse

121 . . . ,
. El motivo que aducen es que desean evitar conflictos con los demas

independientemente
familiares que habitan en el hogar, aunque a mi parecer también se relaciona con el deseo

de algunas mujeres de independizarse, dejar de estar bajo las 6rdenes de la suegra, formar

su propio patrimonio y adquirir un mayor control sobre su relacion.

El caso de Matilde ejemplifica como una mujer yaqui decidi6 salirse de casa de sus

suegros para presionar a su marido a darle mejor trato y a dejar el vicio del alcohol. Senala:

Es que, pues yo me tuve que salir de ahi (de casa de sus suegros). Porque el Victor
tiene el vicio de la tomadera y todo. Como que no se queria responsabilizar mucho pues,
por nosotros, por mis hijos, por andar tomando. Y me enfado y me tuve que salir de ahi.
—Res tiene que responsabilizarte —le dije- porque ya estds un poco grande”. Y como era,
la casa donde estamos ahorita, era de un tio de él que ya fallecio. Fallecio y pues ahi nos

metimos'>.

Por otro lado, dentro de la sociedad yaqui no es raro ni mal visto que se presenten
cambios o rupturas en las alianzas matrimoniales entre hombres y mujeres. Cuando esto

sucede, la mujer debe abandonar su hogar, generalmente con sus hijos, y buscar refugio en

1 . . . .
® Dentro de las comunidades hay hombres y mujeres yaquis que son considerados como tales, aunque no hablan la

lengua materna. Ellos se defienden diciendo que si la entienden, pero no saben expresarse correctamente en el “dialecto”.
Veremos el caso de dos de estas mujeres en el quinto capitulo.
0 Aqui debo reconocer que encontré puntos divergentes entre hombres y mujeres. Cuando los primeros sefialaban que la
madre era la encargada principal de ensefiar la lengua, las mujeres opinaban que era responsabilidad de ambos.
Los hogares nucleres constituian el 57.8% en 1995 segtn un estudio realizado por Valencia y Wong (Citado en
Olavarria 2003, 187).
122 Mujer yaqui. Aprox. 34 afios. Vicam Estacion, 7 de diciembre de 2009.
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casa de sus padres o en algin otro lugar, pues vive en casa de su marido. Ante esta
situaciéon, muchas de estas mujeres eligen formar sus propios hogares, configurando
familias nucleares. De esta manera cuando ya tienen una familia nuclear con el esposo y
una casa el que se marcha es el marido, mientras ella ya tiene un lugar en el cual quedarse

con los hijos.

Por ejemplo, en Vicam Estacion me tocod escuchar el caso de Irene, quien fue
trabajadora de maquilas por varios afos. Ella sefiala que mientras trabajaba en maquilas
ella, su esposo y sus hijos vivian el solar de su madre, quién le ayudaba a cuidar a los hijos.
Este tipo de arreglos no es muy frecuente en las familias yaquis tradicionales, en donde es
mas bien la mujer la que se va a vivir a casa de sus suegros. Por ese motivo, la madre de
Irene asumia que tanto ella como su hija debian de ser condescendientes ante las actitudes
de Juan, su marido, que tan bueno habia sido al dejarla vivir ahi. Irene no pensaba lo mismo
y ya no queria seguir tolerando el alcoholismo de su esposo, asi que opt6 por correrlo de su
casa para forzarlo a mejorar su conducta y, ademds, conseguir que le pusiera una casa

aparte. Ella sefiala

Antes Juan no era asi, hasta que yo le dije —5vas a estar conmigo tienes que dejar el vicio,
porque si no, hasta aqui no mdas llegamos. Si de veras te importamos vas a dejar el vicio y
si no pues ahi tu sabes”. Y si, se fue, se fue de la casa. Y después llego su mama ahi
conmigo a preguntarle que si por qué lo habia corrido. Y le dije —gabe qué donia? Yo no
corri a su hijo. Simplemente que le dije que si quiere estar conmigo que deje de tomar”. Y
luego yo en ese tiempo todavia no tenia mi casita. Estaba con mi mama ahi en su casa. Y le
dije, yo le dije a su hijo que quiero una casa para mi, donde yo pueda estar agusto. Donde

. 123
yo pueda hacer las cosas que yo quiera .

Es asi como las mujeres yaquis deciden salirse de los solares de sus suegros para

123 Mujer yaqui, extrabajadora de maquilas. 32 afios, Vicam Estacion, 27 de octubre de 2009.
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conseguir independencia y para establecer sus propias formas de convivencia conyugal,
liberandose de las reglas de sus suegras o madres. Tener una casa aparte, también
constituye una garantia en caso de tener problemas con el marido y una forma de conseguir

mayor control en sus propias familias.

Una percepcion constante es que las mujeres ahora no se conforman con lo que el
hombre les da y cada vez mas les interesa el dinero. A mi parecer esto se relaciona con el
anhelo de las madres de proporcionar una educacién a sus hijos y lo oneroso que esto
resulta. Pero también se relaciona con que muchas mujeres desean independizarse, poner su
propia casa, mejorarla y también aumentan sus demandas. Ya no se conforman con comida
y techo, las mujeres yaquis de ahora buscan aumentar su calidad de vida y otorgarles a sus
hijos beneficios que ellas no pudieron disfrutar. En gran medida la television funciona
como una ventana que muestra un menu amplio de posibilidades a las que se puede aspirar

y el contacto cada vez mas frecuente con los yoris acelera esta tendencia.

En lo personal me parecié muy revelador el encontrar a una mujer yaqui en Huirivis
que comenzaba a vender productos americanos por catalogo. En el interior del catalogo
habia productos para lucir joven, para desmaquillar, para perder peso, suplementos
alimenticios, entre otros. Las imagenes femeninas del catdlogo mostraban modelos
delgadas y blancas, mujeres al estilo norteamericano. La sefiora en cuestion me comentaba
que los productos eran “caritos” pero muy buenos y que esperaba que se vendieran rapido
entre sus conocidas. Le pregunte si antes las mujeres yaquis compraban todo eso y me

contestaron que “antes ni se pintaban, pero ahora ya muchas usan de esas cosas” (Maria de
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J esﬁs)m.

En las tltimas décadas también se han generalizado cambios importantes en cuanto
a la conformacion de los matrimonios, que ya no son arreglados como antafio. Actualmente
esta tradicion estd en desuso y los muchachos y muchachas establecen relaciones de
noviazgo desde la juventud. Esta situacion se asocia frecuentemente a libertades que las
mujeres han conquistado a través de los afios, gracias a la educacion. Como senalaba un
hombre de mayor edad en Vicam Estacion: “Ese cambio se debe a que las mujeres ahora
son mas libres y ya no les pueden imponer, es que la gente antes era muy ignorante ” (Don

Cecilio'®).

Otro elemento que se relaciona con la educacion y que fue sefialado por las mujeres
yaquis es la creciente indisposicion de los nifios y nifas desde la primaria y ain mas en la
adolescencia para acatar las 6rdenes de sus mayores. Cuando anteriormente el respeto a los
mayores era incuestionable -los padres se limitaban a hacer sefias con los ojos y los hijos
obedecian-, ahora los muchachos estan cada vez mas desobedientes. Las madres de familia
sefialan como causante de esta situacion la informacion que reciben los niflos y jovenes en
las escuelas sobre los “derechos de los nifios”. Ahora los padres han escuchado de parte de
sus hijos amenazas de demandarlos ante el gobierno si les ponen una mano encima. Una
percepcion comun entre los hombres y mujeres mayores es que el respeto se estd perdiendo

entre la gente de la tribu.

“Ya ni se respetan entre ellos mismos” dicen, algunos y se refieren a que antes la

moralidad era duramente observada y podia ser castigada por las propias autoridades

124 Mujer yaqui, Aprox. 56 afios, Huirivis, 21 de marzo de 2010.
125 Hombre yaqui, Aprox. 62 afios, Vicam Estacion, 31 de mayo de 2009.
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tradicionales. La gente “andaba con mas miedo” pero ahora las antiguas reglas de
moralidad se observan con menos rigor y la autoridad de los gobiernos tradicionales se
circunscribe a la tenencia de tierra y a arreglar algunos asuntos entre vecinos y familias.
Mientras tanto, en los pueblos yaquis hombres se drogan en las calles, las mujeres toman en
lugares publicos, se presentan casos de violaciones, robos y violencia, especialmente en

Vicam Estacion y Potam, situaciones impensables hace tres o cuatro décadas.

En los ultimos afios algunas modificaciones a las estructuras tradicionales se han
venido realizando, en este apartado nos concentramos en algunas que se relacionan con la
identidad de las mujeres yaquis en la maquila y que servirdn de base para realizar un
analisis de construccion de identidades genéricas. Si quisiéramos enumerar la cantidad de
procesos que estan ocurriendo en las comunidades yaquis este capitulo seria interminable.
Lo que interesa destacar con este esbozo es que algunos mecanismos tradicionales yaquis
estan siendo cuestionados y otros reformulados en funcidon de las distintas influencias

externas.

Lo anterior no implica necesariamente una amenaza para la identidad yaqui, puesto
que, como se ha venido comentando, este grupo ha mostrado una capacidad asombrosa de
persistencia, que se basa en la cualidad de retomar, adaptar y resignificar elementos
externos. En este estudio se busca ilustrar como las mujeres yaquis trabajadoras de
maquilas son capaces de retomar elementos de su exterior para configurar nuevas formas de

vivir y entender el ser mujer yaqui.
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Capitulo 4. Incorporacion de hombres y mujeres yaquis en la maquila, un recorrido

por sus experiencias de trabajo.

El industrialismo es una forma de organizacion social que se orienta a producir articulos de
consumo, *°que nacié en Europa en el S.XIX y se desarroll6 con gran auge en Estados
Unidos particularmente durante la Segunda Guerra Mundial. Desde entonces se ha venido
generando una expansion de los procesos de produccion, en donde aspectos diversos, sobre
todo aquéllos orientados a los segmentos del proceso que requieren mas baja calificacion,
se trasladan a paises menos desarrollados, donde la mano de obra es mas barata, generando

con ello una interdependencia creciente entre paises y regiones.

En paises como México, la organizacion productiva de estos procesos se ha
denominado Industria Maquiladora de Exportacion, o simplemente “maquilas”. En esta
tesis se considera que al establecerse una empresa maquiladora en una region especifica,
impacta de formas diversas las vidas de las personas que habitan en ella. La instalacion de
estas empresas se incrusta de multiples formas en la localidad, no s6lo a través del
esquema econdmico, sino que dentro de su organizacion laboral se generan y reproducen

esquemas culturales, de los cudles dicha organizacion es en si misma un resultado.

126y constituye la forma principal de interaccién entre el hombre y la naturaleza.
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El objetivo de este capitulo es presentar un panorama de la cultura y organizacion
del trabajo que las mujeres yaquis experimentan dentro de su espacio laboral, como
trabajadoras de las maquilas. Nos interesa conocer la manera como se estructuran las
practicas laborales de las maquilas para describir el impacto que éstas tienen en la vida
cotidiana de las mujeres yaquis. De igual forma interesa describir algunos aspectos que
componen la cultura laboral de las plantas maquiladoras donde trabajan estas mujeres, con
el proposito de conocer los efectos que los esquemas simbolicos que ahi se producen y
reproducen tienen en su configuracion identitaria. Dentro de este dmbito nos interesa,
ademads, abordar las respuestas que las y los trabajadores de maquilas articulan ante las
formas de organizar el trabajo y la cultura laboral que encuentran en las plantas

maquiladoras.

Las maquiladoras ubicadas cerca de la region yaqui se encuentran integradas dentro
de lo que Carrillo y Rodriguez consideran una de las subregiones mas importantes de la
region maquilera fronteriza, que se extiende en una franja de norte a sur abarcando
Nogales, Hermosillo, Guaymas y Empalme y que concentra tanto a los establecimientos
maquiladores mas antiguos de la entidad, como plantas modernas y sofisticadas que “ha(n)
requerido la introduccidon de nuevas tecnologias de produccion y ha(n) demandado una
fuerza de trabajo mas calificada” (Carrillo y Rodriguez 2003, 148 y149). Kopinak, por su
lado, sefiala que estas plantas forman parte del corredor del Noroeste, que se extiende desde

el Golfo de California, hasta Edmonton y Calgary en Alberta (1996, 29).

En concreto, el conglomerado de empresas y plantas en las que trabajan o han

trabajado todos los hombres y mujeres entrevistados durante el proceso de elaboracion del
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trabajo de tesis es de tipo “albergue”'?’

(en este trabajo se le denominara empresa albergue
o simplemente “maquilas” que es el nombre genérico con el que se conoce). Esta ofrece a
sus clientes (empresas transnacionales) los servicios de administracion de recursos
humanos y personal, servicios médicos dentro de las instalaciones, de administracion de
némina, contables, de logistica, de servicios ambientales, de informacion, de asesoria y de
asistencia con gobiernos y comunidades promoviendo los intereses de los clientes. En su
periodo de mayor expansion, particularmente en 2007, llegd a alojar un conjunto de
aproximadamente 30 compafiias estadounidenses, canadienses y europeas y proporciond

empleo a mas de 14,000 trabajadores y trabajadoras en la region de Guaymas- Empalme (E/

Imparcial, 6 de noviembre de 2009).

Son las plantas instaladas en Empalme donde se han incorporado los hombres y
mujeres habitantes de los pueblos yaquis de Vicam, Torim, Potam, Rahum, Huirivis y
Pithaya, ya que se encuentran geograficamente mas cerca de estas comunidades. Los
habitantes de los pueblos ubicados mas al sur (Loma de Guamuchil y Loma de Bacum) se
emplean preferentemente en empresas maquiladoras de Ciudad Obregon, aunque algunos
también han trabajado en Empalme, pues se afirma que el salario es mas alto que el que
reciben en la otra ciudad. Para este estudio s6lo se contempla a las y los trabajadores que se

emplean o emplearon en las plantas instaladas en la primera poblacion'*®.

La insercion de hombres y mujeres yaquis en la citada empresa no se dio al mismo

tiempo en que arrancaron sus operaciones en el lugar, a fines de los afios ochenta del siglo

127 El concepto de albergue inici6 en los afios setenta en la Ciudad de Nogales cuando, ante una crisis, el primer parque
industrial comenz6 a ofrecer servicios de almacén, espacio industrial, documentacion, contratacion y administracion de
fuerza de trabajo, licencias, contabilidad, impuestos y transportacion, entre otros (Kopinak 1996, 38).

128 Por motivos de tiempo y recursos, los y las trabajadoras yaquis que fueron entrevistados para elaborar este trabajo
pertenecen a los pueblos de Vicam Estacion, Pétam y un pueblo ubicado al norte de Potam. En todo caso, la mayor parte
de los trabajadores yaquis contratados por maquilas pertenecen a los dos primeros pueblos.
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pasado. Sino hasta una década mas tarde, cuando empezaron las contrataciones masivas en
las comunidades indigenas. La coyuntura que hizo posible la contrataciéon de mano de obra
indigena fue el boom experimentado por la industria maquiladora a partir de la entrada en
vigor del TLCAN vy de la crisis de 1995'%. El rapido crecimiento que experimentd este
sector hizo necesaria la contratacion de mas obreros. Sin embargo, de acuerdo a
informacion proporcionada por personal de la empresa, no todas las personas que acudian a
los llamamientos para obtener empleo -provenientes de Guaymas, Empalme y poblados
circunvecinos, lo que ellos denominan Valle Corto- cumplian con las caracteristicas que
ellos buscaban y era mucha la competencia que habia entre las distintas plantas ubicadas

dentro del albergue para hacerse de trabajadores.

Esta situacion coincidié con el deterioro de las actividades agricolas en las
comunidades yaquis. Al quedarse sin tierras, herramientas y créditos para sembrar y sin
alguna posibilidad de trabajo, muchos hombres y mujeres yaquis se vieron en la urgente
necesidad de conseguir recursos para el sostenimiento de sus familias'*’. Frente a esta
situacion buscaron integrarse al mercado laboral, aceptando trabajos asalariados, entre

ellos el de la maquila.

La empresa albergadora tenia una demanda creciente de fuerza de trabajo y solicito
la autorizacion de las autoridades tradicionales de Vicam Estacion para el ingreso del
personal de reclutamiento de la empresa a las comunidades y de los camiones que
trasladarian a los interesados hacia las instalaciones de la empresa para realizar el proceso

de contratacion.

129 a aparicién y expansion de un gran nimero de plantas maquiladoras en todo el pais se vio fortalecida por estos dos
motivos: la entrada del TLCAN y la devaluacion del peso mexicano (Carrillo 2005, 34).
1307 os antecedentes de esta situacion se han explicado en el capitulo segundo de este trabajo.
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Tras la aprobacion de las autoridades tradicionales de la etnia, empezaron a circular
los primeros carros voceadores por las comunidades yaquis y se colocd un centro de
contratacion primeramente en Vicam Estacion y después en Potam para facilitar el proceso.
Paulatinamente fueron extendiendo su radio de accion hasta llegar al Campo 70. Esta
region, que abarca comunidades yaquis y mestizas (San Ignacio Rio Muerto, Bacum), fue
denominada por el personal administrativo de la maquila como Valle Largo. Veronica,
trabajadora del area de recursos humanos en la empresa albergadora sefiala:

Casi desde un principio que se abrio maquilas empezamos a trabajar con gente de ahi (del

Valle Corto, que incluye Guaymas, Empalme y los ejidos cercanos). Pero para Valle Largo,

que son las comunidades yaquis, tendra alrededor de unos doce afios mds o menos. Eso fue

porque en ese tiempo maquilas tenia un requerimiento muy grande de parte de los clientes.

Nos estaban llegando muchos clientes con requerimientos de mucha mano de obra. Fue por

eso que se empezo a contratar en las comunidades yaquis, porque sabiamos que alld habia

gente que en el momento que les dijéramos se iba a venir a trabajar. Y es asi como sucedio:

inmediatamente llenamos camiones completos para traer gente para aca a trabajar, venian

un dia y al dia siguiente ya estaban trabajando, un volumen muy grande de gente. Habia

, . . 131
entonces muchas plantas que requerian mucha labor intensiva, de mucha gente.

La respuesta de la comunidad yaqui al proceso de contratacion de personas en
Vicam Estacién fue muy favorable y paulatinamente personas de los otros pueblos yaquis

también se integraron al proceso.

Mucha gente respondi6 a los llamados de la empresa albergadora, por lo que desde
el primer dia y los subsiguientes la empresa enviaba entre tres y cuatro camiones a Vicam
para trasladar a los trabajadores a la oficina de reclutamiento para realizar la contratacion.

Una vez contratados, los trabajadores fueron ubicados en diferentes plantas y continuaron

131 Trabajadora de recursos humanos de maquila, entrevista realizada en la empresa albergadora el 29 de Octubre de 2009.
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asi a lo largo de la fase de expansion de la maquila, en la que sobresalia el ramo de

autopartes.

Para estos trabajadores el ingreso a las plantas maquiladoras ha implicado un
proceso de adaptacion a: formas diferentes de organizacion del trabajo, condiciones de
contratacién cambiantes y normatividades mas rigidas sobre vestimenta, asi como algunos
otros elementos que exigen las nuevas formas de organizacién flexible del trabajo. Estos
elementos son los que se abordaran en el siguiente apartando, en el que se busca describir la
organizacion del trabajo desde la vivencia que las y los yaquis tienen y han tenido en las

plantas maquiladoras.

4.1 Organizacion del trabajo en las maquilas y las estrategias de flexibilidad que afectan

las condiciones laborales de hombres y mujeres yaquis en la maquilas

Las condiciones que han configurado el proceso de incorporacion de hombres y mujeres
yaquis como trabajadores de maquilas se organiza a partir de la historia y caracteristicas
que presentan las empresas maquiladoras, sobre todo en la region de Empalme y el Valle
del Yaqui, asi como por las caracteristicas historicas y culturales que han bosquejado la

forma de vida y las construcciones genéricas de los hombres y mujeres yaquis.

De acuerdo a la informacién obtenida en el trabajo de campo, los hombres y
mujeres yaquis que fueron contratados por maquilas lo hicieron dentro de la categoria de
operadores. Hasta donde alcancé a indagar, algunos hombres y mujeres yaquis fueron

ascendidos a puestos relativamente mas altos, pero dentro del area de produccion (jefes de
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linea o supervisores), pero sin llegar a ocupar niveles técnicos. Fueron empleados por
muchas y muy diversas plantas, pero principalmente en aquéllas orientadas a producir
autopartes, que es el giro principal de las plantas maquiladoras que se ubican en Empalme,

Sonora.

La estratificacion laboral de las plantas maquiladoras es muy marcada en apego a un

132

patron de segmentacion laboral fuertemente establecido °“. Por un lado, se encuentran los

directivos, gerentes, personal administrativo, personal de recursos humanos y, por otro'>,
los técnicos, supervisores y operadores. Estos ultimos son quienes se encuentran
directamente a cargo de elaborar la produccion. Es a partir del trabajo que las y los
operadores realizan que las empresas maquiladoras obtienen sus ganancias, para ello se
ejerce un fuerte control sobre sus acciones y actividades, como explica uno de los

empleados administrativos de maquilas:

Los operadores estian mucho mas controlados, los de produccion, desde el momento de
ingreso. Los ingenieros de finanzas en algun momento dijeron, los que dicen: este producto
lo vamos a vender en tanto, y le fijan un precio para la empresa, para sacar la utilidad que
calculamos necesitamos producir, ... 5 piezas por minuto, por cada operador — por decir
una cantidad, un ejemplo-. Esos son los que si tienen que estar al 100%, sacar tantas
piezas por minuto y ahi si les controlan mucho el tiempo, porque eso estd estimado, para
que la gente sea... de utilidad y las ganancias que estan proyectadas tienen que ser en

cierta cantidad.

Ahi si, los tiempos son un factor muy importante, para las maquiladoras, las empresas que
son de produccion masiva, como nosotros. Para esto, los sistemas de apoyo, los soportes
son los supervisores, que no estan directamente produciendo, estan presupuestados como

gastos, costos operativos. Pero no en la cuenta, en los resultados de las piezas que al final

132 La segmentacion se presenta en funcion de los conocimientos académicos adquiridos, pero también de las relaciones
sociales que se tienen al interior de la planta y también se observa una estratificacion en funcién de la nacionalidad, en
donde los puestos mas altos dentro de las plantas (gerencias) son ocupadas por extranjeros.

133 Denominados por los trabajadores de maquilas como “Licenciados”. Se utiliza este grado académico como sefialador
de distinciones hacia las personas que ocupan los puestos mas altos.
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representan tus ventas directas y que te van a reportar si fue util este mes o no. A esa gente,

r .7 r . 14 1 4
los que estan en produccion se les controla mas el tiempo (Hernan) 3,

Para obtener la produccion estimada, los directivos y personal de las plantas
recurren al empleo del discurso y de practicas que les permitan controlar a los trabajadores
y obtener la produccion estimada. Es por ello que las areas de trabajo de maquilas estan
organizadas para que las actividades que realizan las y los trabajadores sean controladas
visualmente. En cada linea de trabajo hay supervisores, apoyo y jefes de linea (aunque la
organizacion es distinta en cada planta), y monitores que indican la produccion que alcanza

el trabajador.

Los permisos para ir al bafio estan controlados y en algunas plantas incluso se
establece un limite de tiempo para realizar esta actividad. Para entrar y salir al complejo de
maquilas es necesario mostrar identificacion y hay que hacerlo nuevamente para ingresar a
cada planta. Los horarios que se manejan estan delimitados y los retardos y faltas producen

sanciones verbales y econdmicas.

La forma de organizar el trabajo, las reglamentaciones y disposiciones distintas que
regulan el trabajo en las maquiladoras no son estaticas. Por el contrario, cambian con el
tiempo, en funcion de las necesidades y normatividades que rigen a las empresas

maquiladoras.

Coincidiendo con el momento en el que comenzaron a ingresar los primeros yaquis
a la maquiladora, se presentaron transformaciones en la organizacion del trabajo,
incorporando procesos de cambio tecnoldgico y en reglamentaciones distintas, con la

finalidad de responder a las normatividades de ISO que deseaban validar las diferentes

13 Trabajador mestizo del 4rea de compras, entrevista realizada en maquilas, 12 de Octubre de 2009
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empresas'>. Estos cambios se han mostrado de forma paulatina y se han ido acentuando

con el paso del tiempo'®.

Dentro de estos esquemas, es posible identificar elementos diversos de la
flexibilidad que actian en detrimento del trabajador y en especifico de las trabajadoras.
Algunos de los aspectos que han sufrido modificaciones a lo largo del tiempo, se refieren a
cambios en la forma de organizar el trabajo, en las politicas de contratacion y en los
codigos sobre vestimenta que han afectado de distintas maneras la vida de hombres y
mujeres yaquis que trabajan en las maquilas, generando una varonizacion'®’ del empleo y

condiciones de trabajo inseguras para hombres y mujeres.

En cuanto a la forma de organizar la produccion es posible apreciar modificaciones
que se refieren tanto a la incorporacion de nuevas tecnologias (monitores, tableros,
computadoras, maquinas autématicas,camaras de vigilancia), como a la transformacion de
los procesos de produccion. Estos cambios han sido muy marcados en las plantas
productoras de partes para la industria automotriz, en donde han trabajado gran cantidad de

hombres y mujeres yaquis.

En la época en la que se comenzo a contratar a hombres y mujeres yaquis (mediados
de los afios noventa) la banda de produccion, para el caso de los arneses para automoviles,
era amplia y un equipo de trabajo podia encargarse de elaborar un arnés completo. Un solo
trabajador realizaba multiples operaciones que iban desde acercar su material de trabajo -

incluyendo cortar los cables-, hasta colocar cables de longitudes distintas en sitios distintos.

135 En la region iniciaron a principios de los afios noventa del siglo XX (ver Zuiiiga, 1999).

136 Al respecto ver Zaiiiga (1999).

137 Bl proceso de varonizacién se refiere a que en un proceso que busca la “igualacion” entre los obreros, se intenta oculta
la figura femenina (a través de estandarizar la ropa con los varones, reglamentar el cabello recogido para las mujeres, el
uso de determinado tipo de calzado), mediante esta se disfraza una nueva subordinacion de los y las obreras hacia una
forma de explotacion del capital transnacional. Y a las estructuras de poder y autoridad internas a la maquila.
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Durante el proceso se realizaban dos pruebas y si alguna salia negativa, se debia proceder a
revisar los arneses uno por uno, cortar con una navaja las cintas y revisar qué cable se
encontraba en mal estado. En este momento muchos hombres y mujeres yaquis fueron
contratados en el puesto de operadores flexibles. Esto implicaba que tenian la habilidad y

conocimiento para trabajar en partes distintas del proceso. Como sefiala Irene:

En donde yo estuve trabajando, estaba una banda grande con tableros muy grandes,
también estaban haciendo todo el arnés que va arriba en el techo del carro. Y teniamos que
estar metiendo cables de siete metros, pues eran de diferentes tamarios ;no? Pero los mas
largos eran de siete metros, que casi daban toda la vuelta entera. Son como una

enredadera pues, que te dan cables que van para todos lados: —@e este cable mas cortito

. . r5:138
que va para acd, que este al otro conector, que este para acd y asi”

La organizacion de trabajo mas reciente ha implicado la segmentacion de los
procesos de trabajo, que se caracterizan por ser bandas mds pequefias en las que los
trabajadores realizan una o dos actividades repetidamente durante toda la jornada de trabajo
(9 6 12 horas al dia). Los procesos se verifican continuamente para detectar a tiempo los
defectos, paralizando la produccion al instante, se emplean ayudas visuales para facilitar y
garantizar el trabajo, también se utilizan monitores y computadoras para indicar los
procesos. El material se entrega a las y los obreros en sus puestos y si antes se paralizaba la
produccion porque faltaba algun insumo, ahora algunas de las plantas mas grandes que

operan ahi producen los materiales que requieren para hacer los arneses.

En esta forma de produccién, las y los trabajadores se especializan en una cierta
actividad, aunque algunos de ellos son “certificados” en varias actividades, por lo que se les

cambia de lugar constantemente. Esto puede ser porque falta algin trabajador o cuando

138 Ex trabajadora de magquilas, Vicam Estacion, 29 de octubre de 2009.
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urge sacar mas produccion. En el caso de las y los trabajadores yaquis, éstos son removidos
de lugar constantemente, para cumplir con los requisitos de produccion de la planta y
aunque esta situacion no es exclusiva de los trabajadores de la etnia, éstos son muy

proclives a experimentarla, como se vera mas adelante.

Las modificaciones en los procesos de trabajo implican que al participar en
segmentos mas cortos del trabajo, la actividad laboral tiene un menor grado de dificultad;
pero también puede llegar a ser menos satisfactoria por ser mas rutinaria y demandar un
menor desafio. Asi lo indica Fatima, quien tiene ocho afos trabajando en maquilas:

En la primera planta que trabajé [en el afio 2000] haciamos partes de trdiler, ahorita son

las bolsas de aire para los automoviles [desde el 2002 hasta la fecha]. Antes el trabajo era

mas dificil, tenia que enteipar un arnés grande, ahora hago una parte pequeiia. Antes
ensamblaba como unos tres conectores o cuatro, no me acuerdo muy bien y aparte lo tenia
que enteipar y también tenia que poner los clips enteipados. Y ahora no, nada mas pongo
un tape y un clip y la voy pasando, la voy pasando, hasta que llega a la caja y me parece

mucho mas facil. Lo pesado es que son muchas horas y nosotras, las que estamos en esa

area no tenemos sillas ahi. A mi me gustaria que nos movieran mds a otras dreas para

. , o, .. 139
hacer cosas diferentes, asi seria menos rutinario = .

Con la nueva organizacion del trabajo, los procesos se vuelven mas sencillos y
faciles de realizar, elevando la productividad para la planta. Dentro de este esquema, una
estrategia con la que la planta hace frente a los diversos requerimientos es a partir de la
polivalencia (cambio constante de las y los trabajadores de un lugar a otro de la produccion,
para realizar distintos procesos). Al parecer, para hombres y mujeres yaquis el trabajar en
distintas areas generalmente no es algo negativo, implica un reto mayor pero les da la

oportunidad de ponerse a prueba ellos mismos, con lo que su valoracién como trabajadores

139 Mujer trabajadora de magquilas, 32 afios, pueblo ubicado al norte de Potam, 7 de marzo de 2010.
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es mas positiva.

La incorporacion de tecnologia y la simplificacion de los procesos de trabajo son
solo algunos aspectos que incorpora la flexibilidad, que consiste en un conjunto de
estrategias que buscan elevar la productividad de las empresas. Entre éstas se incorporan
medidas que buscan elevar la productividad del trabajador a través de elevar los estandares
educativos, crear ambientes de trabajo aparentemente neutros (sin diferencias genéricas,
étnicas o de clase) y disminuir los costos de las empresas. Dos formas concretas en las que
se transfiguran estas estrategias de flexibilidad en las maquilas en Empalme consisten en la
modificaciéon de las politicas de contratacion y de vestimenta, como se indica a

continuacion.

4.1.1 Modificaciones en el proceso de contratacion, elevando los requerimientos

Al comienzo de la contratacion de hombres y mujeres yaquis y durante la fase de expansion
de maquilas, el proceso de contratacion no fue muy exigente en materia de calificacion de
la mano de obra. Algunas personas que contaban con estudios minimos y que no
dominaban el espafiol fueron aceptadas. Ante esta situacion, en algunas plantas se asign6 a
una representante para que guiara y explicara en lengua yaqui los procesos de produccion a

los trabajadores'*".

En un primer momento, la necesidad de mano de obra poco calificada facilitd en
gran medida la incorporacion masiva de trabajadores yaquis a la maquila, incluso personas

que no tenian un espafiol fluido y poseian grados bajos de escolaridad fueron contratados.

140 Alma, ex trabajadora mestiza de maquilas, entrevista realizada en Vicam Estacion, 15 de noviembre de 2009.
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Fue la época de mayor auge en la contratacion de personal; salian flotas de camiones de
magquilas a las comunidades yaquis, para recoger a las y los trabajadores y llevarlos a las
plantas. Tan s6lo a Potam acudian doce camiones (de alrededor de 40 asientos cada uno) en
un solo turno, los recorridos incluian también otros pueblos yaquis como son Huirivis,

Rahum y Torim y por supuesto, Vicam Estacion.

Posteriormente, las plantas maquiladoras establecieron un primer filtro de seleccion
en las comunidades yaquis solicitando a los interesados que llenaran un formato con su
pufio y letra para comprobar que supieran leer y escribir, también debian resolver algunas
cuentas sencillas y una vez pasadas estas pruebas eran enviados a la empresa maquiladora
para entrevista con el personal de recursos humanos y para hacerles examenes fisicos
(algunos de las cuales comprobaban destrezas visuales y manuales), de ingravidez y

antidoping.

Mais adelante, cuando el requerimiento de personal disminuyd y miles de
trabajadores perdieron sus puestos, se siguid requiriendo personal del Valle Largo en los
momentos en los que aumentaba la demanda de produccion. En los mas recientes periodos
de contratacion (a mediados del 2009) a muchos hombres y mujeres yaquis se les negd el
trabajo. Los motivos principales fueron “tachas en sus records”, es decir se revisaban los
expedientes para saber las faltas y disciplina que habian observado los interesados. Otro
motivo fue el tipo y extension de las incapacidades que les fueron ofrecidas debido a
problemas de salud que experimentaron mientras trabajaban en la misma o en otra planta y
también se otorgd mayor importancia a los grados de educacion formal recibidos'*'.

Ademéds, se dio prioridad a aquéllos que vivian en Vicam Estacion y Potam por ser los

141 Otros requerimientos consistian en que tuvieran o no experiencia previa en ciertas 4reas y que hubieran trabajado o no
en la planta anteriormente, incluso se presento el caso en el que rechazaron a una mujer alegando su sobrepeso.
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pueblos de mas facil acceso y también por ser considerados por el personal de maquilas
como aquéllos en donde las y los trabajadores estaban mas “civilizados”, es decir se

acoplaban mejor a las formas y ritmos de maquilas y eran menos cohibidos.

Ante la situacién de despidos y recontrataciones bajo estas nuevas modalidades,
Alma, la mujer mestiza que apoyo a la empresa albergue para contratar yaquis en sus
comunidades sefala que:

Ahorita la situacion esta un poco critica. Estan liquidando gente, no te dan mucho tiempo,

que dures los seis meses, para agarrar tu planta. Te dan tres meses, cuatro meses. Pues por

mientras, no mas ;me entiendes? Ahorita se fijan mucho en las faltas, en la... jcomo te
diré? Hay gente que ahorita tiene problemitas de salud, entonces ahorita ellos se estan

fijando mucho. Se estan agarrando de eso, de que se enferman, faltas y todo eso. Entonces

142
eso son cosas malas para la gente

La diferencia entre los periodos de contratacion sefialados tiene que ver con el auge
y posterior decrecimiento de la maquiladora en la region, asi como con la vulnerabilidad y
necesidad de empleo de los obreros yaquis. Esto se debe a que la crisis econémica de
Estados Unidos ha tenido impactos profundos en la dinamica de las maquiladoras,
especialmente las de la industria de autopartes que se encuentran principalmente asentadas
en Empalme'®. Ademéas de que los requerimientos de contratacion se elevaron para

responder a las normatividades ISO, como ya se menciono.

Una de las facilidades que otorga la empresa albergue a los empleados del Valle
Corto y Largo consiste en proporcionar transportacion a los trabajadores que viven alejados

de la ciudad —modernos autobuses refrigerados- desde sus comunidades hacia las plantas y

142 Vicam Estacion, 15 de Noviembre de 2009.

143 Respecto a los efectos de la crisis norteamericana, uno de los directivos de la empresa maquilera sefiald que: “los
efectos empezaron a hacerse notables desde octubre del 2007 y terminaron en agosto del 2009, ocasionando la eliminacion
de 7 mil 477 plazas” (El imparcial 12 de diciembre de 2009). Esta persona también sefialé que entre agosto y septiembre
de este afilo empezamos a notar una mejoria al recuperar mil 200 empleos.
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de regreso, cuyo costo se carga a las empresas maquiladoras. Una de las estrategias a la
que se recurren estas ultimas es la cancelacion de autobuses a ciertas zonas para “reducir
gastos”, de tal forma que los obreros yaquis quedan en condicidon de mayor vulnerabilidad

frente a las discontinuidades del empleo de maquilas.

Lo que sucede entonces es que cuando se necesita abaratar costos, una de las
estrategias consiste en reducir el nimero de autobuses que se dirigen hacia la zona yaqui.
Cuando aumenta la produccion, nuevamente se contratan mas autobuses para emplear y
trasladar a las y los trabajadores yaquis que son requeridos por plantas. Es entonces cuando
nuevamente se realizan contrataciones en la zona, aumentando las exigencias de
aceptacion. En este contexto las y los trabajadores yaquis se encuentran en situacion de
inseguridad laboral constante y sus oportunidades de recontratacion han disminuido en gran

medida.

A lo largo del tiempo, estas politicas de contratacion, asi como la socializacion que
se da dentro de las plantas (aunadas a otros factores) han funcionado como incentivos para
que hombres y mujeres yaquis dominen el espafiol con mayor fluidez. Antes de trabajar en
magquilas, el uso que se hacia de €l era mas bien ocasional, en donde no se requeria un gran
vocabulario para comunicarse. En maquilas, en cambio, ante las exigencias laborales y el
clima de socializacion con mestizos esta situacién se ha venido modificando, asi como la
convivencia con yoris, que ahora es mas fluida en parte debido al mejor manejo del
espaiol. Como indica Fatima, trabajadora de maquilas desde hace ocho afios: “Pues con la

gente yaqui que me ha tocado trabajar como que estan mas despiertos ya, como que ya no
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les da tanta vergiienza hablar con alguien”'**.

Paralelamente, las exigencias de contratacion funcionan como estimulo para
propiciar grados mas altos de educacion entre la poblacion indigena. Como sefala esta

. . . , . , .. . .14
misma mujer: “Ahorita ya nada mas para trabajar te estan pidiendo la secundaria”'*.

Entre los hombres y mujeres de mayor edad que entrevisté, los grados mas altos de
educacion llegaban hasta nivel secundaria. Pero en las generaciones més jovenes, hijos de
las primeras generaciones que ingresaron a trabajar en maquilas y las subsecuentes, se
enfatiza la necesidad de tener una mayor preparacion, de contar, minimo, con preparatoria

para poder conseguir un buen trabajo.

4.1.2 Cambios en la reglamentacion sobre vestimenta: homogenizando a los trabajadores

Dentro del conjunto de modificaciones que se han venido realizando en las
reglamentaciones dentro de maquilas, se encuentran las referentes a la vestimenta. Lo que
se busca es producir trabajadores neutros al género y la etnia, es decir mas homogéneos
para propiciar una mayor productividad. En el periodo en que hombres y mujeres yaquis
comenzaron a ingresar en maquilas, las reglas de calzado y vestimenta eran menos

. 14
estrictas'®.

Antes de que cambiaran los requerimientos de las plantas para responder a los

estandares de calidad y productividad impuestos por las matrices y cumplir con las

44 Mujer yaqui trabajadora de maquilas, 21 de marzo de 2010.

145 Fatima, mujer yaqui trabajadora de maquilas, 7 de marzo de 2010.

146 [ os trabajadores yaquis que han trabajado en plantas distintas, en momentos distintos, sefialan que en sus ultimos
empleos se percibia en general mayor vigilancia y control. Esto se evidencia por ejemplo en la incorporacion de tarjetas
tipo ID para entrar y salir de la planta y en los chequeos para confirmar que los obreros no saquen material de la planta.
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normatividades de los ISO, la presencia de hombres y mujeres yaquis era mas notoria. Para
los hombres, su pertenencia étnica se visualizaba con el empleo de huaraches de tres
puntadas y su ropa estilo vaquero. Las mujeres yaquis, por otro lado, utilizaban sus faldas y
blusas bordadas, algunas llevaban rebozo, huaraches y usaban su cabello largo o en trenzas
y sus arracadas de oro. Aunque no todas lo empleaban, este atuendo era mas cominmente
utilizado por las mujeres de mayor edad, algunas de las cuales jamas habian utilizado un

pantalén en su vida.

En el marco de las nuevas normatividades sobre la vestimenta y calzado, que
responden tanto a aspectos de seguridad, estandarizacion y que buscan crear un ambiente de
trabajo “neutro” en donde se borre la personalidad de los sujetos —especialmente la
femenina-, se establecid que el ingreso a las plantas debia hacerse usando zapato cerrado,
utilizando pantalon para hombres y mujeres y sin articulos de joyeria a menos que fueran
muy discretos; a las mujeres también se les solicité recoger su cabello'*’. Es asi como las
mujeres yaquis poco a poco se han ido mimetizando a sus compafieros mestizos en la
maquila, aunque aun permanecen algunos rasgos que las distinguen, los que abordaré mas

adelante.

En este ambiente de estandarizacion y dentro de la socializacion que se presenta con
compaiieros mestizos, se producen modificaciones en el arreglo personal de los y las
trabajadores yaquis. Algunos hombres yaquis cambian el estilo “vaquero” para utilizar ropa
mas holgada, tenis y camisetas y las mujeres adoptan estilos de vestir externos a sus

costumbres. Como sefiala Fatima:

147 Al cuestionar a hombres y mujeres yaquis y yoris trabajadores de maquilas sobre estos aspectos, todos ellos sefialaron
que se debian a cuestiones de seguridad. Incluso las reglamentaciones que en algunas plantas prohiben el empleo de
minifaldas o pantalones cortas para mujeres correspondian a asuntos de “seguridad” porque algin hombre podria tener un
accidente al distraerse observando a alguna de sus compafieras.
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Ahora se van muy guapos los yaquis a trabajar. Por ejemplo, una muchacha que yo he
visto, antes llevaba vestidos, no tradicional, pero si vestidos y a veces trajes tradicionales.
Y ahora ya no, se pone puros pantalones, se arregla; y las otras muchachas que conozco
nunca las vi asi como ella, ellas ya usaban pantalon desde antes. La muchacha que te digo
se arregla mas, se maquilla mas, se pone blusa mas moderna, pantalones, zapatos, [se ve]
mas bonita, la veo ahora mas abierta, con mas confianza. Como ya son muy pocas la

gentes [yaquis]| que quedan alla, ella ya habla mads con la gente de Empalme y de otros

, . 148
lugares, es mas abierta ™.

Asi, en el ejemplo citado por Fatima se puede inferir que las modificaciones en la
vestimenta parecen corresponder también cambios en las actitudes personales (mayor
confianza), asi como en la socializacion y trato hacia los mestizos (la muchacha en cuestion
es mas abierta ahora con gente de Empalme y otros lugares). Es necesario aclarar, sin
embargo, que este proceso de adopcion de estilos de vestir externos no es una cuestion
lineal. Si bien muchas mujeres yaquis adoptan un estilo “occidental” para vestirse a diario,
aun cuando no van al trabajo, también encontré que muchas de ellas —todas casadas y de
mayor edad- buscaban utilizar la ropa tradicional en eventos y ceremonias especiales de la

tribu, especialmente en Semana Santa'®.

Concluyendo este apartado, si a modificaciones en elementos externos, como son la
vestimenta y los requerimientos de contratacion en un trabajo, parecen corresponder
modificaciones en aspectos tan subjetivos como son las actitudes frente a la educacion, al
empleo del espafiol y de relaciones con los mestizos, es de esperarse que elementos de

cardcter mas subjetivo tengan un mayor impacto en la configuracion identitaria. En el

'8 Mujer yaqui trabajadora de maquila, Pueblo al norte de Potam, 21 de marzo de 2010.

? No encontré ejemplos de este tipo entre las mujeres mas jovenes, pero aun asi este patrén no implica necesariamente
una ruptura, pues entre las mujeres yaquis de mayor edad se acepta que muchas de ellas pasaron por un momento en su
adolescencia y juventud en el que se resistian a usar la ropa tradicional, pero empezaron a emplearla aflos mas tarde,
cuando ya estaban casadas y con hijos.
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siguiente apartado se exploran algunos elementos que configuran la cultura laboral en las

maquilas.

4.2 Cultura laboral en maquilas: Encuentro entre dos concepciones distintas de trabajo, la

construccion del género en la maquila y la relacion con el otro

En el primer capitulo se indica que la cultura laboral se compone de los comportamientos,
significados y hébitos de relacion que configura normatividades distintas en cada espacio
laboral. La cultura laboral integra cuestiones referentes a la cultura empresarial, es decir las
estrategias orientadas a elevar la productividad y combatir la rotacion de personal y que se
refieren a la manipulacion de elementos subjetivos para promover el involucramiento y
lealtad de los trabajadores. También integra cuestiones relativas a la normatividad de
género que orienta patrones distintos de actividades y tareas para hombres y mujeres. Un
ultimo punto que nos interesa describir aqui son las pautas de relacion que se presentan
entre yoris y yaquis en la maquila dentro del ambiente laboral, pues el proceso de encuentro
e interaccidn que ocurre entre estos bagajes culturales es lo que nos interesa abordar en el

presente trabajo.

4.2.1 Cultura empresarial en las plantas maquiladoras de Empalme

Las plantas maquiladoras establecen estrategias orientadas a obtener un mayor rendimiento
de la o el trabajador, y para ello realizan una serie de acciones que les permiten impulsar la
productividad, tener un mayor control sobre ellos y socializarlos de acuerdo a los valores
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que consideran prioritarios. La finalidad es obtener del trabajador la mayor cantidad de
trabajo, en menor tiempo y con la calidad adecuada. Ante estos requerimientos, las y los
trabajadores yaquis responden de formas especificas, resultado de sus propias experiencias

y cultura, como se vera en la segunda seccion de este apartado.

Con la intencidon de obtener una mayor productividad por parte de sus empleados,
especificamente de los obreros, el personal de recursos humanos realiza una labor de
monitoreo sobre el desempefio de estos trabajadores. Asi lo sefiala una trabajadora de esta
area en maquilas: —£0 Unico que nosotros como recursos humanos tenemos que [hacer es]
seleccionar a la gente que de alguna manera es mdas responsable. O sea o mas bien
identificamos a la gente que no es tan responsable, que es la gente que normalmente nos da
vueltas aca a la oficina. Que es la gente que hizo esto, que hizo lo otro y son a los que

. . (e 150
tenemos identificados (Veronica ).

Toda esta informacion se registra en bitdcoras o expedientes por medio de las
cuales se clasifica a los trabajadores en buenos, malos o regulares. Los reportes, o puntos
negativos, que se acumulan pueden causar dias de suspension y son tomados en cuenta a la
hora de que un trabajador solicita permisos, comete una falta o cuando un ex trabajador

desea reincorporarse a las maquilas.

Dentro de las maquilas, una estrategia que se emplea para conseguir la docilidad de
los trabajadores (para que realice las operaciones que se le solicitan, de la manera que se les
pide y sin quejas) es la manipulacion del discurso. En este sentido se encontrdé que cuando
algunos trabajadores yaquis (hombres y mujeres) eran considerados muy buenos

trabajadores, se hacia referencia a que hacian su produccion de manera eficiente, aceptaban

150 Trabajadora de recursos humanos, mestiza, 14 de octubre de 2009
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ser removidos a distintos lugares de la planta, no tenian problemas con supervisores ni
compaifieros y tampoco eran faltistas. Cuentan algunos de ellos que en un principio alabaron
su trabajo, diciéndoles que eran excelentes trabajadores y que por qué no habian llegado

antes.

A estos trabajadores se les recargaba el trabajo, porque ademés de sacar su
produccion se les pedia que apoyaran a otros trabajadores, capacitaran a los nuevos obreros
y continuaran observando su record de produccién o que incluso lo aumentaran. Como
sefiala Ramiro: “primero te alaban porque haces muy bien el trabajo y luego te empiezan a

"1 De forma tal que el ser considerado un buen trabajador

decir que saques mas y mas
llega a afectar los intereses del obrero, sobre todo cuando les daban largas al momento de

solicitar permisos, pues eran considerados trabajadores indispensables en la linea.

La otra categoria de trabajadores que se maneja en la maquiladora son aquéllos
considerados conflictivos. Estos son trabajadores que se resisten a seguir las indicaciones
de los superiores, utilizan artimafias para paralizar la produccion, realizan un mal producto

o se quejan del trato y pago que reciben.

Algunos trabajadores yaquis pasaron de ser considerados muy buenos trabajadores a
ser considerados conflictivos cuando argumentaban en contra de disposiciones que no les
parecian justas. Asi lo sefiala Ramiro, un ex trabajador yaqui de maquilas: “El trabajador
[t crees? tiene que trabajar, si no dice nada [respecto a una situacion que considera injusta]
pues ahora si qué bien, se puede morir si no habla, pues se lo lleva la fregada. Y si habla

uno, dicen que uno es conflictivo, de volada dicen eso. Esa es una palabra que emplean

151 Ex trabajador yaqui de maquilas, Potam, 28 de octubre de 2009.
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»152
mucho ellos .

Muchos trabajadores yaquis no veian a bien que cuando ellos respondian a las
exigencias de sus superiores en cuanto a produccion, tiempos extras y disposicion para
trabajar, éstos no les respondieran reciprocamente cuando ellos requerian alguna facilidad,

por ejemplo algin permiso que requirieran para faltar'>

. Ante estas situaciones algunos
trabajadores yaquis alzaron la voz o tomaron otras medidas como son ausentarse sin

permiso y conseguir justificantes.

Otra practica consiste en la intimidacion del trabajador haciéndolo acudir a las
oficinas de recursos humanos tanto para arreglar problemas que se presenten en el trabajo,
como en su relacion otros trabajadores y para explicar los motivos de sus ausencias o para
comprometerlos a trabajar horas extras. Esto le sucedi6 a Azucena cuando no se presentd
en la oficina de recursos humanos después de que solicitaron por el altavoz personal para
tiempo extra. El encargado los mando llamar a ella y a su marido a su oficina para pedirles
que se quedaran, una practica frecuente para presionar a los trabajadores. Senala esta
trabajadora de maquilas que:

Nosotros siempre decimos que si, pero ese dia yo le dije que no, porque tenia que ir al

seguro. El licenciado dijo que me podia dar —miia” para ir mas adelante, pero le dije que

no porque ya tenia una semana atrasando eso y si no me voy en la madrugada pues ya no

alcanzo ficha pa’ que me atiendan. Entonces el licenciado le dijo a Pedro que pues él no

tenia ninguna excusa para faltar y Pedro pues ya le dijo que si iba a ir y si fu6154.

Dentro del espacio de la maquila, otra de las estrategias que busca involucrar a los

trabajadores con la produccion consiste en procurar la identificacion del trabajador con su

152 Ex trabajador yaqui de maquilas, Potam, 28 de octubre de 2009.
153 Recordemos que uno de los valores caracteristicos de la cultura yaqui se refiere a la reciprocidad.
154 Trabajadora yaqui de maquilas, Potam, 21 de febrero de 2010
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empresa a través de la entrega de camisetas, gorras, vales y otros articulos. También con la

promocion de ciertos valores que deben ser observados en la fabrica.

En un principio se estimulaban aquéllos orientados a la simpatia y disposicion,
seguramente como mecanismo de integracion entre los trabajadores provenientes de
distintos lugares, en un clima de crecimiento constante y en parte para adaptar también a los
trabajadores yaquis, a quienes se consideraba excesivamente timidos. También se
procuraba socializar a los trabajadores por medio de festejos de cumpleafios y de otros
eventos especiales u organizando concursos. Estas practicas fueron mas comunes al inicio
de la incorporacion de trabajadores yaquis, ahora estos festejos se han ido recortando como
sucedio con el dia de las madres y las posadas en diciembre. Para muchos trabajadores
yaquis, las oportunidades de convivencia con los compafieros yoris son muy apreciadas,
pues constituyen espacios para tratar con personas fuera de sus comunidades de origen y

. 155
que no son yaquis .

En un ambiente multicultural, otro valor que se fomenta al interior de maquilas y
que es bien recibido por los yaquis es la no discriminaciéon. Como sefiala Azucena: “en la
planta siempre nos dicen que todos somos iguales, que nadie entre nosotros tiene por qué
decir que hagan o no hagan algo, ni tiene por qué hacernos sentir menos, ni porque sean

- 156
ricos o pobres o vengan de un lado o otro”

. Este valor, que en la practica no se sigue al
pie de la letra, constituye un incentivo para los trabajadores yaquis, quienes se relacionan

, . . . ~ . 1
de una forma més igualitaria con sus compafieros obreros mestizos'’.

155 Las fiestas tradicionales que se reciben en cada pueblo, asi como los bailes que se organizan en Vicam y en Potam
constituyen espacios de encuentro entre yaquis y yoris, pero en estos ambientes persiste la segregacion entre unos y otros.
En lo personal no me parece haber percibido integracion entre ambos grupos.

156 potam, 12 de febrero de 2010.

157 Esta situacion es diferente a la que se presenta en las comunidades yaquis, en algunos pueblos son pocos los mestizos
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Otros discursos que emplea la maquiladora se orientan a tratar de elevar la
productividad comparando el desempefio de los trabajadores de la planta con el de otras
plantas en otras regiones del pais. Asi les sefialan que tal o cual proceso se realiza mas
rapidamente o con menos personas en otro lugar, o a la inversa, les dicen que ellos son los
mejores trabajadores en ese ramo y que asi deben de continuar'>®. Algunas de estas técnicas
son muy efectivas, como sefiala Irene: “pues te hacen sentir parte de la empresa, porque
pues nos llegaban felicitaciones asi como de otra ensambladora, nos llegaban
reconocimientos por un buen trabajo, calidad y todo, pues, y pues a todos nos hicieron

) 21159
sentir parte de la empresa ™'~

En los ultimos afios y ante las fluctuaciones laborales, se ha estado empleando un
discurso en el cual se utiliza el temor de despido del trabajador para comprometerlo a
aceptar condiciones de trabajo que no son adecuadas o para trabajar horas extras. A los
trabajadores se les recuerda constantemente lo afortunados que son de tener ese trabajo,
porque mucha gente quiere entrar a trabajar a maquilas pero no puede, por eso deben de
cuidar su trabajo'®. Incluso personal del sindicato de las plantas les dicen que si les

solicitan que hagan horas extras lo hagan asi, para asegurar su trabajo.

De la mano con esta situacion de inseguridad y temor respecto al trabajo, se han ido
endureciendo también las politicas para regular el ausentismo. Actualmente en algunas

plantas a los trabajadores incluso se les suspende por varios dias, especialmente cuando

que viven ahi. Pero en Vicam y Potam son éstos los duefios de negocios y monopolizan el comercio, por lo que las
relaciones con ellos son mas verticales.

158 Este tipo de discursos guarda similitud con la percepcion que la mayoria de los yaquis tienen respecto a su pertenencia
étnica, en donde se sefiala que ellos son diferentes a los demas grupos indigenas y son tnicos porque han podido mantener
su tierra, costumbres y tradiciones.

159 Ex trabajadora yaqui de maquilas, Vicam Estacion, 5 de marzo de 2009

10 Esta situacion es evidente para hombres y mujeres yaquis, en donde cada persona conoce a alguien que ha sido
recortado y que ademas no ha podido ser recontratado. Recordemos que las fuentes principales de empleo en las
comunidades yaquis hasta hace algunos meses eran el campo y las plantas maquiladoras.
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faltan en dia lunes. Para evitar la suspension se pueden presentar justificantes del seguro
social, pero éstos son dificiles de conseguir cuando, por ejemplo, en caso de alguna lesion o
enfermedad que no requiere incapacidad de al menos dos dias o cuando el motivo de la

suspension es acompafiar a alguna otra persona al seguro.

Ante este conjunto de disposiciones que desarrollan las maquilas y que se orientan a
obtener una mayor productividad del trabajador, los hombres y mujeres yaquis que trabajan
en las maquilas responden de una manera muy positiva, destacandose como trabajadoras y
trabajadores muy valiosos. Esta respuesta se articula en funcidon a la propia historia y

cultura de este grupo de hombres y mujeres.

4.2.1.1 El desemperio de hombres y mujeres yaquis en la maquila: productividad en respuesta

Respecto al desempeio de los y las trabajadoras yaquis en maquilas, uno de los empleados
administrativos me contd una historia que, aunque probablemente no sea veridica, sirve
para ilustrar la concepcion favorable que prevalece en las plantas sobre el trabajo que

desempefian las y los yaquis. Al respecto el ofreci6 la siguiente narracion:

Me conté un amigo que un gerente de una maquiladora, que era un gringo, y creo que él
tenia algun perjuicio contra gente indigena y que dijo a las maquilas: —nono quiero que
me manden gente yaqui”. Por alguna razon; pero que le dijeron que era gente muy buena,
muy eficiente y dan muy buenos resultados. Y como prueba que dijo: —buano, mandenme
uno”. Y que le gusto tanto su desemperio que ya después no pedia nada mas que gente que
fueran yaquis. Esa es la historia que me contaron, no sé si sea cierta, no sé quién era, ni
cuanta gente era, solo eso escuché asi como te lo conté. Y me hace pensar que si es gente

trabajadora ;no? (Hernén161).

11 Hombre, mestizo, encargado de compras en planta maquiladora, Entrevistado en el interior de maquilas, 12 de octubre
de 2009.
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La respuesta que los trabajadores yaquis, hombres y mujeres, articularon frente a las
reglas y disposiciones de maquilas originé que comenzaran a ser reconocidos por la calidad
de su trabajo y, ante todo, por su productividad'®®. La opinién de que las y los trabajadores
yaquis se distinguen por su dedicacién y entrega al trabajo fue compartida tanto por

directivos y técnicos de maquilas, como por sus propios compafieros.

En el trabajo de campo que realicé al interior de la empresa albergue afloraron
comentarios respecto a que por su productividad y empefio los yaquis eran asignados a
puestos claves dentro de los procesos operativos de las plantas maquiladoras, en areas
criticas en las que se requiere mayor responsabilidad (estas actividades no tienen mayor
importancia jerarquica, sin embargo, son claves en el proceso para llevar un ritmo adecuado
de produccién). Dentro de estas observaciones se afirma que los yaquis se distinguen por

su dedicacion en las labores intensivas de trabajo.

Al respecto, Laura, operadora de maquilas desde hace diez afios, reconoce que:

El hombre y la mujer de los yaquis son bien trabajadores, lo que sea de cada quien, no les
da flojera el trabajo. Son de las personas que los supervisores se inclinan mds a ponerlos
en algun lugar clave para que corra rapido la linea o que salga rapido el material. Son
bien trabajadores, yo me admiro de ellos porque tienen una rapidez para trabajar y les

. ., 1
rinde mucho. Son de las personas que temprano hacen produccion, los yaquis 63
Pancho, por su parte, sefiala desde su experiencia como técnico en maquilas que los

yaquis se distinguen de otros trabajadores porque hacen su trabajo de una manera integra,

sin recurrir a saboteos: “Siempre hacen lo mejor ellos. Los otros [mestizos] son mas

162 Respecto de la productividad de los yaquis, Verénica sefiala lo siguiente: “La productividad se mide de acuerdo a lo
que tu estas produciendo en el tiempo en el que estas produciendo, con la calidad que se debe. Si unes la reduccion de
tiempo, con la calidad, con el nivel de tiempo que estamos necesitando, es un operador excelente en cuanto a la
productividad” (Verdnica, trabajadora de recursos humanos, 14 de octubre de 2009).

19 Trabajadora mestiza de Empalme, maquilas, 12 de Octubre de 2009.
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vaquetones, o sea, se descompuso la maquina y ahi la dejo. En cambio ellos no, ellos

buscan a ver qué tiene; tratan de sacar el trabajo como sea”'**.

En general el desempefio de las y los trabajadores yaquis es bien apreciado y esto se
refleja en que, a pesar de que los requerimientos de personal han bajado y los costos de
transportacion son mas elevados, atn se sigue contratando a personas del Valle Largo. El
testimonio de Azucena, mujer yaqui de Potam que trabaja en maquilas junto con su esposo,
es muy ilustrativo al respecto:

Luego dicen que la gente de aqui, de los yaquis es muy correosa, porque es mas resistente y

mas aguantadora. Casi casi puros yaquis hay ahi trabajando, pura gente de aqui del

rumbo. St hay yoris, que les dicen, pero son contados los que hay ahi trabajando. Luego
aparte que no se quejan, no sé si seran tontos, o serda que no quieren hablar, o serd quién

sabe por qué, pero trabajan y trabajan, pero no dicen nada pues. Es lo que yo creo que

aprovecha la gente ahi.

Mi esposo cuando entro, al mes le dieron el empleado del mes por las ganas que le puso al
trabajo, porque rapido aprendio lo que le pusieron a hacer. Dicen los encargados que
gente de la tribu es la que aguanta mds ahi en el moldeo, donde esta él, porque han puesto
a gentes, por ejemplo, de Empalme, de Guaymas y luego luego salen corriendo, no

aguantan el trabajo porque es muy pesadolés.

Como sefiala Azucena, el area en la que su esposo trabaja es considerada una de las
mas pesadas y riesgosas del proceso de produccion, en ésta se trabaja en hornos ylos
trabajadores estan expuestos a sufrir cambios bruscos de temperatura, por lo que muchos de
los hombres que trabajan ahi (porque en esta area se coloca a hombres exclusivamente) han

tenido problemas de salud relacionados con las condiciones mismas del proceso: reumas,

164 Técnico mestizo de Guaymas, entrevista realizada en el interior de la maquila, 12 de Octubre de 2009.
165 Trabajadora yaqui de maquilas, Potam, 21 marzo de 2009.

149



hongos, hinchazon en las manos. En esta area trabajan yaquis en su gran mayoria'®, pero
también se llegan a colocar a algunos yoris como especie de “castigo”, porque no han
cumplido bien o cuando son considerados “conflictivos”, presuntamente para forzarlos a

dejar el trabajo en la planta.

De forma que, ademds de la resistencia que hombres y mujeres yaquis puedan
presentar al momento de desempefiar su trabajo, hay que precisar que a éstos se les asignan
las labores que se consideran mas dificiles o0 mas pesadas fisicamente, y esto constituye una
expresion de discriminacion hacia su origen indigena. Entre trabajadores mestizos existe
una mayor relaciéon entre si, se conocen, salen juntos, se vuelven amigos de los
supervisores. A la hora de asignar trabajos se les da preferencia a los mestizos en las
labores més sencillas, como se aprecia en el testimonio de Ramiro, extrabajador yaqui:

Dicen: —nogeste es mi camarada y me va a hacer el paro”. Y ya le ponen cualquier cosita

que a los demds. Se arreglan con ellos y luego ya le dan mds jale'” al otro y ya, que platica

con el otro y le dan un poquito mas de trabajo al otro y al siguiente, y asi. Pero ahi no vas

a ver que a un yaqui les faciliten las cosas ellos. No, ahi entre ellos nomas. Pero hay yaquis

, L 168
que si le pueden dar mas jale que a otros "

De cualquier manera, para los hombres y mujeres yaquis el hacer un buen trabajo es
fundamental, sin importar en qué posicion los coloquen. Hombres y mujeres de la etnia se
esfuerzan por realizar su trabajo con dedicacidon, porque desean cuidar su trabajo, pero
también porque un buen desempeiio laboral es motivo de orgullo personal, como lo expresa

el mismo Ramiro:

166 Estos trabajadores son considerados obreros al igual que los demas, con la misma paga, aunque reciben un bono extra
por productividad cuando cumplen el niimero de piezas que se les asignan. Conozco casos de trabajadores que llevan aflos
ejecutando este trabajo, sin que les asignen otros puestos.

197 Jale es una expresion coloquial muy empleada en las maquilas para referirse al trabajo que los supervisores asignan a
los obreros.

198 Ex trabajador yaqui de maquilas, Pétam, 28 de Octubre de 2009
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Si tu tienes orgullo de estar asi adelante, haces una cosa que tu crees que saliste, saliste o
como tu lo pensaste y que te sientes orgulloso. Al que pongan, al que venga, ya no va a ser
igual. O sea, que te sientes orgulloso de aqui pa’ adelante. Entonces, si uno lo hace y saca
adelante de un problema o de algo, que era dificil para ti o es muy dificil para los demas y
tu lo sacas, en tiempo menos o tiempo mds, pero tu lo haces y tu lo sacas, entonces jah pues
esto yo lo hice | ;Qué soy yo para hacerlo? ;Y los otros que son para no hacerlo? ;O por
qué no pudieron? Y yo si lo hice, entonces soy algo especial. Y piensa uno de aquel trabajo

que le ponen a mi: — lo voy a hacer, si aquél me esta explicando y lo hace, yo lo voy a

hacer™'®

Como resultado de esta misma situacion de orgullo personal, se evita a toda costa
que les llamen la atencion, por lo que se pone un esfuerzo adicional en el trabajo. Como lo
ejemplifica Irene:

Pues el tiempo que estuve yo, traté de hacer lo mejor que pude, sin errores ni nada. De

hecho, el tiempo que estuve nunca me llamaron la atencion por errores o algo. Porque si

hubo gente que pues si cometio algun error pues le llamaron la atencion o si hizo algo mal

siempre le tenian que llamar la atencion, y ese no fue mi caso. Yo nunca tuve pues, que me

.2 170
llamaran la atencion ™.

Por esta razon a los trabajadores yaquis se les coloca en posiciones clave. Las
posiciones clave son aquellas en que se requiere gente que trabaje de manera
comprometida, para realizar la produccion y que mantenga el ritmo de trabajo, de forma
que se cumpla con las exigencias de productividad necesarias y también que brinden
apoyo constante en otras areas de produccion cuando asi se le requiera, como lo asevera
Ramiro: “Seglin que yo era el mas rapido, era mas jale. Entonces yo tenia todo el tiempo
del mundo: entonces “daselo a é1” y el de alla “déaselo a él, que lo arregle. El lo sabe

arreglar” y asi, se me amontonaba el jale que no era mio y yo tenia que hacer lo mio”.

19 Ex trabajador yaqui de maquilas, Pétam, 28 de Octubre de 2009.
170 Ex trabajadora yaqui de maquilas, Vicam Estacion,5 de febrero de 2009
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Ademas de estas situaciones que colocan a los trabajadores yaquis como elementos
. . . , . . 171
valiosos en su trabajo, éstos también son mas accesibles para trabajar horas extras’"", como
lo observa una trabajadora de recursos humanos:
De hecho probablemente sean los que piden, o mds bien los que mas facilmente te digan
que si quieren venir. O sea, tu como supervisor necesitan la fuerza y es cuando te piden:

—puedes venir?”. Y es de donde mas facilmente la gente puede que te diga que si. Igual

por las condiciones en que viven, porque necesitan mas el dinero y todo eso ;no?

(Ver6nica' ")

Algunos trabajadores entrevistados, incluso llegaron a comentar que el trabajar
horas extras era una oportunidad, algo positivo que les brindaba la maquila, pues les

proporcionaba la oportunidad de ganar un poquito mas.

En conjunto, las situaciones aqui descritas sefialan que la capacidad de trabajo y
entrega caracterizan el desempefio de los y las trabajadores yaquis. Al cuestionar a hombres
y mujeres de la tribu su percepcion sobre esta situacion, ellos invariablemente sefialan que
se debe a que necesitan mas el trabajo porque son pobres y porque no hay otra forma de
empleo en sus comunidades que no sean el trabajo en el campo. O incluso, como comento
Azucena en su testimonio anterior, algunos pudieran pensar que es porque no se defienden.
Sin embargo, no me parece que esta sea la razon por la que los yaquis son tan esforzados en

su trabajo y aceptan las condiciones mas adversas.

En un principio, cuando recién se contratd a gente del Valle Largo muchos hombres

y mujeres yaquis que no dominaban el espafiol ingresaron a maquilas. Esta situacion ha

7! Respecto a esta cuestion, un ex trabajador yaqui sefiald que en ocasiones los supervisores los obligaron a trabajar horas
extras para sacar la produccion, alegando que les pagarian mas por ellas, aunque en ocasiones no lo hicieron asi. Si no
habia camiones para regresarlos a las comunidades, los llevaban en carros particulares (Nicolas, Vicam Estacion, 26 de
febrero de 2009).

172 Trabajadora mestiza del area de recursos humanos, 14 de octubre de 2009.
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venido disminuyendo porque aumentaron los filtros de contratacion, pero también porque
cada vez mas gente yaqui maneja un espafol fluido. Pudiera pensarse que un mal manejo
del espaiiol los hubiera colocado en una posicion en la que no se pudieran defender, pero
los yaquis con un manejo fluido del espafiol continian ocupando estos puestos y

distinguiéndose por su desempefio y por su capacidad para producir en cualquier area.

La otra lectura pudiera indicar que aunque manejan el espafiol no tienen la firmeza
de caracter necesaria para defenderse. Sin embargo, no me parece que esto sea asi, puesto
que hombres y mujeres yaquis hablan de la importancia de defenderse de los tratos que
ellos perciben como injustos. Y no sélo eso, sino que indican que, ademas, aquellos
compafieros suyos que no se han sabido defender no duran mucho tiempo trabajando en

maquilas.

Francisco, por ejemplo, recuerda la ocasion en que dos yaquis de Potam dejaron su
empleo en maquilas “porque los regafiaron mucho porque hicieron un mal trabajo, pero
ellos eran nuevos en el trabajo y no les habian ensefiado bien como hacerlo”. Por esa
situacion Francisco, mientras trabajo en maquilas no dejo que lo regafiaran sin justificacion,

59173

¢l exponia sus argumentos y asi duré un buen rato trabajando “muy a gusto” . Por esta

. - . y 174
razon, para muchos hombres y mujeres yaquis el defenderse es una cuestion medular ™.

Entonces, la razon por la que los y las trabajadoras yaquis de maquilas destacan en
productividad, aceptan ser movidos constantemente de lugar, aceptan ocupar las posiciones
mas pesadas y trabajar horas extras, no tiene que ver con un estado de indefension. Mas

bien, creo advertir aqui y retomando elementos sefialados en el capitulo anterior, que los y

'3 Hombre yaqui, extrabajador de maquilas, 25 afios, Vicam Estacién , 20 de febrero de 2009.
174 Para la cual es imprescindible tener un buen manejo del espafiol.
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las yaquis trasladan a su area de trabajo la misma entrega con la que ellos realizan sus
actividades rituales, las cuales, al igual que las maquilas, exigen un gran trabajo fisico,

dedicacién y entrega.

Ademas, los hombres y mujeres yaquis son personas orgullosas. Para aquéllos que
tienen un fuerte sentido de pertenencia étnica, el hecho de considerarse y ser considerados
yaquis propicia una alta estima y motivacion y como extension de ello, se esmeran en
realizar un buen trabajo y se sienten con la capacidad de hacer lo que se propongan. De
igual manera, evitan a toda costa que se les llame la atenciéon, por resultarles
extremadamente vergonzoso. Hombres y mujeres yaquis al contarme sus anécdotas

sefialaban claramente que a otras personas les llamaban la atencion, pero nunca a ellos.

Por su productividad y por su actitud ante el trabajo, que no es lo mismo que
docilidad, sino entrega y compromiso, los trabajadores yaquis son procurados entre el
personal de maquilas para hacerse cargo de las labores intensivas de trabajo. Ademas, para
ellos el trabajo en las maquilas es el mejor empleo que pueden conseguir porque las
actividades productivas en sus comunidades son escasas y no poseen muchos grados de
escolaridad. Para muchos las alternativas de trabajo son el campo y las maquilas y en estas

ultimas encuentran mas ventajas, por lo que valoran y cuidan su empleo en las plantas.

A pesar de la pretendida homogenizacion entre trabajadores, que como hemos visto
en el caso de la productividad de los yaquis, dista mucho de ser ciega a la etnia, tampoco
resulta ser ciega al género. Por el contrario, a medida en que va disminuyendo la
proporcion de mujeres empleadas en la maquila, se propicia la etiquetacion y segregacion

de actividades en funcion del género, como se vera en el siguiente apartado.
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4.2.2 Configurando género en las plantas maquiladoras

En un principio las plantas maquiladoras que se establecieron en la region contrataban a
mas mujeres que hombres. Para cuando los primeros trabajadores yaquis comenzaron a
ingresar a las plantas, la proporcion de mujeres fue disminuyendo, aunque siguen
conformando éstas poco mas de la mitad de la fuerza de trabajo (en algunas plantas

alrededor del 60 o 70 por ciento del total de trabajadores).

A las mujeres se les asignan generalmente labores operativas y entre ellas las de

.. 175 . . , . .
ensamblado, principalmente ", puesto que es considerado un trabajo mas minucioso y
dentro del espacio de maquilas se asume que las mujeres tienen mayor paciencia para
realizar este tipo de actividades que califican como mas féciles y que requieren menos
fuerza fisica. Por lo mismo, aunque son igualmente remuneradas dentro de la categoria de

labores operativas, gozan de una menor valoracion.

En cada planta se presenta una diferenciacion de lo que se consideran labores
masculinas y femeninas. Por ejemplo, en la planta que visité, las mujeres ocupaban muy
pocas posiciones manejando maquinas de producciéon, no habia ninguna manejando
montacargas y tampoco en el espacio de almacén, pues se asume que estas actividades
requieren conocimientos especiales que las mujeres no tienen o que son muy pesados de
realizar para ellas. Asi lo indica Veronica, trabajadora de recursos humanos:

A las mujeres no se les mete en otro tipo de labor, se les da mas facilidad. Mas que nada

por eso, porque si te das cuenta hay gente que mueve cargas, hay gente que mueve

montacargas, hay gente que estd en maquinaria. O sea son trabajos que son un poquito

mas pesados para las mujeres. O sea si hay mujeres pero hay menos, es mds poco. Tendria

7> También hay una amplia proporciéon de mujeres contratadas en los puestos administrativos y de recursos humanos, en
este estudio nos concentraremos en las mujeres que ocupan puestos de trabajo intensivo, que son los espacios que ocupan
los trabajadores yaquis.
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que haberle interesado mucho y gustado mucho y estar muy bien entrenada en eso como

para haber estado ahi 176

Aunque la misma Verodnica aceptaba que al momento de posicionar a personas para
estos puestos no se confirmaba su interés ni conocimiento en el empleo de maquinas, sino
que se daba por hecho que los hombres poseian esta inclinacion de forma natural. También
ella senald el caso excepcional de una mujer que era muy productiva como operadora de
maquinas y que hacia reparaciones que ni siquiera los técnicos podian realizar; a pesar de
esta evidencia, no dejan de considerarse casos aislados que no llegan a desafiar las

concepciones de género establecidas en la planta.

1
77, moldeado,

En esta planta, los hombres realizaban funciones de enteipado
operadores de maquinaria y almacén. La gran mayoria, si no es que todos, los técnicos son
hombres también. Esto porque los administradores de la planta asumen que a los hombres

les gusta mas trabajar con maquinas y estan mas acostumbrados a lidiar con ellas y porque

tienen mas practica.

Verodnica lo expresaba de la siguiente manera: “Es por la experiencia que van
adquiriendo a través del tiempo. Ellos han trabajado en otras plantas también o que se
preparan especificamente, académicamente, en esto también. Porque eso son regularmente

los hombres los que lo hacen™'”®

. Esta concepcion, sin embargo, se ha ido modificando, en
tanto que, como se vera en el caso de Marta en el capitulo quinto, anteriormente las mujeres

trabajaban con maquinas y no requerian ninguna certificacion o conocimiento académico

para desempenarse eficientemente, ademds serd casi imposible que mujeres de reciente

176176 Mujer mestiza, trabajadora del 4rea de recursos humanos, maquilas, 14 de Octubre de 2009).

77 Operacién que consiste en unir varios cables con una cinta.
178 Maquilas, 14 de octubre de 2009.
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ingreso puedan acumular experiencia en estas areas si de entrada no tienen acceso a ellas,
de modo que la diferenciacién que comenzd con esta normatividad se ira reproduciendo a

través del tiempo.

Al analizar la categorizacion de los puestos de trabajo en las plantas maquiladoras
es posible identificar, entonces,una division sexual de los mismos conforme a una
conceptualizacion acerca de supuestos atributos femeninos y masculinos que se consideran
innatos a cada sexo. En donde a medida que pasa el tiempo y de que se incrementa la
contratacion de hombres en las maquilas, también se polarizan genéricamente las
actividades que se asignan a cada sexo, legitimandolas bajo ciertas concepciones, que

aunque sean compartidas por la colectividad, no dejan por ello de ser arbitrarias.

Por ejemplo, al describirme la disposicion de hombres y mujeres en la planta,
Veronica me indicaba que, en general, en la planta habia mas mujeres que hombres, pero
habia méas hombres concentrados en ciertas areas, como son moldeo, corte y maquinas:

De hecho la mayor, o sea, si te fijas hay muchas mujeres, pero también depende de las

areas hay mas hombres. Por ejemplo, tenemos dreas de moldeo, areas de corte, areas de

mecanica, maquinas por ejemplo, que a lo mejor pueden estar operandolas mds hombres

que mujeres, depende... depende de las areas. O del trabajo, ya sea que si esta pesado. Si

, 179
esta pesado es de hombres

De forma que se supone que los trabajos pesados, dificiles, que requieren
conocimientos especializados, como es el caso de las maquinas, se asignan a hombres para
que los trabajen. De manera inversa, en esta planta a las mujeres se les colocaba en areas de
enmanguerado y ensamble porque se asumian meticulosas, que requerian de una gran

paciencia, como sefiala Saul, extrabajador mestizo de maquilas: “ahi sélo le ponian las

17 Maquilas, 14 de octubre de 2009.
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mangueras al cableado y era un trabajo asi meticuloso, asi como de paciencia y ya sabes
. . .. 1 ,

que nosotros [los hombres] somos de una paciencia limitada™'®. Ademas, estas tareas se

consideran mas sencillas o faciles de realizar y por ello entrafian una menor valoracion para

quienes las realizan.

Se puede percibir que en algunas plantas las labores consideradas masculinas y
femeninas se han modificado con el tiempo. Pues cuando en otra planta, que actualmente se
encuentra operando dentro de la empresa albergue, el enteipado es considerado un trabajo
pesado y por lo tanto més apto para los hombres, en una planta que ya cerrd operaciones se
colocaba a mujeres en estos puestos. Lo mismo sucedié con el trabajo de moldeo en el que
ahora se coloca a hombres. Para ejemplificar esta cuestion, veremos el caso de Fatima,
contrastandolo con el andlisis que sobre la misma operacion realizé Zufiiga (1999) una
década atras. Fatima sefala, respecto a la planta en la que actualmente labora, que:

En donde casi no nos ponen porque somos mujeres, es en los tableros, a sacar la prueba

eléctrica, en lo demds somos iguales hombres y mujeres. En esa parte le haces la prueba a

los arneses para ver si tienen corriente y no es peligroso, si lo podemos hacer, pero creen

ellos que no nos rinde igual a nosotros como a los hombres o porque tienes que apretar

. oo . 181
con fuerza o tienes que andar con los mecanicos si te falla

Al respecto, Zuiiiga senala (1999) que anteriormente las mujeres estaban a cargo de
realizar la prueba eléctrica, pues se consideraba que ellas ponian mas empefio en trabajar
con calidad. Siendo de gran importancia el realizar esta prueba a conciencia, pues es en este
puesto en donde se verifica que el producto que resultéd de las diferentes tareas realizadas en

el tablero no tuvieran errores.

180 Empalme, 19 de octubre de 2009.
181 Trabajadora yaqui de maquilas, 28 de febrero de 2010.
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A partir de estos ejemplos se concluye que los atributos masculinos y femeninos se
encuentran en constante reconfiguracion, pero también que estos se han estado empleando
para segregar a las mujeres de operaciones que anteriormente venian realizando. Y que
ademads, producen valoraciones distintas para cada una de ellas: dificiles- faciles, pesado-
sencillo, especializado- no especializado, binomios en donde las labores catalogadas como

femeninas ocupan las posiciones mas poco valoradas.

4.2.4 Relaciones entre yaquis y yoris en la maquila

Una situacion emblematica de la incorporacion de hombres y mujeres yaquis a las maquilas
tiene que ver con las relaciones que dentro de este &mbito establecen éstos con los mestizos
o yoris. Al indagar sobre los beneficios que hombres y mujeres perciben de su trabajo en
las maquilas, se encontré6 que muchos de ellos consideran que la posibilidad de conocer

personas y hacer amigos fuera de sus comunidades es uno de los principales.

En general los trabajadores yaquis perciben su relacion con los trabajadores
mestizos obreros como mads igualitarias, diferentes de las diferencias clasistas y étnicas que
ellos perciben con los yoris en general en otros espacios fuera de sus comunidades y dentro

de ellas. Al respecto sefiala una trabajadora yaqui de Potam:

Porque para empezar, cuando te dan la platica para entrar a maquilas te dicen que en la
planta todos somos iguales y que no va a haber diferencias de que tu vienes de aca o de
alla, o tu tienes mas o menos recursos, o por el hecho de como andas vestido. Es lo primero
que te ponen y la gente ha sabido respetar eso. Cuando entré yo me sentia jcomo te diré?
Como rara, porque hay personas que a lo mejor tienen mas que tu y andan ahi trabajando

igual que uno. Si me sentia rara, me sentia como menos cuando recién entré. Pero ya,
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conforme va pasando el tiempo, que te tratan igual, que ya no andan haciendo diferencias

que tii eres de aca o de alld, o que ti eres de los yaquis (Azucenalgz).

El espacio de las maquilas se presta para conocer personas de lugares diferentes,
entablar amistades y también para conocer a personas del sexo opuesto. En este contexto se

8 incluso cambios

. . 1

presentan uniones entre personas del sexo opuesto o, del mismo sexo
. . . . . 184 . .,

en las alianzas matrimoniales por parte de hombres y mujeres yaquis . Esta situacién no

solo se presenta en maquilas, sino que también se da cuando hombres y mujeres trabajan

como jornaleros en los campos.

Ambos, hombres y mujeres yaquis, son identificados por sus compafieros por su
modo de hablar, especialmente cuando cometen errores gramaticales; algunos sefialan
también que se perciben por sus rasgos indigenas, aunque no todos. Como me indicaba

Veroénica cuando le solicité su ayuda para identificar a trabajadores yaquis:

Hay alguna gente que es del Valle que es facil identificar por los rasgos, por los rasgos
indigenas que tiene, pero no todos, hay mucha gente clara alla. Entonces no te puedo decir
—gabes qué? aqui es gente de tal o cual lugar porque estan todos revueltos y hay algunos
que no sé identificar por sus rasgos jno? O sea, por ejemplo, hay por ahi una sefiora, una

persona que es giierita, ojos verdes y es de alld, del Valle del Yaqui'.

Ante la homogenizacién en la vestimenta y la imposibilidad de identificar a los
yaquis por sus rasgos fisicos, la forma mas segura de identificarlos es en el momento en el

que éste habla en la lengua con otros compaieros yaquis. Entonces se vuelve una cuestion

182 Trabajadora yaqui de magquilas, Potam, 6 de diciembre de 2009

183 Al escuchar las experiencias de trabajo de algunas mujeres yaquis, éstas sefialan la presencia de homosexuales o
lesbianas entre sus compafieros de trabajo, al parecer la relacion que mantienen con ellos es de respeto y comprension. Se
sefiala que algunos ya vienen asi y que es su vida lo que decidan hacer. En Potam existen algunos hombres yaquis y
mestizos que son abiertamente homosexuales y trasvestis y son respetados por la gente de la comunidad, no he sabido que
se presenten casos similares en otros pueblos yaquis.

184 Al incrementarse las posibilidades de interactuar con gente diferente (yaqui y no yaquis) y ante la interaccion constante
algunos hombres y mujeres yaquis han decidido cambiar a sus parejas por otras personas que conocen en la maquila.

185 Interior de maquilas, 14 de octubre de 2009.
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de decision propia el exhibir la identidad étnica, cuando se conoce la lengua, porque hay
muchos hombres y mujeres yaquis que son considerados como tales sin saber la lengua

(como se vera en el capitulo quinto).

La reaccion de los compafieros mestizos frente a la situacion de escuchar a yaquis
hablando la lengua entre ellos toma dos formas. Algunos se interesaran por conocer mas
sobre sus costumbres o por aprender algunas palabras en su lengua. Algunos otros
reaccionan de forma negativa, aduciendo que deben de “hablar bien” o que no hablen en su
lengua frente a ellos, porque pensaban que estaban hablando mal de ellos. Casi todos los
trabajadores yaquis, hombres y mujeres con los que habl¢, recordaban algun episodio en el

que sus compaiieros mestizos les hubieran hecho algin comentario en este sentido.

Platicar en la lengua proporciona a los yaquis la oportunidad no sélo de expresar su
etnicidad, hacerla evidente ante los mestizos y reconocerse entre ellos mismos. También les
proporciona la oportunidad de comentar con libertad eventos particulares de la tribu o sobre
la vida en sus comunidades, que no desean compartir con otras personas. Asi sefiala Ramiro
que cuando dos 0 mds yaquis se juntan en una planta y se ponen a platicar en lengua, estan
“hablando de cosas personales. De lo que pasamos, o borracheras, o que el konti o que a
veces nos juntamos en diferentes pueblos los yaquis y platican de cosas que pasan por

allé”lgé

El empleo de la lengua con otros yaquis se vuelve, entonces, una cuestion
emblematica que funciona para evidenciar la pertenencia a la tribu cuando ya no existen

otros distintivos como son la vestimenta, el color de piel y la segregacion geografica. Y es

186 Ex trabajador yaqui de maquilas, Pétam, 28 de Octubre de 2009.
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aqui en donde se pueden percibir distinciones en cuanto a la afirmacion étnica entre jovenes
y adultos. Al cuestionar a un trabajador yaqui si conocio a algiin yaqui en maquilas que se
avergonzara de serlo contestdo: —A dos, tres, son los que estdin mas jovenes. Los que ya
estan mas viejos, digamos como de 30, 40, 45, esos no. Al contrario, saludan en dialecto o
platican. Aunque no sean del mismo pueblo, pero si oyes que alguien estd hablando en
dialecto, lo saludas y ya te pones a platicar con ¢l o ella. Capaz que sale pariente de uno

ahi” (Ramiro'¥).

Aunque en general los trabajadores yaquis relatan tener una buena relacion con sus
compafieros mestizos, también se han presentado algunos tratos discriminatorios por parte
de los compafieros del area de produccion. Como senala Nicolas refiriéndose a los
supervisores “Porque habia veces que te miraban asi como yaqui y te hacian un poco de

menos: ,que este bato que no sabe de muchas cosas®, por ignorante te querian pasar a

Veces”lgg

Algunos compafieros obreros se mostraban molestos cuando descubrian que alguno
de ellos era yaqui, puesto que entre algunos de los trabajadores yoris existe un rechazo

hacia el indigena, como el caso que relata Ramiro:

Hasta los que se llevaban bien conmigo se hicieron asi como...porque yo era yaqui y que
ellos pensaron que yo no era yaqui, que era yori. Y cuando me ven hablando asi, en
dialecto, pues como que se asustan o no sé, o como que les da pena o les da coraje o qué sé
yo. Pero como que se hacen... ya no son los mismos cuando me oyen que estoy hablando en

>

el dialecto, cambian Por eso me decian que no, —ti no tienes la finta de yaqui”, o que —ti

no eres yaqui” o me decian que era mds blanco, que los yaquis eran prietos, que eran mds

'87 Ex trabajador yaqui de maquilas, Pétam, 28 de Octubre de 2009.
188 Vicam Estacion 26 de febrero de 2009
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feos189.

Como se puede apreciar a lo largo de este apartado, la posibilidad de socializar con
hombres y mujeres fuera de la comunidad es muy bien visto y se considera una de las
ventajas del trabajo en la maquila. Sobre todo en cuanto a que las relaciones interétnicas
que se dan en este espacio son menos verticales que la que los yaquis perciben con los

mestizos dentro y fuera de sus comunidades.

Por 1ultimo, la exhibicién de la pertenencia étnica es una cuestion que, cuando se
tiene un manejo fluido del espafiol, puede ser encubierta por los yaquis. De forma que la
lengua se vuelve un atributo medular para ostentar la pertenencia étnica, cuya exhibicion
es meramente decision de los hombres y las mujeres yaquis. Ante esta situacion, se
perciben diferencias generacionales entre yaquis, en donde muchos jovenes se niegan a
hablar la lengua en maquilas, a pesar de conocerla. En el trabajo de campo algunos yaquis
trabajadores de maquilas sefialaban que esta situacion era mas frecuente entre jovenes y
adultos de Pdétam, otros me indicaban que es una situacion que se presenta en todos los

pueblos.

Es posible apreciar también que, aunque las relaciones entre yaquis y mestizos en
las lineas de produccion son mas igualitarias, se presentan también formas de
discriminacion veladas. Esta situacion se evidencia cuando se califica de “hablar mal” el
empleo de la lengua, cuando se asume que la pertenencia étnica de los yaquis es evidente

porque éstos son mas feos o cuando se los ve como mas ignorantes por ser indigenas.

189 Ex trabajador yaqui de maquilas, Potam, 28 de Octubre de 2009
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Para llegar al punto en el que se reconociera el trabajo que los hombres y mujeres
yaquis realizan en las maquilas, €éstos debieron pasar por un proceso de adaptacion a las
condiciones que encontraron en las plantas maquiladoras. En la siguiente seccion se ilustran

algunos de estos procesos.

4.3 Incorporacion de trabajadores yaquis a la maquiladora

Los primeros hombres y mujeres yaquis que ingresaron a maquilas debieron pasar por un
proceso de socializacion que les permitiera adecuarse a la forma de trabajo en la maquila,
asi como a los servicios que se ofrecian dentro de la misma. Un primer paso requiri6 la
enseflanza sobre el uso del sanitario. Verdnica, empleada de recursos humanos, quien
presencid este proceso, sefiala que para ellos fue muy penoso tener qué explicarles cémo
usar los sanitarios, tarea que corrid a cargo de las trabajadoras sociales. Hace doce afos
muchos hombres y mujeres yaquis no estaban familiarizados con estos servicios, tampoco
con el empleo de aparatos para refrescar el caluroso clima del desierto. Poco a poco, estos y

otros aspectos se han vuelto de uso cotidiano.

Para realizar su trabajo hombres y mujeres yaquis trabajan turnos de entre nueve y
doce horas (con horas extras opcionales) dentro de talleres fabriles con iluminacién y clima

artificial. Todas estas condiciones son distintas a los estilos de vida que normalmente llevan
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los yaquis en su comunidad, en donde la “hora yaqui” predomina, es decir, la gente suele

190
1

ser impuntual " y la mayor parte de las actividades se realizan al aire libre.

Ademas de estos aspectos, uno de los principales desafios consistié en enfrentar la

timidez de muchos de los trabajadores yaquis, quienes se resistian a hablar con las personas
. ., o ] 191

encargadas de realizar la contratacion, se cohibian o contestaban con monosilabos . En
aquellos momentos habia otras personas ahi que actuaban como intermediarios para
instarlos a responder con claridad las preguntas que se les hacian. Alma recuerda un
episodio que le toco presenciar:

Conoci a un muchacho que se llamaba Fausto: —gomo te llamas?” y se quedaba el

muchacho asi, se volteaba y se reia, se tapaba. —H, muchacho ;jcomo te llamas?”. —8”

(sonido impreciso), pero no dice recio a la persona: —gomo?”. —Fusto” (en voz baja).

—Fausto qué?”. —Ritimea”. —Queé?”: —Ritimea”. Y yo le dije: —nva, cuando te

pregunten di tu nombre bien, sin miedo, no te va a pasar nada”. Asi nos ibamos guiando

porque pues le hacias una pregunta a la persona y no, no... O sea como que tenian miedo

de que algo les hicieran o que algo pasara mal jme entiendes? 12

En cuanto a las dificultades que tienen por el empleo del espafiol, éstas se refieren a
que algunos yaquis no comprenden adecuadamente las indicaciones que se les dan,
disminuyendo su desempefio. También cuando no poseen las habilidades verbales o la
confianza suficiente para “defenderse”, es decir, expresar aquéllas cosas con las que no

estan de acuerdo y que los superiores exigen de ellos. Por ejemplo, cuando el volumen de

190 posiblemente existe una concepcién diferente del tiempo para los yaquis. Esta situacion se puede ejemplificar con un
anécdota que me refirié una mujer en Poétam. Ella me contd que en cierta ocasion, no hace muchos afios, los gobernadores
yaquis de los diferentes pueblos fueron a México para entrevistarse con el Presidente de la Republica, al llegar a los Pinos
no fueron recibidos porque llegaron un dia después de su cita, situacion que les extraiié enormemente. Como se puede ver,
los tiempos, su manejo y rigurosidad es diferente para muchos hombres y mujeres yaquis, aunque esta situacion se ha
venido modificando con el tiempo y el contacto con mestizos.

11 Algunos antropélogos como Erickson (2007) sefialan que la timidez yaqui ante el yori es una muestra de pertenencia a
la etnia, como una caracteristica que al exhibirse muestra qué se es muy yaqui, esta actitud es mas valorada en las mujeres
de la etnia.

192 Ex trabajadora mestiza de maquilas, Vicam Estacién, 15 de noviembre de 2009.
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produccion se eleva demasiado o cuando infieren que algiin supervisor les estd dando un

trato injusto.

Una de las principales problematicas que tuvieron los yaquis al momento de trabajar
en las maquilas surgi6 de la dificultad para comprender las indicaciones que se recibian de
otros compaieros o superiores, cuando estos no dominan el espafiol. Por ejemplo, algunos
trabajadores yaquis no acudieron al sindicato, ni se informaban respecto a sus derechos
laborales porque no dominaban “la castilla” —especialmente cuando recién ingresaron a las
maquilas y el domino del espaiol era mas precario- ; esto conforma una cortina que
dificultaba su relacién con el sindicato y que entorpecia la consecucion de sus derechos

laborales.

Refiriéndose al desempefio del sindicato, Nicolas sefiala que: “pues la mera verdad
si, habia veces que si daban informacion, pero como te digo, hay gente que no le entiende
bien, pues... el dialecto. No le entienden bien a lo que le digan ahi o no le comprenden

{719 En este sentido, la falta de

bien. Esa es toda la anomalia, que no nos atendian bien ah
conocimiento del espafiol no permitié que algunos de los yaquis que fueron contratados se
informaran respecto a sus derechos y obligaciones como obreros. Esta situacion se dio

epecialmente al principio de la integracion de los trabajadores yaquis a la maquila, cuando

r ’ oo 194
éstos eran més timidos y no se acercaban para preguntar' .

Con el paso del tiempo las habilidades de comunicacion en espanol de las y los
yaquis trabajadores de maquila han ido mejorando, en parte como resultado de las

reglamentaciones mas estrictas para realizar la contratacion, también del resultado de la

193 Ex trabajador yaqui de maquilas, Vicam Estacion 26 de febrero de 2009
194 posiblemente, en los primeros afios, muchos yaquis ni siquiera conocian los sindicatos ni la labor que éstos
desempefian.

166



socializacién con trabajadores mestizos. También ha ido disminuyendo la actitud de
timidez o vergiienza que algunos de ellos tenian, en lo personal pude comprobar que la
mayoria de los yaquis a los que entrevisté entablan comunicacién con mestizos con

facilidad y exponen sus puntos de vista.

Paulatinamente dentro de las plantas se fue trabajando en actividades y discursos
que promovieron una mayor apertura de los trabajadores. Marta, quien fue una de las
primeras trabajadoras yaquis en maquilas, recuerda cémo en su planta se les fomentaba la
simpatia y la amabilidad entre los compaifieros. Para ello se estimulaba la comunicacion
entre todos los trabajadores (yaquis y mestizos) y se realizaban actividades de convivencia

(festejos de cumpleafios y de dias feriados)'®”.

Otro punto en el que se trabajo en este primer momento fue en el respeto a los
horarios y a la disciplina que debian de seguir en el interior de las plantas'*®. Asi, para
algunos hombres yaquis ingresar al trabajo en maquilas implic6 volverse mas tranquilo y
responsable, tener que estar al tanto del horario para no llegar tarde y aprender a seguir las
reglas de cada empresa'®’. A diferencia del trabajo en el campo, por ejemplo, en maquilas
los horarios que se deben seguir son estrictos y existen normatividades que regulan de

forma precisa como es que se debe realizar cada parte del proceso.

Otro aspecto sobre el que se trabaja en maquilas es el de la limpieza, enfatizando

que las areas deben estar despejadas y limpias todo el tiempo. De igual manera, el personal

195 Marta, ex trabajadora yaqui de maquilas, Vicam Estacion, 13 de marzo de 2010.

19 Las reglas de maquilas son transmitidas a todos los trabajadores de la planta desde el momento de su ingreso a través
de un curso de induccién en el que se explica el reglamento de la empresa albergadora, que incluye disposiciones
referentes al comportamiento de los trabajadores, a su asociacion, los motivos de suspension, entre otros. Existen otro
conjunto de normatividades que establece cada planta y que son diferentes entre si y que se han ido modificando con el
transcurso del tiempo.

197 Nicolas, ex trabajador yaqui de maquilas, Vicam Estacién, 26 de febrero de 2009.
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de la planta limpia con frecuencia los espacios. Como sefiala Irene: “Hacen un espacio en
todo lo que estés trabajando, hacen como dos o tres espacios de cinco minutos para limpiar
el area y para ir al bafio, tomar agua y asi, por eso es que todo el tiempo mantienen

. 5198
limpio”

Esta situacion contrasta también con el ambiente que se encuentra en los hogares
yaquis y en la comunidad en donde no se encuentran botes de basura y no existe la cultura

de mantener el espacio despejado.

El cumplimiento de los horarios de trabajo siempre ha constituido un punto
delicado, tanto para los trabajadores yaquis como para el area de administracion de la
empresa albergadora, pues los dias y horas laborables algunas veces interfieren con las
responsabilidades religiosas que hombres y mujeres yaquis deben de cumplir con respecto a
su religion. Como se sefiald anteriormente, el calendario ritual yaqui es muy abundante en
celebraciones y las responsabilidades que hombres y mujeres tienen en ellas son muy
absorbentes, especialmente en lo que se refiere a la Semana Mayor o Semana Santa, que
exige la participacion de tiempo completo de los hombres persignados como fariseos y de

las mujeres que apoyan en la cocina.

Ante la inflexibilidad de los hombres yaquis persignados de faltar a sus obligaciones
religiosas, el acuerdo al que se llegd con los directivos fue que las autoridades de la tribu
enviarian listas oficiales con los nombres de las personas que participaban como fariseos y
capitanes, a quienes se les permitiria ausentarse en la Semana Mayor. Alma recuerda como
es que ella fue consultada por uno de los administrativos de la maquila cuando se presento

uno de estos hombres para comentarle que no asistiria a trabajar en esos dias:

198 Ex trabajadora yaqui, Vicam Estacion, 26 de octubre de 2009.
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Le dijo al licenciado: —Mire, yo la semana grande no vengo a trabajar”. ——=©ro ;por
qué?, hay mucho trabajo aqui, aunque sea semana grande, lo que sea”. — —N - le dijo-,
porque yo respeto mucho a mi tribu y yo esa semana no vengo a trabajar. Yo no mas te
aviso que no te trabajo”. — —Pro por que- le dijo el licenciado- pues eres un elemento
muy bueno aqui, nunca me faltas”. — —K que, mire, mis creencias son seguir lo que dice
mis antepasados, la gente ya mayor — dice- y la semana grande se respeta. Si tu no la
respetas es tu problema, pero yo aviso nomds. Yo no vengo a trabajar”. — — Pero por qué
—le decia el licenciado- tu tienes que trabajar porque tu eres elemento bueno”. — —¥ sé —
le dice- que soy un elemento muy bien. Pero yo te aviso que yo no vengo”. — —Obueno,
pero vas a tener falta”. — —¥ sé¢, pero ya te digo que no vengo, yo te estoy avisando

porque no quiero tener problemas. Yo tengo que cumplir alla con la tribu, tengo un cargo

. . . 290 199
que cumplir y te estoy avisando. Yo no sé qué vas a hacer tu .

Para los hombres y mujeres yaquis el compaginar el trabajo en las maquilas con su
participacion en las actividades religiosas es un aspecto complicado. Por un lado, las
personas que van a realizar una celebracion particular deben de elegir el dia para que las
cantoras, danzantes e invitados puedan estar presentes. Por esta razon se realizan
generalmente en fin de semana, que son los dias que los trabajadores de maquilas y del
campo tienen libre. Una mujer yaqui cuyos hijos tienen cargo religioso y trabajaban en
magquila sefiala: “Ellos van cuando pueden y no hay problema porque la gente entiende. Si
tienen mucho compromiso piden permiso a veces. Pero casi no pasa eso, porque les quitan

mas de lo que les pagan cuando faltan” (Rosa*"").

Es decir, aunque en ciertos momentos se otorgan permisos a los hombres y mujeres
yaquis para cumplir con sus obligaciones rituales, este permiso es discrecional y depende
tanto del ritmo de produccién en el momento, como de la percepcion de los superiores

sobre las fiestas yaquis, asi como del record que tenga el trabajador que solicita el permiso.

199 Vicam Estacion, 15 de noviembre de 2009.
290 Mujer yaqui, madre de hombres y mujeres trabajadores de maquilas, Vicam Estacién. 24 marzo de 2009.
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Un hombre yaqui, ex trabajador de maquila que es también danzante de matachin y fariseo,

sefialaba que:
Habia veces en que no podia asistir a las fiestas, aunque tenia mucho compromiso a veces
no podia ir. Algunas veces me daban permisos en la maquila para asistir, otras veces no.
Aqui hay muchas fiestas que se festejan y que tenemos que asistir como miembros de la
tribu yaqui. Y pues si te afecta un poco, porque te comprometes con ellos. Si eres fariseo,
por ejemplo, tienes que estar cuando te digan, de noche, enfermo, es como el juramento
yaqui. Viniendo de la tradicion de la tribu yaqui todo es importante, pero a veces no podia
ir a las celebraciones porque me tenia que amanecer ahi. Como en los novenarios, que hay

rezos toda la noche, en ellos todos rezan por el pueblo y por uno mismo. Se bendice a todo

el pueblo. Pero a veces preferia no ir, porque no me iba a poder quedar toda la noche, si

. , . . o AT 201
voy a ir a dar una vuelta nada mds pues mejor pa” qué voy” (Nicolas “™" ).

Cuando no podian conseguir permisos para faltar, algunos buscaban otras formas
para cumplir con sus obligaciones religiosas, algunos se ausentaron del trabajo y ya no
regresaron, otros volvieron después de una semana para ver si serian recontratados o no,
otros mas han conseguido justificantes por enfermedad. Aunque con el paso del tiempo, la
mayoria de los y las trabajadores yaquis ha ido adquiriendo la costumbre de avisar con

antelacion cuando van a tener alguna fiesta ritual.

Aun asi, si implica un gran esfuerzo cumplir en el trabajo y con la tribu, puesto que,
como se sefialo en el capitulo anterior las celebraciones yaquis son muy fundamentales
dentro de La vida yaqui y existe un compromiso que puede ser vitalizcio como sucede con
el desempefio de los cargos religiosos. Para las mujeres fiesteras esta situacion era
complicada e implicaba un gran esfuerzo para poder cumplir con las responsabilidades de

su cargo y con el compromiso laboral:

201 Ex trabajador yaqui de maquilas, Vicam Estacion 26 de febrero de 2009.
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Como yo trabajaba de noche, terminaba el domingo [la fiesta religiosa] y me dormia todo
el dia. El lunes ya me iba en la tarde a trabajar. Y ya los viernes, si empezaban los viernes
[las festividades] pues yo pedia permisos alla en maquilas. Y si no me daban, yo iba al
seguro y sacaba justificante y ya lo mandaba. Pero si tenia que arreglarme porque tengo la

responsabilidad de ayudarles, de llevarles algo de mandado para lo de la fiesta. Y asi,

202
pues, muchas cosas (Irene 0 )

Desde la perspectiva de hombres y mujeres yaquis hace falta una mayor
comprension por parte de sus jefes y supervisores acerca de sus costumbres y tradiciones.
Sefialan que muchos descalifican sus fiestas y las toman como eventos de diversion y por
esa razoén no comprenden la importancia que reviste para ellos y no les otorgan mayores
facilidades para participar en sus actividades religiosas. Asi lo sefiala Ramiro, ex trabajador
de maquilas, quien se cuestiona para qué los directivos de maquilas buscarian a personas
del Valle Largo para trabajar, sin considerar las especificidades de su cultura. Al respecto
sefalo:

Pero el interés nomas esta en ellos, porque jpara qué quieres gente del Valle Largo? Si

quieren gente de la tribu ;por qué no se echan una vueltecita pa’ alla en dias festivos o ir

con ese fiestero para ver como se maneja, por qué tantos dias? Entonces ellos ya se
hubieran dado cuenta de como son las costumbres y que por eso piden una semana, tres,

cuatro dias de permiso Porque al pedir un permiso no se lo quieren dar ;por qué? Porque

. : . 203
dicen eso es una pachanga, una borrachera y que no pidan permiso

Para hombres y mujeres yaquis las reglamentaciones presentes en maquilas para
regular el ausentismo son mas estrictas que en otros trabajos. Cuando los yaquis se emplean
por su cuenta en la elaboracion de carbon, en la pesca o en otras actividades, pueden

organizar sus tiempos en funcion del calendario religioso que tengan.

202 Ex trabajadora yaqui de maquilas, Vicam Estacion, 28 de octubre de 2009.
203 Ex trabajador yaqui de maquilas, Potam, 28 de Octubre de 2009.
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Antafio los yaquis que salian de las comunidades para trabajar fuera de ellas
regresaban para cumplir con los rituales mas importantes. En el caso del trabajo en las
magquilas, éste les permite continuar en su comunidad pero es mas estricto en cuanto a la
disponibilidad y organizacion del tiempo. A los trabajadores se les descuenta no sélo el
dia, sino bonos también, les llaman la atencidon, son marcados en sus records y pueden

llegar a perder el trabajo.

A pesar de esta situacion de desventaja que puede representar el trabajo en las
plantas maquiladoras, existen otros aspectos que hacen que hombres y mujeres vean con
buenos ojos su trabajo dentro de ellas. Muchos de los hombres y mujeres trabajadoras y ex

trabajadoras de maquilas consideran que ésta ha sido su mejor experiencia laboral.

Las ventajas que se perciben se refieren, en primer lugar, a la necesidad de trabajar
y a la falta de trabajo en la comunidad. Para la gran mayoria, con pocos recursos, con pocas
o ninguna relacion social fuera de la comunidad y con bajos niveles de escolaridad, las
opciones laborales que tienen -si desean seguir viviendo en sus pueblos- son dos: la
maquiladora y el campo. Y es en esta comparacion entre el trabajo en el campo y en
maquilas en donde emergen la mayor parte de los comentarios que respaldan la maquila

como la mejor opcion para emplearse.

Hombres y mujeres yaquis trabajadoras y ex trabajadoras de maquilas valoran en

gran medida las prestaciones que tienen y sobre todo el acceso al seguro social, para ellos y

204

para su familia™". También se sefiala que a diferencia del campo, el trabajo en la maquila

no es tan pesado porque no estan a la intemperie, sufriendo el frio y el calor. Incluso los

204 . . . ., . . L, .
%4 La infraestructura en salud es muy pobre en la comunidad y la mejor opcién consiste en acudir a las clinicas del Seguro
Social de Pétam o Vicam Estacion. Pero, ademas de las maquilas, son escasos los empleos que ofrecen esta prestacion.
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autobuses que recogen a los trabajadores son mdas comodos, porque son nuevos y
refrigerados. El horario es fijo, tienen horarios de entrada y salida establecidos y las horas
extras dependen de ellos — en el campo aunque se paga la hora extra, éstas no dependen de
los trabajadores sino de las necesidades de produccion-, de forma que las pueden
administrar como mejor les parezca. Por tltimo, sefialan también que a la maquila pueden
acudir mas arreglados, mejor vestidos y peinados, cuando en el campo llevan su ropa mas

S, - 2
vieja y ésta se acaba muy rapidamente”.

Otros consideran como una ventaja de maquilas el ambiente laboral, pues ahi
pueden conocer a otras personas mestizas y de la tribu y tener amistad con ellas. Como
sefiala Azucena: —No le voy a decir que se enfada uno ahi, porque el ambiente es bueno.
Porque aparte, si es cierto que le exigen mucho a uno en el trabajo, pero si te dan chance de
hablar, de platicar, no cuando trabajaba aqui en la tomatiza, no te dejaban ni hablarle al de

enfrente porque ya te llamaban la atencion y alld en maquilas no”>%.

Otra de las principales ventajas que hombres y mujeres sefialaron sobre su
incorporacion al trabajo en maquilas es que les abre las puertas para acceder a bienes y
comodidades que no podian tener antes. Con el trabajo en maquilas, los hombres y mujeres
yaquis no so6lo adquirian un salario fijo, sino también linea de crédito en una tienda
departamental y la posibilidad de conseguir préstamos por parte del sindicato. Asi lo sefiala

Diana:

295 De manera inversa, también hay ciertas ventajas que el trabajo en el campo ofrece frente a las maquilas. Estas se
refieren a que en el campo los trabajadores yaquis tienen un mayor margen para organizar sus dias de trabajo, porque en
ese caso solo tienen que subirse a alguno de los camiones que pasa a recogerlos, si el duefio del campo requiere personal
los acepta y les pagan por jornada realizada. Por ultimo, sefialan que una ventaja que se presenta en el campo es el pago
por produccion. Dependiendo de qué tantas cajas se consigan es el pago que se les hard. Al contrario de maquilas en
donde elevar la produccion es una demanda constante, que no se refleja en el salario que reciben.

296 Mujer yaqui trabajadora de magquilas, Potam, 21 de marzo de 2009
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Pues yo antes no tenia casa propia, no tenia las cosas que tengo ahora. Pues antes vivia en
una casa prestada y ahorita ya la considero mia porque ya, como quien dice, ya la pagué
con lo que me dieron. Porque ya tengo todo, todo lo que se necesita en una casa. Es lo que

he estado comprando con el trabajo que, que tenia alla (...) Si [recibi] el de famsa y

fonacot y luego el crédito del sindicato que esta ahora®”’.

En este apartado hemos abordado dos aspectos de la incorporacion de hombres y
mujeres yaquis al trabajo en las maquiladoras. Por un lado, existe una gran dificultad para
compaginar el trabajo en maquilas con el desempefio de las actividades rituales. Para los
hombres y mujeres yaquis esta situacion implica una contradiccion ante el compromiso con
su trabajo y el que tienen con sus parientes””® y en su participacion en las fiestas
tradicionales, que como ya se sefiald, son tan comunes dentro de la religiéon yaqui. Esta
situacion, sin embargo, se ha venido negociando entre los administradores de las maquilas

y los yaquis, con avances y retrocesos para ambos.

Por otro lado, a pesar de esta disyuntiva, que es medular para los yaquis, también se
aprecia el trabajo en maquilas porque otorga prerrogativas a las que no tienen acceso de
otras formas. Estas se refieren a comodidades que gozan en su espacio de trabajo, pero
también, y este es un aspecto que es necesario recalcar, en cuanto a que les permite acceder

a bienes y servicios de los que usualmente no disponen.

Se presenta asi una situaciéon doble en la que los y las yaquis a la par de que se
incorporan como trabajadores de la maquila, también lo hacen como consumidores en el
mercado de bienes de consumo masivo. Se abre el acceso a un abanico de productos a los
que no habia forma de acceder anteriormente, especialmente en cuanto se promueve el uso

de créditos y se otorgan facilidades y otros apoyos por parte del sindicato y de maquilas. De

207 Ex trabajadora yaqui de Vicam Estacién 26 de febrero de 2009.
298 Especialmente para las mujeres, quienes sienten una mayor responsabilidad hacia el cuidado de los demés.
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alguna forma, las plantas maquiladoras s6lo socializan no trabajadores, sino que ademas

promueven un mercado para sus productos.

En el siguiente apartado, se retomardn algunos aspectos que se han venido
sefalando a lo largo de este capitulo para aterrizarlos, especificamente, en las experiencias
de vida de las mujeres yaquis trabajadoras de maquilas, quienes constituyen el objeto

central del presente estudio.

4.3.1 Mujeres yaquis obreras de maquilas

Las mujeres yaquis que han ingresado a la maquila lo han hecho, cuando son jovenes,
porque ésta es una de las pocas opciones de trabajo que tienen en sus comunidades y
porque cuentan con bajos niveles de escolaridad. Las mujeres de mayor edad, ya casadas o
con pareja, lo hacen como parte de una estrategia orientada a completar el ingreso que les
hace falta para sufragar los gastos de su familia y mas especificamente, los gastos de
escolaridad de sus hijos, especialmente cuando ingresan a secundaria y preparatoria (que
son los grados mas elevados a los que pueden acceder la mayor parte de los y las jovenes de

la comunidad).

Las mujeres que toman la decision de ingresar a maquilas en muchas ocasiones
tienen ya experiencia previa trabajando en el campo o realizando otras actividades, para
algunas pocas €sta es su primera experiencia laboral. Acuden a maquilas porque escuchan
comentarios en su comunidad respecto a que este es un muy buen trabajo. Argumentan esto
en relacion a los aspectos que se habian sefialado antes: tener acceso al Seguro Social,
recibir prestaciones, tener vacaciones, ir mejor arreglado a la planta, no estar a la

intemperie. De hecho, una reclutadora de trabajadores de maquilas sefiala que cuando
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acuden a las comunidades yaquis, la mayor parte de las personas que se acercan a pedir

. sy . 209
informacién son mujeres .

Para las mujeres yaquis, es necesario recordar, las posibilidades de autoemplearse
(fuera de las tareas consideradas femeninas como el bordado y costura) son menores, pues
se encuentran en desventaja en el sistema de “herencia”, en donde se da preferencia a los
hombres para acceder a los bienes de los padres y al usufructo de la tierra. Ademas, muchas
de ellas se encuentran en una situacion mdas desesperada, porque son las que
tradicionalmente se consideran responsables de procurar el bienestar de los hijos.
Igualmente, la condicion de madre soltera, divorciada o separada es comun entre las
mujeres de la tribu, situaciéon en la que muchas familias dejan de recibir el apoyo

economico del vardn.

Para las mujeres trabajadoras de maquilas adultas y con hijos la razon fundamental
de su incorporacion consiste en ganar el dinero que les permita enviar a sus hijos e hijas a la
escuela. Estas mujeres indican que ahora para trabajar en maquilas se requiere poseer
educacion secundaria. Mencionan que cada vez es mas dificil conseguir trabajo en la zona
yaqui y que por eso es necesario que sus hijos cuenten con la herramienta de la educacion

que les permitira salir adelante.

Esto se percibe especialmente para las hijas mujeres, pues son quienes se encuentran
en una posicion de mayor vulnerabilidad y si cuentan con educacidon pueden trabajar para
ser independientes, dejar a su marido si les da malos tratos y sacar adelante a sus propios
hijos. Para las mujeres de la tribu, el contar con educacion es una herramienta que les ha

permitido ganar autonomia y exigir sus derechos. Es por ello que se procura de forma muy

299 Mujer mestiza, reclutadora de personal, Empalme, 12 de octubre de 2009
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especial —sobre todo por las madres- que las hijas mujeres contintien con su educacion

escolar.

Para acudir a trabajar a maquilas las mujeres que tienen familia deben organizarse
con otras mujeres, miembros de su familia o amistades cercanas, para ver quién estara al
pendiente de sus hijos en su ausencia. Para muchas su participacion en la maquila, entradas
o salidas y la toma de horas extras, depende de la disponibilidad de otras mujeres para

hacerse cargo de sus hijos y parientes enfermos o mayores.

Aunque existe la posibilidad dejar a sus hijos més pequefios en las guarderias de
maquilas, no encontré a ninguna mujer yaqui que utilizara este servicio. Esto porque
muchas deben salir a trabajar en el primer turno, para lo cual debian estar a las cuatro de la
mafiana esperando el autobus para llevarlos a la planta y eso podia enfermar a los nifios.
Otras opinaban que en esos lugares no los cuidaban bien. En todo caso, el acceso de las
mujeres yaquis a la maquila estd condicionado al apoyo que reciban de otras mujeres de la

familia.

La entrada y salida de las mujeres a la maquiladora también se organiza en funcion
de las necesidades que haya de cuidar a familiares enfermos o de mayor edad. Este es el
caso de Irene, quien comenzd a trabajar en las maquilas en el segundo turno. Ella salia de
Vicam Estacion a las cuatro de la tarde y regresaba al dia siguiente a las seis de la mafiana,
0 a las ocho de la mafiana cuando tomaba horas extras. Cuando sus abuelas cayeron
enfermas, ella le ayudaba a su madre a hacerse cargo de ellas en la ciudad vecina de
Obregon, por lo que durante meses tuvo un horario agotador en su trabajo, seguido de

viajes al hospital para estar al pendiente de las enfermas. Ironicamente ella sefiala que “era

177



la Gnica disponible, porque sus hermanas tenian hijos pequefios y sus hermanos trabajaban”

aun cuando ella misma lo hacia y con horas extras. En las siguientes lineas reproduzco su

narracion para ilustrar esta situacion:
En ese tiempo ellas estaban enfermas [las dos abuelas/, entonces habia veces que las
encamaban una semana o dos semanas en Obregon y pues se quedaba mi amd. Yo
trabajaba de lunes a viernes y hay veces que trabajaba tiempo extra los viernes y salia a
las ocho de la mariana del sabado. Llegaba, descansaba un rato y me iba con mi mamd a
Obregon a ayudarle con las enfermas -con las dos abuelitas-. Alla me quedaba con ellas
toda la tarde del sabado, la noche, el domingo me venia en la tarde. O si no, el lunes por la

maniana, ya para ir a trabajar el lunes en la tarde (...) Porque yo era la unica que no tenia

nifios chiquitos. Mis hermanas tenian bebés de meses y los hombres tenian que trabajar y

yo era la unica que estaba disponiblezw.

Irene, como muchas otras mujeres yaquis, debia de organizar su tiempo para llegar a
su casa a hacer las tareas domésticas y hacerse cargo de los nifios. Aunque sus parejas
tuvieran otros trabajos, o fueran sus compafieros de trabajo en maquilas, a ellas les
corresponde hacerse cargo principalmente de estas labores (aunque algunas comentan que
reciben algunos apoyos de sus maridos o hijos e hijas ocasionalmente). Para alcanzar a
cumplir sus responsabilidades ellas incluso duermen menos horas, a veces cuatro o cinco
horas diarias entre semana. A pesar de eso muchas mujeres yaquis trabajan horas extras

para sacar adelante los gastos en el hogar®'",

La situaciébn se complica para las mujeres yaquis cuando, ademads, tienen
compromisos rituales. Este fue el caso de Azucena, quien colabord con su familia en la
realizacion de una de las fiestas de “pasion” que se ofrecen a los chapayekas en Semana

Santa. Cuenta ella que durante una semana durmid solo tres horas, pues ella llegaba de

210 v/: .
9 Vicam Estacioon, 5 de marzo de 2009.
211 My . : . = = . ,
Dofia Laura, trabajadora mestiza de las maquilas sefiala el caso de una compafiera suya, Lourdes, quien tres dias a la
semana doblaba turno seguido. Esta mujer era madre soltera y tenia tres hijos a quienes les queria dar educacion.
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trabajar a las tres de la madrugada, para acostarse a las cuatro después de cenar algo. A las
siete y media ya la estaban levantando sus parientes para hacer encargos relacionados con
la fiesta. En ese tiempo ella no tuvo tiempo de levantar a su hija mas pequenia para llevarla
al kinder, su hija mayor, que es quien le ayuda en la casa, entraba més temprano a la

preparatoria, por lo que la nifa no fue a clases una semana.

Las mujeres yaquis trabajadoras y ex trabajadoras de maquilas a quienes entrevisté
tenian un manejo fluido del espaiiol, sefialan que lo habian aprendido en la escuela federal.
Aunque lo fueron mejorando en la relacion con mestizos en el ambiente laboral del campo
y las maquilas. En otros casos, se trataba de mujeres yaquis que so6lo hablaban espafol,
porque sus padres no les habian ensefiado la lengua cuando eran pequenas. Para ellas el
desenvolverse de manera fluida en espafol era una herramienta que les proporcionaba
ventajas en su trabajo en las maquilas, no sélo en cuanto les permite interactuar con
mestizos, sino también en tanto que les permitia defenderse de lo que consideraban
situaciones injustas en las maquilas. Como sefiald una mujer yaqui ex trabajadora de
magquilas, de Vicam Estacion:

Yo veia a muchos compariieros que les decian que esto y que lo otro y ellos agachando la

cabeza y a mi me daba corajito... yo nunca me dejaba... es que cuando uno se deja le

hacen lo que sea pues, si uno no se defiende. Esa es mi forma de pensar, que si uno no se

defiende pues lo hacen como sea, te tratan como quieren y pues tiene uno que tratar de

. . . , . 212
defenderse, dependiendo pues, si uno tiene la razon o la otra persona (Diana” *).

Las mujeres yaquis sefialaron que en un principio eran mas cohibidas, pero con el
tiempo llegaron a hacer buena amistad con algunos compaieros. Al respecto, califican su

experiencia en maquilas como positiva porque les permitidé conocer y tratar a personas

21226 de febrero de 2009
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fuera de la tribu.

Pese a ello, algunas mujeres yaquis sefialaron que les gustaba marcar una diferencia
respecto a sus compaiieros, no ser “muy llevadas” para que las respetaran. El respeto es una
nocioén yaqui que se sigue empleando en el contexto de la maquiladora y que, en este caso,
se relaciona con la distancia que deben de guardar con los compafieros. Como menciona

una ex trabajadora yaqui de maquilas:

Pues yo me sentia a gusto porque, mads que nada, dependiendo de como se comporte uno es
como lo tratan alla. Si uno se porta alocadamente..., porque yo he visto muchas muchachas
que se llevan asi, que los abrazan y asi. Yo tenia muchos companeros, pero nunca me
llegaron a tratar asi porque yo los saludaba asi de manos”, pero nunca dejaba que me
abrazaran, pues, o de que me estuvieran manoseando. Los que llegaban conmigo, pues mas
que nada pues yo les dije: yo soy asi y a mi no me gusta que me traten asi, les dije. Si

quiere ser mi amigo, pues va a Ser asi no mds [sin mayor contacto fisico/, les dije

(Diana®'").

En general hombres y mujeres yaquis perciben a las mujeres yaquis como muy
introvertidas, que casi no hablan con otras personas, sefialan que tienen una amiga o dos
con las que hablan y nada mas. Para los hombres, socializados de una forma mas abierta,
con menos limitantes en su comportamiento, el encuentro con el yori toma formas
diferentes al de las mujeres, mas encerradas y cuyo comportamiento es mas limitado. A
estas ultimas, cuando son mas jovenes se les tacha de cohibidas en las maquiladoras, pero
es necesario recordar que la comunicacion entre hombres y mujeres en las comunidades
yaquis es mas sancionada. A las mujeres se les permite hablar con otras mujeres y se espera

de ellas que acompafien a sus madres, abuelas, a otras mujeres de la familia a todas partes.

213 Bl saludo de manos tan frecuente en la sociedad mestiza, tiene otro sentido en la sociedad yaqui, aunque éste ha ido
perdiendo su valor con el contacto frecuente con yoris. Para los yaquis es sefial de gran intimidad o respeto, se le saluda de
manos a un compadre o una comadre, por ejemplo.

214 Ex trabajadora yaqui de maquilas, Vicam Estacion, 26 de febrero de 2009.
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No es de extrafiar que al llegar a maquilas intimen mas con una o dos amigas, que por lo

general, son de mayor edad que ellas.

Sin embargo, algunos de estos esquemas de interaccidon se van rompiendo con el

ingreso a maquilas, como sefala Azucena;

JPues en que me ayudaria? Pues en que uno se desenvuelve mds tratando a la gente [yori]
porque cuando uno sale de aqui [de las comunidades yaquis/ sale muy ranchero, como
dicen luego. Que andas por alld [en maquilas] y que no le hablas a nadie. Por ejemplo
cuando yo llegué alla yo no hice amistad luego porque se me hace muy dificil a mi hacer
amistad con la gente, pero ya tratandola, hablando con ellas ya agarras confianza. Y pues
eso es lo que me gusta a mi, que platicas y platicas y ya llegas aqui [a Potam] y ya no

traes mucha vergiienza, como dicen luego. Porque llegas alld y [te dicen] —ah,este

. C , 215
ranchero no habla, empiezan a decirte”, y asi...

Para el tiempo en el que se realizd este trabajo de campo, muchos hombres y
mujeres yaquis habian sido despedidos de su trabajo o se encontraban en la modalidad del
sesenta. Esto quiere decir que ellos recibian el sesenta por ciento de su salario, mientras
estaban como reserva en espera de que se les ocupara en el trabajo. Fue uno de los periodos

de contraccion de la maquila mas fuertes (verano- otofio de 2009).

Al preguntarles a las mujeres si volverian a trabajar en maquilas sefialaron que si.
De hecho para muchas encontrarse sin trabajo, era una situacion muy desesperada, pues se
habian acostumbrado a ganar un dinero extra. También extrafiaban el contacto con otras
personas y el estar fuera de sus casas. La situacion econdmica era bastante pesada y afectod

no sélo a las mujeres que se encontraban trabajando directamente en las maquilas, sino

215 Trabajadora yaqui de maquilas, P6tam, 21 marzo de 2009.
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también a aquéllas que habian encontrado la forma de obtener algunas ganancias vendiendo

ropa, comida y otros articulos a los trabajadores de maquila en las comunidades.

En el siguiente capitulo se abordarda con mayor profundidad las trayectorias
laborales de tres mujeres yaquis de distintas comunidades y estados civiles, con el objeto de
elaborar una reconstruccion mas cercana de los diferentes aspectos que se van hilvanando

en sus historias y que participan en su formacion genérica.
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Capitulo 5: Experiencias significativas de vida y de trabajo de mujeres yaquis

trabajadoras de maquilas

El objetivo de este capitulo es presentar las trayectorias laborales de tres mujeres habitantes
de comunidades diferentes y con distintas situaciones familiares para ubicar dentro de sus
experiencias relaciones, discursos y practicas que han tenido un impacto en su construccion
genérica. Para ello se retomardn narraciones que las mismas mujeres realizan en torno a sus
vidas dentro de los tres ambitos culturales que planteamos en este estudio la comunidad, la

familia y las maquiladoras.

Dentro de estos tres dmbitos culturales, que constituyen igualmente espacios de
interaccion, me interesa identificar -siguiendo la metodologia propuesta por Riquer (1992)-,
las posiciones que las mujeres yaquis han tenido dentro de ellos, los actores con los que
interactuaron y las normatividades de género y etnia que las han marcado. Se reconoce que
las normatividades de género son distintas en cada espacio y cambian a lo largo del las
experiencias de vida de sus protagonistas. De entre éstas normatividades las mujeres van
retomando algunos aspectos para convertirlas en discursos y practicas, generando
modificaciones en las construcciones a través del tiempo Por ello es que se sefiala que las

identidades de género son multiples, dindmicas, procesuales e historicas.

Paralelamente a las narraciones de estas tres mujeres, se irdn retomando aspectos
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tedricos que se sefialaron en el primer capitulo y que constituyen herramientas para estudiar
la estructuracion de la identidad. De esta manera se integrara un analisis que,
complementando con la reflexion que se ha venido presentando a lo largo de los diferentes
capitulos, permitird alcanzar el objetivo de este trabajo: comprender los procesos mediante
los cuales se llevan a cabo las articulaciones de distintas imagenes y normatividades sobre
la feminidad en la construccion de la identidad de género -dentro de un contexto cultural y
econémico de globalizacion- y de coémo éstas reglamentaciones se traducen en
determinadas practicas y discursos, en el marco de la realidad de las mujeres yaquis

trabajadoras de maquilas.

Al reproducir aqui las narraciones de estas mujeres se procuré mantener el ritmo,
vocabulario y estilo que ellas mismas emplean y que nos permiten acercarnos a los marcos
de referencia que le otorgan sentido a sus experiencias de vida. Algunos detalles de sus
vidas personales han sido omitidos o modificados ligeramente para mantener su identidad
en anonimato. Las notas al pie de pagina corresponden a comentarios realizados por las

mismas mujeres, a menos de que se sefiale lo contrario.

5.1 Trayectoria laboral de Azucena: “Por eso yo digo: me voy a aguantar y voy a salir
adelante aqui en la casa, voy a salir con el negocio aqui y voy a irme a trabajar porque

muchas mujeres lo hacen ;como no lo voy a hacer yo?”.

Azucena es una mujer yaqui habitante de Potam. Tiene 37 afios es atractiva, alegre y

platicadora, es morena con el cabello largo hasta la cintura y usa faldas largas, aunque no

184



bordadas. A pesar de que sus padres son yaquis y ocuparon cargos religiosos a ella no le
ensefiaron a hablar la lengua yaqui, aunque Azucena se defiende sefialando que si la
entiende. Estudio secundaria pero la dejo trunca cuando se fue a vivir con su novio a casa
de sus suegros. Ahora tienen 20 afios juntos, estan casados y viven en un solar aparte, con
sus hijos. El matrimonio tiene cuatro hijos, tres de entre 11 y 18 afios y una pequena de 5

afnos de edad.

Azucena y su esposo trabajan juntos en maquilas, razén por la que sus hijos se
quedan solos muchas horas del dia o la noche, dependiendo del turno en que les asignen.
Antes de entrar a maquilas ella manej6 una tienda y también trabajé en una empacadora,
ingresd a maquilas dos afos atras durante tres meses, hasta que le dieron terminacion de
contrato. Posteriormente entro a trabajar a otra planta, en la cual tiene afio y medio

trabajando.

5.1.1 Comunidad: —Para mi si es un orgullo pertenecer aqui porque sabes de donde eres,
de donde saliste”

Sin duda alguna, la principal fuente de identificacion de las mujeres yaquis es hacia su
pertenencia étnica. Esta se adquiere desde la infancia y a partir del conjunto de discursos
que promueven una valoracion de lo étnico y una diferenciacion hacia los otros o yoris. El
ser un yaqui y habitar dentro del territorio, en uno de los pueblos, se percibe como una
condicion de ventaja. Esto se debe, en parte, porque se tiene acceso a apoyos exclusivos
para los miembros de la tribu que son gestionados tanto por distintas instancias
gubernamentales, como por las propias autoridades yaquis. Por estas razones, para Azucena
su pertenencia étnica es motivo de estatus superior dentro de su comunidad y la posiciona
como miembro de un grupo privilegiado como habitante de ésta.
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Para mi el ser yaqui tiene mucha importancia, porque el ser yaqui aqui [en Potam, en su
territorio/ te da muchas oportunidades de pedir y que te den. Por ejemplo si tu eres yaqui
aqui y quieres pedir algo a la guardia, que te hace falta. Por ejemplo -no es mi caso, pero
hay gente mas necesitada que uno- que se te murio un pariente y no tienes para la caja, no
tienes para el café, van y se arriman a la guardia y dices que esto y lo otro y te hacen la
—vadna”’, como dice uno. En cambio, si tu eres un yori y estas pobreton igual que uno -
porque no todos los yoris progresan, al igual que uno’'’-. Pero si eres un yori que no tiene,
como dicen, el derecho de arrimarse a la guardia no mas no consigues nada. Y ese es el

significado que tiene para mi ser yaqui, tener la oportunidad.

En este ambiente, el exhibir elementos que indican la pertenencia étnica es una
forma de mantener la posicion de estatus dentro de la comunidad, para continuar recibiendo
las ventajas de la membresia étnica, no s6lo en un sentido econdémico o material, sino
también como una fuente de prestigio y para establecer y para establecer y mantener redes

sociales.

El hecho de haber nacido aqui entre los yaquis te da la ventaja de ser mujer yaqui.

Sin embargo en Potam, asi como en Vicam Estacion -que son las dos comunidades
que cuentan con mayor presencia de yaquis- poco a poco se han ido desdibujando las
diferencias mas visibles entre yaquis y yoris. Con esto me refiero al uso de la ropa
tradicional, de las arracadas y el cabello largo y también al empleo de la lengua (que

constituye un elemento primordial de identificacion étnica).

Aunque nosotros no somos de los que les dicen —fyaquis] de hueso colorado”, porque ;jve
como andamos cambiados? no andamos. Si tu visitas otras casas u otra familia pues los ves
con falda [bordada] y todo ;como te diré? Cuando hablan, hablan el dialecto, la lengua y

el modo de vestirse.

216 « , . .
A menos que tu seas de las personas que los apoyan, que les ayudan, como dicen que si andan algunas

personas ahi que no son de la tribu pero que son muy serviciales, que les gusta apoyar, les gusta andar ahi. O
la mejor andan queriendo sacar provecho, pero andan por ahi”.
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Es muy facil detectar una brecha generacional en donde las mujeres mas jovenes,
las nifias y adolescentes no usan la ropa tradicional y se han venido adoptando estilos de
vida externos, que imitan los modelos que se ven en la television y que se consiguen en las
tiendas de las ciudades cercanas y ahora también en las mismas comunidades de manos de

tiangueros y personas que venden ropa a crédito.

Aunque ya me imagino que en cada casa ya hay alguien moderno pues, modernizado.
Porque el mismo estudio que te van dando te va haciendo pues, que se te abra la mente a...
o0 que tienes que salir jcomo voy a ir vestido asi? ;O como voy a ir cambiada asi? Aunque
muchas si salen con esa vestimenta [tradicional/ pero otras ya no, como que les da pena

salir con esa vestimenta.

Con todo, muchas mujeres casadas y con hijos -que no solian emplear la ropa
tradicional en su juventud-, comienzan a usarla en etapas posteriores, sobre todo en fiestas
ceremoniales. Esta es una realidad también para mujeres que trabajan o han trabajado en
magquilas, como es el caso de Azucena. Constituye una forma tangible de reafirmar la
pertenencia a la tribu y de ser reconocidas por las demas como miembros de esta,
especialmente cuando la participacion en ceremonias tradicionales ha sido mas escaza por

motivos de trabajo.

Yo nunca me he puesto ropa tradicional, pero ahorita si quiero mandarme a hacer ropa asi
para usarla. Como yo ando toda empantalonada, estas faldas a mi se me antoja ponérmelas
en las fiestas de la tribu. Aunque desde hace mucho me queria comprar blusas bordadas,
pero casi siempre uno ocupa esta ropa para el trabajo y casi siempre compra uno ropa asi.
La ropa bordada nada mads me gusta para las fiestas tradicionales, es cuando mas se la

pone uno, aunque hay otras mujeres que la usan de diario.

Los elementos que distinguen a una mujer como yaqui son inculcados desde la

primera infancia, es una labor que corre a cargo de los padres y las personas mayores que
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habitan el solar. Entre los yaquis se dice que el usar la ropa y andar en las fiestas se inculca,
o se “impone” en un sentido de que la gente se acostumbra a ello desde pequetios. Estos
elementos se configuran asi en elementos de la identidad, es decir, formas mediante las
cuales los mecanismos simbolicos compartidos por la exterioridad social son
internacionalizados y recreados por sus miembros (Cervantes 1994, 15). En este caso, se
convierten en marcos de practicas y sentidos comunes, compartidos con otros yaquis, que

se hacen propios, se viven y se disfrutan (habitus).

A mi no me gustan las arracadas y casi no uso de la ropa tradicional, tal vez porque mi
mama nunca nos lo inculco, si me gustan pero no estoy impuesta a usarlos y el dialecto
pues no lo sé hablar. Pero luego que se me sale una que otra palabrita aqui, me da mucho
gusto. A mi me gusta pertenecer aqui a los yaquis o a las costumbres, yo que sé, todo lo que

se hace aqui me encanta y me encanta la danza del venado.

En el caso de Pétam, que es el segundo pueblo mas grande, segunda cabecera de los
ocho pueblos y que cuenta con gran cantidad de poblacion mestiza en donde yaquis y yoris
conviven sin ninguna segregacion geografica, se presentan casos de discriminacion de
algunos mestizos hacia los yaquis. En este lugar, la convivencia entre unos y otros se ha ido
suavizando con el paso del tiempo, pues se reconoce que anteriormente era mas tirante y
rayaba en lo ofensivo. Para muchos yaquis que no han salido de sus comunidades, o no lo
hacen con frecuencia, esta es la forma de convivencia que han experimentado entre yaquis
y mestizos, una relacion que en ocasiones puede implicar ignorar a los miembros del otro

grupo, o de hostilidad velada o abierta en algunas ocasiones.

Porque yo siempre he oido de los yoris que vienen de afuera o que viven aqui con nosotros
[en Potam/, que dicen: —qy! que los yaquis piojosos, no se banian y son bien cochinos” y
que esto y el otro. Y te dicen asi y te da coraje que digan eso. ;Por qué? si tu estds

conviviendo con ellos, estas viviendo aqui, de hecho si tienen un changarro aqui y estdan
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viviendo de ellos [los yaquis] porque ellos son los que te consumen, ellos son los que te
compran jpor que? ;jPor qué decir eso? Que se vayan a vivir para alla donde no les

afecten. Estan en las tierras de nosotros, ellos son los que tienen que respetar.

En Potam, al igual que en Vicam Estacion, los mestizos son los duefios de los
comercios, por lo que la relacion que se da entre yaquis y yoris es, en este sentido, vertical.
Aunque los yaquis posean facilidades por encontrarse en su territorio, estas son de caracter
politico, social, ritual, de relaciones con otros miembros de la comunidad, pero en el plano
econdmico se encuentran en situacion de subordinacidon, no sélo porque el comercio esta
acaparado por mestizos, sino porque son éstos quienes en su mayor parte rentan las tierras
yaquis. En las maquilas, sin embargo, la situacion es diferente, pues los mestizos con los
que entran en contacto los yaquis no son aquéllos que ocupan puestos mas altos, sino sus
compafieros operadores, con quienes los obreros yaquis encuentran coincidencias que

e . . . 217
minimizan las diferencias que se perciben entre ellos™ .

Aqui asi es pero yo no he oido en maquilas que alguien diga algo asi. Pues al final, somos
iguales, es cierto que el dinero, como dicen, luego te hace diferente, te hace tener otras

cosas. Pero somos los mismos, todos tenemos dos manos, dos pies, lo que sea.

En cuanto a la posicion de las mujeres en su comunidad, Azucena sefiala que hay
muchas que se encuentran en posicion de subordinacion en las relaciones con los hombres,
especificamente con sus maridos, aunque ella aclarard mas adelante que este es no es su
caso.

Aunque aqui también se ve que hay mujeres que dejan que las golpeen. Quién sabe, no sé

por qué tendrad esas costumbres aqui la gente, de que lo que diga el marido es lo que se

hace o que se dejen que las golpeen.

217 . . . . . . o

Posiblemente porque las diferencias entonces, se traspasan hacia los mestizos que ocupan puestos mas altos, situacion
que entre los yaquis se explica en funcion de poseer mayores grados académicos Al personal administrativo se le conoce
como “Licenciados” independientemente de su formacion (Nota de la autora).
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Sin embargo, también se identifica un elemento de subversion ante la concepcion
tradicional en la que la mujer debe de soportar el maltrato de su esposo y se sefala la

nocion de los “derechos” que las mujeres tienen.

Bueno, pues las que quieren se dejan, las que no, no. No sé, me imagino que en todas
partes es igual. Si tu quieres, pues no, lo mandas a la —jodda”, como dicen luego. Pues si

no quieres estar soportandolos no, porque una también tiene derecho a decidir.

Los “derechos” se entienden entre las mujeres yaquis como mayores libertades,
posibilidades de eleccion y de trabajo que se han ido ganando con el paso del tiempo. Para
algunos y algunas es una conquista que las mujeres han ganado a través de la educacion,
para otras se refiere a concesiones que se han hecho a las mujeres por parte del gobierno,
pero incluso en esos casos, ellas acceden o “defienden” estos derechos utilizando como

herramientas la educacion.

En el caso concreto de Azucena ella sefiala, ademads, que el caracter de lucha que
posee, de defensa, es resultado también de su pertenencia étnica, es algo que caracteriza a

los y las yaquis y esta cualidad la traslada incluso a su espacio de trabajo.

Porque a mi me gusta hacerle la lucha, no quedarme de brazos cruzados, soy muy terca y
porque los yaquis tienen o tenemos jcomo te diré? Que somos muy tercos, muy aferrados,
traigo un poco de eso yo. ;Como es la palabra que usan? Muy necios a la hora de, por
ejemplo, en maquilas me dicen una cosa y si yo no estoy de acuerdo no te la hago o pego de

gritos como dicen luego.
Este caracter de lucha, de resistencia, proviene también de la lectura que realizan los
yaquis sobre su historia, su lucha por mantener su territorio, que ha constituido un gran

sacrificio, pero que ha sido fructifera también y que los diferencia de otros grupos

indigenas.
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Porque siempre los han querido correr de aqui. Pero es la tribu que ha tenido mds fuerza

para defender sus derechos y sus costumbres y todo.

En las comunidades yaquis, a pesar de que existe una fuerte demarcacion en los
espacios, tareas y cargos femeninos y masculinos, que tienen una segregacion genérica muy

explicita, comienzan a vislumbrarse algunas rupturas que antes hubieran sido impensables.

Es asi como lo considera Azucena al remembrar su interés en bailar matachin
cuando nifia, comparada con la percepcién que tiene respecto a que en el futuro esta
situacion pudiera modificarse. Esta impresion puede deberse, por un lado, a que considera
que se estd desdibujando la division sexual tradicional, o a que en una situaciéon de amenaza
a la continuidad de las tradiciones yaquis se pudiera llegar a aceptar a mujeres en una
cofradia masculina. Sin embargo, en ambos casos lo que se percibe es un cuestionamiento a

« e ey . s e 21
la division sexual de cargos sancionada por la tradicion®'®. Azucena comenta que:

Hubo un tiempo de chamaca que yo le preguntaba a mi amd, mds plebe ya ves que uno
medio loco cuando estas chamaco, cuando vas creciendo ya vas pensando mas las cosas. Y
yo me ponia a bailarle asi a mi mamada matachin, los pasitos que me aprendia porque
siempre me han gustado. Yo queria bailar matachin y me decia mi mamda —idate de
bailar matachin, es exclusivo de hombres” ;Te imaginas? Me pongo a bailar matachin y
me descuartiza ahi la gente. Aqui no se ha dado nunca que una mujer anduviera bailando
matachin. Pero a la mejor porque nadie se ha animado, aunque yo creo que ahorita como

estan los tiempos yo creo que si le darian chance de bailar matachin.

A partir de esta concepcion, puede inferirse que la diferenciacion de tareas entre
géneros, que anteriormente constituia un elemento medular en la reproduccion cultural y

social de la tribu, comienza a desdibujar su demarcacion tajante. Aunque ello no implique

218 Hasta donde sé, entre la tribu yaqui de Arizona, las mujeres pueden participar también en cargos masculinos como es
en el gobierno tradicional. Esta situacion es mal vista por los yaquis sonorenses, quienes consideran que es una falta de
respeto a la tradicion. La tradicion se concibe en términos de lo que se (asume) que siempre ha sido y que debera seguir.
(Nota de la autora)
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que aunque en algunos puntos se borren ciertos aspectos de diferenciacion, aparezcan otros
nuevos, que busquen recrear nuevas diferenciaciones entre lo “femenino” o ante lo

3
“masculino’?"’.

5.1.2 Familia: —Yo paso por encima de mi marido para resolver mis problemas”

En primera instancia el proceso de socializacion e integracion a la comunidad y
como miembro del grupo yaqui se realiza a través de la familia, en donde los padres juegan
un papel fundamental. En el caso de Azucena, ella considera que tanto su padre como su
madre realizaron una tarea decisiva en su proceso de internalizacion de elementos étnicos.
Fue a través de las acciones de su padre y madre que Azucena aprendi6 a vivir e interpretar

las normas culturales, las practicas y los significados del grupo al que ella pertenece.

Mi papa fue quién me ensenio el valor de ser yaqui, aunque no nos ensefio el dialecto y por

mi mama aprendi a andar en las fiestas. No haciendo el negocio como cocinera, sino que
. , . . 220

viendo. Con ella aprendi a andar en los kontis y en la corrida™, pero ella tampoco

hablaba yaqui, asi que yo no aprendi a hablarlo.

Es desde la interaccidon més temprana, en el seno del hogar, que muchos rasgos
étnicos se inculcan, especialmente en cuanto al conocimiento de la lengua. Azucena, cuenta
como ella, a pesar de que sus padres ocupaban puestos rituales, no aprendié a hablar la
lengua yaqui. En su casa era su padre quién lo dominaba pero éste no les ensefio a sus hijos
a hablarlo, tal vez porque para ¢l habia sido muy dificil llegar a dominar el espafiol -que
aprendio siendo joven- y sufrié humillaciones por esta razdn, situacion por la que privilegio

la comunicacion en espafiol con sus hijos.

En mi casa nada mds mi papa hablaba la lengua. De hecho dice mi papd, él cuenta jno?

219 oo, .
Este caso se retomara mas adelante al tratar las cuestiones de arreglo personal (Nota de la autora).

220 Ritual que se lleva a cabo el sabado de gloria (Nota de la autora).
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Que es bueno saber...Tiempos atras, que él tenia catorce, quince anos y todavia no sabia
hablar la castilla. Dice que le daba mucha vergiienza y que se burlaban de él. Porque decia
las cosas mal y se reian de él. Ya estaba grande y no sabia hablar la castilla, dice. Mi nana
lo mandaba a que se fuera a trabajar y en ese tiempo no habia trabajo, él se tenia que ir a
Obregon a Guaymas a las obras de construccion, la hacia de albariil, de ayudante. Dice
que se iba y que no podia hablar con nadie porque no sabia hablar la castilla, se burlaban
de él. Y digo yo ;y lo que son las cosas no? Que él no sabia hablar la castilla y a nosotros
nunca nos enseiié a hablar el dialecto™. Tan bien que lo sabe hablar él. Y mi mamd no lo

sabia hablar porque en su familia no le hablaron.

Azucena tiene una hermana y un hermano mayor y una hermana mas chica. Ella
considera que de entre todos los hermanos es ella quién ha sido mas independiente. Al
contrastar el tipo de relacion que tiene ella con su marido y los apoyos que recibe por parte
de sus parientes, llega a la conclusion de que ella ha tenido mayor firmeza de caracter. Esta
fortaleza la percibe como tal en cuanto a que ha conseguido romper estereotipos de género,
especialmente en la relacion que tiene con su esposo, en donde ella es mas independiente

que la mayoria de las mujeres que conoce —incluidas sus hermanas-.

De cuatro hermanos, yo soy la tercera. Y soy jcomo te digo? De los tres soy la que mds ha
sabido salir de las broncas que ha tenido, como que mas fuerte o con mds agallas, o como
lo quieras tomar. Porque mi hermana no habla, ha tenido asi problemas y se los deja asi a
su marido. Y yo no, yo paso por encima de mi marido para resolver mis problemas. Aunque

si hay algunas cosas que él resuelve, pero no, como idas al seguro y asi.

En los hogares yaquis la educacion es vista como un bien muy valorado, el padre de
Azucena le advierte sobre su importancia para conseguir un buen trabajo. Constituye una
forma de tener acceso a mejoras materiales, de asegurar el futuro en medio de la condicidon

econdmica cada vez mas precaria de la tribu y de la pérdida de condiciones econdmicas de

221 . . . T ~
Entre los yaquis se denomina a la lengua materna dialecto o lengua, indistintamente. El espafiol se conoce usualmente

como castilla (Nota de la autora).
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autosuficiencia. En este espacio creo divisar que entre los yaquis existe la percepcion de
que sus posibilidades econdémicas disminuyen con el paso del tiempo y una idea de que el
territorio ya no puede constituirse como el sostén material de la tierra, aunque ello no

implique que haya disminuido su valor simbolico.

Mi papa dice que si no tienes estudio no sirves para nada. No es que de plano no vayas a
hacer nada, sino que no vas a encontrar una buena chamba o qué se yo, qué es lo que vaya a venir

mas adelante.

Sin embargo Azucena comenta que ella dejo la escuela para irse a vivir con su
novio, ahora esposo. Esta es la realidad de muchas joévenes yaquis, quienes desde los 16
afios se “van con el novio” o salen embarazadas. Azucena, al igual que muchas otras yaquis
se lamenta no haber estudiado una carrera, lo que le hubiera permitido tener un mejor
trabajo. En los pueblos yaquis ser maestro o maestra es una de las profesiones mas

prestigiosas y mejor pagadas.

Yo de perdida llegué hasta tercero de secundaria, aunque no me gradué porque me casé,
no alcancé la graduacion. Y para serte sincera me quedé con las ganas de seguir
estudiando, pero me gano lo noviera, irme con mi novio y me casé y ya no segui. Cuando
uno esta plebe no piensa las cosas y pues todo quedo en el camino, me quedé con ganas de

ser maestra.

Cuando Azucena se unid con su esposo lo hizo en la forma mas empleada entre los
yaquis actualmente: sin boda y mudandose a casa de los suegros®*’. En casa de su marido
todos hablaban yaqui y fue ahi en donde ella aprendié algunas palabras, pero no lleg6 a
progresar mucho en su aprendizaje porque al poco tiempo salieron de ahi. Ella sefiala que
habia muchos conflictos en casa de su suegra, por lo que convenci6 a su marido de mudarse
a casa de los padres de ella. Esta forma de establecer los hogares -nucleares-, son figuras

que se presentan con mayor frecuencia dentro de la tribu y son las mujeres quienes lo

222 . p p . . .. . L.
La boda vino después, solo por la iglesia y de una manera coyuntural porque era requisito para realizar un tramite
(Nota de la autora).
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propician en mayor medida.

Cuando nos juntamos mi marido y yo viviamos con mi suegra, entonces estaba todavia su
familia unida. Pero ahorita ya todos se desparramaron, ya nada mas queda mi suegro, mi
cuniado y mi concuiia. Nosotros nos venimos para acd, por cuestiones de que habia mucha
gente ahi y no cabiamos y era un pleito de que la cocina y la olla, el lavadero y le dije:
—gabes qué? Alla no hay nadie en la casa, estan mi papa y mi mama solos y vamonos pa’

la casa” Y nos quedamos aqui.

Aunque disminuir los conflictos con los parientes politicos se sefiala como la razon
principal para buscar este arreglo, en realidad lo que las mujeres buscan es tener un espacio
de mayor independencia y capacidad de decision, ya que en los hogares tradicionales -de
tipo extendido-, la suegra tiene mayores prerrogativas y en funcion de su edad y parentesco

se le debe obediencia.

Esta configuracion aunque ha sido més liberadora para Azucena, también atafie
problemas de otro tipo, los que se han agudizado en funcién de su incorporacion a la
magquiladora. Y es que siendo las mujeres quienes tradicionalmente se ocupan del cuidado a
los demas, la ensenanza de los hijos y de las labores domésticas, en los hogares nucleares la
mujer adulta adquiere estas responsabilidades por completo, incluso cuando en la pareja

ambos trabajan.

Mi mama murio y al tiempo mi papa se fue a casa de mi hermana, asi que nos quedamos
nosotros solos aqui. Entonces cuando salimos a trabajar mis hijos se quedan solos, porque
no tenemos quién nos ayude. Nos vamos los dos porque tenemos el mismo horario, en la

noche o en el dia, como nos toque.

Ante esta situacion, Azucena recurre al apoyo de sus hijos, pero especialmente de su
hija mayor, quien se hace cargo de realizar las actividades “femeninas”, como son preparar

la comida y cuidar a los nifos. En este sentido, Azucena contintia reproduciendo los
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esquemas genéricos de division del trabajo al interior de su hogar.

Los hijos mas grandes atienden a los mds chicos. La nifia me ayuda a hacer la cena,
porque yo les hago el desayuno y comida. Ella me ayuda con la cena y con los nifios, y ast
me voy un poquito confiada a trabajar. Me voy confiada a que esta la nifia mas grande con
ellos, pero antes no. Y como no tenemos mamda pues no habia el apoyo de una persona mas

grande que estuviera al pendiente para yo poder salir [a trabajar].

Sin embargo, se presentan rupturas en algunos otros esquemas de género. El caso de
Azucena es muy revelador en el sentido de que ella, siendo mujer casada, tiene una gran
capacidad de independencia frente a su marido. En este sentido, aunque €l se molesto
porque ella tom¢ la decision de trabajar sin consultarselo, ella permaneci6 firme. Ademas
de eso, ella presenta una ruptura ante la nocion tradicional de que el hombre es el proveedor
y que ella estard a la espera en el hogar. Azucena aclara que “ella no es de las que esta
esperando que el marido le traiga” y estd dispuesta a utilizar diferentes estrategias para
conseguir trabajo, en este caso ella acudié a su hermano quien ya trabajaba en maquilas

para que le ayudara a acomodarse.

Entonces cuando mi esposo vino y se dio cuenta de que yo estaba trabajando se molesto un
poco, porque no habiamos quedado de acuerdo en que yo iba a ir a maquilas. —Pero yo te
esperé -le dije- y no vienes”. Duro como dos semanas [en la pesca/ y como no mandaba y
no venia, pues yo empecé a trabajar. Tampoco voy a estar esperando a que nos mande.
Porque yo no soy de las que estd esperando a que el marido le traiga, pues. Yo me pongo a
hacer a ver qué, pero necesito sacar dinero o hacer algo. Entonces yo segui en maquilas y
él se fue al campo y yo le dije que por el horario que tiene el campo no nos convenia que

siguiera ahi, entonces al mes el entro a maquilas.

De hecho, més adelante su esposo también se unid junto a ella como trabajador de

maquilas ante la insistencia de ella y su negativa a dejar este trabajo.

196



Le dije a mi esposo, —8te vas a ir al campo va a ser un despapaye”, porque ;te imaginas
que yo esté trabajando de noche y luego él se tenga que ir en la manana? A la hora de
hacer los lonches, de hacer la comida va a ser un desastre. Te digo, a la hora que esté
llegando yo en la madrugada estaria haciendo lonche en lugar de dormir. Porque cuando
recién entré llegaba aqui a las tres de la mariana y los del campo se van a las cinco. Y
—¢gomo voy a estar haciéndote lonche yo a esas horas? y en las tardes no voy a poder
porque me voy a ir a las tres ;ni modo que te haga el lonche a las tres? Se va a perder de

aqui a que te vayas”, le dije yo. Entonces me dijo que iba a tratar de entrar a maquilas.

Una figura central en el relato de Azucena lo constituye su padre. Quien tiene una
posiciéon muy favorable respecto al trabajo de la pareja y no sélo eso, sino que ademas los
incita a trabajar pensando en el futuro de sus hijos. De alguna manera se incrementa la

importancia de heredar bienes materiales a los hijos también.

Al que si le da mucho gusto que estemos trabajando mi marido y yo es a mi papa. Porque
nos dice: —échenle muchas ganas”. El siempre nos ha dicho: —haga algo mijita para que
luego no les ande diciendo la gente, cuando pides prestado que como vas a pagar si no
tienes con qué” y es lo que dice mi papa. Que tienes que tener alguna cosita y yo creo que
si. —h vida es un suspiro, dice, tienes que dejarle algo a tus hijos, no nada mas dejarles

deudas y deudas”.

A pesar de que Azucena rompe con algunos esquemas genéricos, contintia
manteniendo otros. Por ejemplo en cuanto a que la mayor parte de las responsabilidades del
hogar le corresponden a ella como mujer, aun cuando su esposo y ella tienen el mismo
trabajo, en los mismos horarios. El trabajar en las maquilas les exige a las mujeres una
mejor organizacion e implica llevar una doble jornada, es por eso que Azucena siente que a
ella no le alcanza el tiempo, a diferencia de su esposo quién parece manejar horarios mas

holgados.

Para agarrar el camion que nos lleva a maquilas siempre salgo corriendo, todo el tiempo,

porque me empiezo a alistar cuarenta minutos antes, ya que dejo aqui el movimiento, que
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hago el lonche y todo eso se me hace tarde y en lo que me meto a bariar y me peino. Y yo
aunque no le esté diciendo a mi esposo si lo pienso jpor qué a mi no me rinde el dia? ;Por

qué no me rinden las horas?

Ni Azucena ni su marido cuestionan el que la mujer deba tener mayores
responsabilidades y deberes domésticos y las labores del marido en el hogar son
“complementarias”, como una especie de apoyo que se otorga a la mujer. Aunque el marido

realice algunas tareas en el hogar, su participacion es mas bien complementaria.

Y mi marido pues se levanta, pero no tiene que lavar, lavar platos, hacer la comida, nada,
si acaso llenar la cubeta para meter al bario y cositas asi que me alivianan pero yo siempre

salgo corriendo.

Azucena como madre, esposa y trabajadora lleva la mayor carga doméstica y
ademas esta imposibilitada a hacer mencion de ello, pues sabe que se le reprochara porque
esta situacion es eleccion suya, dado que ella fue quien decidid trabajar. Esa es la posicion
que mantiene su marido, aun cuando Azucena sefiala que entre los dos apenas pueden llevar
los gastos de la casa y no consiguen salir de sus deudas, el discurso que el marido maneja
es que ella trabaja por gusto y por lo tanto ella debe “aguantarse” si desea continuar

trabajando.

Y se lo comento, pero no se lo estoy recalcando, porque lo primero que me va a decir —siu
quieres trabajar aguantate” es lo que me va a decir. [ ...]Pero si yo no trabajo pues no nos
alcanza lo que él va a ganar, porque va a ser la mitad nada mas. Si asi entre los dos no lo
hacemos, como dice luego, pues todo a la mitad, no va a haber zapatos para la chamaca, el

otro va a entrar a la secundaria y no nos va a alcanzar.

Otro argumento con el que el marido de Azucena intenta disuadirla de seguir
trabajando es responsabilizandola del comportamiento de sus hijos. Aunque en realidad lo

que busca no es que ella deje de trabajar, sino més bien reforzar con este argumento su
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posicion de que ella trabaja por gusto y con ello marcar una diferenciacion entre el trabajo
de ¢l y el de ella, se valoriza mds, entonces, el trabajo del hombre. En este sentido ¢l es
quien cumple con su funcién al acudir a trabajar, independientemente de que consiga o no
sacar adelante los gastos de la unidad doméstica. Mientras ella realiza una actividad que es
de tipo “complementaria” y por gusto, desvalorizando la aportacion que ella realiza al

hogar aunque monetariamente sea la misma que ¢l hace.

Ultimamente mis hijos se estin poniendo rebeldes y dice mi marido que se ponen asi
porque no esta uno. Y también por ese lado me ataca él, yo digo que me ataca porque ha de
decir que en lugar de que esté atendiendo a mis hijos estoy trabajando. Porque una mujer

siempre tiene trabajo en la casa, es lo que dice él.

Estos argumentos tienen un componente que lastima a Azucena y es la razon por la
que se siente atacada. Puesto que las disposiciones genéricas se incrustan dentro del cuerpo,
somatizandose, para ella el que sus hijos tengan estas actitudes es doloroso, pero lo peor es
cuando se le responsabiliza por esto, pues dentro de las disposiciones femeninas se
encuentra el ser responsable de los hijos. Su esposo refuerza este argumento utilizando las

enfermedades de los hijos.

Y asi otras cositas que él me va diciendo asi como que no trabajes porque esto, o que de
repente se enferma uno de los plebes y me dice que a la mejor porque yo no estoy presente.
Pero es que esté o no esté presente los nifios se van a enfermar. No porque tu estés presente

nada les va a pasar.

Azucena, sin embargo, hace frente a estas situaciones y permanece inflexible, ella
sacard adelante su trabajo en la maquila y en la casa, pues no es la inica mujer que tiene
que cumplir con ambas responsabilidades. En este sentido, la experiencia de otras mujeres

yaquis trabajadoras sirve como un estimulo para sus compaifieras de la tribu.
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Por eso yo digo yo me voy a aguantar y voy a salir adelante aqui en la casa, voy a salir con el

negocio aqui y voy a irme a trabajar porque muchas mujeres lo hacen ;como no lo voy a hacer yo?

Por otro lado, ella percibe que sus hijos se estan viendo beneficiados del trabajo de

ella no solo en el plano econdmico, sino que también se vuelven mas autosuficientes.

Una cosa que yo estoy viendo es que ellos se estan valiendo por ellos mismos. A la hora de
que uno no estd presente ellos se estan haciendo autosuficientes [cuando] van a comprar
algo o a la hora de ir a la escuela o muchas veces ya han ido solos al seguro, a la consulta.
Le digo a mi hija que si van muchachas de 15 aiios que ya estan paridas y van al seguro
porque se les enferman las criaturas, como no va a poder ir ella, si ya tiene 18 afos, casi

para que se haga responsable de ella misma.

Al liberarse de ciertas responsabilidades que anteriormente tenia en el hogar,
Azucena esta fomentando una actitud de mayor independencia en sus hijos. Para ello echa
mano de algunas estrategias que ha aprendido con su trabajo en la maquila, como ser mas

organizada y precavida.

Ya era organizada antes de maquilas y me organicé mas. Porque a la hora que le dejo todo
a los plebes me tengo que organizar mds, como si tu estuvieras ahi presente. Por ejemplo a
dejarse notas yo se los ensené, que si tienen un pendiente, necesitan algo y no me ven lo
pueden dejar escrito. Ya le tengo a ellos un botiquin de medicina, que esto es para la fiebre,
para el dolor, tantas cucharadas cada tantas horas y asi les tengo puesto un papel. Los

tengo bien amaestrados, bien ordenadito todo, soy bien precavida para esas cosas.

Para las mujeres yaquis el papel de madre es absorbente e implica mayores
responsabilidades que el de los padres. En el siguiente comentario de Azucena se perciben
diferencias genéricas en cuanto al rol del hombre y de la mujer, el padre se preocupa
también, aunque no se expresa al respecto, pero es ella quien se encarga de tomar cartas en

el asunto.
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Uno como mama porque me imagino que la mama se preocupa mds que el papd. El
también se debe de preocupar, porque si miro a mi marido que se pone nervioso, pero él no

es de los que se expresan, a la mejor él si se preocupa pero no me esta diciendo.

Son las madres yaquis quienes por cuestiones culturales tienen mayores
responsabilidades con los hijos, por esta razon son ellas quienes tienen la tltima palabra en
cuanto a las decisiones que involucran a los vastagos. Esta es un area de influencia,
dominio y responsabilidad de las mujeres yaquis, en contraposicion con las areas de
influencia de los varones en la comunidad quienes, como se sefiald en el tercer capitulo

acaparan la mayor parte del poder religioso y militar y politico de la tribu..

Pero no, como quien dice aqui la que manda a la hora de los chamacos soy yo, porque soy
la que los batallo, porque él no. Siempre es la mama la que se preocupa por qué va a hacer

el nifio, si lo vas a mandar a la escuela o qué va a hacer.

Un problema de esta concepcidn, es que no sélo esto implica mayor trabajo y
esfuerzo para las mujeres: jornadas dobles de trabajo, buscar formas diversas de obtener
recursos y brindar una mayor educacion y el acceso a mas bienes materiales para los hijos,
sino que esta misma situacion provoca, a la larga, una mayor irresponsabilidad en los
hombres en el ambito doméstico y familiar. No es de extrafiar que muchos de ellos
deleguen a sus esposas el resolver los problemas familiares, mientras ellos se emplean en
algiin trabajo precario o se entregan al alcohol y las drogas. Este no es el caso de Azucena,

pero si el de Fatima, que veremos mas adelante.

Para las familias yaquis la educacién a niveles superiores (secundaria, preparatoria)
es una prioridad, aunque saben que las posibilidades de continuar con una carrera
universitaria o técnica son minimas, por motivos econdémicos. La importancia que las

mujeres yaquis confieren a la educaciéon es muy significativa.
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Lo mas importante de trabajar en maquilas es que trabajo para que mis hijos puedan ir a
la escuela. Y cuando hay que pagar la inscripcion de semestre de la nifia, pues vamos
pagando poco a poco. Nos vamos turnando. En abonos de poquito en poquito, nos dan
facilidad para pagar. También en ocasiones las inscripciones se las ha pagado ella con el
dinero de su beca, dos pagos ya van que hace ella, porque no nos ha alcanzado a nosotros.
Y [ella] estd consciente de que tiene ese pendiente y si, aprovecha. Yo le exijo que salga
bien con las calificaciones, porque ve que a uno le esta costando y que aproveche la

escuela.

En el caso de Azucena, se perciben diferencias genéricas en cuanto a la formacion

de los hijos y a las aspiraciones que existen sobre ellos. Para Azucena lo mas importante es

brindar educacion a sus dos hijos. Aunque su hija ha trabajado en determinados periodos y

con ese dinero ha ayudado a la economia familiar, Azucena no desea que ella deje la

escuela por el trabajo o por irse con alglin muchacho, que son situaciones frecuentes entre

las jovenes en la tribu.

Mi hija trabajo un tiempo en el empaque del tomatito durante unas vacaciones y le gusto, le
metio ganas y nos estuvo alivianando un poco. Pero a mi no me gustaria que ella se
aficionara a eso, porque dicen muchas mamas que los muchachitos se ponen a trabajar en
vacaciones y les gusta el dinero y ya no quieren seguir en la escuela, se salen y ya quieren
trabajar. Y yo le digo a la chamaca: —eto va a ser temporal, mientras tengas vacaciones
mas a trabajar, la idea mia es que tu termines la prepa, si te quieres casar o algo dimelo

ahorita y no que me andes haciendo tonta de que no vaya a clases o andes reprobando”.

En cuanto al futuro del hijo mayor de Azucena, existen discrepancias entre la vision

de su marido y la de ella. Ella desea que su hijo continte estudiando, que supere los grados

de educacion de sus padres. Por otro lado su marido desea que éste apoye a la economia

familiar haciéndose cargo de cuidar a los animales de la familia, de esta manera

reproduciria las diferencias genéricas en las que al varon de la casa se le ensefia a trabajar

en las labores tradicionales, para que posteriormente se quede a cargo de ellas.
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Y al nivio también, se va a graduar de la primaria y mi marido no quiere que vaya a la
secundaria, me hizo el comentario de que él quisiera -como tenemos unos animalitos, unas
10 vaquitas y luego las chivas- quiere él que se haga cargo de los animales y yo le digo que
no. Porque uno como mama quisiera que los plebes tuvieran un poquito mas de estudio que
uno, no que yo nada mas llegué hasta la secundaria y él llego nada mas a la primaria, ni la

termino.

Las aspiraciones que los padres tienen sobre hijos e hijas, asi como los patrones que
se observan al interior de la comunidad, van configurando las actitudes de los y las nifias y
jovenes respecto al estudio y a sus responsabilidades en el hogar. En el caso de Azucena
ella sefiala como su hija ha sido mas responsable, va bien en la escuela, ayuda a pagar sus
colegiaturas, ha trabajado para apoyar a sus padres. En cambio su hermanito no siente gran
atraccion por la escuela y tampoco se esmera mucho en ella.

El nifio es flojo, le da mas por el juego y mi marido dice que no quiere que vaya a la

secundaria porque nada mas va a ir a perder el tiempo. Y yo le digo —noyo quiero... es

mads si no quieres que el nifio vaya a la escuela mejor vende las chivas, vende las vacas,

guardas el dinero o a ver qué haces con él, pero mi chamaco va a ir a la secundaria hasta

que él pueda ir o hasta que yo lo pueda mandar, o hasta la prepa” le digo.

Esta demarcacion en las actitudes hacia la escuela diferenciadas entre género es
frecuente en la comunidad, en donde son mujeres quienes se esmeran por estudiar grados
superiores, posiblemente porque son ellas mismas quienes se encuentran fuera del sistema
de herencias y quienes por tradicidon se van a vivir a casa de sus esposos, quedando en una
situacion de desventaja e incertidumbre. Ante ello la educacion se vuelve la opcion mas
importante para poder adquirir una mejor posicion dentro del esquema familiar,

comunitario y laboral.

Azucena percibe la situacion de desventaja en la que los coloca tener pocos grados
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de educacion; ella lo ve en el caso de su esposo, quien no terminé la primaria y ahora esta

teniendo dificultades para realizar su trabajo. Ella no desea la misma suerte para sus hijos.

Porque yo no quiero que [el hijo] quede asi como él que nada mas fue a la primaria y no la
termino y ahorita se le dificulta porque él trabaja en el horno y tiene que medir tubos y dice
que no sabe con los numeros. Yo te conozco el metro, pero no sé de centimetros, de
milimetros, ahi se le dificulta a él. Por lo mismo porque no conoce mas alla del grado que

llego de escuela.

5.1.3 Trabajo: —euando yo sali a trabajar fue porque nos hacia falta el dinero. Porque la
gente por eso trabaja ;no?”

Azucena, al igual que muchas otras mujeres yaquis, no habia trabajado antes de ingresar al
mercado formal de trabajo. En realidad, como se verd mas adelante, ella ha trabajado desde
su casa en multiples ocasiones, aunque esta actividad no la consider6 trabajo como tal,

hasta que se incorpor6 al mercado formal de trabajo.

Aunque tampoco se me habia ocurrido irnos a trabajar los dos, hasta hace poco, ahora que

nos empezo a apretar el cinturon.

Para Azucena el participar en el mercado formal de trabajo fue una decision
trascendental, cuya causa fundamental se debe a la necesidad econdmica orientada, sobre

todo, a satisfacer las necesidades de sus hijos.

En mi vida, que tengo los anios que tengo, nunca habia trabajado, no sé si por... jcomo te
diré? Porque no me hacia falta o porque ;como te diré? Porque no habia sentido la
inquietud de salir a trabajar. Pero lo que si, cuando yo sali a trabajar fue porque nos hacia
falta el dinero. Porque la gente por eso trabaja ;jno? Porque no le alcanza el dinero.
Porque ya los nifios no te alcanza para esto, no te alcanzaba para lo otro o que compraste

esto y no te quedo para comprar lo demds que ocupabas.
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Generalmente las mujeres yaquis perciben su ingreso como complementario al del
vardn, incluso cuando el salario que perciben sea el mismo o, incluso, mayor que el de sus
parejas. Para las mujeres casadas la razon fundamental de trabajar es contar con mayores
recursos para sufragar los gastos de los hijos, especialmente los escolares. Muchas familias

prefieren pasar estrechez econdmica, priorizando la educacion de los hijos.

También empecé a trabajar porque lo que mi esposo ganaba no alcanzaba, la familia es

grande y pues no alcanza. Antes no teniamos estos gastos extra que ahora tenemos con la
 ~ 223 . , .

nifia en la prepa’™. Y pues se necesita mas dinero porque o comes, o va la plebe a la

escuela. El caso es que ella es la que no nos deja en paz, cuando no es una cosa es otra y

aparte pasaje y todo. Ella es la que nos saca mas dinero.

La primera experiencia formal de trabajo de Azucena fue en el empaque de tomate
hace tres afios, después se le unié su marido. Para éste, sin tierras y con poca escolaridad,
ha sido dificil conseguir un empleo estable. Al igual que muchos hombres yaquis, se mueve
constantemente entre la pesca, el cuidado de animales y otras opciones que salen en el

camino.

Y yo cuando empecé a trabajar empecé trabajando en el empaque del tomatito, que estd
por aqui por la carretera, después mi marido empezo también conmigo ahi. Estuve la

temporada que es como de cuatro a seis meses, ese fue mi primer trabajo.

Al hacer memoria, Azucena recordd una experiencia previa de trabajo, esta fue
informal, pero resulta significativo que la catalogue como tal. Mientras relata este

acontecimiento, sefiala como ella realizaba sencillas tareas con responsabilidad.

Aunque ahora que lo recuerdo, hace mucho, cuando estaba plebe, que tenia como unos

doce o trece anios, habia una sefiora que tenia una tienda aqui, que me pedia que le

** Nos cobran mucho por la inscripcion de la plebe cada seis meses tengo que estar pagando casi 1,000
pesos.
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ayudara. Como yo todo el tiempo estaba en las maquinitas de juego, al rato ahi me decia:
—ducena, ayudame con esto”. Y luego yo lo agarré como un trabajo. Temprano llegaba y
le ayudaba con las nifias, porque tenia dos nifias chiquitas: Que le ponia los zapatitos a
ésta, que cambiame a aquélla, que voy al kinder y barreme aqui, barreme alla. Yo lo
miraba como un juego, porque estaba plebe pues. Si me regalaba los cinco o diez pesos,
pero yo lo agarraba con responsabilidad. O sea, no era una responsabilidad de que llegas
a tales horas y vas a salir a tales horas, porque tampoco era diario, sino cuando ella me

pedia ayuda.

Una vez que el padre de Azucena dejo de vivir con ellos, experimentaron problemas

econdomicos en la unidad doméstica. Mientras su padre estuvo con su familia, €l los

apoyaba econdmicamente con el dinero que recibia de sus tierras, pero cuando se mudé a

casa de su hermana esa aportacion pasd a la otra familia. Ante esta situacion Azucena

decidi6 poner una tienda en su casa, que ampli6é con apoyo gubernamental.

También yo puse una tienda. O sea, yo le digo a mi marido, a mi nunca me ha gustado estar
dependiendo de él, esperandolo a él, que diga voy a trabajar en esto, voy a trabajar en lo
otro para traer dinero. No, yo siempre he buscado, he intentado hacer... Primero tenia un
changarrito en este cuartito, ahi vendia dulces, vendia asi cositas. Ya después nos llego un
apoyo para ampliarnos. Y construimos un cuarto mas grande, de hecho hasta tiene letras y

todo.

Sin embargo, no pudo sacar adelante su negocio debido a que no lo administraron

de forma adecuada y a que las mismas obligaciones con los parientes no les permitieron

recuperar lo que habian invertido. Ademas, el negocio exigia la presencia constante de

Azucena, pues ella es quien tiene un nivel educativo mas alto y quien maneja mejor las

cuentas, pese a esto, ella como mujer tuvo que anteponer el cuidado de los hijos, con lo

que descuido el negocio.

Pero no funciono porque pues al changarro le tienes que estar metiendo y metiendo dinero

y nosotros sacabamos mas de lo que metiamos pues, y luego jte imaginas? Toda la gente
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que vive alrededor son parientes de mi esposo, que son tias y que déjame pa’ tal dia, que
luego vengo y te pago y que pal’ mero dia que agarraban dinero te sacaban la vuelta, se

iban por la otra calle [y me daba un coraje! Y asi entre fiados y fiados pues no salio.

Se vino abajo todo y luego que se me puso mala la nifia, me tuve que ir con ella al seguro y
mas que yo era la encargada de la tienda Porque mi esposo no sabe mucho de numeros. O
sea que si sabe, pero no asi, no entiende mucho. Le entiendo mds yo, porque él nada mas

llego hasta 5to de primaria.

Antes de su actual incursion a las maquiladoras, Azucena trabajé en otra planta. En

aquella ocasion so6lo completd tres meses de trabajo. Azucena recuerda como fueron a

solicitar expresamente gente de la tribu para trabajar en esa empresa y como fueron todos

despedidos antes de conseguir la base. Se muestra asi como las empresas maquiladoras

emplean estrategias de flexiblidad que impactan la vida de los obreros, precarizando sus

condiciones laborales, propiciando un clima de inseguridad e inestabilidad laboral, que

después utilizan para exigirles un mayor compromiso y productividad.

Un ario antes trabajé en maquilas tres meses pero nos dieron terminacion de contrato. En
esa ocasion vinieron por gente de aqui [Potam], anduvo el carrito gritando y otro dia
vinieron por gente y nos fuimos un camion lleno de gente de aqui. Los que fuimos de aqui
nos llevaron a personal y a hacer la contratacion, éramos puros de aqui, no habia otra
gente. Exclusivamente vinieron por nosotros porque era una hora en que no se acepta en
oficinas alla. Pero poco a poco, nos fueron sacando hasta que salimos todos los que nos
habiamos metido. A lo mejor nos contrataron porque tenian algun trabajo que sacar

adelante y necesitaban gente, pero nadie se quedo, de los que entramos todos salimos.

Azucena se reincorpord al trabajo en maquilas en donde lleva ya afio y medio

trabajando. En esta ocasion pudo ingresar a la empresa maquiladora porque su hermano la

recomendo a ella y después a su esposo. El hermano de Azucena es un empleado valorado

por el personal de la planta porque suele tomar horas extras a menudo y tiene muy buena

productividad, con todo y que se encuentra en un area que se distingue porque la actividad
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es muy pesada.

Mas adelante volvi a entrar, pero a otra planta. Esa vez no estaban solicitando gente ni
nada, sino que mi hermano, que ya tiene rato ahi, nos consiguio el trabajo. O sea, entramos
recomendados. Y me dijo mi hermano.: —trata de hacer bien tu trabajo, de que si hacen
horas extras trata de quedarte”’. El es muy responsable en su trabajo, entonces como yo soy

la hermana, pues dijo que me iban a pedir, a exigirme lo mismo.

En repetidas ocasiones, hombres y mujeres yaquis trabajadores de magquilas
sefialaron su preferencia por trabajar en empresas que tienen una fuerte disciplina. Me
parece que esta es una extension del clima de formalidad y esfuerzo que los yaquis
reproducen en sus relaciones comunitarias y en sus celebraciones rituales. Otros
compafieros mestizos mencionaron también coémo los hombres y mujeres yaquis se

distinguen porque la capacidad de entrega en las actividades que realizan es evidente.

Cuando me toco trabajar en la primera planta en donde trabajé hace un ario, los dos
meses. Se me hizo, jcomo te diré? Que no habia disciplina. Y ahi en la planta donde
estamos si hay disciplina y eso se me hace bueno porque cuidas mas el trabajo y cuidas
mds que no te vayan a reportar o cosas asi. En la planta en la que estoy ahora la hora de
entrada es a tal hora y tienes que entrar y a tal hora sales, trabajas el tiempo que tienes

que trabajar y paras a la hora debe de ser.

Para Azucena un aspecto positivo de su trabajo en maquila consiste en tener una
reglamentacion explicita sobre el horario de trabajo, esto le permite a ella organizarse con
sus actividades domésticas y con la atencidn a sus hijos. Representa también una ventaja
que el trabajo de la maquila tiene sobre las labores de empaque en el campo, en el cual los
administradores deciden arbitrariamente los horarios de los trabajadores, que pueden ser de

hasta doce horas o més, cuando la produccioén asi lo requiere.

Ademas no hay otro trabajo asi, que se adapte al horario que yo queria para atender a los
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ninios. Porque en el campo, en los empaques, no tienen hora fija. Por ejemplo en el campo
se va a las cinco de la manana y llegan aqui hasta que termine la jornada. A veces llegan
en la noche, a veces llegan bien temprano, a veces a la hora. No se adapta al horario de los
hijos, para mandarlos a la escuela. En cambio en las maquilas sabes a qué hora vas y a

qué hora vienes.

Sin embargo, un aspecto negativo de la estructuracion de los turnos y jornadas
laborales en las maquilas, es el cambio constante de horarios. Estos estan estructurados en
jornadas de nueve horas, cinco dias a la semana o doce horas cuatro dias a la semana. Los
trabajadores afectados por los cambios constantes no tienen opcidon mas que aceptarlos y

adaptarse a ellos.

Al principio el horario que teniamos era de nueve horas, nada mds que nos lo
cambiaron®”, en este afio y medio llevo tres cambios de horario. Duré como dos o tres
meses con el horario que tenemos ahorita de nueve horas de lunes a viernes™>. Y como un
ario tuvimos horario de doce horas, ibamos de lunes a juevesm, horas extras nada mas en
viernes y casi siempre eran de catorce horas. Y cuando hay mucho requerimiento de la
planta, ponen tiempo extra en sdabado, pero ese dia cada quien va por su propio pie o

pagando su boleto.

Para Azucena, estos cambios implican no solo adaptarse bioldgicamente a ellos —
modificar horarios de sueio, de comida, de actividad fisica, lo que implica un descontrol
fisico y hormonal-, sino también coordinarse nuevamente para poder atender a sus hijos y
sacar adelante las ocupaciones domésticas, rituales, familiares. Es ella quien debe elaborar
nuevas estrategias para salir adelante, pues su responsabilidad no cambia ni disminuye si

hay cambios en sus horarios de trabajo. Este es quizd uno de los resultados de la

24 “Tenfamos que aceptar o me quedo sin trabajo, porque era el horario en el que iba a trabajar toda la
planta”.

*» “Salimos a las tres de la tarde para llegar a la planta a las cuatro cuarenta y salir a una cuarenta de la
maiana, llegamos aqui a las tres de la mafana. El autobus sale de aqui hora y media antes de la hora de
entrada y hace aproximadamente una hora de regreso”.

226 «Saliamos de aqui a las cinco de la tarde, para llegar alla a las seis cuarenta y a las seis cuarenta de la
maiana salir para llegar aqui a las ocho de la mafiana”.
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flexibilidad que son mas dificiles de manejar para las mujeres yaquis.

Pero ahorita hace unos meses nos volvieron a cambiar el horario y vamos nueve horas los
dias de la semana, y ahora ya es obligatorio trabajar los viernes, yo ya me habia impuesto
a no hacerlo. Antes como quiera lo sacas, pues el lunes te vas tarde y te desvelas el lunes,
el martes y el miércoles, tres dias como quiera se van pero ahora no me puedo
acostumbrar, se me hace mas pesado asi. Que te acuestas a las cuatro de la mariana y
agarras el suerio corrido y asi me levanto a las nueve o diez de la mariana. Y parece que
cuando duermes mas, te quedan mas ganas de dormir, no estas al 100. Porque antes nada
mas dormiamos tres, cuatro horas y bien livianos. Y ahora no, todo el dia dormido, con
flojera. Y no me he podido levantar para mandar a la chamaca al kinder a las ocho de la

marnana.

Las mujeres yaquis en maquilas se caracterizan, en su mayoria, por tener una actitud
de mayor reserva hacia sus compaferos. Y es que una mujer yaqui, desde pequena, estd
mas protegida, més delimitada en sus movimientos y en sus relaciones con los demas.
Como se sefialaba en el tercer capitulo, desde chicas se mantienen cerca de sus madres y
parientes cercanos, sus posibilidades de socializacion son mas restringidas. Sobre todo a lo

largo de la nifiez y adolescencia.

Una mujer yaqui que no trabaje fuera de su comunidad pasard su vida entre las
personas que ha conocido desde pequeia, sus familiares, vecinos, compafieros de escuela.
Aunque no conozca a todos los miembros de su pueblo, los habra visto por lo menos en
fiestas y celebraciones. Esta situacion cambia cuando se trabaja en maquilas, rodeada de
compafieros mestizos y yaquis de otras comunidades. Por esta situacion, muchas de ellas se

muestran mas cohibidas y precavidas al momento de socializar con personas nuevas.

Cuando tu entras a trabajar a maquilas todo es nuevo pues toma mucho para agarrar
confianza con alguna persona. Primero despacito me la llevo, como dicen. No soy como

otras que en cuanto entran ya te agarran la confianza y te dicen de esto y lo otro. Yo no, me
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la llevo despacio, porque luego no me gusta estar muy metiche en cuestiones de que te
dicen esto, o ya te estan hablando malas palabras o ya se estan llevando contigo, que son

muy pesados, ya no.

Dentro de las comunidades yaquis las mujeres se distinguen por ser celosas con sus
hombres, se ve mal que una mujer est¢ hablando a solas con un hombre que no sea su
marido, cuando mucho lo que se intercambia es un saludo con algin conocido. En maquilas
esta situacion cambia, se construyen amistades con compaineros de ambos sexos y se da
mayor contacto fisico. Hombres y mujeres yaquis comienzan a celarse entre ellos, mientras
correr rumores de matrimonios deshechos ¢ infidelidades que se presentan en el marco del
trabajo en la maquila. En el caso de Azucena, llama la atencién que ella no se amilana por
las prohibiciones de su marido respecto a socializar con los compafieros, mas bien ella le

exige a ¢l que siga las mismas imposiciones que le hace a ella.

Para evitarme problemas no me llevo mucho con los comparieros hombres de maquilas.
Porque ya tuvimos un problema que decia mi marido que yo platico mucho con uno, que
me llevo mas con otro. Y yo le digo les tengo que hablar. Y él también igual, porque él
trabajaba con una seniora que es muy llevada y grosera y si una vez le dije, cuando me
enojé: —quéonda con la morra esa y eso de que aqui no te vas a llevar asi, porque no te
acuerdas lo que tu me decias” y se enojo y duramos un dia sin hablarnos. Y yo le dije: —e
midiendo tu distancia porque tu me tienes dicho lo mismo, ademas no tiene nada de malo,
porque somos comparieros y trabajamos todo el dia aqui, ni modo que uno pase sin

saludarlos”

Para las mujeres yaquis el trabajar en maquilas abre posibilidades de interaccion
dificilmente materializables en su vida dentro de la comunidad y que, a diferencia de las
relaciones que se establecen con mestizos en sus comunidades, son mas igualitarias entre

los obreros.

Ahi en maquilas la gente esta revuelta, hay de aqui y de alla, de todos lados. Son de aqui,
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pues la mayoria de gente son de los valles mas largos, de por aca de San Ignacio, de
Vicam, de aqui de Potam, pero donde yo trabajo hay mas gente de Guaymas y Empalme
que del Valle. Tengo amistades de todos esos lugares, porque en la planta hay una politica
de jcomo te diré? De que todos somos iguales, sea el cargo que tengan, sean los

supervisores, o el jefe de linea o los obreros, todos son iguales.

Este ambiente de “igualdad” promovido por las empresas como estrategia para
elevar la productividad, ha resultado un estimulo para los y las trabajadores yaquis. La
interaccion constante con mestizos bajo esta normatividad produce un acercamiento entre
ambos y una construccion incipiente de identidad de clase que se manifiesta en el
desdibujamiento de las diferencias tan perceptibles que se hacen con relacion a los mestizos
al describir la identidad étnica: diferencias de sangre, color de piel, actitudes frente a la

religion, entre otras que refieren los y las yaquis.

Ahi en la planta te dicen que todos somos iguales y que no va a haber diferencias de que tu
vienes de aca, tu vienes de alla o tu tienes mas o menos recursos o por el hecho de como
andas vestido ya te van a tratar asi o asd. Es lo primero que te ponen y la gente ha sabido
respetar eso, porque yo si me he sentido... Cuando entré yo me sentia jcomo te diré? Como
rara, porque hay personas que a la mejor tienen mds que uno y andan ahi trabajando igual
que uno. Si me sentia rara, me sentia como menos cuando recién entré. Pero ya, conforme
va pasando el tiempo, que te tratan igual, que ya no andan haciendo diferencias que tu eres

de aca o de alld, o tu eres de los yaquis jno?

Otra estrategia que utilizan las empresas maquiladoras es el manejo del discurso.
Para Azucena el hecho de saber que su puesto requiere un mayor empefio y que no ha
podido ser cubierto eficientemente por otras personas, proporciona una motivacion
adicional. Simultdneamente, los supervisores refuerzan esta actitud de mayor entrega hacia
el puesto haciendo referencia a las posibilidades limitadas de empleo en las maquilas.

Situacion que es doblemente inestable para los yaquis, frente a las politicas de disminucion
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de costos a partir del recorte de la transportacion a sus localidades.

Cuando entré a maquilas entré a un drea y después me cambiaron a otra. En ese tiempo el
supervisor me dijo que necesitaba a una persona que ayudara y que no le aflojara, porque
ya habian pasado varias por ahi y necesitaba una persona que fuera responsable, que no
desperdiciara la oportunidad que le habian dado de trabajar. Porque ya ves como estd

ahorita de canijo. Entonces me pusieron a mi ahi y me quede.

La imagen personal de Azucena se ve favorecida con la concepcion de que es una
buena trabajadora y muy productiva. Situacion que es aprovechada por sus superiores para
demandar de ella y de su compafiera mayor trabajo. La maquila pues, utiliza estas

herramientas subjetivas para aumentar la productividad y las exigencias a los trabajadores.

Soy buena trabajadora porque rapido aprendi todo lo que enseriaron ahi. Cuando empiezas
te ponen mandil amarillo, que son de los de reciente ingreso, para que la gente que anda
ahi sepa que son aprendices y que no estan bien capacitados para manejar las maquinas y
hacer algunos trabajos. Y a los dos meses me quitaron el mandil amarillo porque aprendi
muy rapido,, me pusieron mandil azul y esos ya son los que saben. Entre mi compariera

[quien también es yaqui/ y yo hacemos la produccion que deberian hacer tres personas.

Al saberse productiva en la planta, Azucena adquiere mayor seguridad en ella
misma. Su identidad no se limita a su adscripcidn €tnica y genérica (como esposa, madre,
hija) sino que se ve fortalecida por su filiacion como trabajadora. De esta manera, multiples
identificaciones resultan reforzantes y se entrelazan entre si al experimentar las vivencias

cotidianas.

Hacer mi trabajo bien me hace sentir muy bien, saber que uno puede. Que aparte de estar
aqui en la casa, de lidiar con los chamacos, de lidiar con la escuela, sabes que estds
haciendo bien tu trabajo. A mi me gusta hacer bien las cosas, por ejemplo te comprometes
a algo y tienes que hacerlo bien y tienes que hacerlo lo mds mejor que puedas, que no te

llamen la atencion. Y me gusta, porque es facil, es mas facil que lo que hacia en la otra
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area.

Para Azucena, pues, su adscripcion laboral no solo implica satisfacciones
econdmicas, sino también subjetivas. Es una fuente de reto y de reafirmacion de su propia
identidad como mujer, independiente de su marido, capaz de asumir desafios y llevarlos a
cabo con ¢éxito. Se propicia una percepcion de mayor independencia que repercute en los

demas aspectos de su vida.

Si es un orgullo trabajar y ganar tu propio dinero y saber lo que uno aprende ahi, porque
uno aprende muchas cosas que no sabe. Estando aqui no aprendes nada, si no sales, no
aprendes tampoco. Yo oia, porque las maquilas ya tienen rato, y yo oia que decian que el

trabajo en las maquilas esto y lo otro y yo decia: —lgun dia voy a ir yo a las maquilas,

1S3

para ir a ver qué es lo que trabajan ahi”.

La identificacién como trabajadora de maquilas no es problematica para Azucena,
aunque al ser obrera denote ante sus conocidos en el pueblo una situacion econdmica
precaria —pues se sigue manteniendo la idea de que las mujeres ingresen al mercado de
trabajo, cuando no tienen una carrera, debido a dificultades econdmicas-. Ante otros yaquis
pudiera parecer que Azucena y su marido se encuentran en una situacion mas holgada,
porque poseen una casa de material un poco mas amplia que la de muchas personas en el
pueblo. Sin embargo, Azucena considera que los tiempos actuales son muy inseguros,
existe un sentimiento de riesgo ante el futuro. La continuidad de los ciclos ya no puede ser
resuelta través de la continuidad de la tradicion, incluso la tradicion misma se encuentra en

situacion de peligro. Esta inseguridad se transfiere a todos los demas ambitos de la vida.

A mi no me da vergiienza ser trabajadora de maquilas, pero la gente aqui si te conocen
crees que no tienes la necesidad de ir a trabajar, porque tienes esto o tienes lo otro. Se les
hace algo increible verte trabajar. Y es que los tiempos cambian, la vida cambia. La vida

da muchas vueltas. A veces estds arriba, a veces abajo, a veces no sabes ni donde.
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Para las mujeres yaquis el trabajo en maquilas tiene muchas ventajas, una es
econdmica que conlleva una mayor autonomia, otra es la oportunidad de tratar a personas
diferentes. De entre las escazas oportunidades laborales abiertas para mujeres que no
cuentan con grados académicos mas elevados, el empleo en la maquila es uno de los mas

valorados.

Para mi el trabajo en maquilas estd bien. Como te digo, de ahi sacas para esto, sacas para
lo otro. De maquilas siempre se siente una mas segura de que sales, ganas tu dinero y lo
gastas y compras lo que quieras comprar cuando te llega a sobrar, ya sabes que tu dinero
es tuyo y lo puedes invertir en lo que ti quieras. Otras cosa buena de las maquilas son los

amigos que hace uno ahi

Un aspecto negativo de trabajar en la maquila es, sin embargo, las exigencias
relacionadas con las caracteristicas del trabajo —en cuanto a horarios, trabajo intensivo,
pesado fisicamente y rutinario- , ya que limita su participacion en celebraciones rituales. En
este punto la identificacion étnica y la de clase pueden resultar contrapuesta. Aunque ello
no implica que hombres y mujeres yaquis no encuentren formas de reincorporarse a la vida

comunitaria y religiosa en sus tiempos libres o cuando termina su contrato en la maquila.

También he tenido permisos para faltar, he tenido varios pero son para cuestiones médicas
como ya ves que son cuatro hijos, cuando no es uno es otro y los permisos que he pedido
son para salidas con los nifios. Casi no he pedido permisos para ir a fiestas rituales porque
casi no asistimos nosotros a ese tipo asi de eventos. No s¢, a la mejor el trabajo que
tenemos nos absorbe, no nos da tiempo, no nos da chance. Y si tienes un dia libre es para

descansar o para hacer otra cosa que tienes que hacer

El nivel de demanda de trabajo intensivo en maquilas tiene repercusiones fisicas que
los obreros conocen muy bien: hinchazones, dolores, calambres, hernias, pérdida de vision,

entre muchos otros padecimientos que tienen su origen en el trabajo de maquilas o se
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refuerzan con las condiciones de trabajo. Se reconoce que el salario de maquilas no alcanza
para cubrir los efectos que esa actividad produce en el cuerpo, pero no hay muchas

opciones de trabajo en la zona yaqui.

Lo malo de trabajar en maquilas es que no te pagan como debieran, porque si como te la
pongan una chinga estar metida. Mira, no te miento, tengo hasta dos callos y este dedo,
este dedo me duele pero feo y cuando estoy parada me canso mucho. Son doce horas

parada, pero prefiero estar asi que sentada.

Para Azucena, otro de los efectos de trabajar en maquilas ha sido el tomar otra
actitud respecto a su arreglo personal y apariencia fisica: ahora se pinta y se arregla mas,
motivada por los comentarios que le hacen sus companeras. Entre las compafieras obreras,
la feminidad se construye y se exhibe con la aplicacion de pinturas y otros rituales de
belleza, disposiciones que se introyectan, como en el caso de Azucena, que con solo medio

afio de acatarlas ya no se siente comoda sin usar pintura.

Me parece que aunque algunas diferenciaciones entre hombres y mujeres se diluyen
con el trabajo remunerado femenino —desde la concepcion misma de que se permite que las
mujeres trabajen ahora-, se adoptan y construyen otras disposiciones con el objeto de
continuar marcando la diferencia entre hombres y mujeres, ahora llevada a un plano

corporal.

Yo no me pintaba antes y ahora si me pinto, no sé si sea bueno o malo. Pero las mujeres de
alla me decian que me veia muy pdlida cuando estabamos alla de doce horas o con las
ojerotas y el brillo en la cara y ya me decian las companieras comprate pinturas. Y a mi se
me hacia raro pintarme, porque yo duré como el aiio o mas del aiio asi con la cara nada
mads sin pintar, sin nada. De hecho ni me sacaba la ceja y ahora me dicen que me dejé una
mas larga y otra mas corta, porque me empecé a sacar la ceja. Y un lunes se me ocurrio

pintarme y ahora llego al baiio y me llevo una bolsita con las cosas para pintarme. Porque
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ya no puedo ahora nada mas andar con la cara asi porque ya no me siento a gusto, tengo

que pintarme, no me siento bien de andar asi sin pintura.

Otras actitudes respecto del cuerpo, como la disciplina y habitos de limpieza,
también se introyectan por medio del trabajo en las maquilas. Funcionan como
significaciones externas que las mujeres yaquis adoptan y reproducen en el seno de sus

hogares.

Otra de las cosas que paso con mi trabajo en maquilas es que como que me nace ponerle
mas atencion a los nifios. Porque paso tanto tiempo alla y porque el poco tiempo que tengo
con ellos lo quiero aprovechar mas, aunque sea poquito pero con calidad. Quiero darles un
consejo, decirles que no se vayan de vagos, les ensefio a que vayan agarrando
responsabilidades. Es una cosa de alla te van enseriando disciplina, que agarres horarios y
tu te vas también acoplando, amoldando a la disciplina a lo que te dicen y tu lo quieres

llevar también en tu casa.

Por ejemplo la limpieza, que hay basura y me da un poquito de asco. Les digo a los plebes:
—derdida pongan un botecito para echar la basura ahi”; porque asi se usa alld, es una
de las cosas que yo les estoy ensefiando a los nifios -aunque ellos también lo saben, porque
en su escuela tienen botes de basura y ahi lo echan-. Y les digo: —pégenle una trapeadita
al cuarto, no cae mal, y a mi cocinita de perdida una barrida, una limpiada a las mesas,

para que no se vea tan sucio”’.

Azucena siente que su futuro en magquilas es incierto, ademds de que ha visto
irregularidades en el trabajo, piensa que ella ha dado mucho a la planta trabajando con
ganas y tomando horas extras, pero que €sta no le retribuye igual. Hace poco suspendieron
a su marido y a ella por faltar injustificadamente al trabajo -ambos faltaron por problemas
familiares y no avisaron con antelacion-. Como penalizacion los suspendieron un dia y les
quitaron los bonos, el salario que recibieron fue demasiado poco y se les dispararon las

deudas.

Por esta razon ella y su marido pidieron un préstamo en maquilas y compraron unos
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animalitos que tienen en un corral improvisado en el solar, también material para hacer
arreglos a su casa. Azucena piensa que si continuan con los animalitos pueden juntar algo
de dinero para que ella pueda dejar maquilas o para tener algo en caso de que los liquiden
de la planta. Ese dinero piensa reinvertirlo para hacer algiin negocio del que ella pueda
hacerse cargo desde su casa. Desde la concepcién de Azucena el poder adquisitivo que
tienen su esposo y ella ahora es apenas suficiente y no se imagina salir adelante sin aportar

ella también al sostén de la economia familiar.

5.2 Trayectoria laboral de Marta: “las mujeres somos muy educadas en eso de trabajar,

si te lo propones si llegas a ser alguien”

Marta es una mujer yaqui de 38 afios que vive dentro de la colonia yaqui mas tradicional en
Vicam Estacion, detras de las vias del tren, en donde s6lo habitan yaquis. Usa su cabello
largo, sin teiir, arracadas estilo yaqui y combina faldas largas con pantalones, shorts y
ocasionalmente blusas bordadas. A ella le gustaba mucho vestir a la manera tradicional,
porque asi la acostumbraron desde chica, aunque sefiala que dejé de hacerlo en la
adolescencia porque fue victima un hechizo sobre la vestimenta, que la puso mal de salud.
La curandera que la alivio le advirti6 que no podia volver a usar esa ropa®’, por lo que

ahora se viste de cualquier forma.

227 En 1985 tuve problemas de salud, me pegaba como ataques epilépticos y se me caia el cabello, por eso fui con una
curandera que me alivid, me sacd unas espinas del pecho y me dijo que me habian puesto un hechizo por la ropa bordada
que me ponia, me dijo que ya no me volviera a poner. Ya habia ido antes al hospital y me dijeron que tenia colesterol,
pero me segui poniendo mal, el pecho se me ponia rojo y me dolia. Nunca supe quién me puso el hechizo, s6lo me dijo
que era una muy amiga mia.
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Marta estudio6 hasta segundo afio de secundaria, vive en union libre y su pareja es un
ejidatario que vive la mayor parte del tiempo con su primera esposa en otro pueblo. Ella
vive en un solar con su madre, sus hijos y un hermano. Tiene su propio cuarto, que
comparte con su hija mas pequeiia de seis afios. Sus otros dos hijos son varones, de 17 y 18
aflos, y tienen sus casas aparte, dentro del mismo solar. Marta trabajé en el campo, desde
los doce hasta los 20 afios. A esta edad se fue a trabajar a Nogales, y un afno después trabajo
una temporada en la costa de Hermosillo. Siete afios mas tarde entr6 a trabajar a las
magquilas, cuando tenia 28 afios. En total trabajo cinco afos en la maquiladora, después del
tercero fue ascendida a jefa de linea. Se sali6 de trabajar para cuidar a su madre enferma y

porque dio a luz a su hija mas pequena.

5.2.1 Comunidad: —Si uno tiene muy firme los pies sobre la tierra aunque le metan tantas
cosas o que vengan gringos y le vengan a ensenar, si no quiere perder su tradicion, su
idioma, no lo pierdes”

Aunque existe un nucleo de elementos que identifican la pertenencia de una persona a la
etnia yaqui (que se describieron en el capitulo tercero), cada uno de sus miembros retoma,
adapta y reafirma algunos de ellos de acuerdo a su propia historia personal, sus
potencialidades, conocimientos y habilidades. Para Marta, quien habla la lengua materna,
los elementos externos (vestimenta, calzado, accesorios) que caracterizan a una mujer yaqui
no son tan importantes como los elementos internos (sangre, lengua), que ella posee y
practica. Debido a esto y a la limitaciéon de Marta para usar ropa tradicional, ella valora y
reproduce los elementos internos que caracterizan la etnicidad yaqui, pero también los
refuerza con otras practicas que la acercan a otros miembros del grupo y la distinguen como

mujer yaqui (celebraciones, preparar tortillas de harina y las comidas).
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Para mi es un orgullo ser yaqui, porque asi vengo ya, yo no puedo cambiar. [Puedes
cambiar] en lo que es externo, en la ropa, lo que usas, el calzado, lo [externo] de ella. Pero
tu sigues siendo yaqui porque tu quieres y aunque no quisieras serlo por dentro, de todas
maneras lo sigues siendo, porque tienes sangre yaqui. Para mi es un orgullo que la gente

que me conoce sepa que S0y yaqui.

Por mi sangre corre la sangre del yaqui, y hablo yaqui y mis antepasados son yaquis. Otras
cosas que lo hacen a uno yaqui son las fiestas, como el cabo de ario. Y luego poniéndose la
ropa, las comidas que preparan, las tortillas de harina, las tortillas hechas a mano, las de

maiz.

La ejecucion de las practicas que identifican a los miembros de la etnia yaqui
poseen un componente subjetivo que apela a las emociones y estado de animo de sus
participantes. Con el paso del tiempo se configuran disposiciones corporales que se
introyectan y convierten en parte de la identidad de sus miembros en forma de habitus. En
el caso de las mujeres yaquis trabajadoras de maquilas, el esfuerzo que requiere la
realizacion de ceremonias y el gusto en su cumplimiento es una cualidad que se transfiere a

otros ambitos de la vida, como es el trabajo en maquilas.

Me da mucho gusto cuando cumplo con mis tradiciones; por ejemplo, hace poco
tuvimos un cabo de anio y me dio mucho gusto hacerlo. También requiere mucho

esfuerzo y cuando uno quiere, pues lo hace con mds ganas

Para Marta cuya primera lengua es el yaqui, el llegar a dominar el espafiol es una
conquista personal y una herramienta que le permite “defenderse” de los mestizos. Para
ella, la alteridad entre yaquis y yoris sigue presente, aunque puede llegar a existir una buena
relacién entre ambos grupos, dependiendo de la actitud que los miembros de un grupo
tomen respecto del otro, y esto puede ser beneficioso para los yaquis, como ella percibe que

lo ha experimentado en algunos momentos de su vida. Sobre todo, frente a la situacion de
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dependencia de los yaquis frente a los yoris.

Aqui todo mundo me conoce como yaqui, pero sabe muy bien que me puedo desenvolver
bien entre la gente que habla espariol, de aqui mismo. El saber espariol me da mucho
orgullo también, porque me da la ventaja de poder defenderme, o sea si a ellos [los yoris]
le dan motivo si se van a enojar con una yaqui. Pero si te tratan bien, te va bien, se lleva

bien uno con ellos.

Marta percibe que ella posee la cualidad de hablar un espanol fluido y es esta una
ventaja que los yaquis pueden poseer sobre los yoris y no viceversa. Pues entre algunos
yaquis se tiene la creencia de que los mestizos no pueden llegar a dominar su lengua
materna, por eso el hablar la lengua cahita constituye una ventaja que se tiene frente al yori.
Otro elemento que los diferencia, a favor de los yaquis, es que consideran que su sangre es
mas fuerte, que otorga beneficios de salud a sus miembros. Sin embargo, quien posee estos

atributos es el hombre yaqui en mayor medida, por eso afirma que ellos son mas fuertes.

Los yaquis y los yoris son muy parecidos, la diferencia es que los yoris no saben hablar
yaqui, pura castilla. Ellos no nos entienden hablando yaqui, no nos entienden hablando asi
y nosotros st a ellos. La otra diferencia es la sangre, para eso se puede hacer un andlisis de
sangre ;jno ves que dicen que es mas fuerte la sangre de yaqui? La sangre yaqui hace que
la gente sea mas morena, casi negra, y era mas fuerte antes, tambien hace que los yaquis
se enfermen menos y vivan mds tiempo. ;No dicen que es mas fuerte la sangre? Y eso yo

creo quiere decir que es la sangre del hombre yaqui.

Marta se preocupa porque percibe que la lengua yaqui se esta perdiendo y ella cree
que es resultado de la apatia de los padres de familia para transmitir esos conocimientos a
sus hijos. En las condiciones actuales en las que las sociedades yaquis estan impregnadas
de elementos externos, inculcar la lengua es una labor que exige tiempo y dedicacion. Esta
es una tarea que Marta asume a conciencia. Aunque otras personas participan también en el

proceso de ensefanza (varones), es ella quien primordialmente garantiza la reproduccion de
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la lengua con la labor de ensenanza que realiza con su hija. En la mayoria de los hogares
yaquis es la madre quien se encarga de ensefar la lengua, o los abuelos cuando viven en la

misma casa o solar.

Si me toco ver a mujeres y hombres de todas las edades y pueblos que ya no querian hablar
en su lengua. La pérdida de lengua esta muy fuerte en Loma de Guamuchil y en Potam
especialmente; y es que los papas ya no les inculcan a sus hijos. Por ejemplo, yo aqui a mi
hija la tengo en escuela que hablan espaniol nada mas, y en nuestro idioma ya no les
hablan. Pero yo tengo que decirle y acordarselo también. Yo sé hablar espariol pero no les
debo de hablar en espariol, les debo de hablar en idioma para que ellos no olviden. El papa
y los hermanos también le hablan en la lengua. Pero ya si vamos haciendo la tarea es
cuando uno le va explicando, le dice en espariol o le dice en su idioma. O lo vuelve a
corregir, si ella esta hablando espariol ya se lo traduce en la idioma de ellos si no lo

entiende asi.

Marta habita en el barrio yaqui de Vicam Estacion, que es en donde se continta
manteniendo el modo de vida yaqui (hogares extendidos, casas de carrizo, ahi se ubica la
iglesia tradicional). Pasando las vias del ferrocarril, en donde habitan mestizos y yaquis
juntos, muchas de las formas tradicionales de vida se han ido modificando. Para ella es
evidente que existe un desplazamiento de algunos de los componentes de la cultura yaqui;
pero piensa que si se tiene bien cimentada la identidad étnica, no debe haber razén para que
peligre la continuidad de la tradicién, aunque los yaquis estén sujetos a multiples
influencias externas. Se percibe que Marta tiene una idea muy clara de las formas en las
que la globalizacion impacta las relaciones entre sociedades distintas, pero desde su
perspectiva esto no implica la desaparicion de las mds tradicionales, en tanto puedan
continuar resignificando elementos externos (por ejemplo Marta quiere aprender a usar la

computadora y el internet porque piensa que puede obtener ventaja de ellos).
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Las tradiciones se estan acabando, porque los mismos yaquis ya no las quieren seguir
haciendo. Yo he visto a yoris que creen en la tradicion y se persignan, por ejemplo de
chapayekas o persignan a sus hijos porque los quieren ver crecer. Si uno tiene muy firme

los pies sobre la tierra aunque le metan tantas cosas o que vengan gringos y le vengan a
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ensenar, si no quiere perder su tradicion, su idioma, no lo pierdes™°.

Creo advertir en el testimonio de Marta una percepcion diferente de la situacion de
la etnia yaqui frente a la modernidad. Para ella las influencias externas no son dafiinas en si,
depende maés bien de la actitud que los hombres y mujeres yaquis adopten frente a ellas y
las estrategias que empleen para contrarrestar sus efectos negativos. Esta posicion es
diferente en tanto que se advierte una cierta posicion de victimizacion de muchos yaquis,
actitud que tal vez puede tener sus raices en la historia de sometimiento y dependencia
hacia los programas y formas gubernamentales que comenzé después del Cardenismo y que

continta hasta hoy dia.

5.2.2 Familia: —£o que es por mi yo tomo mis decisiones, si es por mis hijos pues también,
porque yo estoy mas con ellos, con los hijos”

Como se ha indicado, la familia de origen cumple un rol esencial en la transmision de la
identidad étnica y de género. Los familiares de Marta han ocupado diversos cargos
religiosos y a ella le transmitieron conocimientos y habilidades para continuar
reproduciendo los elementos culturales yaquis. Aunque no ocupa ningun cargo religioso,
Marta ha participado en varias ceremonias ejecutando las acciones y ocupando los espacios

asignados a las mujeres yaquis.

2% Me preocupa que se deje de hablar la lengua por culpa de la modernidad, la modernidad que trae radios, televisiones,
computadoras y todo eso. Por ejemplo, mi hija ahora que ya sabe leer, que ya sabe hablar, imita mucho a la nifia de la tele.
Canta, baila, imita todo eso, se quiere vestir igual que ella, a mi no me gusta que ande imitando.
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De mi familia, mi abuela fue cantora, mi hermano baila matachin, mi hijo danza venado y
mi primo fue gobernador. Yo he participado nada mas como cocinera en Semana Santa y
preparando las fiestas particulares, los cabos de ano, novenarios. Ahi me toca apoyar en
todo, ayudar en la cocina, hacer los arreglos y comprar todo lo que se va a ocupar ahi, yo

empecé a hacer esto desde los 20 arios cuando fue el funeral de un tio.

En las relacion que existia entre los padres de Marta, los roles tradicionales de

género estaban muy demarcados y habia también violencia intrafamiliar. El padre de Marta

trabajaba, tomaba mucho y golpeaba su madre, ésta no trabajaba y tampoco la dejaban salir

de su casa. Marta, en cambio, ha procurado diferenciarse de este patréon en su relacion de

pareja.

Mi papa trabajaba como jornalero en los almacenes de granos. Mi mama nunca trabajo,
nunca tuvo estudios y mi papa nunca la dejaba salir. Ella bordaba pero no para vender,
nada mas para usarlo. Se casaron por las tres leyes. Mi papa le pegaba mucho a mi mama,
le pegaba nada mas por machista, porque le tenia que pegar, lo hacia cuando estaba

tomado. El tomaba mucho, pero a nosotros nunca nos falto comida, ni nada.

Posiblemente el haber sido hija tinica durante algin tiempo le proporcion6 ventajas

en su crianza, pues no se hicieron separaciones incisivas respecto a sus roles femeninos. Al

estar cerca de su padre, Marta rompi6 con el esquema tradicional de las nifias respecto a

que deben seguir a su mamd y reproducir las actividades femeninas, inculcadas por las

mujeres mayores de la familia. También posibilité que ella recibiera apoyo de su padre para

aprender espafiol, aunque ¢l le advirtid6 que no deberia perder los elementos que la

distinguen como yaqui.

Cuando estaba chica mi papa era el que mds me queria; bueno, yo sentia que me queria
mas él y con él convivia mas y él me apoyaba en todo. Yo fui hija unica hasta los dos afios
cuando nacio mi hermano y en ese tiempo era la mas consentida de la casa. Mi papa me

apoyo para ir a la escuela, yo queria ir y él dijo que si y lo pago, también me apoyo en que
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yo hablara espariol y lo entendiera, pero también me dijo que no perdiera la tradicion que

nosotros tenemos, de los yaquis.

La opinidon de su madre era diferente, ella buscaba reproducir el patron femenino
que ella misma seguia con tanto celo. Por esta razon, el acercamiento de Marta hacia su

padre en la infancia fue crucial para configurar una identidad femenina alterna.

Yo estudié porque yo tenia ganas de estudiar, porque me gustaba el estudio. Pero a falta de
papa ya no segui estudiando. Para mi papa el estudio era importante, pero para mi mama
no, porque decia que la mujer ya se casaba y ya no llegaba a hacer algo, se dedicaria a su

hogar, a su familia

Las razones por las que el padre de Marta apoy6 la educacion de sus hijos fueron
que aprendieran espafiol y pudieran “defenderse” al entrar en contacto con yoris. Su padre
percibia la situacion cada vez mas dependiente en la que se encontraban los yaquis, pues ¢l

mismo era un empleado de las oficinas del gobierno.

El yaqui me lo enseriaron mis abuelos y mis papas y el esparniol lo empecé a aprender a los
cinco anos cuando fui a la escuela de yoris. Mis papas me ensefiaban a ir a esa escuela,
que porque nos hacia falta eso para poder defendernos en medio de ellos [los yoris].
Porque nuestros papas dijeron que se iba a acabar la tradicion de nuestros antepasados, y
ya lo estamos viendo que se viene acabando. Nada mas nos dijeron que no nos diera

vergiienza nuestro idioma.

Las fuentes de trabajo para hombres y mujeres yaquis provienen del exterior y el
mecanismo para acceder a ellos es a través del estudio. La educacion también proporciona
herramientas para defenderse, para conocer el espafiol y evitar ser discriminados por los
mestizos. Mediante el estudio se pueden adquirir conocimientos que brindan confianza en

si mismo y que no implican, necesariamente, poner en riesgo la identidad étnica.

En el campo no necesitas estudios, pero si quieres llegar a ser alguien si tienes que tener
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estudios, si quieres progresar, te lo piden en cualquier trabajo. También yo he visto que
discriminan a los yaquis cuando no tiene estudios. Lo discriminan porque no se saben
defender, ni hablar el espariol bien. Y pues cuando va a la escuela ha de cuenta que uno se
civiliza jqué no? O sea, que no tenga pena, pena de pedir, que no le de vergiienza al salirse

de su pueblo.

A los doce afios fallecid sorpresivamente el padre de Marta, a partir de ese momento
ella comenz6 a trabajar en el campo y a ocuparse de cuidar a sus hermanos. Durante su
adolescencia y juventud ella permanecié largo periodos sola, sin el apoyo de su madre,
quien pasaba mucho tiempo fuera de su casa. Ante la ausencia de su madre, Marta
experimentd un gran margen de libertad y ademds aprendi6 a administrar sus propios
recursos desde muy joven. Posiblemente esta situacion, junto con el hecho de haber pasado
tanto tiempo con su padre, propicié que ella configurara un patrén diferente de género,

mucho mas autébnomo que el de otras mujeres yaquis.

A los 16 arios empecé a ir a los bailes, salia mucho con mis primos y primas. Pero también
fue muy triste porque siempre estuvimos solos cuando se murio nuestro papd., Mi mama
empezo salir y nos dejaba solos aqui, yo creo que porque ella se sentia sola también. Yo
creci comprandome cosas para mi arreglo, todo, porque desde joven yo me pintaba, yo me
compraba todo asi pues. Porque de la pension de mi papa me pasaban una pension

también.

Marta queria ser enfermera, pero no podia seguir estudiando por el trabajo. Tomo
cursos en el Centro de Salud de Vicam y ahi aprendi6 algunos conocimientos basicos de
enfermeria, también aprendid sobre sexualidad. Cuando Marta era pequefia la sexualidad
era un tema tabu, los padres no hablaban a sus hijos sobre ellos y se consideraba una falta
de respeto hacer cualquier mencidén o pregunta al respecto. El recibir informacion sobre
sexualidad le permitié a Marta apropiarse de su cuerpo y tomar decisiones sobre ¢l con

mayor autonomia. A través de la conquista del cuerpo, del manejo de recursos propios y el
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cuestionamiento de los roles de género femenino Marta fue configurando una manera

diferente de entender la feminidad.

Cuando tenia 18 arios empecé a ir al centro de salud a tomar cursos, porque queria ser
enfermera;, ahi me ensefiaron a inyectar y también me dieron informacion sobre

sexualidad.

A los dieciocho afios Marta comenzo6 a salir con el padre de sus hijos y decidio que
queria tener a sus hijos con esta persona. Como no podia salir embarazada acudié a una
curandera para que le ayudara a realizar su embarazo. Al poco tiempo se embarazd de su
primer hijo y poco después del segundo. En el imaginario yaqui algunos hombres y mujeres
yaquis reciben poderes y tienen conocimientos sobre plantas y procedimientos para
manipular algunos aspectos de la salud, con estos conocimientos se pueden provocar
embarazos o interrumpirlos. Las mujeres yaquis adquieren asi la facultad de modificar
algunas de las condicionantes bioldgicas sobre su cuerpo, pueden alterarlas y utilizarlas a su
disposicion.

Entonces, cuando empecé a salir con mi pareja decidi que queria embarazarme y fui con

una curandera para que me ayudara porque no podia salir. Me dio unas hierbas y después

fue cuando tuve al primer nifio y luego casi luego luego al segundo.

Marta continu6 la relacion con el padre de sus hijos, quien estd casado y tiene a su
familia en otro pueblo, pero pasa algunos dias a la semana con ella y sus hijos. Marta se
siente comoda con este arreglo, sabe que es mal visto por la gente en su comunidad, pero

decidi6 continuar asi porque le permite una mayor autonomia para tomar sus decisiones.

Por mi estd bien asi, me gusta estar sin marido. Si habla la gente por eso, pero no me

afecta lo que digan.
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Después del nacimiento de sus hijos Marta dejo de trabajar un tiempo para hacerse
cargo de ellos. Como eran pequefios los gastos eran faciles de llevar, ademds contaban con
seguridad social por parte de su padre, quien era ejidatario en ese momento. Cuando a ¢l le
negaron el crédito, perdi6 también el seguro que recibia, asi que los hijos de Marta
quedaron desprotegidos. Ante esta situaciéon, Marta decidié reincorporarse al mercado
formal de trabajo, ademas sus hijos habian crecido y se necesitaba mas dinero para
mandarlos a la escuela. Aqui se puede apreciar claramente la manera en la que cambios en
las politicas gubernamentales y en la macro estructura tiene incidencia en las vidas
cotidianas de las personas y en las decisiones que los actores toman para procurar

modificaciones positivas en sus vidas.

En ese tiempo también los chamacos empezaron a ir a la secundaria y se necesito mas
dinero, porque tiene que pagarse para la inscripcion y todo lo que se va a ocupar y los
cuadernos grandes y todo el material que van a necesitar ellos. Cuando entré a trabajar

mis hijos tenian diez afios y el otro doce, iba saliendo de la secundaria.

Como la mayoria de los hombres de la tribu, la pareja de Marta se limita a darle
dinero para los gastos de sus hijos, independientemente de que les alcance o no. Ante esa
situacion, el aumento en los gastos de los hijos y la falta de seguro social, Marta tomo
unilateralmente la decision de entrar a trabajar y asi se lo comunic6 a su pareja y a su
madre. Ambos estuvieron de acuerdo en apoyarla para que se pudieran incrementar los
recursos que recibia el hogar y para que la madre y los hijos de Marta recibieran seguridad
social.

A mi pareja nada mas le comuniqué, le platiqué sobre el trabajo. De todas maneras iba a ir

a trabajar sin que él me diera permiso. El no me dijo nada, no se opuso, pues yo lo platiqué

bien con él y él acepto. Porque ya el dinero que él me daba eran $1500 a la semana y ya no
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alcanzaba para los hijos. Mi mama opino que estaba bien y me facilito para que yo pudiera
ir, a parte ella depende de mi también. También al entrar a la empresa de la maquiladora

le convenia, porque yo tendria que asegurarla a ella y sobre todo a mis hijos.

Una situacion que favorece el acceso de las mujeres yaquis al mercado formal de
trabajo es el apoyo que reciben de otras mujeres. En el caso de Marta, la ayuda que recibid
de su madre fue fundamental para que ella pudiera ingresar a las maquilas; entre la madre y
la hermana sacaban adelante algunas tareas domésticas y estaban al pendiente de los hijos.
Cuando Marta llegaba de trabajar (entre el tiempo que hacia de transporte y su horario de
trabajo pasaba once horas fuera de su casa), se hacia cargo de las labores domésticas y
estaba al pendiente de sus hijos. Las tareas domésticas y del cuidado de los demds que se
asignan a las mujeres no cambian con el acceso de éstas al mercado formal de trabajo,

situacion que las obliga a trabajar jornadas intensas para poder atender el trabajo y el hogar.

Para ir a trabajar a maquilas me levantaba a las cinco de la manana, tomaba el camion a
las cinco y media y regresaba a las cuatro de la tarde. Cuando regresaba tenia que llegar a
hacer todo; por ejemplo, en tiempo de calor los dias son un poco mas largos, pues llegaba
y lavaba, alzaba y a atender a los chamacos. Aunque mi mama siempre los cuido desde
chicos, cuando empezaron a ir a la escuela. Si no me hubiera apoyado ella no hubiera
podido ir a trabajar, ni modo que los dejara solos. Hubo un tiempo que también me apoyo
mi hermana, ella iba y dejaba a su nifia al kinder y venia a hacer tortillas y traer el

mandado, pero no duré mucho.

Mi ama era la que se encargaba de aqui, cuando yo no estaba, pero de todas maneras yo
llegaba a hacer todo, por ejemplo, llegaba del trabajo haciendo tortillas y la comida y me
levantaba temprano para tener el desayuno listo. A las diez me venia durmiendo y a las
cuatro me levantaba. Y el fin de semana era para lavar, planchar, alistar los uniformes de

los chamacos para la escuela.

Durante el tiempo que Marta trabajd, contintio haciéndose cargo de la mayor parte

de las responsabilidades domésticas, aunque también propicidé ciertos cambios en los
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patrones tradicionales de género al involucrar a sus hijos en la realizacion de algunas
actividades. Pero esto era s6lo ayuda y la responsabilidad principal continu6é recayendo

sobre ella.

Aunque también me ayudaban los chamacos, porque uno sabia lavar y el otro hacia la

comida y entre todos nos ayudabamos.

Lo mismo puede decirse sobre el cuidado de los hijos, pues Marta siguid siendo la
principal responsable, sin que hubiera un mayor involucramiento por parte del padre de
ellos. Marta relata que esta situacion tuvo repercusiones en su familia, pues su hijo mas
chico comenzd a juntarse con amistades de dudosa reputacion y empezo6 a consumir drogas.
En este caso, como en el de Azucena, se percibe que a la mujer se le responsabiliza de las
acciones y comportamientos de los hijos y las mismas mujeres llegan a tomar como ciertas.
La actitud de desapego de los padres yaquis tiene repercusiones en la sociedad yaqui,
ocasionando un empobrecimiento de las familias -al no retomar con mayor compromiso la
tarea de obtener mayores recursos-, al no participar de forma més equitativa en las labores
domésticas, y también en la reproduccion de hdbitos negativos tan frecuentes entre los

hombres de la comunidad como son el abuso de bebidas alcohoélicas y otras drogas.

Mi hijo el mas grande estudio la prepa, pero el segundo nada mas llego hasta la
secundaria. Yo creo que a él casi no le puse la atencion, él es el que va en el medio y lo
hice a un lado porque trabajaba mucho, por ejemplo no le ayudaba en la tarea. Como era
el mds chico, no se podia entretener solo aqui y salia y buscaba compariia de otra gente y
se empezo a juntar con los chamacos mas grandes que él, de aqui de la tribu, que usaban
drogas. Nosotros platicaibamos con él, pero yo creo que era muy chico y no nos entendia

bien, les creia mas a ellos, pero ahorita ya esta bien.

Azucena, sin embargo, percibe algunas modificaciones en los roles genéricos de

hombres y mujeres en la tribu. Ello en cuanto a que ya no es mal visto que las mujeres
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ingresen al mercado formal de trabajo. De hecho, ella hace una afirmacion muy fuerte

indicando que “ahora el hombre ya no manda, ya se acabaron aquellos tiempos”.

Antes no se usaba que la mujer trabajara, porque nuestros abuelos decian que la mujer
tenia que dedicarse al hogar nada mds; pero ahora el hombre ya no manda. Ya se

acabaron aquellos tiempos, de que nos mandaran.

Azucena es una mujer yaqui muy independiente que de cierta manera si vive esta
afirmacion. En primer lugar el arreglo conyugal que tiene con su esposo es algo inusual
dentro de la tribu, pero para ella es conveniente porque amplia su poder de decision y
autonomia. En este sentido, ella decide sobre si misma y sobre sus hijos y tiene gran

capacidad de movimiento.

Marta sefiala que “ahora ya le dieron derechos a la mujer”, esta concesion, sin
embargo, se conquista cuando las mujeres defienden esos derechos, gracias al estudio.
Ahora las mujeres acceden a mayores grados educativos y esto repercute en beneficio de las
mismas mujeres en el sentido de que esta misma situacion propicia que los hombres sean
“menos machistas”. Es decir Marta es consciente del papel que cumplen las mismas

mujeres en la consecucion o cambio de los roles genéricos.

No sé en qué momento paso eso, pero ahora ya le dieron derechos a la mujer. A lo mejor
tiene que ver con que ya se abrieron mas, porque las mujeres ya tienen estudios, ya saben
como defenderse. Ahora ya las mujeres se preparan mas bien y antes los hombres, yo creo

que eran machistas, pero ya son menos, ya los vienen amansando las mujeres.

En el caso de Marta, ella ha decidido modificar esos patrones y lo hace
conscientemente, si a su pareja no le gusta puede decidir irse por su parte. Las areas de
influencia que ella tiene son ella misma (su cuerpo, decisiones sobre trabajar o no, salir y a

donde) y también sus hijos, pues es ella quien los ha cuidado en mayor medida.
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Lo que es por mi yo tomo mis decisiones, si es por mis hijos pues tambiéen, porque yo estoy
mas con ellos pues, con los hijos. Y ya el hombre, pues ya si él quiere decidir en él mismo

que decida, si se quiere largar que se largue.

Marta reconoce que la actitud que ella tiene sobre las construcciones genéricas no es
compartida por todas las mujeres de la tribu, pero también advierte un cambio cada vez mas
perceptible en otras mujeres. Como sefialo ella anteriormente, el movimiento de
emancipacion femenina surge de la adopcion de “derechos” que les han sido concedidos a

las mujeres, cuya adopcion y defensa corre a cargo de ellas mismas.

No todas las mujeres yaquis piensan asi, hay unas que les da pena, hay otras que sus

maridos no las dejan hablar libremente, aunque cada vez es menos.

Para Marta el ser mujer es una cualidad positiva, es asi porque ahora tienen mayores
libertades, menos limitaciones, porque “pueden hacer de todo”, en el sentido de que se han
ido desvaneciendo algunas diferenciaciones genéricas que, por ejemplo, prohibian que las
mujeres trabajaran, las segregaban a ciertos tipos de trabajo y las volvian mas dependientes
de las decisiones del marido, Ademas, afirma que la mujer, de forma natural posee una

ventaja unica: la capacidad de ser madre.

Para Marta el ser madre es una capacidad y una conquista. Capacidad en tanto que
es una potencialidad que se puede decidir ejercer o no, y una conquista en tanto que la
maternidad no es solo bioldgica, se construye a través del trabajo y dedicacion con el que se
cuida y se educa. Por esta razon ella considera que ademds de sus hijos biologicos tiene
otros hijos, personas de las que ella se ha hecho cargo desde pequefios porque sus madres

bioldgicas no pueden o no han querido hacerse cargo.

Y ser mujer es muy bueno, porque tienes la oportunidad de ser mamd y también sabes
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hacer de todo.

5.2.3 Trabajo: —¥o pienso que el trabajo es algo que se debe de hacer, no es una
eleccion”

Marta tiene una concepcion sobre el trabajo distinta al de muchas mujeres yaquis, como se
vera mas adelante. Ella ha ido formando esta percepcion a través de su trayectoria laboral,
que comenz6 siendo muy joven, a los doce afios, cuando falleci6 su padre. Con el dinero
que ella ganod apoyd a sus hermanos para que estudiaran. Los hermanos de Azucena
muestran una variante genérica en el que las mujeres estudiaron més que los varones, pues

estos ultimos optaron por comenzar a trabajar mas jovenes o no les gustaba la escuela.

A los doce arios tenia que cuidar a todos mis hermanos y los tenia que ayudar porque mi
mama habia quedado viuda. Con lo que ganaba trabajando en el campo apoyé a mis

hermanos para que estudiaran.

El primer empleo de Marta fue en el campo y para ella constituyd una experiencia
positiva en cuanto a que considera que ahi aprendi6 a trabajar. Sin embargo, con el tiempo
se fue dando cuenta de que permanecer trabajando en el campo no era lo mejor, porque es

una labor eminentemente fisica que no le reportara ningtin beneficio a futuro.

El campo era el unico lugar en el que habia trabajo, pero ahi aprendes, ahi se aprende a
trabajar. Cuando estaba chamaca el campo se me hizo un buen trabajo, pero luego vas
agarrando la onda, que no debes de seguir ahi, porque es un trabajo muy pesado y que

llegas a casa a hacer los quehaceres.

Marta conoce muy bien los aspectos negativos de trabajar en el campo, después de
pasar ocho afos laborando ahi. Ella trabajé como jornalera y como apuntadora, puesto al

que pudo acceder debido a que tenia un poco mas de estudios y que implicaba un menor
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esfuerzo fisico y mayor paga. Como muchos otros trabajadores yaquis, ella considera que el

trabajo en las maquilas tiene muchas ventajas, tras compararlo con el del campo.

El trabajo en el campo no estaba bien, porque pasas mucho calor en la época de calor y
mucho frio en la temporada de frio. A veces la jornada pasaba de ocho horas, salia de aqui
a las cuatro de la mafiana y nada mas teniamos un rato para comer. Después me vine a un
’ .7 229 7.
campo mas cerca y trabajé como apuntadora™, era un puesto de mayor responsabilidad y

pagaban un poquito mds.

Un acontecimiento significativo en la vida de Marta fue la oportunidad que tuvo de
vivir en Nogales junto con una familia mestiza. Ella pudo perfeccionar su espafiol ahi,
conocer otros lugares, aprender de los yoris e interactuar con ellos. Esto le dio una ventaja
al momento en que ingresd a maquilas porque, a diferencia de otros companeros yaquis,
ella estaba acostumbrada a interactuar con mestizos y tenia un buen manejo del espafol.
Situacion que contrastaba con la de la mayoria de los y las yaquis que empezaron a trabajar

en las maquilas cuando estas comenzaron a hacer contrataciones en el Valle Largo.

A los 20 arios me fui a trabajar con una conocida a Nogales como nifiera, ahi estuve dos
meses. Ya para ese entonces me desenvolvia muy bien yo entre los que hablaban espariol.
Estuvo bien el tiempo que pasé en Nogales, porque yo entendia como hablaban ellos y
aprendia de ellos, de lo que hacian ellos, por ejemplo atender la tienda que ellos tenian

alla.

Marta regres6 de Nogales porque descubrid que estaba embarazada de su primer
hijo, después de dar a luz trabajé un par de meses en un campo en Hermosillo. En ese
momento ella tom6 una decision radical, no volveria a trabajar en el campo. Por lo que
estuvo varios afios sin ingresar al mercado de trabajo, hasta que se abri6 la posibilidad de

trabajar en maquilas.

% Trabajo que consiste en apuntar los nombres de los jornaleros que trabajan ahi para llevar una lista de
asistencia y pagarles el tiempo trabajado -raya- (Nota de la autora).
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Me regresé porque estaba embarazada de mi primer hijo y mi mama cayo enferma. Al ario
siguiente me fui dos meses a la Costa de Hermosillo para trabajar en el corte de uva. Pero

entonces yo ya no queria andar en los campos, era demasiado trabajo alla. Y era menos

. 230
paga, sin tener seguro”".

Marta fue una de las primeras yaquis en ingresar como trabajadora en la maquila,
pues apenas se habian incorporado los primeros contingentes de hombres y mujeres de la
comunidad, éstos mencionaban que el trabajo ahi era bueno, mejor que en el campo. Esta
impresion se reforzaba por medio de los anuncios que el carrito voceador hacia en su

pueblo.

En ese primer momento las condiciones de trabajo eran mas favorables para el
trabajador, pues a los dos meses proporcionaban la planta. Ahora es a los seis y las
posibilidades de conseguirla se reducen debido a las practicas de flexibilidad que han ido

implementando las maquiladoras con el paso del tiempo.

En 1996 entré a las maquilas. Entré porque la gente decia que era un buen trabajo, porque
alla no pasabas tanto frio ni calor y que habia medios para progresar. También el carrito
que anunciaba decia que el trabajo tenia seguro y tenia todas las prestaciones para el

trabajador.

Mi hermano ya habia entrado a la maquila dos afios antes, fue de los primeros yaquis en ir
a trabajar para alld. El me conté que estaba bien y que daban seguro y que empezando a

los dos meses te daban la planta®™'. Y que con horas extras salia un poco mds bien la paga.

A lo largo de las narraciones de Marta se evidencian practicas diferentes a las que

20 g trabajo en el campo no es valorado, ahi trabajas como si fueras un burro. Hasta llegué a pelearme con los

encargados porque lo traen a uno todo apurado, quieren a su modo y yo les decia unas palabrotas ahi, me agarraba. Yo me
les ponia al brinco como trabajadora y como apuntadora, aunque fuera contra un hombre. Ahi es mas presion que en

maquilas, porque si no te apuras se echa a perder el producto, la calabaza, el frijol, el chile.

#! Ahora la planta la otorgan hasta los seis meses de trabajo (Nota de la autora).
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imperan en la maquiladora hoy dia, es posible apreciar estos cambios al comparar la
experiencia de Marta en maquilas con las de Azucena y Fatima (a continuacion). Marta
consiguid trabajo el mismo dia en que aplicd y fue ascendida a jefa de linea a los tres afios,
puesto que ocup6 por dos anos. Marta fue asignada a trabajar en diversas maquinas y fue

muy productiva en todas ellas.

Actualmente en las plantas maquiladoras se establecen diferenciaciones genéricas
en las areas de trabajo, en donde se favorece el acceso de hombres al trabajo en maquinas.
Sin embargo, como comprueba la experiencia de Marta, esta labor también puede ser

realizada con €xito por mujeres.

Cuando fui a buscar trabajo me contrataron inmediatamente y ese mismo dia comencé. La
pasé muy bien porque nos dieron todas las atenciones y nos capacitaron. A los tres afios me
ascendieron a jefa de linea. Como jefa de linea tenia que supervisar el trabajo que se hacia
ahi y me fue muy bien, hasta horas extras les pedia. Me ascendieron porque era muy buena
trabajadora, yo les producia lo que pedian en cualquier maquina que me ponian. Estuve

cinco anos en total.

De hecho, desde la perspectiva de Marta, el ser mujer proporciona una ventaja en
tanto que a ellas se les inculca con mayor énfasis el ser responsables. La experiencia laboral
de Marta la convenci6 de que si habia oportunidades de ascenso en las maquilas, situacion
que se ha venido delimitando mas para los y las trabajadores yaquis, pues ahora se prioriza

mas la educacion formal obtenida y son mas vulnerables a los recortes de personal.

Ahorita no puedo trabajar, pero yo creo que hubiera llegado a ser alguien ahi en maquilas
si hubiera seguido trabajando ahi. Porque las mujeres somos muy educadas en eso de

trabajar, si te lo propones si llegas a ser alguien.

Mientras estaba en maquilas, Marta se enterd por su hermano menor de que habia
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un impuesto que se generaba al trabajar mas de cierto nimero de horas extras. Para ella esta
informaciéon fue muy valiosa, pues en funcién de ello organizaba las horas extras que
tomaba. Marta compartidé esta informacion a otros trabajadores yaquis, pero no con
trabajadores mestizos, pues consideraba que estos ultimos tenian mayores oportunidades de
hacer estudios. En este sentido, ella apeld a su identidad étnica antes que a la de clase para
compartir este conocimiento, haciendo una diferenciacion entre las oportunidades que tenia

cada grupo de obtener conocimiento.

Mi hermano menor que estudio un poco mas nos platicaba sobre eso [el impuesto que
genera al trabajar mas de cierto nimero de horas extras/. De fodo lo que me platicaba mi
hermano yo les comentaba a algunas personas que ahi trabajaban, pero ellos como quien
dice no captaban. Le comentaba a gente de la tribu, porque como, pues, somos diferentes,
ellos [los mestizos]| me imagino que si algunos han estudiado, ellos se dicen, ;no? entre
ellos mismos. Pero uno entre la tribu yaqui que sabe un poco de mas o como va el trabajo o

qué es lo que pasa, le platica a una que no ha estudiado.

Cuando Marta trabajé en maquilas, la diferenciacion entre yaquis y yoris era mas
evidente, el espafiol de los y las trabajadoras yaquis no era muy fluido, por esa razén se
juntaban solo entre ellos y también eran mas timidos. Marta al identificar a un compafiero
yaqui exhibia su pertenencia a la tribu hablando la lengua yaqui. Esta constituia la

principal fuente de diferenciacion y de acercamiento entre ellos.

Hoy en dia la lengua sigue manteniendo su importancia como elemento
identificador, pero también el espafiol de los y las yaquis que trabajan en maquilas se ha
vuelto mas fluido —en cierta medida también se elevaron los estandares de contratacion que
garantizan que asi sea-; los yaquis se han vuelto menos timidos e interactian mas con sus

compafieros mestizos. Por lo que la diferenciacion entre los miembros de ambos grupos es
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cada vez menos tangible.

En la maquila cuando queria que alguien supiera que yo era yaqui, pues le hablaba en la
lengua. Luego podia saber yo si eran yaquis ellos también, porque algunos no saben hablar
esparniol, no se saben desenvolver ahi en medio de los que hablan espariol. Era muy notorio,
porque hay algunos que no se juntan mucho con los que hablan espariol, o sea, se hacen
bolita para que hablar yaqui entre ellos [...] Hay algunos [yaquis] que ya estan impuestos
de plano a la lengua materna que ellos tienen y que no hablan el espaniol, asi como lo

deben de hablar los que lo han estudiado.

Marta sefiala que ella exhibia su etnicidad con orgullo ante otros compaieros
mestizos y tenia buenas relaciones con ellos y con los yaquis. Aunque también pudo
apreciar que habia trabajadores yaquis que se negaban a hablar la lengua, aunque la

supieran, para no mostrar su pertenencia al grupo yaqui, pues se avergonzaban de ella.

Yo me juntaba con todos, con los que hablan espariol y les hablaba también a los yaquis
asi, estando con los que hablan asi espariol. A mi no me da vergiienza mi idioma y lo

hablaba enfrente de todos, aunque si hay a quienes les da pena hablar su propio idioma™’.

Ella considera que su relacion con los mestizos en la maquila fue muy buena, para
ella fue una ventaja el haber interactuado de cerca con una familia yori. Pienso que en ese
tiempo Marta aprendié a dominar no sélo el espafiol, sino que también aprendi6 distintas
significaciones, cuestiones simbodlicas que le ayudaron a interactuar de una manera mas

fluida con otros mestizos, a lograr un mayor entendimiento en menos tiempo.

Conmigo los yoris en la maquila se portaron a todo dar, mi percepcion sobre ellos no

32 Algunos eran de aqui y otros si eran de otros pueblos. Casi en la Loma de Guamuchil si se habla espafiol,

ya perdieron su idioma yaqui. En Potam también ya se esta perdiendo ese idioma de los yaquis, ya nadie lo

quiere hablar, ahora menos los mas jovenes.
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cambio en nada. Para mi no fue ningun cambio porque yo ya habia vivido con yoris, con
los que me fui a Nogales, eran maestros y tenian que ir a trabajar también. A veces nos
tbamos al bario a platicar, ahi platicaba con las amistades que tenia ahi, a mi me gustaba
platicar mas con los de Empalme, de Guaymas, gente que no conociera. Para preguntarles

de donde son, de donde vienen, para conocer gente de otros lugares.

Marta considera que la interaccion que tuvo con mestizos en la maquila no tuvo
ningun efecto en su construccion identitaria porque seguia viviendo en su pueblo, en donde
habitan yaquis y yoris. Me parece muy interesante que Marta haga esta afirmacion,
diferente a la de las otras dos mujeres entrevistadas, puesto que para ella la situacion de
encuentro con el otro no fue novedosa, porque tuvo una experiencia previa cuando vivié en
Nogales. También el encuentro entre yaquis y yoris es frecuente en la comunidad en donde

habita Marta.

Esta situacion pudiera ser parecida a la de Azucena, la diferencia es que Marta
habita en un pueblo en donde existe una clara delimitacion entre el espacio asignado a los
yaquis, en donde ellos pueden seguir recreando sus formas de vida y tradiciones, sin entrar
en conflicto ni interacciéon con mestizos. A diferencia de Pétam, lugar de residencia de
Azucena, en donde los dos grupos se encuentran mezclados y las actividades de unos
repercuten directamente en la vida cotidiana de los otros, por lo que se amplian las

posibilidades de conflicto y roces entre ellos.

Para mi el trabajar con gente que no fuera de mi pueblo no me afectaba en nada, porque
de todos modos tenia que recalar pa” aca jcomo iba a ser diferente? Porque a veces en los
sabados y en los domingos estando aqui pues no veo ninguna diferencia, vuelvo a la vida

normal. Aqui en el pueblo también hay yaquis y yoris.

Marta recuerda emocionada el tiempo que trabajé en maquilas y sobre todo las

actividades de convivencia que realizaban en su trabajo. Anteriormente, en las maquilas se

239



destinaban mayores recursos a estos eventos, posiblemente porque la diferenciacion entre
trabajadores originarios de diferentes lugares era mayor, o tal vez han venido disminuyendo

ante la politica de reduccion constante de gastos.

En las plantas maquiladoras se inculcan ciertos valores orientados a producir
trabajadores dociles y productivos, en el caso de la planta donde Marta trabajaba, uno de
los valores que se inculcaba es el de la simpatia, por eso también se fomentaban actividades

de recreacion con otros comparfieros.

En el area de trabajo nos inculcaban algunos valores, por ejemplo, ser simpdtica, que
estén siempre alegres, porque si uno estda enojada pues como lo van a entender. Este valor
se inculcaba con la convivencia, con tener actividades, platicar, tener comunicacion. Esto
era para ser mas productivos, para tener mejor disposicion. También nos decian que

teniamos que ser amables y que no debiamos ser mentirosos.

A la par de estas actividades de convivencia, también se inculcaba la disciplina en el
area de trabajo. Para Marta no fue dificil acoplarse al ritmo que se le exigia, pues como
yaqui esta acostumbrada al trabajo duro en el campo y a la disciplina que se guarda en las
fiestas y ceremonias. A ella le parecia sencillo limitarse a seguir las 6rdenes y disposiciones
de la maquila. Sabe que ésta buscaba controlar al trabajador, pero ella obtenia a cambio
otros beneficios. Es esta la misma racionalidad que siguen los trabajadores yaquis en la
magquila, quienes perciben que este es el mejor trabajo al que pueden aspirar, dada su falta
de estudios, y estan dispuestos a seguir las reglas a cambio de percibir los beneficios que

esperan de su trabajo en maquilas.

Pues uno entra en la disciplina; por ejemplo, como los que son soldados, pues, ahi les
dicen marchen bien y aqui también les dicen marchen bien y luego van a avanzar bien. Uno

se mete a trabajar a las plantas de maquila para trabajar, siempre ha habido control a los
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trabajadores pero si uno se adapta a eso, si llega al nivel de ellos pues todo bien. Si haces
bien el producto, pues nada mas lo sacas y lo mandas, tienes que enviarlo a la fecha
indicada. Tienes que adaptarte a las horas de lo que se trabaja, en la mdaquina viene cuanto
se debe de producir, cuantas piezas por tiempo y si vas adelantado le tienes que bajar para

que salga a la misma hora que te dicen.

En el tiempo en el que Marta trabajo en maquilas, las posibilidades de ascenso para
los trabajadores yaquis eran mayores. La ruta para ascender era clara, las reglas explicitas y
permitieron que ella subiera un escafio en su trabajo. No se percibia, en ese momento,
diferenciaciones entre las posibilidades de ascenso de hombres y mujeres, tal vez porque la
mayor parte del personal era femenino y no estaban tan presentes las demarcaciones

genéricas sobre las tareas a realizar en maquilas.

S habia muchas oportunidades de superarse en maquilas, porque tienen el INEA [Instituto
Nacional de Educacion de los Adultos] ahi adentro y también si aceptabas las propuestas
para que te examinaran el uso de una maquina. Si sabias usar todas las mdquinas te
ascendian a jefa de linea y podias llegar a ser hasta inspector de calidad. Los supervisores
y gerentes decian en las juntas que si un operador ponia todo de su parte y que si ponia
tiempo para todo el trabajo, pues que se iba a poder superar, que era cuestion de echarle
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ganas™.

Cuando eras un buen trabajador, que les entregabas las piezas que te pedian y eras amable
hasta un reconocimiento te daban. Los trabajadores conflictivos eran los que no tenian
ganas de trabajar y descomponian las maquinas. Algunos yaquis cayeron en eso,

agarraron las marias de los yoris.

Las condiciones de trabajo a las que tienen acceso hombres y mujeres yaquis

(cuando no tienen estudios avanzados) son muy precarias y se caracterizan por su

33 No todos los yaquis que van a maquilas se preocuparon por saber més y algunos porque no tienen estudios,
no se quisieron superar ahi. Porque ahi les daban facilidades para hacerlo, tenian la INEA desde la
secundaria, desde la prepa. Si ellos querian aprender algo pues que estudiaran ahi también. Las formas que
tiene una persona que a la mejor no tiene tantos estudios, para poder salir adelante en la maquila, es estudiar
adentro y también ser ascendidas como jefe de linea o supervisor, porque asi gana mas y si va metiendo horas
extras unas dos o tres veces pues gana un poco mas también.
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inestabilidad. En el momento en el que Marta entr6 a trabajar la maquila de la region
experimentaba un proceso de expansion que beneficid a hombres y mujeres yaquis al
proporcionarles un empleo con mejores prestaciones. Frente a tal situacion, los trabajadores

yaquis se mostraban mas motivados para cuidar su trabajo y entusiastas respecto a él.

En magquilas me sentia motivada, porque yo podia hacer mi trabajo y aparte que nos
motivaban con cosas en la planta, nos daban regalos y vales para la despensa, festejaban
los cumplearios y de regalo nos daban camisetas. A final de cuentas me gusto todo porque
te pagaban aguinaldos, utilidades y todo y hacian préstamos. Yo me sali un diciembre y me

toco de todo, con todo y el aguinaldo, con todo y la raya y las utilidades.

Marta ademas se sentia valorada por el trabajo que desempenaba, recibia
reconocimiento por parte de la empresa y también por parte de sus familiares y pareja. Esta
situacién propicid una mejor disposicion de ella hacia el trabajo y también una mayor
valoracion hacia si misma. En este sentido, el trabajo en maquilas parece proporcionar

herramientas para que las mujeres se sientan productivas, independientes y valoradas.

Yo si siento que todas las personas que viven aqui [en su hogar]| valoran el trabajo que
hago. Cuando estaba en la maquila daban reconocimientos y felicitaciones en las juntas,
algunas veces nos daban camisetas o tazas, si valoraban mi trabajo. Y aqui en la casa mi
familia me felicitaba, me daban abrazos mis hermanos, hijos, pareja, cuando me

reconocian en la planta.

Un elemento que caracteriza el testimonio de Marta se refiere a su concepcion sobre
el trabajo. Para ella el trabajo es una actividad que otorga beneficios no sélo en el plano
econémico, sino que también proporciona mecanismos para la autorrealizacion. Asi
entendido, el trabajo no es Unicamente el que se realiza dentro del mercado formal, sino

que esta presente en todos los ambitos de la vida y en el hogar sobre todo.

Pues yo en el campo y en las maquilas siempre defendi yo mi trabajo. Porque a mi siempre

242



me ha gustado el trabajo también. Y ahora estando en la casa también, yo agarré, pues, la

mdquina y hago ropa bordada y lo vendo, y también hacemos pan y lo vendemos.

Para Marta el trabajo en el hogar se presenta en varios sentidos: en el econdmico a
través de la produccion doméstica para la venta, en el trabajo doméstico y en el cuidado a

los demas, aunque no reciba una remuneracion econdmica por ello.

Aunque no te paguen tu siempre estas trabajando. Por ejemplo, cuando en casa hay que
lavar, hay que hacer la comida, pues uno tiene que hacer lo que tiene que hacer. El trabajo
en la casa es trabajo y también el criar a los hijos. Y yo aunque esté en la casa sigo
trabajando porque es importante, yo aqui bordo y pues ya lo que tengo hecho lo vendo. Y
muchas veces de otras partes me llegan a decir que si les puedo hacer algo, que si les

puedo bordar manteles o blusas, lo que ellos pidan.

El que las mujeres yaquis realicen actividades remuneradas les permite adquirir
independencia respecto a sus maridos, brinda también la oportunidad de conocer a personas
nuevas y superarse. Se vuelve un medio para adquirir mayor confianza en ellas mismas,

transforméandose en un potencializador de la identidad.

Yo creo que si estd bien que las mujeres yaquis trabajen, para que sean independientes de
sus maridos. Es bueno que las mujeres se den la oportunidad de conocer lo que es trabajar,
también te permite conocer a otras personas y también de que ganen un dinero extra al que
te da el marido. También al trabajar te superas, porque sientes que eres capaz de lograr

algo y puedes llegar a ser alguien.

El trabajo constituye, ademas, un elemento imprescindible. Marta realiza una
reflexion que me parece trascendental. Ella se da cuenta de que anteriormente los y las
yaquis podian sobrevivir sin integrarse al mercado formal de trabajo. Esta posibilidad es
practicamente nula en la actualidad. Después de las politicas implementadas tras el

Cardenismo, los yaquis se han integrado al mercado capitalista, desde una posicion
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desventajosa. Salir a trabajar es un imperativo, pues si dentro de una unidad doméstica no
se percibe un ingreso, tampoco hay comida. Esta situacion es diametralmente distinta a la
que existia hace poco mas de un lustro en la regioén yaqui, cuando la etnia era practicamente

autosuficiente en su alimentacion y vestido.

El trabajo hace falta a este mundo, para sobrevivir jqué no? Ya no es como antes, ya no se
produce maiz, ya no te lo regalan asi nada mas: —ve o recorta y trdete sacos de elote o lo
que quieras”, ya no te los regalan. Todo, todo se esta cuidando ahora, todo se estd
cuidando mucho ahora. Y antes se daba todo, antes si se miraba eso. Por eso hay que
trabajar ahora. Si no tienes dinero te mueres de hambre ahora, si no tienes trabajo, si no

tienes con qué.

Para las mujeres yaquis el contexto descrito anteriormente hace que el trabajar sea
cada vez mds necesario. Por eso es importante administrar el tiempo entre el trabajo y el
hogar, sin descuidar este Gltimo. En este sentido, me parece que la concepcion de Marta es
tradicional en cuanto a que no implica un desafio en la forma tradicional de organizar las
labores domésticas. Aun se sigue considerando que es la labor fundamentalmente femenina

y que el salario es complementario al del varén.

Es posible pues, apreciar ciertas rupturas en algunos aspectos de la identidad
genérica de algunas mujeres yaquis trabajadoras de maquilas, que subsisten con
continuidades en otras. Al no desafiar la concepcion de que el cuidado de la casa y de lo
doméstico es eminentemente un trabajo femenino, se produce para las mujeres yaquis el
aumento de las responsabilidades familiares y menos tiempo para dedicarlo a ellas mismas,

también jornadas mas largas de trabajo para cumplir con las tareas que se les demanda.

Yo pienso que el trabajo es algo que se debe de hacer, no es una eleccion. Por eso pienso

que no esta peleado con hacerse cargo de la familia y de la casa, depende de uno que se
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organice. Porque cuando estas en el trabajo puedes dar todo de ti y trabajar nada mds

ocho horas para poder estar con la familia también.

Marta considera que el trabajo en maquilas es adecuado para las mujeres yaquis,
pues constituye la mejor opcion entre las disponibles para ellas, dados sus bajos niveles de
escolaridad. Por eso la importancia de estudiar mas, pues de lo contrario se queda confinada
a trabajar como jornalera en tierras ajenas o en las suyas, con menos prestaciones y trabajos
inseguros. Porque la tribu yaqui no posee en este momento los medios para salir adelante

con autonomia, tal como lo hacia antafio.

El trabajo en las maquilas esta bien para las mujeres yaquis, porque ya no hay mds
trabajo, para aquéllos que no tienen estudios ya no hay mas trabajo, yo digo. También te
permite cuidar a tu familia y dedicarles tiempo. También estd bien para los hombres yaquis
porque te deja estar con tu familia y con tu esposa. El campo ya no es buena opcion de

. 234
trabajar porque no te da seguro y ganas menos™".

El poder adquisitivo de las familias yaquis ha implicado también su participacion
dentro del mercado de bienes. Hombres y mujeres yaquis que trabajan en la maquila
utilizan sus ingresos para comprar aparatos electrodomésticos y otros bienes que hasta hace
unos afios no eran de uso corriente en las comunidades. En lugar de camas la gente dormia
en catres a la intemperie, las casas de carrizo permitian pasar los veranos sin utilizar
abanicos u otros aparatos, la gente adquiere ahora mas mudas de ropa. Aunque una parte
importante del ingreso se sigue destinando a cubrir los gastos generados por las

obligaciones rituales.

El dinero que ganaba lo repartia en partes iguales porque tenia que comprar el mandado,

el calzado para los hijos y una parte se la daba a mi mamad, para lo que se ofrecia cuando

234 En el campo puedes ganar més si trabajas sabados y domingos y si trabajas hasta diez horas. Pero si trabajas ocho
horas, llegas temprano pero bien sucia. Y la sefiora tiene que estar lavando la ropa y todo, estar tallando, pierdes mucho
tiempo.
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yo no estaba y lo que sobraba era para mi, para gastarlo. Con eso me compraba ropa y
también compré la cama, televisor, la video, el refrigerador, otros aparatos, juntaba y lo
pagaba, nunca usé los créditos. Del dinero que me quedaba hacia un ahorro, participaba

en cundinas y me organizaba para cumplir cuando tenia alguna fiesta o para otros gastos.

Marta, al igual que muchas otras mujeres yaquis trabajadoras, tuvo que dejar su
empleo para cumplir con uno de los roles que se asignan a las mujeres en la comunidad: el
cuidado de los otros. De modo que ella salié del mercado de trabajo y ahora la unidad
doméstica se mantiene con los ingresos que recibe la madre por su pension, de los apoyos
gubernamentales, el trabajo que realizan sus hijos en el campo y su hermano en las

maquilas y en menor medida, de la aportacion que hace el padre de los hijos.

Cuando me sali de maquilas fue porque mi mama se volvio a enfermar. Se enfermo primero
el abuelo y después se enfermo mi ama y no habia quién mas los cuidara y ya no habia

quién cuidara a mi hija.

Marta, a diferencia de muchos otros yaquis, tiene un concepto diferente del dinero,
en tanto que practica el habito del ahorro. Esta situaciéon no es muy comun entre los yaquis.
Por lo general atn persiste la idea de vivir al dia, pero en algunos casos se han venido
produciendo algunas modificaciones, como por ejemplo cuando los matrimonios yaquis

levantan casas de ladrillo y cemento pensando en dejar algo a sus hijos.

Ahora que ya no trabajo sobrevivimos de la pension de mi mama y de lo que nos dan en

Oportunidades235. También mi mamd tiene una tierra que siembra, le dan $4,000

235 . .y . < .

Programa gubernamental que impulsa la educacion y salud de nifios y jovenes de escasos recursos, proporciona una
beca para ellos y apoyo a la familia para alimentacion. A cambio las madres de familia reciben la obligacion de acudir al
hospital en intervalos y a otras juntas en donde se hablan de temas diversos. Casi todas las familias yaquis con hijos
reciben estos apoyos. A pesar de los beneficios econdmicos que reporta, hay algunas cuestiones que ponen entre dicho su
efectividad. Por un lado, refuerzan el papel de las madres como encargadas de la familia, algunos requerimientos son
incompatibles con los horarios laborales de las mujeres trabajadoras, acostumbran a los beneficiarios a recibir apoyos
asistencialistas y, por otro lado, también manejan un discurso que rompe las nociones tradicionales del trabajo
comunitario y no remunerado, volviendo a las personas dependientes de las politicas, decisiones y desempefio de los
trabajadores gubernamentales (Nota de la autora).
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mensuales, pero eso apenas le da para comer y tambien le da un poco a los hijos y nietos
para que ellos coman bien. Ademas los plebes [mis hijos] ponen su granito de arena, los
hijos y mi hermano. Nos ayudamos entre todos. Mis hijos me dan como mil pesos cuando
trabajan y ya entre todos juntamos como unos $5,000 contando el apoyo que recibo por mi
hija que esta estudiando. En comida gastamos como unos 31,500 y de ahi casi unos $3,000

los ahorro.

Marta se hace cargo de las actividades domésticas, la educacion de los nifios mas
pequeiios que viven en el solar, de administrar los recursos para su funcionamiento y
realiza algunas otras actividades productivas en el seno del hogar. En resumidas cuentas,
regres6 a cumplir el rol tradicional de las mujeres yaquis, aunque sigue manteniendo
algunas percepciones y practicas de género diferentes, por ejemplo afirma que también sus

hijos y su hermano realizan actividades en el hogar cuando no van a trabajar.

5.3 Trayectoria laboral de Fatima: —£a verdad yo pienso que no me he superado tanto en
magquilas, he comprado muchas cosas, pero superarme no, porque siempre he hecho el

i)

mismo trabajo’

Fatima es una mujer yaqui, aunque hija de padre yaqui y madre yori, por lo tanto es
“cruzada”, no sabe hablar la lengua yaqui, aunque ella afirma que si la entiende. Es morena
clara y tiene ojos claros, cabello castafio y corto, usa pantalones de mezclilla y tenis. No
distingui a simple vista ningin elemento que mostrara su pertenencia étnica: faldas,
arracadas, cabello largo. Ella habita en un pueblo yaqui ubicado al sur de Pétam, tiene 32
afios y dos hijos, un nifio de 10 afios y una muchacha de 16; hace dos afos se separd de su

esposo. Cuenta con secundaria terminada.
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De pequefia Fatima trabajé con su madre ayudandole a cuidar chivas y trabajo en el
campo una temporada. Entré a trabajar a maquilas y se sali6 a los siete meses, se
reincorpord nuevamente cuatro afios después, y ya tiene ocho anos trabajando ahi. Fatima
tiene por casa un cuarto pequefio que sirve de recamara y un bafio. No tiene cocina, pero
acude a las casas de sus hermanas que quedan a unos metros de la suya. Entre semana,
cuando trabaja, sus hijos se quedan al cuidado de sus suegros en la casa de ellos y se van a

dormir con ella los fines de semana.

5.3.1 Comunidad: —€uando eres cruzado como nosotros a la mejor no te sientes tan yaqui
porque no te ensenian la lengua o no te enserian mas las costumbres de las yaquis”

Un elemento que favorece la reproduccion étnica es la percepcion de que la tribu yaqui es
bien vista, valorada en otros lugares y tiene prerrogativas que no se otorgan a otros grupos.
Existen ciertas facilidades que se otorgan a los y las yaquis para poder cruzar la frontera
para viajar a los pueblos yaquis de Arizona. Para Fatima esto hace que se sienta orgullosa
de su pertenencia étnica y de ser identificada como yaqui por otros yaquis y mestizos,

aunque su apariencia fisica no la denote como tal.

A mi me gusta ser yaqui, me gustan todas sus tradiciones, su ropa, todo me gusta. Para mi
es importante ser de la tribu yaqui, porque me gusta como se expresan de la tribu, en donde
quiera, sobresale mas la tribu yaqui que cualquier otra tribu. A la gente que es de la tribu
le dan mucha importancia; por ejemplo, no necesitan tanto papeleo para ir al otro lado
[Estados Unidos]. Me gusta pertenecer a la etnia, no me da pena ni nada. Me gusta que me

identifiquen como yaqui los yaquis de otros pueblos y los yoris también.

La madre de Fatima, siendo mestiza, fue quien le transmiti6 el valor de ser yaqui.
Aunque su padre pertenecia a la etnia, ¢l sigui6 el rol tradicional y se mantuvo al margen de

la educacion de sus hijas. En cambio enseid a los varones a trabajar en el campo y
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posteriormente hered6 a su hijo mayor las tierras que habia recibido en beneficio de su

familia, por parte de la tribu.

El valor de ser yaqui me lo enseiio mi mamd, decia que era muy bonito y también tiene
muchas oportunidades, por ejemplo, para recibir becas. Lo que diferencia a los yaquis de
los demas es la lengua y la ropa y también puede ser el color de piel, porque los yaquis

somos bien morenos. No puedes dejar de ser yaqui porque ya lo traes en la sangre.

Fatima no habla la lengua yaqui y tampoco tiene “sangre 100 por ciento yaqui”, en
consonancia ella otorga un valor més preponderante a elementos externos que muestran la
adscripcion a la tribu, como son el color de piel y la ropa, aunque también esta consciente
de la importancia de la sangre para poder ser considerado yaqui, pues ella misma no es
considerada una yaqui pura, sino una cruzada y esta situacion la percibe de una manera

constante en su interaccion con otras personas de su pueblo.

Los habitantes del pueblo en el que vive Fatima son casi todos yaquis, esta

situacion la identifica como perteneciente a la etnia frente a otros yaquis cuando se enteran

»pertenece”

a este lugar; pero también la coloca en una situacion de desventaja frente a
los otros yaquis de su comunidad que si lo son al 100 por ciento. Ella sefala que se da més

preferencia a las mujeres yaquis para recibir apoyos, mientras las mujeres mestizas quedan

en una posicion subordinada.

En mi pueblo son casi puros yaquis y cuando la gente sabe que soy de aqui ya sabe que soy
yaqui. Aqui le dan mas preferencia a las mujeres yaquis. Si se trata de algun proyecto, o de
que den algo en la guardia, aseguran primero a la gente... a las mujeres yaquis, antes que

. 237 ,
a las yoris™’, o sea si le dan, pero cuando alcanza.

%% Entre los yaquis el término pertenecer denota que una persona participa en las actividades religiosas y sociales de un
pueblo determinado (Nota de la autora).
37 Los hombres cruzados o yoris como que no tienen tanta dificultad para conseguir apoyos y para que los tomen en
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Fatima percibe constantemente una diferenciacion entre ella y sus hermanas como
yaquis cruzadas frente a las demas mujeres de su pueblo. El no ser yaqui al 100 por ciento
no es un impedimento tan grande para los hombres, pero si para las mujeres. Los hombres
tienen mayores posibilidades de ser considerados dentro de la estructura de la tribu si
participan activamente en celebraciones y juntas y brindan apoyo de la etnia (y también si
presentan rasgos fisicos considerados yaquis como ser mas morenos), este es el caso de los
hermanos de Fatima, quienes incluso han llegado a ocupar puestos en la autoridad militar.
Las mujeres, en cambio, quedan en una situacion de mayor subordinaciéon. La
diferenciacion entre las cruzadas y las que no lo son se muestra mas infranqueable y para

Fétima ha sido un abismo presente a lo largo de su vida en la comunidad.

Muchas mujeres yaquis tienen cargos en la iglesia y son pura gente yaqui y aqui en la casa
[sus hermanas y ella] pues no somos yaquis- yaquis y no nos dan cargo ni nada. Serd
porque no estamos persignadas, pero nunca nos invitan a hacer algo ahi pues. Nada mas
estar asi presentes en una misa o en el conti. Lo unico que podemos hacer es cargar las
virgenes, eso si nos permiten, pero hasta ahi>. Y como ellas tienen jcomo te diré? Como

que cada cambio de ropa tiene sus momentos y apenas las de la iglesia saben.

Al no haber sido socializada desde la infancia en los costumbres, lengua y valores
yaquis, Fatima siente que estos conocimientos son inaccesibles para ella. A pesar de haber
vivido la mayor parte de su vida en el pueblo, en contacto con todos estos elementos, ella
no ha llegado a interiorizar las disposiciones presentes en la tribu yaqui. Tal vez porque a lo
largo de su vida ha sentido la diferenciacion respecto a los demés yaquis puros. De modo

que la identidad, como bien sefiala Augé (1994), proviene de dos vias, una interior en la

cuenta en las actividades aqui, porque ;como te diré? los toman en cuenta para realizar proyectos, se pueden integrar si
tienen carro y pueden ayudar a la comunidad a traer gente de lejos que tiene que estar en la guardia. Y si los traes pues ya
te dan ;como te diré? Ya te incorporan a sus cosas pues, te cuentan como yaqui, ya te cuentan.

238 A lo largo de los kontis las mujeres que participan en ellos tienen la facultad de cargar a las virgenes, las cuales se van
turnando para realizar esta tarea con el auxilio de las kiyosteis (Nota de la autora) .
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que la persona percibe su pertenencia a un grupo y otra en el sentido en el que los demas

miembros del grupo la aceptan como tal.

Cuando eres cruzado como nosotros a la mejor no te sientes tan yaqui porque no te
enserian la lengua o no te enseiian mas las costumbres de las yaquis. Y nosotros pues
[aprendemos de] lo que vemos nada mds, porque mi mama no era tan yaqui y no nos

inculco ni nos enserio las costumbres mas a fondo.

Para Fatima su condicion de cruzada tiene repercusiones muy perceptibles, por
ejemplo en las fiestas tradicionales, a las que ella considera que “no son invitadas”, aunque
me parece que no es necesario recibir una invitacion expresa para participar en estas fiestas.
Para Fatima la ausencia de esta confirmacion verbal demuestra la falta de integracion que
siente hacia las otras mujeres de la tribu. Aunque también hay elementos para creer que
hasta cierto punto Fatima tiene fundamentos para creer que existe esta diferenciacion, por
ejemplo, porque aunque ha participado como madrina de comuniones y bautizos, no ha sido

invitada como fiestera, siendo un pueblo tan pequefio.

A las fiestas no nos invitan, vamos, pero no nos dicen, nunca nos dicen vayan o muy pocas
veces nos hablan. Y cuando vamos pues bien recibidas. Cuando no vamos dicen por qué no
fueron y que las estabamos esperando, pero a la mejor no necesitamos invitacion. Aunque a

veces uno si se siente mal de decir no nos invitaron.

Fatima ha pasado la mayor parte del tiempo en el pueblo donde habita y su
movilidad ha sido més bien escaza. Las relaciones que mantiene con hombres y mujeres
yaquis, desde la posicion de subordinacion en la que ella se siente, han sido un factor
significativo en su vida. En su trabajo, en cambio, ella ha tenido oportunidad de conocer a

mestizos y ha llevado una buena relacion con ellos, como veremos mas adelante.

Yo casi no salgo de mi pueblo, nada mas voy a Obregon a visitar a una pariente, pero estoy
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ahi en su casa y me regreso. Casi todo el tiempo yo estoy rodeada de yaquis, por ejemplo,
mis vecinos de ahi son yaquis, los de aca, los otros de aca son yaquis, esos si son yaquis.
Por eso nada mas veo yoris en el trabajo y yo no veo que los hagan sentir mal o menos o
que digan algo de los yaquis, mas bien dicen que son muy buenos para trabajar. Pero yo no

he visto que los hagan sentir menos, a nadie.

Fatima percibe también que en su pueblo, a pesar de ser uno de las mas
tradicionalistas, se estan abriendo espacios para las mujeres y desdibujando diferencias en
las actividades asignadas a uno y a otro género. Ademas, considera que hay mas apoyos
para las mujeres yaquis. En este sentido, tengo duda respecto a considerar que los apoyos
que el gobierno asigna para las mujeres sean del todo positivos para disminuir su posicion
de subordinacion dentro de la comunidad, porque con frecuencia parten de la vision de las
mujeres como encargadas y responsables del hogar, por lo que contintian reforzando esta

construccidn genérica, con los resultados que hemos venido describiendo hasta aqui.

Yo creo que es bueno ser mujer, a veces las mujeres tenemos mdas derechos que los
hombres, por ejemplo recibimos mds apoyos [del gobierno]. También ahora le dan trabajo
a las mujeres de cualquier tipo de trabajo. Y antes las mujeres no podian entrar en lo
politico, de albariiles. Y ahora las mujeres ya estan en todas partes. Aqui una mujer puede
ir a las tierras a deshierbar, puede ir a cuidar chivas igual que un hombre, puede ir a la
lefia, igual que un hombre. ;Y qué mas? Lo unico que falta seria trabajar en los tractores,

que es lo unico que no se ha visto, que manejen tractores

5.3.2 Familia: —£o dejé porque me harté de que él estuviera muy a gusto acostadito
mientras uno ahi andaba trabajando”

En el hogar de procedencia de Fatima las demarcaciones genéricas eran muy fuertes
y el rol masculino estaba muy delimitado. Su padre era campesino y trabajaba
exclusivamente en sus tierras -que supo mantener a pesar de las condiciones adversas en los

créditos- y al igual que muchos hombres yaquis, consideraba que su responsabilidad
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consistia en trabajar y terminaba al llevar el sustento a casa. La administracion de los
recursos que el padre conseguia con su trabajo corria a cargo de la madre de Fatima y era
ella quién tenia qué ver como lo “estiraba” para sacar adelante los gastos de la familia, que

era bastante numerosa.

Mis nueve hermanos y yo viviamos con mi papd y mi mamd. Pero mi papd era muy vago,
se desaparecia y se iba a tomar. Mi mama a veces tenia para darnos comida o le pedia a la
vecina. De nifios todos carecimos de muchas cosas. Mi papa todo el tiempo trabajo en sus
tierras y cuando no habia siembra no hacia nada, el dinero que habia ganado con la
siembra lo usaba para sobrevivir la etapa en que no trabajaba Mi mama le decia a mi papa
que trabajara cuando no habia siembra, pero mi papa nunca lo hizo, nada mas decia que

no tenia dinero y no trabajo en otra cosa que no fuera el campo.

La madre de Fatima rompié una demarcacion genérica al trabajar cuidando chivas,
en un pueblo tan pequeio en donde las otras mujeres —todas ellas yaquis- no realizaban
ninguna actividad productiva. Con el ingreso que obtenia de cuidar chivas, la madre de

Fatima proporcion estudios a sus hijos, hasta donde le fue posible.

Por eso mi ama se hizo de las chivas, porque las chivas todo el aiio dan leche, o puedes
vender los chivitos. Para conseguir un poco de dinero teniamos que ayudarle a mi ama y a
mi hermano a atender a las chivas, porque éramos muchos. Con el dinero que ella hacia
ahi nos pago los estudios a mis hermanos y a mi. En ese entonces mi mamad me decia que
estudiara para que no anduviera en el solazo. Yo terminé la secundaria, lo hice gracias al
apoyo de mi mama y porque yo le puse ganas al estudio. Pero ya no pudimos seguir porque

mi mamd ya no tuvo dinero.

Anteriormente las mujeres yaquis realizaban ciertas actividades para beneficio
exclusivo de sus hogares, por lo cual estos dependian menos del exterior para proveerse de
ciertos bienes, aunque no colocaban estos productos en el mercado. Algunas de estas

mismas actividades siguen siendo consideradas femeninas y son las actividades productivas
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que las mujeres yaquis pueden ejecutar dentro de su hogar, sin considerar que rompen los

esquemas tradicionales de género: bordar, coser, preparar alimentos.

Yo veia que las otras mamas no iban a cuidar chivas, era muy rara la que lo hacia, la
mayoria se quedaba en su casa. Algunas bordaban faldas y blusas pero no las vendian,
eran para usarlos ellos, hasta ahora se estd viendo que la gente borde y cosa con maquina

para vender.

Hasta hace algunos afos, los hombres tenian mayores facultades para desempenar
trabajos dentro de sus comunidades. A los hombres desde jovenes se les instruia en la
realizacion de labores productivas, permitiéndoles adquirir no s6lo los conocimientos para
su realizacion, sino también los medios para hacerlo. Bajo este esquema el padre de Fatima
le ensefio al mayor de sus hijos varones a trabajar la tierra y a ¢l le heredo sus tierras. Este
es el esquema tradicional de herencia, sin embargo, se ha visto interrumpido ante la pérdida
de medios enddgenos de la tribu para desarrollar actividades econdmicas. En un contexto
de dependencia creciente del exterior cada vez son menos los conocimientos y medios de
subsistencia que los padres pueden dejar a sus hijos. En lugar de ello, las herencias se

transforman en bienes y en educacion.

Mi hermano mayor es el unico que tiene tierras, él heredo las de mi apda. Hay otras
hermanas mas grandes pero a él le heredaron las tierras. El es de los pocos yaquis que
siembran, mi papa desde chico le fue ensefiando como administrarse para poder sembrar.

Le enserio cudnto era lo que podia gastar y cuanto habia que dejar para la siembra.

De entre las tres mujeres cuyos testimonios se presentan aqui, es Fatima quién tiene
una demarcacion de los roles de género mds cercana a la tradicional. A ella le hubiera
gustado que su madre hubiera estado més tiempo en casa, al igual que lo hacian las demas

mujeres del pueblo y que su padre trabajara més para poder generar més recursos para ella
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y sus hermanos.

A pesar de que la madre de Fatima trabajaba, la demarcacion de roles de género
que imperaba en el hogar era estricta; los hombres se encargaban de las labores productivas
y las mujeres los atendian y les cocinaban. Fatima parece no percibir la arbitrariedad de esta
demarcacion, la considera natural, pues desde la infancia interiorizd estas normatividades

genéricas y continua reproduciéndolas en su vida adulta.

Me hubiera gustado que mi mamad estuviera mas tiempo en casa, aunque no me daba pena
que hiciera eso, yo también cuidé chivas, pero me hubiera gustado que mi papa fuera el
que trabajara. Ahi en la casa habia muy poca la diferencia entre las cosas que hacian
hombres y mujeres, porque pues mi hermano tenia que cuidar las chivas y habia veces que
le ayudabamos. Y la unica diferencia era que mis hermanos hombres no entraban a la

cocina, les teniamos que cocinary lavar.

Fétima se uni6 a su expareja cuando salid6 embarazada a los dieciséis afios. En ese
momento ella se mudoé a casa de sus suegros. Cuando tuvo a su hija sus padres le ensefiaron
no solo a atender a la nifia, sino que también le hicieron saber que ella era responsable de

sus hijos.

Me parece que la normatividad que se inculca a las mujeres yaquis en el sentido de
que ellas son responsables de su familia es una de las caracteristicas identitarias mas fuertes
que tienen las mujeres de esta etnia. Situacién que puede ser muy positiva en el sentido de
que moviliza a las mujeres para conseguir recursos y procurar una mejor vida para los
suyos, pero que también es demasiado laxa en cuanto a las responsabilidades del varon

hacia su familia, ademads de ser el proveedor.

Tuve dos novios, el segundo de ellos fue mi ex esposo. Cuando me junté con él soriaba con

tener la familia unida, porque ya teniamos a la nifia. Y pensé que siempre ibamos a estar
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Jjuntos. En ese tiempo mis papds me ensefiaron a que tengo que atender a mi hija, a

cuidarla, a hacerme responsable de ella.

Féatima no tuvo conocimientos de sexualidad sino hasta que vivia con su marido y
tuvo a su hija (mayoria de edad para las mujeres yaquis) y la recibi6 de manos de personal
de salud. Actualmente existe una mayor apertura sobre estos temas y muchas madres
platican al respecto con sus hijos. De manera paulatina el trabajo del personal de salud en
las comunidades ha ido modificando la percepcion que las mujeres yaquis tienen sobre la
sexualidad, en se proporciona mas informaciéon sobre métodos anticonceptivos y se
estimula una mayor decision de la mujer en el control de la natalidad. Sin embargo, el
trabajo de las instituciones de salud llega hasta este punto y no se trabaja mas en un sentido

de apropiacion del propio cuerpo y su sexualidad.

Para ese entonces lo que yo habia escuchado sobre sexualidad era nada mas lo que nos
decian en la escuela, que nos hablaban de embarazos no deseados y del material que
teniamos en la escuela, pero no nos explicaban bien. Hasta que estaba casada recibi
informacion de parte de un doctor y unas enfermeras que venian cada mes a darnos cursos

a las mujeres del pueblo

Fatima vivid en casa de sus suegros hasta hace dos afios, cuando decidi6 separarse
de su pareja. Durante todo ese tiempo que pasé con ellos Fatima debia escuchar sus
consejos y llevarlos a la practica, pues ellos “sabian mas”. Aunque la relacion entre ellos
fue armoénica y maés equitativa en el sentido de que todos apoyaban en las labores
domésticas y economicas, existia una relacion vertical entre ellos en funcion de la edad y
el parentesco. El respeto hacia los mayores es un valor que se inculca desde muy tempana
edad y que como ya se ha sefialado, coloca a las mujeres en posicion de subordinacién

cuando habitan en casa de los suegros.
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Cuando sali embarazada me fui a vivir a casa de mis suegros, ahi vivi hasta que nos
separamos. Mientras vivimos en casa de los papas de mi esposo ellos opinaban sobre la
educacion de los hijos, yo los escuchaba porque ya eran mas grandes y tenian mas
experiencia, sabian mas que nosotros. Mientras vivia con mis suegros nos llevabamos bien,
porque todos nos haciamos cargo de la casa. Si estabamos en la cocina todos nos
ayudabamos, si estabamos en el cuarto todos, también todos cooperabamos. Hombres y
mujeres haciamos todo lo de la casa y también apoyabamos, cada quien compraba las

cosas que veia que hacian falta.

A pesar de que teniamos buena relacion, no estaba completamente a gusto porque yo
también queria tener mis propias, bueno tenia mis propias cosas pero, ya tomar decisiones
y que respetaran las mias. Estar mas a gusto yo, a la mejor a veces uno no anda de tan

buen humor y la convivencia se hace pesada.

Fatima intent6 convencer a su marido para que vivieran aparte, sin tener éxito. El
tener su propia casa hubiera significado una necesidad econdémica mayor, pues debian
comenzar desde cero y los colocaba en una situacion de mayor vulnerabilidad econémica,
porque no estarian los ingresos de los suegros como amortiguador para hacer frente a la
temporalidad del empleo, que es tan frecuente en el campo. En este caso, el marido de
Fatima se negd a tomar mayores responsabilidades para sacar adelante a su familia y
prefirid quedarse en casa de sus padres, para conformarse con lo que su empleo en el

campo les puede dar y rehuir mayores responsabilidades.

Pero él no se queria salir, a la fecha sigue ahi con sus papds. Y él sigue sin hacerse
responsable, para ¢l como que es mas facil pedir que trabajar y que decir me gané esto y
voy a comprar alguna cosa. Desde el principio tuvimos problemas, por eso no nos quisimos
casar. Lo que pasa es que él no se ponia las pilas y pues yo me desesperaba porque él no

queria trabajar.

Este caso me parece muy revelador en cuanto a que reproduce la vision de género

imperante entre muchos hombres en la tribu en el que ellos se sienten que su
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responsabilidad termina al desempefiar un trabajo, independientemente de la precariedad de
sus condiciones y de que los ingresos sean insuficientes para sacar adelante los gastos de la
familia, en un entorno caracterizado por una demanda creciente de bienes a los que se

accede mediante el dinero.

La responsabilidad, en todo caso, recae sobre las mujeres, quienes asumen la tarea
de elaborar estrategias que les permitan mejorar sus condiciones, como es ingresar al
mercado de trabajo, manteniendo también la carga de las labores domésticas. Por lo que la

situacion de los hombres yaquis es mas comoda e irresponsable, hasta cierto punto.

Lo dejé porque me harté de que él estuviera muy a gusto acostadito mientras uno ahi
andaba trabajando. Y todavia queria que después de llegar de trabajar en la maquila
hiciera comida, desayuno. A mi me hacia mucho el sueiio, yo no podia y también tenia que
darle de comida rapido a la nifia y mandarla a la escuela. En ese entonces mi suegra no

estaba, se enfermo y paso mucho tiempo en otro pueblo.

En un clima de pauperizacion, de creciente incertidumbre, mayor dependencia
econdmica, en el que los hombres pueden delegar a las mujeres la responsabilidad de sacar
adelante a sus familias, muchos de ellos se refugian en las drogas y el alcohol. Estos
problemas de salud son cada vez mas frecuentes en la tribu yaqui y afectan
preponderantemente a los varones. No se percibe ninguna estrategia para hacer frente a esta
situacion, por el contrario, expendios y tiraderos de droga van en aumento dentro de las
comunidades, bajo la complicidad de las autoridades gubernamentales y de los gobiernos

tradicionales.

Para ese momento mi esposo habia cambiado mucho su manera de ser, era muy voluble,
estaba muy irritado, se molestaba por cualquier cosa. Nunca llegé a pegarme, pero si me

alzaba mucho la voz, eso fue cuando se empezé a drogar, yo creo que todavia lo sigue
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haciendo.

Un elemento adicional que refuerza la dependencia de los miembros de la etnia
hacia el exterior constituye el disefio y ejecucion de los programas gubernamentales, que en
el marco de una vision indigenista atin no superada, son de caricter asistencialista y
refuerzan los mandatos tradicionales de género al reproducir la imagen de que las mujeres

son las encargadas de sacar adelante a sus familias.

Regresando a la historia de Fatima, el padre de sus hijos trabajé un tiempo junto con
ella en maquilas, pero repentinamente decidio salirse y regreso a trabajar al campo. Fatima
considera que esta decision fue inadecuada, porque sus hijos y ella dependen ahora del
trabajo de ella para tener seguridad social. Fatima, en consonancia con una vison de género
tradicional, no desea continuar en el papel de proveedora de su familia, ella considera que
esta situacion es de cardcter temporal y espera en un futuro que su ex esposo se haga cargo
de mantenerla a ella y a sus hijos.

Hasta ahorita los suegros me ayudan con los gastos de los nifios, ellos le compran las cosas cuando

yo no tengo para darles. El papa me ayuda, pero muy poco y no le gusta mucho trabajar. Ahora va

al campo, pero va cuando quiere. Se salio de maquilas porque se enfado, se enfado de trabajar y

queria otro tipo de trabajo. Pero solo puede trabajar en el campo, porque no tiene estudios. Si él

regresara a las maquilas los nifios pudieran tener seguro por él y yo ya no tendria que trabajar

5.3.3 Trabajo: “Entré a trabajar por lo econdmico, para ayudarle a mi esposo con los
gastos”

Para poder acudir a trabajar, Fatima cont6 con el apoyo de su suegra, quien acept6 ayudarle
a cuidar a su hija y también cont6 con la aprobacion de su esposo, siguiendo una
demarcacion tradicional de género en el que ambos actores tienen facultad para decidir

sobre las actividades que ella realiza. Fatima considera que la mejor opcidn de trabajo en su
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comunidad es el empleo en las maquilas, la otra opcion es el campo, pero a ella nunca le ha
gustado porque considera que es una labor pesada y que no la podré hacer, es por ende mas
propia de hombres. Fatima, al igual que muchas trabajadoras yaquis, considera que su

aportacion al hogar es més bien complementaria.

Desde la primera vez que quise ir a las maquilas mis suegros me apoyaron, me dijeron que
fuera a trabajar. Entré a trabajar por lo econdmico, para ayudarle a mi esposo con los
gastos, para ayudar a comprarle para los nifios, porque desde hacia rato que no nos
alcanzaba. Mi primera opcion cuando pensé en trabajar, fueron las maquilas, porque ahi
estaban contratando, era mas facil entrar ahi que buscar otro trabajo. La otra opcion era
el campo, pero ahi no me gusta y pues nada mas hay trabajo en el campo o en las
magquilas. Le comenté que iba a empezar a trabajar en maquilas y él estuvo de acuerdo. Mi

suegra cuido de mi hija en ese tiempo.

Fatima dejé de trabajar porque era complicado organizarse con el horario, puesto
que en ese momento la transportacion de maquilas no llegaba hasta su pueblo. Su marido la
presiono para llegar a esa decision. Para ella fue muy dificil acostumbrarse no s6lo a no
percibir un salario, sino a tener que sacar los gastos con el salario tan bajo que recibia su
marido como ranchero. Fatima, al igual que muchas otras mujeres yaquis aspira a vivir de
una mejor manera y a tener acceso a productos que se consumen fuera de su localidad.
Entre algunos hombres en la comunidad escuché decir que a las mujeres yaquis les “gusta

mucho el dinero”.

La primera vez que entré a trabajar tenia 20 afios, estuve siete meses nada mds. Me tuve
que salir porque la nifia estaba chica y era pesado, porque tenia que quedarme entre
semana en Potam, porque los camiones no entraban hasta acda. Ademds, mi esposo me
estuvo presionando para que me saliera y para que cuidara a la nifia. En ese momento él
trabajaba en el campo o cuidando vacas y yo me tuve que quedar en la casa, sin trabajar.
Pero es dificil porque uno se impone a tener su propio dinero y de repente pues ya no

tenia, me sentia mal pero me tenia que hacer a la idea, me tenia que acostumbrar a que ya
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nada mas iba a depender de él.

Cuando los camiones de maquilas comenzaron a entrar a su localidad, Fatima
considero regresar al mercado de trabajo. Para ese entonces ya tenia a sus dos hijos y las
necesidades de la familia eran mayores. Los suegros apoyaron la decision de Fatima, no asi
su marido, quién pensaba que ella como mujer debia de estar en su casa al pendiente de él y

de los hijos, siguiendo la demarcacion tradicional de género.

Mas adelante, en el 2002, volvi a las magquilas; ya para entonces los camiones tenian como
un ano entrando hasta acd, entonces todos los del pueblo nos conociamos e ibamos juntos.
Hablé con mis suegros y mi esposo, porque ya para entonces ya tenia yo al nifio y habia
mas necesidad, y si entré y ya los suegros cuidaban a los dos nifios. Mi esposo seguia
diciendo que no trabajara, pero yo sabia que tenia que trabajar porque a él le pagaban

muy poco.

A Fatima le tocd experimentar las diferencias en las politicas de contratacion en las
dos ocasiones en las que ingresd a maquilas. La primera vez que acudi6 a buscar trabajo la
contrataron de forma inmediata, la segunda ocasion batallé mas para poder entrar. En ese
momento muchas otras personas de su pueblo habian entrado a trabajar a maquilas, porque
el servicio de traslado se habia extendido hasta su localidad. Poco a poco fueron
eliminandolos y quedan ahora muy pocas personas de su pueblo que trabajan en maquilas
(menos de diez), esta situacion hace que ella sienta inseguridad respecto a continuar en este

trabajo. Vive en una situacion de amenaza constante.

La segunda vez que entré batallé mds para que me dieran el trabajo. La vez anterior hice el
procedimiento de contratacion y al dia siguiente a las siete de la mariana ya estaba
trabajando. Ahorita no, tuve que ir varias veces a la planta, hasta que me contrataron. En
ese momento muchas otras personas de mi pueblo iban para alld, asi me animé mas a

regresar a trabajar.
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En aquel tiempo entraban dos camiones para aca, uno en la maniana y otro en la tarde, yo
creo que éramos unas 30 personas las que ibamos para alla. Pero poco a poco fueron
sacando a todos los de aqui, ahora somos pocos. Y se siente feo, porque uno piensa que

también a uno lo van a liquidar, piensa muchas cosas uno.

Fatima, al igual que las demés mujeres que trabajan en la maquila, dedica la mayor

parte del dia a cumplir actividades involucradas con su trabajo. Hace un total de dos horas

de camino entre ir y regresar de la planta, ademas de cumplir con su horario de nueve

horas. Se levanta a las cuatro de la mafiana y cuando regresa, a las ocho de la noche, tiene

que realizar una serie de actividades que le permitan estar disponible para trabajar al dia

siguiente: bafarse, arreglar su ropa, hacer el lonche. De manera que entre semana, dedica

casi la totalidad de su tiempo a su empleo en la planta maquiladora.

Lo mas dificil del trabajo en magquilas es que nos levantamos muy temprano, pero el
trabajo en si no es pesado. Me levanto a las cuatro de la maniana, me medio arreglo, alisto
el lonche, el camion sale al cuarto para las cinco. Llegamos en la mariana como a las seis y
cuarto, nos arreglamos en el baro, entramos a trabajar a las seis cuarenta ya ahi como no
todo el tiempo tenemos los mismos numeros, hacemos diferentes cosas. Salimos a
desayunar a las once cuarenta y seguimos trabajando; yo platico mucho con mi amiga de
Empalme y salimos a comer a las doce y media y entramos a la una, media hora de comida
y seguimos trabajando hasta las cinco. Ahi tenemos un receso de diez minutos y entramos a
las cinco y diez y de ahi salimos hasta las seis cuarenta y llego aqui antes de las ocho.
Llegamos a hacernos lonche, bafiarnos y acostarnos, para volver a levantarnos a las

cuatro de la mariana.

El tiempo que tiene libre Fatima se lo dedica a las actividades domésticas y al

cuidado de los hijos. Los ocho afios que tiene de laborando en las maquilas ha seguido,

invariablemente, esta misma rutina. El tiempo que Fatima se dedica a si misma, a su propio

esparcimiento o instruccion, en fin, a actividades que procuren su propia realizacion, es mas

bien escaso. Esta entrega a los demds tiene repercusiones identitarias en tanto que la
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colocan en una posicion en donde su proyecto de vida se estructura en funcién de los otros

y no de ella misma, en logar su propia autorealizacion.

Los fines de semana lo que hago es lavar y lavar porque la ropa se junta. También tengo
que ir a las juntas, porque ahora las juntas las estan haciendo los viernes, y yo no trabajo
los viernes. Si hay que ir a la escuela vamos a la escuela, y pues lavar y arreglar la ropa de
los plebes, de mis hijos, y seguir lavando el sabado y domingo. Desde hace ocho arios que

entré a trabajar no tengo descanso.

Fatima relata cdmo para ella el encuentro con los mestizos en la maquila involucro
un proceso de adecuacion tanto por parte de los yaquis como de los mestizos. Un proceso
que implicod, en un primer momento, identificar diferencias entre miembros de ambos
grupos, que se han ido diluyendo con la interaccidon continua. A través de la comunicacion
y la cultura de fabrica se crea un conjunto compartido de simbolos y practicas que propicia

un acercamiento entre los obreros y modificaciones en la percepcion sobre el otro.

Lo primero que me llamo la atencion de las maquilas es que alla la gente es muy diferente
a nosotros, tienen unas costumbres y nosotros otra. Siempre nos miraban un poco raro a

nosotros, por eso de ser de acad, nos miraban mas humildes. Al principio ellos nos miraban

’

asi, como diciendo: —dbs son menos que nosotros”, a veces. Pero pues ahorita ya nos

estdn viendo pues con otros ojos, porque antes no estaban impuestos a vernos.

, . . . . 239 4. .

En el ambito regional circulan estereotipos™ diversos sobre los y las mujeres
yaquis, pero no un conocimiento fundamentado sobre sus practicas y costumbres. Con la
interaccion que se da en maquilas, los compafieros mestizos comienzan a interesarse mas

por conocer sobre la tribu, sus costumbres, tradiciones e idioma.

Ahora hay personas que nos preguntan cosas para conocer como es aqui y nos preguntan

29 L os estereotipos sobre los hombres y mujeres yaquis diversos, puede encontrarse ejemplos en Olavarria (1994) y

Figueroa (1995), lo que interesa destacar aqui es que entre los mestizos de la region existe un gran desconocimiento de la
cultura yaqui y las imdgenes que existen sobre ellos son mas bien negativas (se les tacha de flojos, violentos y se asume
que la situacion de pobreza en la que viven es resultado de la falta de iniciativa de éstos).

263



palabras en la lengua y los que si saben hablar les dicen. Nada mas les dicen una que otra

palabrita, porque ellos nunca van a aprender a hablarla.

En el espacio de la maquiladora, la alteridad se construye ya no con base en las
diferencias étnicas (que no dejan de estar presentes aun bajo el discurso de “igualdad” que
promueven las maquilas), sino mediante la diferenciacién con otro. En el caso de los
trabajadores yaquis —quienes son contratados s6lo para realizar tareas intensivas- el otro son
los superiores, gerentes o “riquillos”, quienes ejercen el sometimiento de los trabajadores a
través de practicas y discursos. Se percibe un conjunto de situaciones que son comunes
entre yaquis y mestizos, Fatima siente que sus compaieros son ahora “iguales a ella”, son

gente que al igual que ella “tienen necesidad”.

Yo convivo con gente que no es yaqui nada mds cuando voy a la maquila, porque aqui, en
este pueblo, todos somos yaquis. La primera vez que trabajé en maquilas y cuando recién
volvi a entrar, yo me juntaba con puros yaquis. Pero ahora ya no, ahora ya tengo amigos
de Guaymas y de Empalme que me tratan bien, serd porque ya tenemos muchos aios
trabajando juntos. Yo a ellas no las siento diferentes, antes si, pero como son muchos anios
trabajando juntas, ahora las siento iguales a mi. En este ultimo turno que estoy trabajando,
tengo comparieros de Vicam, Guaymas, Empalme, Mi Patria, pero de este rumbo de acd

soy solo yo, ni siquiera tengo comparieros de Potam.

A lo largo del trabajo en maquilas ha cambiado mi percepcion sobre los yoris, ya no se me
hacen tan jcomo le diré? Pues yo creia que los de alla eran todos con dinero y que
trabajaban nada mas por... por trabajar, que no tenian necesidad. Y ya veo que tambien

tienen necesidad, igual que nosotros.

Pese a este acercamiento entre yaquis y yoris con base en una emergente identidad
de clase, también se perciben diferencias en el desempefio de los miembros de uno y otro
grupo, en donde los yaquis se distinguen por la calidad de su trabajo y productividad. Como

ya se sefiald, esta diferencia se explica en funcion de las especificidades de la cultura yaqui,
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que puede verse reforzada en funcion de las necesidades econdmicas que tienen y de la

dificultad para conseguir empleo en su comunidad.

Sin embargo, a pesar del reconocimiento que existe sobre el valor de los
trabajadores yaquis, su promocion dentro de la organizacion laboral de maquilas no ha

conseguido superar el nivel de operadores.

Si se pueden ver diferencias en el trabajo de yaquis y yoris. Porque siempre los yaquis los
que estan trabajando y trabajando y yo pienso que los de alla, los yoris, dicen: —si me
corren no hay problema, de todas maneras el trabajo aqui lo tengo”. Y los yaquis, como
que si quieren conservar el trabajo, por eso ahi estan trabajando y trabajando. Y los otros
no, se van a flojear, después de un rato regresan a trabajar. Yo he visto que hay yaquis que
si llegan a subir de puestos, hombres y mujeres han ocupado puestos de jefes de linea y

hasta de inspectores de calidad.

Durante el proceso de contraccion de las maquilas, los y las trabajadores yaquis se
vieron afectados por los recortes de personal, no s6lo en nimeros absolutos, sino también
relativos, como sefiala el testimonio de Fatima. Las estrategias de flexibilidad y la
contraccién de las maquiladoras parecen afectar mas sensiblemente a los trabajadores
yaquis, que como se menciono, se ven mas vulnerables debido a las politicas de reduccion

de costos que imperan en algunas plantas.

En el area anterior en la que estuve trabajando habia mas yaquis que yoris trabajando. Yo
creo que entonces la mitad de los obreros en la planta eran yaquis, veias yaquis por todos

lados.

Al cuestionar a Fatima sobre las demarcaciones genéricas existentes en la maquila,
ella sefiala la diferenciacion que hay entre tareas asignadas a hombres y a mujeres. A los
hombres les asignan tareas que se asume que implican mayor peligro, conocimientos de

mecanica, esfuerzo, fortaleza. A las mujeres se les asignan tareas en donde se requiere
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mayor destreza manual, pues se asume que el hombre es mas tosco.

De forma inversa, dentro de la asignacion de tareas en la tribu yaqui, los hombres
son quienes de forma exclusiva realizan actividades artesanales y, como se sefialaba en el
segundo capitulo y hombres y mujeres realizan la actividad del bordado. De tal forma que
la demarcacion que se hace sobre que los hombres son mas toscos, asi como la asignacion
de ciertas cualidades a determinadas tareas, es totalmente arbitraria, puesto que, como se

sefald en el caso de Marta, antes no existia etiqueta y tampoco la division genérica.

Esta situacion muestra como las identidades de género se encuentran en
reconstruccion constante en donde lo que se busca es diferenciar, en esquemas binarios, que
se asignan arbitrariamente a uno u otro sexo. Esta diferenciacion se ha venido acentuando a
partir de la incorporacion de estrategias de flexibilidad, en donde aunque aparentemente lo
que se busca es “homogenizar” a los trabajadores, en realidad se exhiben rasgos
androcéntricos que implican una disminucion de las oportunidades laborales de las mujeres

y su asignacion a areas menos valoradas.

En donde casi no nos ponen porque somos mujeres, es en los tableros, a sacar la prueba
eléctrica, en lo demds somos iguales hombres y mujeres. En esa parte le haces la prueba a
los arneses para ver si tienen corriente y no es peligroso, si lo podemos hacer, pero creen
ellos que no nos rinde igual a nosotros como a los hombres o porque tienes que apretar con
fuerza o tienes que andar con los mecanicos si te falla. Es la unica diferencia. En los
ensambles casi no ponen a hombres. En donde hay mds hombres es donde ponen los clips,
en estas partes hay veces que son con corbata y vienen duros o vienen unos enteipados. Los
ensambles hay unos cables muy delgaditos y una mujer tiene mas facilidad en la mano, el

hombre es un poco mds tosco.

Se sefialaba en el capitulo primero que las mujeres tienen la facultad de retomar,

cuestionar o reforzar sus construcciones genéricas en funcion de las distintas practicas y
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discursos que encuentran en los espacios de interaccion en los que se mueven. En el caso de
Fatima la segregacion de tareas en maquilas viene a reforzar una construccién de género
que ella tenia previamente, en donde percibe que los hombres son mas fuertes y tienen una

disposicion natural para realizar tareas mas pesadas.

Hay pocas mujeres que tratan de ponerse a la par de un hombre, que dicen que ellas
pueden y si le echan ganas. Pero la mayoria no estamos acostumbradas asi, a trabajar a
nivel de un hombre pues. A nosotras no nos dan tanto trabajo pesado que le dan a un
hombre. Pero si la podemos hacer porque yo he hecho la operacion de un hombre y he
hecho produccion y todo, pero siempre esta mas cansadito. Si me cambian a un area donde

trabaja un hombre yo ya sé que ese trabajo va a ser mas pesado.

La creencia de Fatima sobre la supuesta “debilidad” femenina no se ve cuestionada
ni siquiera al aceptar que dentro de su comunidad la mayoria de las tareas que
tradicionalmente se asignaban a los hombres estdn siendo desempefiadas por mujeres
(todas segin la de tractorista, como ella menciond anteriormente). De hecho, las
construcciones de género que los superiores de Fatima adoptan en el discurso y recrean en
la practica tienen un efecto directo en la experiencia de esta mujer yaqui, porque las
normatividades que ellos establecen se convierten en practicas y, aunque Fatima no

compartiera estas construcciones, de cualquier manera debe ajustarse a ellas.

Aqui en el pueblo si, las mujeres hacen muchas cosas pesadas igual que un hombre. Pero
ya en el trabajo a un supervisor no le conviene que esté¢ una mujer ahi, pone a un hombre
para que le saque mas produccion y mads piezas. Pero si ve que tu eres mujer y que, ponle
tu que si te ponga, pero si ve que no le estds rindiendo, pues entonces ya trata de buscar a

un hombre. De ellos se espera mds trabajo pesado, de las mujeres el mas delicado.

En el marco de las practicas de flexibilidad se busca fomentar un mayor

compromiso del trabajador con la empresa, esto se consiguen en parte a través de los
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discursos. A trabajadores yaquis y yoris sus superiores les sefialan que son importantes para
la empresa, pero no les dicen que es su trabajo el que generan la riqueza de estos

corporativos.

Pero si nos hacen saber que somos importantes para la empresa. Nos dicen a todos que es
importante que vayamos por la produccion, que nadie iba a hacer el trabajo como
nosotros, o que tienen la habilidad para trabajar en nuestra operacion. Por eso nos llaman

mucho la atencion cuando faltamos.

Fétima, aunque sigue reproduciendo algunas pautas tradicionales de género rompe
otras a través de la practica, en este caso a través de su acceso a maquilas. Para ella es un
desafio pues en su pueblo son las mismas mujeres quienes buscan perpetuar la construccion
genérica tradicional, como expresion de la introyeccion de estos valores. Los discursos de
estas mujeres se suman a la lista de obstadculos que deben superar las mujeres yaquis que

trabajan en maquilas.

Es bueno que las mujeres yaquis trabajen porque ahorita ya no alcanza tanto con lo que te
dé el esposo, y esta bien que trabajen en maquilas porque no esta tan pesado como el
trabajo en el campo. Aunque si he escuchado comentarios de varios conocidos de aqui que
dicen que por ser mujer no debes de trabajar, que debes de cuidar a los hijos. Pero ahorita
como estd la situacion, tenemos que trabajar nosotras también. Quienes dicen eso son
mujeres mayores de edad, que nunca han trabajado, son ellas las que dicen eso. Si me
hacen sentir mal, porque una trabaja para salir adelante y luego que te digan eso, pues si

te agiiita.

Pese a ello Fatima percibe una serie de beneficios que le otorga el trabajo en
maquilas y cuyas satisfacciones se refieren tanto a la posibilidad de cumplir con las tareas y
expectativas que tiene como madre, pero también en un plano personal: para salir de la

rutina, conocer a otras personas y en cuanto a que siente que realiza un buen trabajo.
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En maquilas me siento util trabajando, porque sé que asi puedo comprarles mas a mis hijos
y sacarlos un poquito mas adelante. Estoy contenta con mi trabajo, me siento a gusto
porque si no voy a trabajar me enfado, quisiera estar en el trabajo y pues no reniego del
trabajo que tengo. También conozco gente que no es de aqui y que considero mis amigas.
Con mi sueldo comemos, les doy a mis hijos para los camiones, para trabajos que les
encargan, para calzarlos y vestirlos. Una madre quiere lo mejor y quiere que ellos tengan

lo que uno no tuvo y que estudien hasta donde uno no pudo.

Para las mujeres yaquis el salir a trabajar tiene como razén principal el sacar

adelante las responsabilidades familiares, hacia los hijos. Para Fatima el valor de su trabajo

se entiende en funcidn de esta obligacion que ella percibe y asi lo hace también su familia.

Por lo que en este caso la finalidad principal no esta en funcion del bienestar emocional de

Fatima con lo que pudiera conseguirse una mayor autorrealizacion.

El recibir un salario me ayudo a sentirme valorada, por mis hijos, porque ya sé que les
tengo que comprar. Mis hermanas y mis hijos valoran mi trabajo, me dicen que esta muy
bien porque les doy todo a mis hijos. Con el trabajo de maquilas pude conseguir todo, todo
lo que tengo. Aunque también me gustaria quedarme en la casa, porque no soy muy vaga,

pero el dinero que gano me saca del apuro.

Con ocho afios de experiencia de trabajo en las maquilas, Fatima ha encontrado la

forma de hacer un buen trabajo, se ha adaptado al trabajo en maquilas, aunque percibe

también que se ha quedado estancada en €I, que no ha conseguido superarse y ha ocupado

la misma posicion todo el tiempo. Ella se ha dado cuenta de que en realidad, las opciones

de ascenso no son muchas y tampoco implican una diferencia perceptible en la

remuneracion.

En el trabajo no me regarian, porque ya uno sabe bien qué hay que hacer, que hay que
cumplir y si no quieres que te regafien nada mas lo haces. Si sacas tu produccion nadie te
dice nada, porque ya hiciste lo que tenias que hacer y no tienes que hacer mas, el

supervisor casi no se mete con nosotros. Nos quedamos nosotros solos y ya me deja a mi
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trabajar normal.

La verdad yo pienso que no me he superado tanto en maquilas, he comprado muchas cosas,
pero superarme no, porque siempre he hecho el mismo trabajo. No son tantas posibilidades

de superarse y si te suben de puesto no te pagan tanto.

En conjunto la percepcion que tiene Fatima sobre su trabajo (al no percibirlo como
una finalidad en si o como una fuente de satisfaccion y superacion personal) propicia que
para ella el continuar trabajado sea prescindible, aunque debe seguirlo haciendo dadas las
dificultades economicas que tiene. En este sentido, se puede concluir que si las mujeres
yaquis no perciben el trabajo como algo positivo y util para ellas mismas, son menores las

posibilidades de que se propicien rompimientos en las estructuras de género.

Independiente yo sé que nunca voy a ser. Ademds, ya no tengo ganas de seguir trabajando
en maquilas, si me liqguidan mejor para mi. Ya no quisiera entrar a trabajar por un rato, me
quiero tomar unas vacaciones. A futuro me gustaria dejar de trabajar y que el papad de mis

hijos nos mantenga.

Uno de los efectos que tiene el ingreso de las mujeres yaquis a la maquiladora es el
cambio en los patrones de consumo de ella y de su familia. Sefiala Fatima que su hijo le
exige mas y su hija quiere vestirse a la manera occidental. Ella misma ha empleado el
dinero que gana en las maquilas y los préstamos a los que tiene acceso en su trabajo para
comprar electrodomésticos y otros productos que antes no hubiera considerado necesarios.
De esta manera el ingresar a trabajar en las maquilas propicia también el acceso de los y las

yaquis al mercado de consumo.

Quiero juntar dinero para comprar una estufa y para ampliar la casa. También los plebes
piden, quieren que les compre cosas, sobre todo el nifio mas chico, todo quiere que le
compre. Aqui adentro tengo television, DVD y abanico, entre otras cosas que he comprado

las he sacado con préstamos de FAMSA. Lo que si es verdad es que ahora compro mas
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cosas, porque bueno, si saqué lo que era necesario, que era mi comoda, el tocador, saqué
el modular. Pero antes no pensaba en comprar un micro jpara qué queria un micro? En su

lugar hubiera comprado otra cosa mas necesaria.

Como seniala el testimonio de Fatima, no solo se compran productos que antes no se
consideraban necesarios, sino que se compra mas y mas caro. Siguiendo los patrones que

se publicitan en los medios de comunicacion masiva.

También he comprado otras cosas, por ejemplo muchos zapatos cuando antes me
conformaba con un par de zapatos. Antes compraba mas barato y ahora no, ahora
compramos que la Andrea, que flexis o sea son mds caros. Muchas de esas cosas las
compré por lo que dicen en la tele, porque dicen que esos son los mas buenos y que ya no

lo vamos a comprar en mds tiempo. Entre mds dinero ganas, mds dinero gastas.

Los patrones de arreglo personal también cambian, para volverse mas demandantes
en cuestion de tiempo y de recursos. No es necesario que exista una sancion explicita al
respecto, sino que las mujeres yaquis van interiorizando otras normas que regulan la
presentacion personal, derivada de los satisfactores que esto representa (una mejor imagen
implica una mejor aceptaciéon por parte de los demés y también una homogenizacion

respecto a las compaifieras de trabajo).

Para ir a maquilas no te tienes que super arreglar, porque vas a trabajar, pero si arreglar
un poquito mas porque te tienes que peinar, tienes que usar ropa que no esté tan gastada, y
arreglarte un poquito mads para no verte tan mal. Pero se arregla el que quiere, para que

no te veas tan mal, porque muchas van arregladas y ;tu no? Pues, como que no.

Una practica frecuente entre las mujeres que trabajan en maquila (no so6lo las
yaquis) es arreglarse en el bafio: las mujeres llevan pequefias mochilas en las que
transportan los instrumentos necesarios para cambiar su imagen y cuando llegan a la planta

ejecutan un ritual de belleza y socializacion en los bafios de maquilas. Este patron es
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diferente al que siguen las mujeres yaquis en sus comunidades, pues hasta hace algunos
afios la imagen de feminidad yaqui no incorporaba el empleo de maquillaje, al menos no

para realizar actividades cotidianas.

Pero mi forma de vestir sigue igual, porque me sigo poniendo pantalon y me peino igual.
Lo que si, es que llegamos a arreglarnos al baiio en la maquila, porque ha de cuenta que
nada mas nos agarramos el cabello aqui y ya nos subimos al camion para dormir otro
poquito y ya para cuando llegamos a la planta pues ya llegamos super despeinadas y ahi

nos peinamos. A veces también me pinto cuando voy al trabajo, pero no diario.

Las mujeres de aqui no se pintan de diario, nada mas cuando van a salir. Pero si he notado
que algunas yaquis que trabajan alla llegan y se arreglan, se pintan, tratan de arreglarse
mas. Pues yo creo que hacen eso porque ven a las demas arregladas y ellas también
quieren ser igual que ellas, pero nadie les dice que se arreglen mas, lo hacen porque
quieren. También se quieren vestir igual que las yoris, se ponen pantalon, ya no se ponen
falda y también las blusas son como ellas. Pero yo no he cambiado, yo siempre me he

vestido asi, de pantalon y blusa.

Féatima estd muy orgullosa del desempenio escolar de su hija, quien obtuvo muy
buenas calificaciones. Sin embargo estd muy preocupado por su nifio mas pequefio. Este ha
tenido problemas en la escuela, no le gusta ir ni hacer las tareas, se pelea con los
compaiieros. Fatima considera que a ¢l le ha afectado mas la separacion con su esposo y
teme que en algin momento pudiera ser victima de la drogadiccidon, que va en aumento
entre los nifios y jovenes de su comunidad. Por esta razon le gustaria estar mas al pendiente
de sus hijos, pasar mas tiempo con ellos. Con esta finalidad ha considerado poner un
pequeio negocio en su comunidad, que tal vez pudiera llevar a cabo con apoyos

gubernamentales.

Por eso quiero asegurarme, quiero poner un changarrito aqui en mi pueblo en donde se

venda ropita para nifio, cosas sencillas que la gente tiene que ir hasta Obregon a comprar.
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Y si sale, porque una vez le hice la lucha y se vendio. En esa ocasion le pedi dinero
prestado a mi hermana, pero se enfermo mi mamd y ya no pude seguir, teniamos que irnos

al hospital a la hora que se ocupara y luego tenia el trabajo, y ya no pude seguir.

En el transcurso de las narraciones de estas mujeres se identifican multiples
espacios de relacion en las cudles las mujeres yaquis ocupan posiciones diferentes y
transitan distintos discursos identitarios. Las identificaciones mas fuertes de estas mujeres
se presentan en cuanto a su adscripcion étnica y genérica, esta ultima en funcion de su

papel como madres, esposas y trabajadoras.

Es posible vislumbrar aspectos en comunes entre las mujeres, asi como puntos de
diferencia entre ellas, que se configuran como tales en funcidon de la historia de vida de
cada una y desde la cual emergen posiciones distintas de concebir su identidad genérica.
Por esto no es posible hablar de una “identidad de mujer yaqui” sino mas bien de ciertas
configuraciones que pueden estar presentes en la vida de las mujeres en formas y momentos
distintos, pero que cada una vive y retoma de una forma particular. Ante ello, en este
apartado se buscé identificar espacios, relaciones y normatividades que han impactado la
forma en la que estas mujeres se conciben a si mismas en funcion de sus experiencias en
tres ambitos culturales: la comunidad, la familia y el trabajo. A partir de los cudles ellas
retoman distintas significaciones con las cuales (re) construyen constantemente su identidad

de género.
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Conclusiones

A lo largo de este trabajo se ha presentado como las mujeres yaquis se encuentran
expuestas a normatividades, expectativas, discursos y simbolos diferentes cargados de
significados en base a los cuales organizan, interpretan y viven sus experiencias, en un
proceso incesante de (re)construccion de la identidad. Este proceso de construccion de
identidad se configura a través de la articulacion contingente de referentes identitarios, a lo
largo de un movimiento que involucra la contrastacion entre factores endogenos (quién soy

yo, nosotros) y exogenos (quién me dicen los demés que soy, quiénes somos).

En el caso de las mujeres yaquis trabajadoras de maquilas, se identifican tres arenas
en donde fundamentalmente se organizan producciones distintas de significado, se
establecen interacciones significativas y en las cudles las mujeres ocupan posiciones
distintas y estan expuestas a determinadas normatividades de género. Estas se retoman a lo

largo de esta tesis y son la comunidad, la familia y el trabajo en la maquiladora.

Los tres entornos culturales que se examinan en este trabajo no constituyen espacios
aislados entre si y demarcados unos frente a otros; se trata mas bien de un solo corredor por
el que transitan las vidas cotidianas de las obreras yaquis. Universos llenos de simbolos,
significados, actores y expectativas que buscan delimitar, condicionar y acondicionar el

funcionamiento de estas mujeres y que lo logran en mayor o menor medida.

Lo anterior en virtud de que las estructuras de género constituyen el primer
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ordenador del mundo y la forma mas primigenia de las relaciones de poder, que en este
caso se imbrican y refuerzan con otras relaciones asimétricas. Ello no elimina, sin embargo,
la capacidad de agencia que tienen estas mismas mujeres, como actoras pensantes, capaces
de articular estrategias distintas para procurar una vida mejor, aunque limitadas por

condiciones estructurales.

Tres mecanismos que las mujeres yaquis emplean para conquistar espacios de

independencia y control en sus vidas

Al analizar los testimonios de las mujeres yaquis, se puede observar como ellas buscan una
mayor independencia y control de sus vidas. Esto lo hacen a través de tres mecanismos:
Formar hogares nucleares, procurar grados mas altos de educacion formal e incorporarse al

mercado de trabajo.

El primer mecanismo surge como respuesta ante la configuracion tradicional del
matrimonio. Cada vez son menos las parejas yaqui que se casan “con tamales y pascola”,
ritual por medio del cual la mujer es “entregada” a su marido en el hogar del varéon. Son
multiples las razones para explicar este fendmeno (falta de recursos, pérdida de la tradicion,
desplazamiento por otras formas de celebrar la union, uniones precoces) lo cual, sin
embargo, no explica que en especial este acto ritual se presente con tan poca frecuencia. Se
percibe mas bien que estas mujeres no desean continuar reproduciendo este régimen de

subordinacion por el cual ellas quedan confinadas a la autoridad del marido y de la suegra.
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Cada vez més mujeres buscan conformar hogares nucleares, en donde ellas tengan
la ultima palabra respecto a la educacion de sus hijos, a la organizacion de las actividades
domésticas, al uso de su tiempo, asi como el garantizar un hogar para ellas y sus hijos, en

caso de que la ella y su pareja se separen.

Los efectos de este nuevo patron de organizacion familiar dentro del esquema de
perpetuacion de la tribu, son numerosos. En primer lugar, en muchos hogares las
generaciones mas jovenes ya no cuentan con la presencia constante de los “mayores”, los
abuelos, quienes con sus narraciones e historias transmiten los conocimientos de los
ancestros, mitos, leyendas, tradiciones y muy especialmente la lengua materna; en el
transcurso se va desdibujando también la inflexibilidad con la que se mantenia el “respeto”
a los mayores. Las madres de familia quedan como encargadas casi exclusivas —porque
muchos padres no pasan tiempo suficiente con sus hijos- de inculcar los valores yaquis, los
elementos y estructuras de la lengua yaqui. ;Qué pasa entonces cuando las madres no
poseen estos conocimientos, trabajan fuera la mayor parte del tiempo o, simplemente, no
tienen interés en transmitir estos valores? Las estructuras tradicionales de reproduccion

étnica se ven trastocadas.

El segundo mecanismo que identifiqué se refiere al énfasis que madres de familia (y
también los padres) hacen respecto a la importancia de la educacion formal. La educacion
es vista como e/ mecanismo que permite garantizar un mejor futuro a través de la
consecucion de un buen empleo, pero también porque proporciona las herramientas para
defenderse, a través del conocimiento necesario del espafiol, de las leyes, de los
conocimientos de los expertos, de los derechos de las mujeres. Entonces el estudio se

convierte en una forma de acceder a ellos y de apropiarselos también.
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En este marco, se procura muy especialmente brindar educacion a las hijas mujeres,
pues ellas quedan mas desprotegidas dentro del sistema tradicional de herencias en donde
se privilegia al hijo varén de mayor edad y a los hijos hombres en general. De hecho, las
mismas jovencitas muestran una actitud favorable hacia el estudio, pues éste se concibe
como una herramienta para conseguir mayor estabilidad, acceder a una mejor vida y a una
mayor independencia. Resulta muy interesante comparar esta concepcion favorable que hay
hacia el estudio en este momento, cuando hace cuatro décadas los padres de familia yaquis

se negaban a enviar a sus hijos a la escuela (Hewitt, 1978).

Aunque naturalmente, el acceso a los servicios educativos del estado (y de la tribu, a
través de la educacion indigena) involucra la apropiacion de esquemas de conocimiento,
ideas, formas y estructuras externas. Recordemos que la educacion —sobre todo la
educacion en espaiiol- tenia como finalidad explicita, en el indigenismo, la asimilacién de
los pueblos indigenas a la sociedad nacional®*’. Poco a poco se ven cuestionados algunos
elementos de la tradicidn, cuando los saberes de los ancestros se ven desafiados en el marco
del conocimiento generado por las instituciones “legitimas” de generacion de

conocimiento.

De forma adicional, el uso del espafiol por mucho tiempo fue funcional, se utilizaba
solo dentro del ambito laboral y el vocabulario no era muy extenso y la asistencia a la
escuela no era considerada importante. Ahora las cosas han cambiado, saber espaiol se ha
convertido en un aspecto fundamental para acceder a un mercado de trabajo muy
competido y al acceso de la ensefanza. Aunque la lengua continua teniendo un valor

fundamental en el corolario de identidad yaqui.

240 By Vicam Estacion se establecié una de sus coordinaciones regionales (Restor 2007).
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El tercer mecanismo se refiere al acceso de las mujeres al mercado formal de trabajo
es la estrategia que se ha abordado con mayor profundidad en este trabajo, en cuanto a la
incorporaciéon como trabajadoras de maquilas, la cual constituye, como las mismas mujeres
lo comentan, un rompimiento con los roles genéricos establecidos, y que propicia

alteraciones en otros aspectos de la identidad genérica y étnica en tanto que:

o Involucra la percepcion de un salario independiente del de la pareja
(en caso de que exista) que proporciona mayor autonomia para decidir la forma en
la que se dispondré de él y que implica también un mayor poder adquisitivo en la
unidad doméstica, por tanto el acceso a mas bienes de consumo

o Implica la socializacion en un entorno cultural y multicultural, en este
caso la planta maquiladora, desde la posicion de obreras

. Se estd expuesta a otras formas de identificacion (etiquetas), como
trabajadora de maquilas, obrera, miembro de una empresa, originaria del Valle
Largo

J Propicia procesos de identificacion con otros trabajadores, hombres y
mujeres yaquis y no yaquis de la maquila, generando asi la construcciéon de un
sentido de clase (pobres/ riquillos)

o Favorece la introyeccion de reglamentaciones que se inculcan en el
espacio de trabajo: disciplina, limpieza, orden, seguridad

. Se estd expuesta a discursos y practicas que por parte de la gerencia
buscan involucrar al trabajador con la empresa y sus actividades laborales, para

extraer de ellas una mayor productividad
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J Implica una organizaciéon del tiempo personal entre aquél que se
destina al trabajo, a las actividades domésticas, al cuidado de los hijos y parientes,
socializacion y a las actividades rituales

J Se esta expuesta a normatividades de género externas, que implican
la construccion de otras formas de “feminidad” como son: relaciones diferentes con
los compaiieros del sexo opuesto (mayor cercania fisica, flirteo), estereotipos de
belleza (delgadez, uso de maquillaje, sacarse la ceja)

. Implica el encasillamiento dentro de las tareas y estereotipos que
sobre las mujeres se construye en el espacio de las maquiladoras: labores de
enteipado, destreza manual, paciencia, “menos dificiles”, “mas sencillas”, “que no

requieren tanta fuerza”

De entre los diferentes discursos y practicas que las mujeres yaquis encuentran en el

espacio de maquilas, ellas van retomando, resignificando y ordenando elementos distintos

en funcion de su historia y experiencias personales. Asi, mientras Azucena y Marta se

identifican a si mismas como excelentes trabajadoras y mujeres autonomas, Fatima percibe

que no se ha superado en maquilas y que jamas llegara a ser independiente, pese a ello

tomo la trascendental decision de dejar a su marido y sacar adelante a sus dos hijos.

Al analizar las trayectorias de vida de estas tres mujeres, se destaca que la

configuracion de su identidad no se construye sé6lo a partir de su adscripcion identitaria, su

construccion genérica y su actividad como trabajadoras de maquilas por separado, sino que

entre estos referentes existe una relacion intima que es casi imposible deshebrar y que se

construye en el marco de la interaccion que tienen en sus comunidades, familias y trabajo.
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Articulando discursos y referentes para construir identidad: mujeres, yaquis y

trabajadoras de maquilas

En el primer capitulo se sefialaba que los procesos de configuracion identitarios, como
productos histéricos que son, responden a construcciones que buscan la reproduccion
cultural y material de un grupo y responden a modificaciones en cada uno de esos ambitos,

los cuales se encuentran estrechamente interconectados.

Retomando entonces el proceso historico social, econémico y politico que configurd
las condiciones actuales de la sociedad yaqui y la posicion de este grupo en la estructura
(descrita en el capitulo segundo) se evidencia un proceso de mayor dependencia hacia el
exterior, que ha propiciado la incorporacion de las mujeres yaquis al mercado formal de

trabajo.

A lo largo de las ultimas cinco décadas, la estructura econdmica yaqui ha sufrido
grandes modificaciones, cuyo resultado ha sido la pérdida de autosuficiencia, la
monetarizacion creciente de la economia, el problema de la renta de las tierras, divisiones y
estratificacion al interior de la tribu y una condicion de pobreza y dependencia crecientes al
trabajo asalariado. Para los miembros de la etnia yaqui el trabajo no es una opcion, sino una
necesidad imperante y no existen muchas opciones para emplearse dentro de sus pueblos,
deben salir a buscar trabajo fuera. Se han incorporado al mercado de trabajo como
jornaleros y trabajadores en los empaques de hortalizas, mariscos y en las maquilas. Estas

fuentes de trabajo han permitido que hombres y mujeres yaquis que cuentan con escasa
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cualificacion, trabajen y contintien viviendo en sus pueblos.

Al estudiar el caso de la tribu, se hace evidente que los cambios en la estructura
productiva de sus comunidades han originado cambios en la asignacién de trabajo por
género, posibilitando que también las mujeres yaquis salgan de sus comunidades para
trabajar en las maquilas, cuando anteriormente las mujeres participaban en menor
proporcion en el mercado formal de trabajo, ahora cada vez maés lo hacen en las mismas

actividades que los hombres de la tribu.

Para las unidades domésticas yaquis el ingreso de la mujer al empleo formal ha
significado el incremento de la carga de trabajo, asi como de la reorganizacion de las
labores domésticas que siguen estando a cargo principalmente de la mujer como madre y
esposa. Pero que también involucran a otras mujeres y en menor medida a otros hombres
como el esposo y los hijos para asegurar las tareas que domésticamente garantizan la

reproduccion familiar..

Aunque se perciben algunas modificaciones en las construcciones de género, otras
construcciones continilan presentes e implican, por ejemplo, que una mujer casada pueda
ejercer como trabajadora en el mercado de trabajo solamente si consigue el apoyo de otra
mujer ya sea dentro o fuera de la unidad doméstica. Las redes de apoyo entre las mujeres
aun tienen un papel fundamental dentro del desarrollo familiar y comunitario, y dentro de
este proceso de cambio de la estructura ocupacional familiar y del papel de proveedora
directa de ingresos que tienen las mujeres que acceden a los trabajos remunerados. Podria
decirse que estas redes de apoyo se basan en las relaciones de parentesco y de amistad, pero

también se sustentan en la relacidn entre mujeres que tienen esta ruptura en su rol
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tradicional y aquellas que aun lo siguen desempefiando, aquellas que permanecen en sus
hogares y siguen dentro de su rol tradicional. Por otro lado, también se requiere que la
mujer trabajadora organice su tiempo para atender su empleo, las labores domésticas y el
cuidado de los demés por lo que las jornadas diarias de las mujeres son largas y
extenuantes. Lo que también quiere decir que aunque el trabajo en la maquila signifique
para estas mujeres una valoracion distinta de si mismas, que abre ante ellas otras formas de
realizacion y perspectivas ante la vida y como mujeres, madres y esposas, también por otra

parte significa su subordinacion a las exigencias de la doble jornada de trabajo.

En el contexto del espacio laboral de maquilas, algunas de las manifestaciones mas

apreciables de las modificaciones identitarias que se producen tienen que ver con:

o La posibilidad de percibir un salario fijo y prestaciones que

contribuyen substancialmente a la economia familiar.

. Modificaciones en los patrones de consumo.

J Dominio del espatiol

. Interaccidon con hombres y mujeres mestizos

o Mayor apertura para socializar

o Cambios en los patrones de vestimenta y arreglo personal
o Asignacion de tareas consideradas femeninas

A través de las alteraciones en estos rubros, se producen también modificaciones a
nivel de las estructuras simbdlicas y de las relaciones que estas mujeres mantienen con sus

parejas y parientes, en tanto que el trabajo en la maquila se acompafa de:

. El acceso al papel de proveedora dentro de la familia, le permite
contar con una mayor autonomia en el manejo de dinero y participar en la toma de

decisiones personales y familiares.
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J El cuestionamiento de algunos roles de género dentro de la familia y

en la comunidad

A lo largo de este trabajo se ha podido apreciar como a medida de que se van
desdibujando antiguas diferenciaciones en los roles que tradicionalmente correspondian a
hombres y a mujeres también aparecen nuevas disposiciones que demarcan su
diferenciacion. Esto dentro del espacio laboral en maquilas, en donde hay actividades que
se consideran “masculinas” y “femeninas”, pero también a través de la modificacion de
manifestaciones corporales entre hombres y mujeres, en donde las mujeres yaquis van
adquiriendo concepciones externas de belleza como la esbeltez, el maquillaje, algunos
rituales de belleza como sacarse la ceja, cortarse el cabello y hasta en el tipo de ropa que se
usa: zapatillas, ropa cefiida al cuerpo. Aspectos que implican la reconstruccion de la
diferenciacion ante lo considerado masculino, es decir, la perpetuacion de las identidades

de género por otras vias.

La apropiacion de algunos elementos externos es una muestra de la introduccion de
la modernidad en la vida cotidiana de hombres y mujeres yaquis en tanto que involucra el
intercambio de objetos simbdlicos de una cultura a otra. En este tenor, algunas de las
modificaciones sefialadas implican también la agudizacién en la incorporacion al mercado
de consumo, situacion que profundiza la monetarizacion de la economia de los miembros
de la tribu y la situacion de subordinacion de sus miembros hacia el exterior, puesto que no
existen mecanismos intrinsecos para generar empleos. De manera tal que a modificaciones
en la arena econdémica siguen cambios en las construcciones culturales, en este caso de

género y viceversa.
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Anexo 1. Guia de preguntas abiertas para entrevistas a profundidad

Mujeres vaquis que trabajaron (o trabajan) en maquilas

Objetivo: Identificar como se articulan distintas imagenes discursivas y practicas presentes
en la trayectoria de vida de estas mujeres y la manera en la que configuran su identidad de

genero.

Identificar distintas experiencias cotidianas de vida y dentro de ellas: actores,
posiciones y normatividades de género.

Identificar cambios en las construcciones genéricas en funcion de distintos
momentos historicos, considerando tanto la posicion de la mujer en la estructura
social yaqui, como la del grupo étnico en la macroestructura

Identificar diferentes imagenes, reglamentaciones y practicas sobre la feminidad
presentes a lo largo del curso de vida de estas mujeres y especificamente dentro de
tres entornos: la comunidad, maquilas y sus familias.

Comprender como se articulan las distintas representaciones simbdlicas sobre
feminidad en la vida de las mujeres yaquis que trabajan en maquilas.

Comprender como se entretejen las representaciones simbdlicas de feminidad con
otros referentes identitarios: etnia y clase

(Cudl es su nombre, edad, escolaridad, estado civil, nimero de hijos, lugar de nacimiento,
lengua materna, lengua que habla més frecuentemente, lugar de residencia?

Identidad
Clase
1. (Es usted propietaria de tierras?
2. (Quién posee tierras en su familia?
3. (Qué hace usted o su familia con sus tierras (renta o siembra)?
4. ;Qué ingresos percibe su familia por ello? ;Recibe usted alguna parte de estos

ingresos?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Etnia

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

(Trabaja o ha trabajado alguna vez en las labores del campo? ;Cuando? ;Donde?
(Qué actividades realizaba?

(Qué otros trabajos ha realizado? ;Cuando? ;Do6nde? ;En qué consistia su trabajo?

(Ha sido identificada por otras personas o se identifica o identificé usted alguna vez
como trabajadora de maquila? ;Como se sentia usted al respecto?

(Era relevante para usted que los demds supieran que usted era o es trabajadora de
magquilas? ;En qué situaciones?

(Qué trabajo desempefia actualmente?
(Como es su remuneracion?

(Recibe algin tipo de apoyo del gobierno o de la tribu? ;Cuéal? ;De qué tipo?
(Quién lo gestiona? FECHA

LA cuanto asciende su nivel de ingresos quincenales? ;Gastos?

Caracteristicas de la vivienda: propia, material, estructura, servicios, aparatos
electronicos, automaévil propio

(Pertenece a algun grupo, asociacion, sindicato? ;Cual es su objetivo? ;Quiénes lo
componen?

(Qué actividades realiza en su tiempo libre?

(Qué sentido, significado o importancia tiene para usted ser yaqui?

(Qué tan relevante es para usted ser identificada como miembro del pueblo yaqui
por parte de otros yaquis?

(Como se siente usted al ser identificada por otras personas que no son yaquis,
como una mujer yaqui?

(Alguna vez se ha sentido mas yaqui o menos yaqui? ;En qué circunstancias?
(Qué elementos la distinguen como perteneciente a la etnia yaqui?

(A cargo de quién o quiénes esta la responsabilidad de ensefar y transmitir las
tradiciones yaquis? ;Alguna vez usted se ha hecho cargo de ello? ;Cémo, cuando?

(Cudles son las actividades mediante las cuales las mujeres preservan la tradicion
yaqui? (y los hombres?
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

(Quiénes son las personas que le ensenaron el valor de ser yaqui?

(Existen valores, creencias o comportamientos que distingan a una persona yaqui de
otra que no lo es? ;Cuéles son?

(Es posible dejar de ser yaqui? ;Como o por qué?

(Consideras importante seguir la tradiciéon? ;Qué aspectos de la tradicion te parecen
mas importantes?

(Hay cosas que le gustaria cambiar en su propia comunidad o de la tradicion?

(Participa usted dentro de las actividades politicas o religiosas de la comunidad?
(Con qué frecuencia?

(Ocupa usted alglin cargo ritual? ;Ha ocupado alguno anteriormente? FECHA

(Alguien mas de su familia ocupa o ha ocupado cargos rituales, de la autoridad civil
o religiosos?

(Ha sido fiestera, en qué ocasiones? FECHA

(Ha participado en la realizacion de alguna fiesta familiar yaqui (velorio, cabo de
afio, bautizo, boda)? ;Cuales fueron sus responsabilidades ahi? FECHA

(Asiste usted a las comunillas? (En qué ocasiones?
(Cuantos compadres/comadres tiene y por qué vias?

(Qué significado tiene el territorio yaqui? (Es importante seguirlo conservando
aunque no haya agua ni crédito para sembrar?

(Usa usted la ropa tradicional? ;En qué ocasiones?

(Hace alguna diferencia que las mujeres yaquis usen falda tradicional o pantalon de
mezclilla? ;Afecta de alguna manera la pertenencia al grupo?

(Habla usted la lengua yaqui? ;Con quiénes? ;Quién se la ensefio?

(Considera usted igualmente importante saber espafiol que saber yaqui o es una de
las dos lenguas mas importante que la otra?

(Cuando aprendio el espafiol? ;Por qué/ para qué lo aprendi6?

(Cree usted que tiene alguna repercusion en la tradicion yaqui tener un mayor
contacto con los yoris? ;Cudles son las consecuencias?

(Ha escuchado comentarios de otras personas que no pertenecen a la tribu sobre los
yaquis? ;Qué es lo que han dicho? ;Como se sinti6 usted al respecto?
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43

44

. {Alguna vez la han hecho sentir menos por ser yaqui o le han hecho sentir que es
diferente a los mestizos?

. .Ha sabido de alguna persona que haya sido humillada o discriminada por ser
yaquis?

Género

45

46

47

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

. ¢ Qué significa para usted ser mujer?
. . Desde su punto de vista ;Es diferente ser mujer yaqui que mujer mestiza?

. ¢ Nota usted diferencias en las tareas, complexion y movimientos corporales, gestos,
actitudes, responsabilidades y obligaciones de las mujeres que no son yaquis pero
que viven en su comunidad o cerca de ella? ;Y en la television o periddicos? ;Qué
piensa al respecto?

(Qué es lo que se ensefia en la comunidad sobre lo que debe ser una madre/ padre?
(Qué caracteristicas debe tener?

(Cuales son sus obligaciones, derechos y recompensas para una madre y para un
padre? ;Son igualmente importantes o es uno mas importante que otro?

(Ha cambiado esta nocion a través del tiempo? ;Como era antes? ;(Es igual en su
caso?

(Qué se ensefa en la comunidad sobre las relaciones de pareja?

(Usted creer que es diferente ser esposa/ esposo entre personas que no son yaquis?
LEn qué?

(Qué es lo que se ensefa en la comunidad sobre lo que debe ser esposa? ;Cuales
son sus obligaciones, derechos y recompensas? ;Y del esposo? ;Son igualmente
importantes o uno es mas importante que otro?

(Ha cambiado esta nocion a través del tiempo? ;Como era antes? ;Es igual en su
caso?

(En la comunidad se ensefia que hombres y mujeres tienen distintos derechos o
libertades? ;Qué cree usted al respecto?

(Hay trabajos para hombres y otros para mujeres? ;Cuales son? ;Siempre han sido
asi o ha habido cambios? ;Son algunos mas importantes que otros?

(Cree usted que se deben hacer cambios en los modelos tradicionales de lo que es y
debe de hacer un hombre o una mujer? ;Cudles son? ;Por qué?
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

(Me puede platicar como fue su nifiez? ;Qué memorias guarda de esos momentos?
(Qué personas fueron las mas importantes para usted en esos periodos? ;Qué
aprendizajes le heredaron? ;Cual le ensefaron que era su lugar y las actividades que
le correspondia realizar en esa etapa?

(Me puede platicar como fue su adolescencia? ;Qué memorias guarda de esos
momentos? ;Qué personas fueron las mas importantes para usted en esos periodos?
(Qué aprendizajes le heredaron? ;Cudl le ensefiaron que era su lugar y las
actividades que le correspondia realizar en esa etapa?

(Me puede platicar como fue su juventud? ;Qué memorias guarda de esos
momentos? ;Qué personas fueron las mas importantes para usted en esos periodos?
(Qué aprendizajes le heredaron? ;Cudal le ensefiaron que era su lugar y las
actividades que le correspondia realizar en esa etapa?

(Recibio algun tipo de educacion sexual en su nifiez, adolescencia, juventud? ;Por
parte de quién? ;Qué fue lo que le dijeron?

(Qué le comentaron sobre el uso o cuidado de su cuerpo? ;Quién toma las
decisiones relacionadas a ¢l (sexualidad, operaciones, presentacion, higiene, control
de la natalidad)?

(Hay otras diferencias en el cuerpo, movimientos, gestos, de hombres y mujeres?
(Cuales son las caracteristicas del cuerpo de hombres y mujeres?

({Qué momentos considera usted que han sido mds importantes para usted como
mujer?

Familia

Contexto socio- cultural

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

(En qué trabajaba su padre durante su infancia, adolescencia, edad adulta?
(Qué trabajos desempefid su madre durante su infancia, adolescencia, edad adulta?

(Cuales son las caracteristicas de su familia de procedencia: estado civil, nimero de
hermanos, lugar de residencia?

( Vivio siempre con ambos padres?
(Habia algun tipo de violencia al interior de su hogar? ;Entre padres y hermanos?
(Larelacion entre los padres era armonica?

(Como se solucionaban los problemas entre ellos?

299



72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

(Cambid de domicilio en su infancia? ;En donde vivio?

(El hogar donde pasé su infancia era de tipo nuclear / extenso? ;Quiénes lo
componian?

(Qué decisiones correspondia tomar cada miembro del hogar(padre, madre, abuelo,
abuela, hijos, hijas)

(Habia diferencias en las tareas y espacios asignados a hombres y mujeres en su
hogar?

(Cree usted que las normas, costumbres y formas de relacionarse entre los
miembros de su familia eran los mismos que habia en otras familias de la tribu?
(Habia diferencias? ;Cuales eran? ;y con familias que no eran de la tribu?

(Qué grado de educacion tiene? ;Qué factores determinaron que usted adquiriera
este grado de educacion?

(En su familia se consideraba importante la educacion? ;Por qué?

Familia actual

79

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

. Cudl es su estado civil? ;Esta usted unida por las 3 leyes (yaqui/ civil/ religiosa)?

FECHA En caso de estar casada, ;eligié usted a su marido?
(Es esta su primera unioén?

(En qué fechas se realizaron sus uniones previas? ;Cuales fueron los motivos de
separacion? FECHA

(Quién toma las decisiones sobre su vida? ;Y sobre la casa y los hijos?
(Numero de hijos gestados/ vivos? FECHA
(Quién cuida de ellos?

(Son independientes econdémicamente? Si no lo son ;quién se encarga de su
manutencion?

(Qué valores considera usted que son los méas importantes que se deben transmitir a
los hijos?

(Cree usted que es importante que ellos estudien? ;Por qué?
(Quién o quiénes se hacen cargo de las labores del hogar?

(Quién o quiénes se hacen cargo del suministro econdmico?
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90.

91.

92.

93.

(Quién o quiénes se encargan de administrar el ingreso? ;Como se realiza esta
tarea?

(Como se administr6 el trabajo doméstico mientras estaba usted en maquilas?
LY el cuidado de los hijos?

(Otorga algtin tipo de apoyo a sus hermanos/as, padres? ;Qué apoyos recibe de
ellos?

Unidad doméstica

94.

95.

96.

97.

(Cuantas personas componen su hogar actualmente?

(Quiénes de ellos trabajan? ;En qué trabajan? ;Cudles han sido sus entradas/salidas
del mercado de trabajo? ;Bajo qué circunstancias?

(Quién se encarga de las actividades domésticas?

(Como era la composicion del hogar cuando usted trabajo en maquilas? ;Fue
necesario hacer algin cambio?

98. (Como se llevan a cabo las decisiones sobre quién trabaja? ;Quién se queda en
casa?
99.
Trabajo
100. LA qué edad comenzo a trabajar? FECHA
101. (Qué trabajos ha desempenado? ;En donde? FECHA
102. (Por qué abandon¢ los trabajos previos?
103. (Qué tipo de actividades realizaba en ellos?
104. (Como era la remuneracion que recibia por su trabajo?
105. (Como consiguio ese o esos trabajos?
106. (Como utilizo las ganancias recibidas?
107. (Tuvo algin tipo de problema (con la familia, esposo, hijos, comunidad)

mientras desempefiaba otros trabajos? ;Cémo lo resolvio?

108. (Ha pertenecido alguna vez a algln sindicato o cooperativa?
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109. (Cree usted que por ser mujer se ha encontrado en una posicion de ventaja o
desventaja para conseguir un buen trabajo? ;y por ser yaqui?

Magquilas
110. (Por qué decidi6 entrar a trabajar a maquilas (motivos personales/
familiares)? FECHA
111. (Considera que el trabajo en maquilas se diferenciaba en algo a los trabajos

que realizo anteriormente? ;En qué aspectos?

112. (Como consiguio ese trabajo?

113. (Como fue el proceso de contratacion?

114. (Tuvo que pedir permiso a alguien para poder trabajar?

115. (Cuanto tiempo trabajé o ha trabajado en maquilas?

116. (Cual es el nombre de la planta en la que trabajo? ;A qué se dedicaba?

117. (Cual era su actividad ahi?

118. (Se encargaba usted de trabajar con alguna maquinaria? ;En qué consistia?

(Quién le enseno a usarla?

119. (Cuadl era su horario?

120. (Tuvo que hacer algin cambio en s vida cotidiana para ir a trabajar a
maquilas?

121. (Trabajaba horas extras? ;En qué ocasiones?

122. (Quiénes eran sus compaiieros de trabajo?

123. (Habia actividades separadas en las distintas partes del proceso de

produccion para hombres y mujeres? ;Y para yaquis y yoris?

124. (Cuadl era su ingreso quincenal? ;Qué prestaciones tenia?
125. (Qué uso se daba a este ingreso?
126. (Alguna vez ha utilizado el dinero que gané o que gana en maquilas para

apoyar en alguna fiesta o ceremonia yaqui?

127. (Recibio algin tipo de capacitacion?

302



128. (Qué trayectoria laboral tuvo dentro del trabajo en maquilas (puestos,
duracion, actividades, plantas)? FECHA

129. (Como era la relacion con sus compafieros de trabajo?

130. [ Sabian ellos que usted era yaqui? ;Cuando y como se enteraron? ;Alguna
vez hicieron algiin comentario al respecto?

131. (Formo lazos de amistad/compadrazgo? ;En qué se parecian/ diferenciaban
de aquéllos en el interior de la comunidad?

132. [Percibia usted diferencias en el desempefio, personalidad, presentacion
fisica entre los trabajadores yaquis y no yaquis? ;Cuales eran? ;Notaba diferencias
perceptibles entre unos y otros? ;Y entre yaquis de distintas comunidades?

133. (Habia algun trato distinto a hombres yaquis y mujeres yaquis? ;De parte de
quiénes? ;En qué consistia este trato diferente?

134. (Habia distincion entre jefes y subalternos dependiendo de si eras yaqui o
no?

135. (Cree usted que habia diferencias (por ejemplo en su manera de ser o en su
manera de tratar a los yaquis) entre los yoris que trabajaban como operadores y los
yoris que eran gerentes y supervisores?

136. (Como percibia usted el ambiente laboral? ;Cudles eran las diferencias en el
ambiente laboral de maquilas y con otros trabajos que usted ha tenido a lo largo de
su vida?

137. (Como se sentia trabajando en maquilas?

138. (Como era la relacion que llevaba usted con sus jefes inmediatos?

139. (Obedecia sus 6rdenes en todo momento?

140. (Le parecian justas?

141. (Alguna vez sintid6 que compraran su desempefio laboral con el de otras

personas? ;O el de otras personas con el suyo?

142. (Qué acciones podia realizar para manifestar su inconformidad? ;Alguna
vez vio usted que otras personas realizaran acciones de inconformidad? ;Eran
yaquis o yoris?

143. (Alguna vez tuvo problemas en el trabajo? ;De qué tipo? ;A qué se debian?
(Como los soluciond?

144. (Tuvo problemas personales dentro de la planta? ;Con quienes? ;Como los
solucion6?
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145. (Cual era su relacion con el sindicato? ;jAlguna vez recibi6 su apoyo? (En
que casos?

146. (Tuvo problemas de salud mientras trabajaba en maquilas? ;Cudles fueron?
(Como se originaron? ;Recibio tratamiento?

147. (Alguna vez escuché usted que habia que ser de una u otra manera o que se
debian hacer tales o cuales cosas en el trabajo por ser hombre o por ser mujer?

148. (Habia alguna forma de actividades, discursos o motivaciones para que los
trabajadores se sintieran identificados con la empresa?

149. (Alguna vez escuch6 usted que la gente podia superarse o civilizarse
trabajando en maquilas? ;Quién lo menciond? ;En qué situacion?

150. (Qué decian los supervisores, jefes de linea y/o gerentes sobre ser un “buen
trabajador” o “trabajadora”?

151. (Se esperaba del mismo rendimiento, productividad, actitudes, habilidades
de hombres que de mujeres?

152. (Alguna vez escuchd que se calificara a los trabajadores como
“conflictivos”? ;A quiénes se llamaba asi? ;Alguna vez la llamaron a usted de esa
manera?

153. (Hablaba usted la lengua yaqui en maquilas? ;Con todos los yaquis que
veia? ;Lo hizo frente a otras personas?

154. (Escuchd comentarios respecto al uso de la lengua en las plantas, areas
comunes o durante la transportacion a las mismas?

155. (Habia ciertos espacios dentro o fuera de la planta en donde se reunieran
mayoritariamente hombres y/o mujeres yaquis para convivir?

Significado del trabajo
156. (Cuales fueron sus razones para ingresar al mercado de trabajo?

157. (Cree usted que es positivo que las mujeres yaquis trabajen? ;Y que lo
hagan en las maquilas?

158. (Cudles son las ventajas/ desventajas que encuentra usted en realizar un
trabajo remunerado?

159. [ Se sentia util trabajando?
160. (Formaba el trabajo una parte importante en su vida?
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161. (Estaba satisfecha con su trabajo?
162. (LEn qué apoyaba su ingreso a los gastos del hogar?

163. (Quién tomaba las decisiones sobre los gastos? ;Cudles eran las
posibilidades de negociarlo? ;En qué arenas tenia usted mayor / menor control?

164. (Percibia usted alguna valoracion hacia su trabajo dentro de su hogar?
165. [ Percibia usted alguna valoracion hacia su trabajo en las maquilas?
166. (Habia alguna diferencia en la valoracion que recibia usted por trabajar en

maquilas o por realizar alguna otra actividad econémica?

167. (Qué beneficios obtuvo con su trabajo en maquilas?

168. (Qué era lo que le parecia mas dificil del trabajo en maquilas?

169. (Considera que tuvo algun perjuicio por trabajar ahi o al trabajar ahi?

170. (Le gustaria volver a trabajar? ;En qué tipo de actividades?

171. (Cree usted que percibir un salario ayud6 en algo a sentirse mas libre,

independiente o reconocida por su trabajo?

Impacto de la maquila en construccion de la identidad

172. (Puede decirme como era un dia normal de trabajo en maquilas? ;Qué
actividades realizaba? ;Con quién?

173. (Recibia apoyo para las actividades domésticas y del cuidado de los hijos?
(De parte de quién? ;En qué ocasiones?

174. (Como organizaba sus dias y tiempo de descanso mientras trabajaba en
magquilas? ;Qué actividades realizaba? ;Con quién?

175. (Mientras trabajaba en maquilas asisti6 a eventos religiosos? ;Cuales fueron:
semana santa/ cabos de afo/ funerales/ bautizos/ bodas/ fiestas de los santos? ;De
quienes? ;Qué papel tuvo usted ahi?

176. (Hubo alguna ocasion en que no pudiera asistir a estos eventos por motivos
de trabajo? ;Cual fue? ;Escucho o supo de algin comentario por no haber ido?

177. (Cuales fueron sus primeras impresiones del trabajo en maquilas y de la

planta? ;Qué fue lo que mas le llamo la atencion? ;Qué le parecio diferente, nuevo
o complicado?
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178. (Considera usted que cambiaron sus habitos de consumo al ingresar a
maquilas? ;Compra mas, cosas diferentes a las de antes? ;Cudles son?

179. (Qué opinién tiene usted sobre la presentacion en el trabajo? ;Es necesario
arreglarse diferente para ir a trabajar en maquilas que para estar en maquilas? ;Por
que?

180. (Cambio su perspectiva de lo que era el arreglo personal antes y después de
entrar a maquilas? ;En algin momento sinti6 inseguridad por su apariencia o deseos
de cambiarla estando en maquilas?

181. (Siente que de alguna manera al trabajar en maquilas experiment6 alglin
cambio en su relacion de pareja? ;Como fue este?

182. (Cree usted que al trabajar en la maquiladora tuvo mayor libertad para
moverse a otros lados que no habia ido o para relacionarse con otras personas?

183. (Cambid en algo su percepcion sobre los yoris al trabajar con ellos en la
maquiladora? ;Era igual su opinion sobre ellos cuando realiz6 otros trabajos?

184. (Cree usted que las trabajadoras de maquilas yaquis y yoris comparten
situaciones parecidas en el trabajo, el hogar, los hijos? ;Las problematicas que
afectan a unas afectan también a las otras o son situaciones completamente
diferentes?

185. ,Son los mismos problemas los que afectan a una mujer yaqui que trabaja en
magquilas a una que no lo hace? ;Existen situaciones especificas que las mujeres
yaquis trabajadores de maquilas deben resolver?

186. (Cree que por el hecho de ser mujer yaquis podria aportar algo diferente o
positivo a su trabajo en las maquilas?

187. Algunos trabajadores de maquila con los que he hablado sefialan que las
mujeres yaquis son mas reservadas, que casi no hablan con otras personas de la
planta, ;qué opina usted de eso? ;A usted le tocé observar alguna situacion que
pudiera llevar a pensar esto?

188. También me comentaron que los trabajadores yaquis son muy valorados por
su desempefio y porque no son “conflictivos” ;qué piensa usted de eso?

189. (Cree usted que los yaquis se distingan por hacer mejor su trabajo?

190. Algunos trabajadores de maquilas me dijeron que en algunas mujeres no se
podia percibir si eran o no yaquis /justed cree que sea posible confundir a una mujer
yaqui con una mujer yori? ;Alguna vez usted ha confundido a alguien? ;O usted fue
confundida?

191. (Es posible confundir a un hombre yaqui con un hombre yori? ;Por qué?
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192. (Como cree usted que las personas de maquilas perciban las fiestas y
tradiciones yaquis? ;Las consideraban importantes?

193. (Hay algunos temas sobre su vida como yaqui que a usted no le agradara
comentar en maquilas, o no a todas las personas? ;Hablaba usted sobre sus rituales
y fiestas? ;Con quién?

Experiencias significativas de vida

194. . Se considera usted duena de sus decisiones y destino? ;Quién o qué influye

en él1?

195. ¢ Qué momentos considera usted que han sido decisivos en su vida? Epoca o
edad de su vida

196. (Quiénes han estado presentes?
197. (Por qué son especiales?
198. (Considera que la experiencia de trabajo en la maquila influyé de manera

determinante para cambiar su estilo de vida o incluso su manera de concebirse y
actuar como mujer yaqui?
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Anexo 2. Guia de preguntas para entrevistas semi-estructuradas

Hombres v mujeres vaquis que no trabajaron en maquilas

Objetivos:

1. Conocer imégenes, discursos y practicas que configuran la membresia étnica y la
feminidad en la sociedad yaqui

1.1 Identificar algunas caracteristicas histdricas de la feminidad yaqui. Cambios con el paso
del tiempo

1.2 Identificar construcciones de género distintas segun el ciclo de vida de las mujeres
yaquis

2. Ubicar algunas modificaciones en las identidades de género de las mujeres yaquis que
trabajan en maquilas, desde la perspectiva de otros miembros de la comunidad
(Preferentemente cercanos a ellas o que ocupen algunos puestos relevantes dentro de la
estructura ritual)

(Cual es su edad, escolaridad, estado civil, nimero de hijos, lugar de nacimiento, lengua
materna, lengua que mas utiliza, lugar de residencia, actividad laboral, ocupa algin puesto
ritual o institucional?

Identificar aspectos de la identidad genérica de hombres y mujeres yaquis

1. (A qué edad comienzan, por lo general, las responsabilidades religiosas para
hombres y mujeres?

2. (A qué edad comienzan los hombres y las mujeres a adquirir sus primeros
compromisos como padrinos/ madrinas?

3. (Cudles son los comportamientos y las cosas que se deben de hacer como padrino/
madrina- ahijado/ ahijada?

4. ;Cuéles son los comportamientos y las cosas que se deben de hacer como fiesteros
(pahkome)?

5. (Coémo y por qué se adquiere este compromiso?

6. (Cuales son las funciones y actividades que realizan los hombres que tienen cargos
religiosos?

7. (Coémo debe de ser su comportamiento en la comunidad?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

(Cuales son las funciones y actividades de las mujeres que tienen cargos religiosos?
(Como debe ser su comportamiento en la comunidad?

(Cuales cree usted que sean las caracteristicas de una mujer yaqui?
(Como debe vestirse?

(Como debe hablar?

(Coémo debe comportarse?

(Como debe relacionarse con otras personas?

(Cudles son las responsabilidades de una mujer en el hogar?

(Y en su comunidad?

(Cudles cree usted que sean las caracteristicas de un hombre yaqui?
(Cuales son las responsabilidades de un hombre en el hogar?

(Y en su comunidad?

(Qué cosas debe de hacer una esposa/ una madre/ nuera?

(Cual debe ser su comportamiento?

(Qué cosas tiene la obligacion de hacer?

(Como debe comportarse un hombre yaqui?

(Como debe vestirse? ;Como debe hablar?

(Qué cosas debe de hacer?

(Cuadles son sus responsabilidades en la familia?

(Cuaéles son sus responsabilidades en la comunidad?

(Qué cosas debe de hacer una esposo/ un padre/ yerno?

(Cuadl debe ser su comportamiento? ;Qué cosas tiene la obligacion de hacer?

Identificar transformaciones en las identidades genéricas con el paso del tiempo

30.

31.

(Ha notado cambios en las edades o grado de compromiso religioso con el paso del
tiempo?

(Ha notado cambios en la manera de comportarse, vestirse, hablar de las mujeres
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yaquis? ;Y de hombres?

32.;Ha notado cambios en las madres yaquis? ;Hay diferencias en  sus
comportamientos y en las cosas que hacen o en la manera en la que lo hacen? ;A
qué cree que se deban? ;Coémo eran antes?

33. (Usted nota cambios en las maneras de criar a los hijos y a las hijas? ;Como era la
crianza de nifios y nifias antes? ;Quién la llevaba a cabo? ;Qué era lo mas
importante que se les debia ensefiar? ;Como es la crianza ahora?

Identificar asignaciones de género segtn el ciclo de vida

34. (Como debian comportarse los nifios y nifias yaquis cuando usted era pequefio
?¢(Cuéndo?;Cdémo son ahora?

35.(Qué tareas les corresponden en la casa? ;Coémo deben de comportarse con los
adultos?

36. {Como deben comportarse con sus padrinos/ madrinas?

37. (Hay diferencias en su comportamiento con la familia, con los vecinos y con los
padrinos, cuales son estas diferencias?

38. (A qué edad se considera adecuado que se casen los jovenes (hombres y mujeres)
yaquis?

39. (Cémo se lleva a cabo el ritual del casamiento? ;Hay noviazgo? ;Nota diferencias
en la manera en la que se casaban antes y como lo hacen ahora?

40. ;Cémo deben comportarse los y las jovenes yaquis? ;Qué actividades deben
realizar?

41. ;Como se espera que apoyen en su casa?
42. ;Hay diferencias en el comportamiento de jovenes antes y ahora?

Percepcion sobre el trabajo remunerado de las mujeres y sobre su participacion en
magquilas

43. {Usted opina que las mujeres deban de trabajar? ;Se ve bien que una mujer trabaje?
(Qué trabajos son mas adecuados para las mujeres? ;Y para los hombres?

44. ;Coémo cree usted que ve la comunidad yaqui que las mujeres de la etnia trabajen
fuera de sus casas y que lo hagan en la maquila? ;Qué le parece a usted? ;Y que los
hombres yaquis trabajen ahi?

45. ;Como es la presencia de estas mujeres en las actividades comunitarias? ;Como

afecta y beneficia el que las mujeres yaquis trabajen en la maquila?
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46.

47.

(Como cree usted que las mujeres concilian el trabajo en la casa con el trabajo
remunerado?

(Como cree usted que los hombres concilian el trabajo en la casa con el trabajo
remunerado?

Identificar casos concretos de insercion de mujeres yaquis a la maquila y posibles
efectos en su identidad

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

(Conoce usted a mujeres que hayan entrado a trabajar a maquilas? ;Cuanto tiempo
duraron?

(Cual es su relacion con estas personas?

(Cudles son las razones por las que usted piensa que habran ingresado a trabajar
alli?

(Cudles cree que hayan sido los aspectos mds dificiles de trabajar en maquila? ;Y
sus recompensas?

(Considera usted que el trabajo en las maquilas es positivo para estas mujeres / sus
familias / la comunidad?

(Ha visto usted diferencias en la manera de ser o de pensar de las mujeres que
entran a trabajar en la maquila? (Ceo que es similar a la pregunta 53. Me queda la
duda si no vas a explorar percepciones sobre diferencias entre hombres y mujeres
que entran a la maquila

Ly en los hombres?

(Ha notado cambios dentro de las familias con miembros que entraron a trabajar a
magquilas? ;Cuales son?

(Como es la relacion entre esposos y con los hijos?
(Ha notado diferencias en su manera de criar a los hijos?

(Nota diferencias en la manera en la que las mujeres que trabajaron en maquila se
relacionan con otros hombres miembros de la tribu?

Ly con yoris?
(Con sus maridos o novios?

(Como es la convivencia que estas mujeres tienen con los demas miembros de la
comunidad?

(Hay cambios en la manera en que estas mujeres tratan a sus familias, a sus
compadres, padrinos, o vecinos?
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63. {Como es su participacion en los eventos religiosos, comunitarios, en las fiestas?
LEn los cargos religiosos?

64. (Ha notado cambios en la manera de vestirse, peinarse o en la apariencia fisica de
las mujeres que han trabajado a maquilas? ;Se veian diferentes antes de entrar? ;Por
qué cree usted que hayan cambiado?

Identificar aspectos de la identidad étnica yaqui

65. (Cree usted que existan diferencias entre un yaqui y un no yaqui? ;Cudles serian
estas? (A qué se deben? ;Como se pueden observar?

66. ;Como es la relacion entre yaquis y yoris?

67. (Cémo ve usted la convivencia de las mujeres yaquis con hombres y mujeres yoris
en maquilas?

68. ¢ Usted cree que una mujer yaqui que trabaje fuera de su casa sea facil de reconocer?
En su vestimenta, en su manera de relacionarse con otras personas, etc...
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Anexo 3. Guia de preguntas para entrevistas semi-estructuradas

Hombres v mujeres no vaquis trabajadores de maquilas

Objetivos:

1. Conocer las imagenes, discursos y practicas que hay en las maquilas sobre las mujeres y
sobre las mujeres yaquis en especifico

1.1 Identificar si hay diferencias entre hombres y mujeres yaquis, tanto como trabajadores
(en su desempefio)y como personas (formas de socializacion, etc.)

2. Conocer algunas practicas y discursos sobre la feminidad yaqui de voz de sus
compaifieros de trabajo no yaquis e identificar cambios en los mismos

3. Identificar espacios de resistencia de las mujeres yaquis en su espacio laboral

Informacion personal y laboral del entrevistado

1. (Cudl es su edad, escolaridad, estado civil, lengua materna, lugar de residencia,
ocupacion y puesto de trabajo?

2. (Cuanto tiempo trabajo (ha trabajado) en maquilas? ;En qué periodo?
3. ¢Qué puesto ocupd (ha ocupado)? ;En qué planta/s?
4. (Que actividades desempefio (ha desempefiado) ahi?
Practicas y normatividad de género para trabajadores de la planta
5. ¢Cuantas mujeres trabajan en la planta junto con usted? ;Qué proporcion?

6. (Hay tareas diferenciadas entre hombres y mujeres? ;Existen diferencias en la
paga?

7. ¢(Cuantas mujeres llegan a ocupar posiciones superiores? ;Cudles son los requisitos
para subir de puesto?

8. (Qué reglas de vestimenta, peinado, comportamiento hay en la planta/s en la/s que
usted ha trabajado, para hombres y para mujeres? ;Son iguales en todos los
puestos?

Insercion de hombres y mujeres yaquis en las plantas maquilas
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9. (Tuvo o tiene compaiieros de trabajo miembros de la etnia yaqui?

10. ; Aproximadamente qué proporcion de la planta constituian éstos? ;Mas hombres o
mas mujeres?

11. ;Observaba usted mayor presencia de hombres/ mujeres yaquis en alguna planta o
en todas era la misma proporcion?

12. ; Trabajaban preferentemente en algun departamento, seccion o puesto? ;Por qué
esta division?

13. Conocié a yaquis que ocuparan puestos distintos dentro de la planta (operadores,
jefes de linea, supervisores, etc..)? ;Qué parte del total constituian?

Percepcion sobre hombres y mujeres yaquis

14. ;Habia algln tipo de habilidad, rasgo de la personalidad, postura, vestimenta que le
indicara que era hombres y mujeres yaquis?

15. ;Identifica algunos rasgos de su personalidad (habilidosos, lideres, timidos,
sociables o agresivos) en el trabajo o en sus relaciones sociales?

Relacion de trabajadores yaquis con sus compaiieros de trabajo, con la empresa y sus
politicas

16. ;Como percibia usted su integracion con los demds trabajadores? ;Le parecia a
usted que se juntaran mas entre ellos que con otras personas? ;Ayudaban a los
demas cuando lo necesitaban?

17. {Supo usted que tuvieran algin tipo de conflicto con compafieros o supervisores?
(Conocid las razones? ;Supo coOmo arreglaron sus roces con alguien mas, en caso de
que hubiera?

18.;Como era su relacion con la supervision y vigilancia? ;Seguian las reglas de
puntualidad, asistencia, vestimenta, comportamiento al pie de la letra?

19. ;Como era el entrenamiento que recibian al entrar en la planta? ;Quién les
explicaba sus tareas y en qué lengua? ;Como se les entrenaba?

20. ;Observa diferencias entre los yaquis (hombres y mujeres) y los mestizos respecto
a su comportamiento en el trabajo? ;Respecto a su desempefio o productividad?

(Como era su

21.(Usted cree que se sentian satisfechos de su trabajo en maquila? ;hacian
comentarios al respecto?

22. ;Le parece que se sentian parte de la empresa?

Trato hacia hombres y mujeres yaquis por parte de sus compaiieros de trabajo
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

(Como era su dominio del espafiol? ;Tenian algiin problema por la diferencia de
lengua? ;Cual era la reaccion de los trabajadores no yaquis al escucharlos?

(Como era el trato que recibian de parte de los gerentes, supervisores, compafieros
de trabajo hombres y mujeres (ver cada uno)?

(Qué comentarios se hacian sobre las muyeres yaquis? ;Habia bromas, apodos para
ellas?

(Percibid usted algln rasgo de discriminacion hacia ellos? (qué no se les tomara en
cuenta, que se les hiciera menos por el hecho de ser yaqui, verse diferentes o hablar
su lengua)

Como era su relacion con los hombres y mujeres yaquis? ;Llegd a hacer amistad
con algunos de ellos?

(Percibia diferencias en la relaciéon que usted mantenia con ellos a diferencia de su
relacioén con otras personas no yaquis?

Casos concretos de mujeres yaquis en la maquila

29.

30.

31.

32.

33.

34.

(Recuerda casos concretos de mujeres yaquis trabajando en las maquilas? ;Quiénes
eran? (Qué puestos desempeniaban? ;Edades? (Comunidad de origen?
(Antigiiedad? ;Hablaban la lengua?

(Asistian a las fiestas, bailes junto con los demas?

(Escucho¢ alguna vez comentarios sobre sus fiestas/ rituales/ territorio/ compadres-
comadres, le comentaron algo de eso a usted?

(Llegd a conocer la manera en como éstas compaginaban su vida doméstica y ritual
con el trabajo en maquilas?

(Como era la ropa/ accesorios/ peinado que usaban para trabajar? ;Y en otras
ocasiones en que usted las llegd a ver fuera del trabajo?

(Observa formas de ser, vestir, peinarse, etc, de las mujeres yaquis que hubieran

cambiado después de trabajar un tiempo en las maquilas respecto de como eran
cuando recién ingresaron?
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